Na podlagi prvega odstavka 45. ¢lena Zakona o visokem Solstvu (Uradni list RS,
8t. 32/12 — uradno preciS€eno besedilo, 40/12 — ZUJF, 57/12 — ZPCP-2D, 109/12, 85/14,
75/16, 61/17 — ZUPS, 65/17, 175/20 — ZIUOPDVE in 57/21 — odl. US) in 109. &lena
Poslovnika drzavnega zbora (Uradni list RS, §t. 92/07 — uradno precid¢eno besedilo, 105/10,
80/13, 38/17, 46/20, 105/21 — odl. US in 111/21) je Drzavni zbor na seji 23. marca 2022
sprejel

RESOLUCIJO
o nacionalnem programu visokega Solstva do 2030
(ReNPVS30)

»Zeleni in ustvarjalni razvoj visokoSolske dejavnosti, temelje¢ na odli¢nosti in odprtosti za
dobrobit Sir§e druzbe«*

uvoD

Z jasno zastavljenimi cilji delovanja v okviru EU bo Slovenija v svetovnem merilu
uspeSna in na znanju temeljeCa druzba, kar bo dosegla z odli¢nim visokim Solstvom in
odli¢éno raziskovalno dejavnostjo znotraj visokoSolskih zavodov in raziskovalnih institutov ter
odgovorno akademsko, institucionalno in ekonomsko avtonomijo. To bo zagotavljalo
pridobivanje konkuren¢nega in kakovostnega kadra za potrebe trga dela prvenstveno v
Sloveniji kot tudi SirSe v EU.

Slovensko visoko Solstvo bo ustvarilo pogoje in se znalo odzvati na pospeSeno
dinamiko sprememb razvoja druzbe in potrebo po u€inkovitem reSevanju izzivov iz okolja, in
to ob upostevanju svobode znanstvenega in umetniSkega ustvarjanja ter potreb skladnega
regionalnega razvoja Slovenije. Odlikovali ga bodo: inovativnost, pedagoska, raziskovalna in
umetniSka odli¢nost, naras€ajota kakovost v mednarodnem merilu, stimulativni delovni in
Studijski pogoji, visoki standardi akademske kulture in etike, odzivhost na sedanje in
prihodnje potrebe gospodarstva in negospodarstva ter sploSnega druzbenega okolja,
spostovanje institucionalne avtonomije, druzbena odgovornost, integriteta in zaupanje,
enakost in nediskriminatornost, dostojanstvo, pravi¢nost in vkljuéevalnost ter zavezanost
celovitemu in ucinkovitemu ustvarjanju pogojev za doseganje blaginje druzbe. Hkrati bo na
strateski ravni vzdrZzevalo ekosistemsko raznolikost s poglobljeno pluralizacijo disciplin, ki jih
bo sproti usklajevalo z drugimi strategijami in sistemi, kot so strategija pametne
specializacije, evropski zeleni dogovor in prehod v trajnostno druzbo ter odprte inovacije.
Poleg tega bo ohranjalo svojo temeljno vlogo pri avtonomnem razvijanju meril vednosti.

Visoko8olski sistem bo imel vzpostavljeno visoko raven sodelovanja med vsemi
delezniki v visokem Solstvu in bo uveljavljal smelo strateSko zastavljen, a postopno izvajan
razvoj z jasnim ciliem viSanja kakovosti in doseganja odlicnosti. Pri tem bo zagotavljal
vklju€enost celotne nacionalne visokoSolske skupnosti ter druzbe kot take ali njenih delov
(socialna in regijska vklju¢enost v akademski proces) kakor tudi robnih disciplin,
raziskovalnih ter ustvarjalnih zamisli, tematik, konceptov in estetik.

Visoko Solstvo bo Se naprej javno dobro in javna odgovornost, ki se zagotavlja z
jasnimi zakonodajnimi pravili in nadzorom nad njihovim spoStovanjem ter z zadostnim
financiranjem iz javnih sredstev, da se prepreci prenasanje finanénega bremena na Studente.

Uveljavllena bo sodobna, mednarodno primerljiva razvojno naravnana
zakonodaja, ki bo enovito urejala izvajanje in financiranje izobraZevalne, raziskovalne,



umetniSke in podporne dejavnosti v visokem Solstvu, zagotavljala stimulativho delovno okolje
za vse, ki delajo na podrocju izvajanja visokoSolskega izobrazevalnega, raziskovalnega in
umetniSkega dela, ter opredeljevala nacine in oblike prenosa znanja v okolje z hamenom
omogociti univerzam in samostojnim visokoSolskim zavodom, da izvajajo svoje poslanstvo in
kljuéno prispevajo k uspeSnejSemu razvoju druzbe kot celote. Zakon bo mednarodno
primerljivo urejal pavsalno (»lump sum«) financiranje univerz in samostojnih visokoSolskih
zavodov z dolo€itvijo vseh kljuénih mehanizmov in instrumentov, ki so s tem povezani. Zakon
bo dolo€il tudi pavsalno (»lump sum«) financiranje osnovne in raziskovalne infrastrukture.

Visoko Solstvo bo dosegalo mednarodno primerljivo visoko kakovost in odli¢nost
nad evropskim povpreCjem. Bo 3&iroko dostopno, mednarodno vpeto, imelo bo razvite
instrumente internacionalizacije v slovenskem prostoru ter Studijske programe, ki se bodo
izvajali tudi v tujem jeziku. Slovenija bo imela postavijene zakonske okvire, ki bodo
omogocali visokoSolskim zavodom vzpostavitev mehanizmov in instrumentov za
zagotavljanje kakovosti, ti pa bodo osnova za mednarodno vpeto in primerljivo izvajanje na
stroko, raziskovanje oziroma umetniSko delo oprtega in na Studenta osredinjenega
izobrazevanja, temeljnega raziskovanja in prenosa znanja v okolje v skladu z lokalnim,
drzavnim in poslanstvom visokega Solstva na svetovni ravni.

Stopnja internacionalizacije slovenskega visokoSolskega sistema bo primerljiva z
najboljSimi evropskimi univerzami. Vzpostavljeni bodo mehanizmi za tako imenovano
kroZenje mozganov in trajna skrb za razvoj slovenskega jezika ter strokovnega izrazoslovja v
visokem Solstvu in znanosti. S spremenjeno zakonodajno ureditvijo bo vzpostavljeno
prilagodljivo in odzivno slovensko visokoSolsko okolje, ki bo nudilo priviacne pogoje za Studij
in delo za namene internacionalizacije izobraZevanja, raziskovanja in umetnosti ter
pridobivanja visokokvalificiranega kadra iz tujine.

Visoko Solstvo bo upostevalo in sooblikovalo smeri razvoja digitalne preobrazbe
na podrodjih poucevanja, u€enja, raziskovanja in inoviranja, kar bo pomembno vplivalo na
delovanje visoko$olskih ustanov. Nacionalni program visokega Solstva bo sledil zavezam in
viziji Evropske komisije za leto 2030 na podroCju zagotavljanja strokovno usposobljenih
Cloveskih virov za digitalno preobrazbo druzbe.

Zastavljene cilje globalne uspesnosti Republike Slovenije, ki izhajajo iz druzbe,
temeljeCe na znanju, bo mo¢ doseéi samo s hitrim in strateSkim dvigom kakovosti in
odlicnosti na raven prve tretjine drzav EU v vseh treh kategorijah kazalnikov uspe$nosti
delovanja visokoSolskih zavodov: pedagoSke kakovosti, znanstvene odli¢nosti in
uCinkovitosti prenosa znanja. To bo v nadaljevanju dokumenta imenovano ciljna raven
kakovosti. Visoko Solstvo ima pri tem napredku kljuéno vlogo, doseganje teh zahtevnih ciljev
pa terja mnoge korenite spremembe in velik napredek na navedenih podrodjih. Zaradi tega je
celoten dokument potrebno interpretirati s staliS¢a dviga kakovosti in odli¢nosti na ciljno
raven kakovosti, kar ustvarja pogoje za celovito in ucinkovito doseganje blaginje druzbe.

Kljuéni strateski cilj

Klju€ni cilji so dvigniti raven in kakovost visokoSolske izobrazbe v Sloveniji, ob
skrbi za kakovost izobraZzevanja in odli€nost v raziskovanju, povecati odzivnost, proznost in
privlaCnost visokoSolskega sistema glede na potrebe gospodarstva, negospodarstva in
celotne druzbe, okrepiti njegovo mednarodno vpetost, izboljSati dostopnost izobrazevanja in
moznosti za nenehno izobrazevanje ter vseZivljenjsko ucenje v visokem Solstvu v vsej
Sloveniji, povecati intenzivnost raziskav in inovacij, izboljSati prenos znanja v druzbeno
okolje.



Akcijski naért uresniéevanja ReNPVS30

Ministrstvo, pristojno za visoko Solstvo, na podlagi analize stanja visoko$olske
dejavnosti v Sloveniji v letu 2020 v $estih mesecih po sprejetju ReNPVS30 pripravi podroéne
akcijske nacrte uresni¢evanja ReNPVS30, v katerih se opredelijo naért aktivnosti v okviru
zapisanih ukrepov, odgovorni za izvedbo, terminski nacrt izvedbe ter predvideni mehanizmi
in viri financiranja.

Spremljanje uresnievanja strateskih ciljev 2030

Ministrstvo, pristojno za visoko S$olstvo, vzpostavi sistem spremljanja izvajanja
ReNPVS30 ter vsako tretje leto strateskega obdobja v sodelovanju s strokovnjaki iz tujine
(vrstniSko sodelovanje) pripravi analizo doseganja strateskih ciljev, opredeli dejavnike
tveganj, njihovo obvladovanje in ukrepe za zmanj$evanje negativnih posledic tveganj. Po
potrebi glede na ugotovitve ministrstvo pripravi tudi posodobitev akcijskega nacrta za
uresniéevanje ReNPVS30.

1 DRUZBENI RAZVOJ IN VISOKOSOLSKI SISTEM

IzobraZevanje, znanost in umetnost so kljuéna podrocja trajnostnega razvoja
druzbe, zelenega in digitalnega prehoda ter najpomembnejsi viri reSitev za odgovorno
nacrtovan razvoj druzbe prihodnosti

Strateski cilji na podro¢ju druzbenega razvoja in visokoSolskega sistema

C 1.1. IzboljSanje mednarodne primerljivosti in disciplinarne pluralnosti visokoSolskega
sistema

Visoko8olski sistem bo disciplinarno pluralen, na ravni drzave bo zagotovljena
zastopanost vseh pomembnih temeljnin in aplikativnih  podro€ij. Naravnan bo
interdisciplinarno in bo mo&no podpiral nove oblike sodelovanja ter kombinacij znanja, kar bo
omogocilo doseganje ciline ravni kakovosti. Pri tem bo visokoSolski sistem tesno prepleten in
usklajen s podroCjem raziskovanja. Raziskovalno delo se bo na visokoSolskih zavodih
izvajalo na mednarodno primerljivi ravni in bo v &asu izvajanja ReNPVS30 doseglo cilino
raven kakovosti, prinadalo bo klju¢ne pobude ter bo vkljuéeno v pomembne evropske
raziskovalne in razvojne programe, pokrivalo bo Sirok nabor tematik in izzivov ter dosegalo
vodilno mesto v evropskem prostoru na posameznih niSnih podrocjih, ki bodo v skladu z
nacionalno strategijo razvoja druzbe in gospodarstva ter negospodarstva. Enako velja tudi za
akademsko umetnidko delo, ki se bo ob vzdrZzevanju vrhunske ravni dosezkov ter
navezovanju na mednarodne tokove odpiralo tudi za poglobljena sodelovanja z drugimi
disciplinami ter stopalo tako v kriti€ne kot v inovativne interakcije z drugimi druzbenimi
delezniki. VisokoSolski sistem bo omogocal tudi tesnejSe notranje sodelovanije in sodelovanije
visokoSolskih zavodov z raziskovalnimi zavodi, gospodarstvom in negospodarstvom.
Vzpostavljene bodo sodelujoCe mreze visokoSolskih in raziskovalnih zavodov s ciljem viSanja
kakovosti in doseganja odli¢nosti ter razviti mehanizmi za njihovo izvajanje. Umetnost bo
ostala avtonomna glede na preostale discipline, a bo pridobila pomembno mesto v
intenzivnem sodelovanju s podroCjema raziskovanja in tehnoloSkega razvoja.

C 1.2. Opredelitev javne sluzbe na podrocju visoko3olske dejavnosti



Javno sluzbo na podrodju visokega Solstva bodo sestavljale izobrazevalna,
raziskovalna, umetniska in podporna dejavnost, ki so med seboj enakovredne in nelocljivo
povezane. Akreditiranje dejavnosti v okviru javne sluZbe na podrocju visokega Solstva bo
zajemalo akreditacijo izobrazevalne in raziskovalne dejavnosti. Javno sluzbo na podrocju
visokega Solstva bodo izvajali akreditirani visoko$olski zavodi v okviru izvajanja akreditiranih
Studijskih programov ter povezanih strokovnih, raziskovalnih in umetniSkih dejavnosti.

knjiznice.

C 1.3. Omogocanje brezpla¢nega Studija vsem na vseh treh stopnjah

Visoko8olski sistem bodo 3e naprej sestavljale javne univerze, javni samostojni
visokoS$olski zavodi in zasebni visoko$olski zavodi. Jedro visokoSolskega sistema bodo javne
univerze in javni samostojni visokoSolski zavodi, ki jih bo financirala drzava. Javno mrezo
visoko3olskih zavodov bodo dopolnjevali zasebni visokoSolski zavodi, ki bodo izvajali
koncesionirane in nekoncesionirane Studijske programe in znanstvenoraziskovalno oziroma
umetnisko dejavnost z namenom ¢&im veCjega zagotavljanja podpore razvojnim ciliem
uravnotezenega razvoja na lokalni in drzavni ravni. Tako zastavljen visokoSolski sistem bo
omogocal brezplacni Studij vsem drzavljanom EU na vseh treh stopnjah Studija ne glede na
socialni polozaj, spol, spolno usmerjenost, starost, politicno ali drugo prepri¢anje, versko,
etnicno ali narodno pripadnost, druzinsko obliko, invalidnost ali katero koli drugo osebno
okolis¢ino posameznice ali posameznika.

C 1.4. TesnejSa povezanost visokoSolskega izobraZevanja, raziskovanja in tehnoloskega
razvoja

C 1.5. Vzpostavitev tvornega sodelovanja med javnimi raziskovalnimi zavodi in
visoko$olskimi zavodi

Vzpostavljeni bodo mehanizmi boljSega povezovanja javnih raziskovalnih zavodov
in visokoSolskih zavodov z namenom boljSe izkoriS€enosti raziskovalne opreme, ustvarjanja
bolj kakovostnih raziskovalnih skupin in zagotavljanja vecje vklju€enosti raziskovalcev z
javnih raziskovalnih zavodov v pedagoski proces in vecje vkljucenosti visokoSolskih uciteljev
Vv raziskovanije.

C 1.6. Nadgraditev kakovosti in ucinkovitosti visokoSolskega sistema v skladu z naceli
bolonjskega procesa

Visoko 8olstvo bo delovalo kot trajnostno naravnan, notranje raznolik,
samoobnovljiv, na zunanje in notranje spremembe odziven ter odporen ekosistem, ki se bo
zmogel odzivati na hitro spreminjajoe se potrebe druzbe, bo ponujal priviatne in aktualne
Studijske programe ter prepoznaval obete Siroke mnozice Studentk in Studentov kot aktivnih
soustvarjalcev sodobne druzbe. Visoko Solstvo bo upostevalo nacela bolonjskega procesa,
kot so: skladnost, mobilnost, kakovost, zaposljivost, konkuren¢nost in tehtnost, tako, da bo
primerljivo z evropskimi smermi razvoja in bo spodbujalo izmenjavo znanja ter
internacionalizacijo visokega Solstva. VisokoSolski zavodi bodo aktivno prispevali k napredku
druzbe na podrocjih svojih poslanstev: izobrazevanje, raziskovanje, umetnost, stroka in
prenos znanja v okolje ter prispevek k druzbenim in gospodarskim inovacijam. Izvajali bodo
na Studentke in Studente osredinjeno in iz raziskovalnega, strokovnega oziroma umetniSkega
dela izhajajoCe visokokakovostno izobraZevanje; na podrocju raziskovalnega dela bodo
dosegali mednarodno primerljivo odli¢nost in cilino raven kakovosti ter bodo skupaj s



samostojnimi raziskovalnimi zavodi nosilci temeljnih raziskav v slovenskem prostoru; na
podroc¢ju umetnosti bodo dosegali mednarodno primerljivo odli¢nost; celovit sistem prenosa
znanja bo bistveno prispeval h krepitvi celotne druzbe ter k pove€anju konkurenénosti
slovenskega gospodarstva. V dodiplomskih Studijskih programih bo uvedeno zadostno
praktiéno izobrazevanje, primerljivo z drugimi evropskimi drzavami, nudilo bo ustrezno
prakticno znanje, s ¢imer bo mladim omogocen lazji prehod na trg dela po zaklju¢ku Studija.

C 1.7. Vsaj 50 % drzavljank in drzavljanov Slovenije v starosti od 30 do 34 let zakljuCi eno od
stopenj visokoSolskega izobrazevanja do leta 2030.

Slovenski visokoSolski sistem bo dosegel cilie deleza visokoSolsko izobrazene
populacije v skladu z akti EU.

C 1.8. Delovanije visokoSolskih zavodov po nacelih usmeritve Druzba 5.0

VisokoS$olski zavodi bodo delovali po nacelih usmeritve Druzba 5.0 (tehnolosko
humanisti¢ni napredek) in bodo osrednji spodbujevalec delovanja slovenske druzbe po teh
nacelih. Na podrocju visokega Solstva bodo zagotavljali kakovostno, vklju€ujoco, raznoliko,
decentralizirano in trajnostno naravnano dejavnost, ki bo omogocala dolgoroéno osebno in
socialno varnost ter moznosti za intelektualni razvoj in kreativnost, torej ustvarjanje dobrin v
skladu s potrebami Druzbe 5.0. Znanost in raziskovanje bosta odprta za prepletanje oziroma
interdisciplinarne povezave z umetniSkimi podrodji, kar bo potekalo na podlagi strateskega, a
hkrati tudi eksperimentalnega, drznega kombiniranja disciplin, razliénih ves¢in in vednosti.
Umetnidka podro¢ja bodo skupaj s humanistiko ustrezno zastopana in uravnotezena z
drugimi akademskimi podrodji, ¢etudi gre priakovati, da bodo druzbene teZnje v ospredje
postavljale tehnoloska, tehniSka, naravoslovna ter nekatera druzboslovna podrocja oziroma
strokovne usposobljenosti. Sistemsko bo urejeno uveljavijanje potenciala druzbenih in
gospodarskih inovacij iz presecis€a umetnosti, znanosti in tehnologij. Sistemati¢no bodo
podpirani dopolnjujo€i ucinki teh treh podrodij.

C 1.9. Aktivna vklju€enost visoko3olskih zavodov pri razvoju slovenskega jezika ter
ohranjanju in razvoju nacionalne kulturne dediS€ine in identitete

VisokoS8olski zavodi bodo dejavno prispevali k razvoju slovenskega jezika,
ohranjanju in razvoju nacionalne kulturne dedidCine in raziskovanju identitet v nacionalnem
prostoru in vob&e ob hkratni mocni vpetosti slovenskega visokoSolskega sistema v
mednarodno visokoSolsko skupnost.

C 1.10. Povecanje odprtosti visokoSolskih zavodov in njihove odprtosti v mednarodno
skupnost

Visoko$olski zavodi bodo izboljSali Studijske pogoje za evropski kot tudi SirSi
prostor in nudili kakovostna, vrhunsko opremljena delovna mesta ter stimulativno, trajnostno
naravnano delovno okolje za strokovne sodelavke in sodelavce, visokoSolske sodelavke in
sodelavce, visokoSolske uditeljice in ucitelje ter raziskovalke in raziskovalce, ki bo omogocalo
karierno nacrtovanje in izvedbo strokovnega, znanstvenoraziskovalnega ter umetniskega
dela.

C 1.11. Etiéno in druzbeno odgovorno delovanje visokoSolskih zavodov v Sloveniji



Visoko$olski zavodi bodo eti¢ni in druzbeno odgovorni, ucinkovito vodeni in
organizirani, odgovorni za zagotavljanje visoke kakovosti izobrazevalne, raziskovalne in
podporne dejavnosti ter bodo Studentke in Studente spremljali od vpisa do zaklju¢ka Studija
in njihove zaposlitve. Pripravljali jih bodo na aktivno drzavljanstvo ter poklicno pot, omogocali
njihov osebnostni in strokovni Studentov ob skrbi za uveljavljanje zdravega Zivljenjskega
sloga in ob zagotavljanju pogojev za njihove gibalno-3portne aktivnosti. S spodbujanjem
vsezivljenjskega u€enja bodo Se dodatno pripomogli k ohranjanju dirokega spektra znanj na
visoki ravni. Usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja bo pomembno vodilo oblikovanja
in organiziranosti delovnega ter Studijskega procesa, ki bosta podpirala dobro pocutje in
kakovostno Zivljenje ter prepreCevala izgorevanje kakor tudi vse oblike nasilja ali
izkoriS€anja, in s tem prispevala k boljSemu dusevnemu in fizicnemu zdravju vseh deleznikov
tako znotraj kot zunaj visokoSolskega sistema.

Ukrepi za doseganje strate3kih ciljev na podrocju druzbenega razvoja in visokoSolskega
sistema

U 1.1. Izdelava kakovostne in trajnostne strategije izboljSevanja zaposljivosti diplomantk in
diplomantov

Z izdelavo strategije bo drzava aktivho vplivala na zaposlitveno okolje, jasno
razdelila pristojnosti za karierno podporo, strategija bo odprta v mednarodna partnerstva ter
medsebojno sodelovanje institucij. Potrebe celotne druzbe po kadrih z visokoSolsko
izobrazbo se bodo ugotavljale s celovitim spremljanjem in analizo razvojnih gibanj na
podrocju znanja, tehnologij, okolja in druzbe. Na&rtovanje in razvoj Studijskih programov se
bosta naslanjala na strokovne modele napovedovanja, kot so karierna platforma in podobni,
kjer poleg strokovnjakov za posamezna podroc¢ja sodelujejo predstavniki gospodarstva in
negospodarstva, ki nacrtujejo razvoj na svojih podrocjin. TakSno nacrtovanje ne bo
izkljuCevalo, temveC bo kvecjemu spodbudilo vznik ter vzpostavljanje novih, predvsem
visokokakovostnih interdisciplinarnih akademskih podroc€ij, po drugi strani pa bo dopuscalo
tudi razvoj smiselno Sirokega nabora temeljnih ter neaplikativnin ved in vednosti.
Vzpostavljena bosta urejen in u€inkovit sistem za spremljanje kariernih poti diplomantov in
javna dostopnost podatkov o njihovi zaposljivosti.

U 1.2. Spodbujanje visokega Solstva kot prostora raziskovanja, kjer se lahko varno preskusa
ustrezne resitve in modele za prihodnost

Visoko Solstvo se bo vkljuCilo v vsa prednostna strateSka podrocja druzbenega
razvoja in bo obravnavalo kljuéne druzZbene in gospodarske izzive, kot so: podnebne
spremembe, izguba biodiverzitete, zelene tehnologije, demografske spremembe (starajo¢a
se druzba), zdravstvo, biotehnologije, okolje, agrozZivilstvo, umetna inteligenca, digitalna
preobrazba, strategija pametne specializacije, prehod v trajnostno druzbo, pa tudi migracije
in enake moznosti oziroma druzbena enakost. Skladno z nacionalnimi in mednarodnimi
strateSkimi dokumenti si bo pri tem prizadevalo za povezovanje in sodelovanje razli€nih
visokoSolskih programov oziroma podrocij, tudi podroCja humanistike in umetnosti. Visoko
Solstvo bo hkrati skrbelo za avtonomijo visoke vrednosti, ki se razvija po lastnih merilih.

U 1.3. Spodbujanje sistema aktivhe mednarodno odprte kadrovske politike
Visoko Solstvo bo zagotavljalo Cloveske vire, na katerih bo temeljil trajnostni razvoj

druzbe. Se posebej se bodo uveljavljali pomen in vidnost ter tvoren prispevek umetnigkih
podrocij in humanistike pri gospodarskem in druzbenem razvoju, pri Eemer se bo upostevala



avtonomija teh podrocij z vidika estetskih, miSljenjskih in vrednostnih ciljev. Visoko$olski
zavodi bodo vodili aktivno mednarodno odprto kadrovsko politiko z visokimi merili kakovosti
zaposlovanja kadrov ter aktivno politiko njihovega nadaljnjega razvoja z jasnimi priCakovanji
in doloCili glede uspeSnosti znanstvenoraziskovalnega oziroma umetniSkega in
izobrazevalnega dela zaposlenih. V to bodo ustrezno sistemsko umescena Se medsektorska
sodelovanja in medinstitucionalna in medsektorska mobilnost.

U 1.4. Spodbujanje sistemske kadrovske krepitve visoko$olskih zavodov in zagotavljanje
privlagnih raziskovalnih pogojev

Sistemsko bo urejena kadrovska krepitev visokoSolskih zavodov s prednostnim
ciliem kadrovskega pomlajevanja ob hkratni spodbudi dolge aktivhe soudeleZbe uveljavljenih
visokos$olskih ugiteljic in uditeljev ter raziskovalk in raziskovalcev. Zagotovljeni bodo privlaéni
raziskovalni pogoji za visoko$olske uciteljice in uditelje ter raziskovalke in raziskovalce ter
obetavne mlade kadre in za gostujoCe visokoSolske uciteljice in ucitelje ter raziskovalke in
raziskovalce iz tujine, ki bodo imeli pomembno mesto v slovenskem visokoSolskem sistemu
ter bodo v njem delovali tako, da bodo kar najbolj izkoristili svoje zmoznosti ter vzajemno
bogatili znanje.

U 1.5. Spodbujanje sistema prehajanja med srednjeSolskim in visokoSolskim sistemom

Urejen bo sistem vertikalne prepustnosti srednjeSolskega in visokoSolskega
sistema izobraZevanja s prilagoditviio na neavtomatski vertikalni propustni sistem.
Pripravljeni bodo pogoji za vertikalno napredovanje iz strokovnih srednjeSolskih programov
na Studijske programe ob upostevanju potrebnih predhodno pridobljenih temeljnih znanj ter
praktic¢nih izkusenj in strokovnih usposobljenosti.

U 1.6. IzboljSanje notranje organiziranosti univerz in visokoSolskih zavodov z namenom
spodbujanja medsebojnega sodelovanja

Vzpostavljen bo sistem notranje organiziranosti univerz in samostojnih
visokoSolskih zavodov, ki bo spodbujal sodelovanje oddelkov in/ali ¢lanic ter omogocal ved
interdisciplinarnih in multidisciplinarnih programov, ki bodo tudi dodatno finanéno spodbujeni.
Njihovo nastajanje bo spodbujeno tudi med razliénimi visoko$olskimi zavodi, prav tako med
regijami. Pri tem se spodbuja sodelovanje med javnimi in zasebnimi visokoSolskimi
institucijami.

U 1.7. Znanja financirana z javnimi sredstvi so odprto dostopna

Odprta dostopnost znanj se zagotavlja z ucinkovito vklju€enostjo v evropski
visoko3olski prostor, z u€inkovitim upravljanjem in financiranjem razvoja ter zagotavljanjem
mednarodne skladnosti nacionalnega ekosistema odprte znanosti (dostopnost infrastruktur,
zbirk podatkov), z uvedbo sodobnih nacinov vrednotenja dejavnosti v skladu z naceli odprte
znanosti (kot npr. DORA, Leidenski manifest, smernice ERAC), zagotavljanjem skladnosti
rezultatov znanstvenih raziskav z naceli FAIR (najdljivi / »Findable«, dostopni / »Accessible,
povezljivi / »Interoperable« in vnovi¢ uporabljivi / »Reusable«) z zagotovitvijo polne in
takojSnje odprte dostopnosti (ob upoStevanju upravienih izjem) ter spodbujanjem razvoja
drzavne visoko$olske in znanstvene zalozniSke dejavnosti za delovanje po nacelih odprte
znanosti.



U 1.8. Vzpostavitev mehanizmov oziroma sistema obves¢anja javnosti o pomenu visokega
Solstva za druzbo

Z nacrtnim obveS&anjem javnosti bo spodbujano zavedanje o vrednosti in pomenu
visokega Solstva za druzbo in 0 njegovem potencialu za druzbene in gospodarske inovacije s
poudarkom na vlogi umetniskih podrocij ter humanistike pri njihovem razvoju tako z vidika
tvorne kritike in ponujanja alternativnih reditev kot tudi pri uveljavljanju vrednot trajnosti in
vklju€evanju vseh druzbenih skupin oziroma njihovih potreb.

U 1.9. Spodbujanje trajnostno naravnane in vzdrzne regionalizacije visokega Solstva

Omogocana in vzpodbujana bo trajnostno naravnana in vzdrzna regionalizacija
slovenskega visokoSolskega prostora® s ciliem zagotavljanja kakovostnega Studija,
dostopnega vsem, in pospeSevanja razvoja regij, katerega nosilci so tudi visokoSolski zavodi,
ki izpolnjujejo standarde kakovosti in razpolagajo z zadostnimi kadrovskimi in
infrastrukturnimi pogoiji.

U 1.10. Opredelitev pogojev za ustanavljanje in delovanje posameznih vrst visokoSolskih
institucij

U 1.11. Podeljevanje koncesij

Koncesije bodo lahko dodeljene za izvajanje akreditiranih Studijskih programov, za
katere bodo izkazane zadostne druzbene potrebe in bodo ustrezali priakovanjem
prihodnjega razvoja slovenske druzbe in regionalnega razvoja ter bodo kakovostno
nadgrajevali raznolikost visokoSolske izobrazevalne ponudbe v Sloveniji oziroma se v okviru
javne sluzbe na podrocju visokega Solstva ne bodo izvajali v ustreznem obsegu. Pogoj za
podelitev koncesije bo, da imajo zasebni visokoSolski zavodi za svoje dejavnosti pridobljene
akreditacije Nacionalne agencije za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS). To pomeni, da
bodo taksni ponudniki izvajali kakovostne izobraZevalne programe in z njimi vsebinsko
povezano kakovostno strokovno, raziskovalno oziroma umetniSsko delo, izkazovali
kakovostno vpetost v okolje in na visokoSolskih strokovnih Studijskih programih zagotavljali
ustrezen obseg strokovne prakse. Zagotovljeni bodo tudi pregledna merila in sistem
podeljevanja koncesij na visokoSolski zavod, ki bo ob izpolnjevanju pogojev omogocal
prenos koncesij med Studijskimi programi tega zavoda in tako povecal prilagodljivost in
odzivnost visokega Solstva na potrebe in izzive druzbenega razvoja.

U 1.12. Zagotovitev gibalno-Sportne dejavnosti za vse Studente
Vrnitev gibalne-Sportne dejavnosti kot spremljevalne vsebine v prvostopenjske
Studijske programe v prvih letnikih Studija, ki niso ovrednotene z ECTS.
2 ZAKONODAJA IN FINANCIRANJE
Visoko Solstvo je javno dobro in javna odgovornost, ki se zagotavlja z jasnimi

zakonodajnimi pravili in nadzorom nad njihovim spostovanjem ter z zadostnim financiranjem
iz javnih sredstev, da se prepreci prenasanje finan¢nega bremena na Studente.

StratesKki cilji na podroc¢ju zakonodaje in financiranja



C 2.1. Zagotoviti vedjo preglednost, enake pravice in odgovornosti ter enakopravno
obravnavo Studentk in Studentov

Z ustrezno spremembo zakonodaje bo omogolena vecja preglednost,
zagotovljene bodo enake pravice in odgovornosti ter enakopravna obravnava Studentk in
Studentov (dostopne Studentske nastanitve, Studijskih virov ter opreme, ucnih baz, gibalno-
Sportnih in kulturno-umetniskih aktivnosti) na vseh visoko3olskih zavodih, hkrati pa bo
dosledno spostovano in razlikovano zasebno (nejavno) nasproti javnhemu ter drzavno
nasproti civilnodruzbenemu. Omogoc¢en bo kakovosten in vsem dostopen $tudij; zagotovljeni
bodo spodbudni pogoji za Studij na Studijskih programih za deficitarne poklice.

C 2.2. Povecati konkurenénost slovenskega visoko3olskega prostora na podro¢ju
internacionalizacije

S spremembo zakonodaje bosta omogoceni vecja prilagodljivost in odzivnost
slovenskega visokoSolskega okolja, ki bo ponujalo privlatne pogoje za Studij in delo za
namene internacionalizacije izobraZevanja, raziskovanja in umetnosti ter pridobivanja
visokokvalificiranega kadra iz tujine.’

C 2.3. Zagotoviti dolgoro¢no stabilno financiranje javne sluzbe na podrocju visokega Solstva

Z ustrezno spremembo zakonodaje, ki bo celovito opredelila javno sluzbo na
podroCju visokega Solstva, bo zagotovljena stabilnost financiranja izobrazevalnega,
znanstvenoraziskovalnega in umetniSkega dela visokoSolskih zavodov, in sicer z integralnim
financiranjem javne sluzbe, to je izobrazevalne, raziskovalne, umetniSke in podporne
dejavnosti (pav$alno oziroma financiranje »lump sum«?), ki visoko$olskim zavodom omogo¢a
mehanizme ucinkovitega upravljanja kadrovskih, infrastrukturnih in razvojnih potencialov,
instrumentov sofinanciranja in predfinanciranja raziskovalnih projektov ter izvajanja in
financiranja sobotnega leta.

C 2.4. Povecati skupna sredstva za visoko3olsko dejavnost in znanstvenoraziskovalno delo

Izvedeno bo pospeseno in sistematicno vlaganje v znanje, znanost in umetnost, s
Cimer bo strukturno in trajno podpirano sodelovanje med akademsko ter raziskovalno sfero in
gospodarstvom ter druzbenim okoljem. Univerze in samostojni visokoSolski zavodi bodo po
obsegu proraCunskega financiranja (izobrazevalna, raziskovalna in umetniSka dejavnost,
investicije v osnova sredstva in raziskovalno opremo) v odstotku BDP v prvi tretjini med
drzavami EU. Slovenija si bo prizadevala za strateSke cilie EU in zagotavljala stabilno
financiranje izobraZevalne in raziskovalne dejavnosti v obsegu najmanj 4 % BDP do leta
2025 (od tega 2 % iz proraCunskih virov in 2 % iz drugih virov), ki vklju€uje tudi sredstva za
razvoj. Leta 2030 bo obseg proraCunskih sredstev za financiranje izobrazevalne in
raziskovalne dejavnosti znaSal vsaj 2,25 % BDP. Ob zagotavljanju izobrazevalne,
raziskovalne in umetniSke odli¢nosti bo sposobnost visokoSolskih zavodov za samostojno
pridobivanje drugih virov, ki ne izhajajo iz proraCuna Republike Slovenije, eden izmed
pomembnih kazalnikov, ki bodo stimulativno vplivali na financiranje visokoSolskih zavodov.

C 2.5. Vzpostaviti sistemsko ureditev primerljivih pravnoformalnih statusov visokoSolskih
uciteljic in uciteljev ter raziskovalk in raziskovalcev

Ukrepi za doseganje strateskih ciljev na podro&ju zakonodaje in financiranja



U 2.1. Vzpostavitev financiranja javne sluzbe na podrocju visokega Solstva, ki bo zagotavljalo
enovito financiranje vseh dejavnosti v okviru javne sluzbe

S spremembo zakonodaje na podro€ju visokega Solstva bo na podlagi
ugotovljenih druzbenih potreb in razvojnih programov mednarodno primerljivo urejeno
pavsalno (»lump sum«) financiranje univerz in samostojnih visoko3olskih zavodov v okviru
izvajanja javne sluzbe z dolo€itvijo vseh klju¢nih mehanizmov in instrumentov, ki so s tem
povezani; spremembe zakona bodo razvojno naravnane in omogocale univerzam in
samostojnim visoko$olskim zavodom vklju¢evanje novih raziskovalnih in izobrazevanih
vsebin z mehanizmom pogajanja v okviru postopka dolo¢anja obsega izvajanja javne sluzbe
pred podpisom pogodbe o financiranju za naslednje obdobje. Zagotovljena bosta stabilno
enovito financiranje izobrazevalne dejavnosti in financiranje temeljne
znanstvenoraziskovalne oziroma umetniSske dejavnosti. Zagotovljeno bo tudi sistemsko
financiranje gibalno-Sportne dejavnosti.

U 2.2. IzboljSanje prostorskih razmer in opremljenosti institucij

S spremembo Zakona o visokem Solstvu bo zagotovljeno pavsalno (»lump sum«)
financiranje osnovne in visokoSolske (izobrazevalne in raziskovalne) infrastrukture v skladu s
strateSkimi razvojnimi nacrti drzave in potrebami druzbe. lzvedena bo sistemska ureditev
investicij v zeleno infrastrukturo (gradnja novih stavb in obnova obstojecih) ter veliko
raziskovalno opremo (najemanje posojil s strani uporabnikov in povecanje dvanajstin za
odplagevanje) in financiranje vzdrZzevanja (obstojece) infrastrukture.

U 2.3. Vzpostavitev sistema financiranja za izvedbo digitalne preobrazbe
Zagotovljeno bo sistemsko financiranje digitalno povezane visokoSolske
infrastrukture ter inteligentne opreme za izvedbo digitalne preobrazbe in razvoj pametnih
predavalnic za potrebe akreditiranih Studijskih programov.
U 2.4. Vzpostavitev sistema financiranja projektov na podro¢ju umetniske dejavnosti
Zagotovljeno bo sistemsko financiranje projektov na podro€ju umetniSke

dejavnosti vkljuéno z mehanizmom mladih umetnic in umetnikov po vzoru mladih raziskovalk
in raziskovalcev.

U 2.5. Omogocanje poucCevanja slovenskega jezika za tuje Studentke in Studente ter
zaposlene
Zagotovljeno bo financiranje pou€evanja slovenskega jezika za tuje Studentke in
Studente ter zaposlene, ki se Zelijo vkljuCiti v Studijske programe, ki se izvajajo v slovenskem
jeziku, vkljuéno z ustrezno promocijo teh programov.
U 2.6. Vzpostavitev sistema financiranja gibalno-Sportnih dejavnosti
Zagotovljeno bo dodatno sistemsko financiranje gibalno-Sportnih dejavnosti kot

obvezne spremljevalne vsebine prvostopenjskih Studijskih programov.

U 2.7. Ohranitev in nadgraditev infrastrukture za bivanje



Zagotovljeno bo sistemsko financiranje za ohranitev in nadgraditev javne
infrastrukture za bivanje domacih in tujih Studentk in Studentov ter gostujocih visokosSolskih
uciteljic in uciteljev, sodelavk in sodelavcev, raziskovalk in raziskovalcev ter strokovnih
sodelavk in sodelavcev.

U 2.8. Zagotovitev okvira za razvoj donatorstva kot pomembnega zasebnega vira
financiranja visokega Solstva

U 2.9. Medsebojna uskladitev ciljev in delovanja visokoSolskih zavodov, NAKVIS in
financerja z jasno dolo¢enimi strukturami za upravljanje sistema in opredeljenimi
odgovornostmi

U 2.10. Ureditev priznavanja neformalno pridobljenega izobrazevanja

Izvedena bo celovita ureditev priznavanja neformalno pridobljenega izobrazevanja
s prostovoljnim in drugim delom Studentov.

U 2.11. Vzpostavitev ukrepov za pritegnitev tujih strokovnjakinj in strokovnjakov

Ob upostevanju raziskovalne odli¢nosti se bodo izvedli poenostavljeni postopki
zaposlovanja vrhunskih visokoSolskih uciteljic in uciteljev ter raziskovalk in raziskovalcev iz
tujine (EU in tretjih drzav). Zagotovljeni bodo privlaéni pogoji za raziskovalno in umetnisko
delo tujih visoko3olskih uditeljic in uciteljev ter sodelavk in sodelavcev, vklju¢enih v uéni
proces.

U 2.12. Ureditev dela na domu kot posebnosti univerzitethega oziroma visokoSolskega
prostora s spremembo Zakona o visokem Solstvu

U 2.13. IzboljSanje sodelovanja med visokoSolskimi institucijami in z raziskovalnimi zavodi

Vzajemno prehajanje kadrov med visokosSolskimi institucijami ter visokoSolskimi
institucijami in raziskovalnimi zavodi; postopno povezovanje oziroma zdruZevanje univerz in
manjsih javnih raziskovalnih zavodov, ki sredstva za raziskave pridobivajo skoraj izklju¢no iz
javnih virov; poenotenje placnega sistema ter pogojev napredovanja in dela za kadre na
javnih visokoSolskih institucijah in raziskovalnih zavodih v skladu s strategijo doseganja ciljne
ravni kakovosti.

U 2.14. Vzpostavitev sistema davcnih spodbud za vlaganje v visokoSolski in
znanstvenoraziskovalni sistem s strani zasebnega sektorja.

U 2.15 VKkljuditev vseh deleznikov v pripravljalne zakonodajne procese

Delovne skupine, ki pripravijajo spremembe zakonodaje so uravnoteZene z
vklju€itvijo predstavnikov vseh deleznikov, na katere se spremembe nanasajo.

3 KAKOVOST



Visoko Solstvo dosega mednarodno primerljivo visoko kakovost in odli¢nost nad
evropskim povprecjem pri vseh standardnih kazalnikih. Je Siroko dostopno, mednarodno
vpeto, ima razvite instrumente internacionalizacije v slovenskem prostoru ter Studijske
programe, ki se izvajajo tudi v tujem jeziku.

Strateski cilji na podro€ju kakovosti

C 3.1. Trajno zagotavljanje kakovosti v slovenskem visokem Solstvu

Nadgrajen bo sistem spodbujanja stalnega izboljSevanja in (samo)evalvacije na
vseh podro€jih zagotavljanja kakovosti v visokem Solstvu na podlagi ustreznih modelov in
nacel (artikulacije ciljev, ukrepov, njihovega sledenja, predvsem pa stalnega izboljSevanja
skozi kombinacijo notranje in zunanje presoje oziroma kriticne refleksije tako na programski
ravni kot na ravni visoko$olskih zavodov). Kakovost v visokem Solstvu preverja neodvisna
nacionalna agencija za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS).

C 3.2. Na Studentke in Studente osredinjeno poucevanje, izhajajole iz strokovnega,
raziskovalnega oziroma umetniSkega dela

Vzpostavljen bo ustrezno posodoblien nacin poucCevanja, izhajajoCega iz
strokovnega, raziskovalnega oziroma umetniSkega dela, ki bo osredinjen na Studentke in
Studente za uspesno in pravotasno zaklju€evanje Studija. Tak nacin bo zagotavljal moznost
proznega prilagajanja kurikulumov za zagotavljanje ustreznih usposobljenosti in znan;j
diplomantk in diplomantov, vkljuéeval bo tudi ustrezno kombinacijo virtualnega in
prezencnega podajanja u¢ne vsebine. Pomembno bo priznavanje sodelovanja strokovnjakinj
ali strokovnjakov in visoko$olskih uciteljic ali uciteljev pri virtualnem ali drugace digitalno
podprtem podajanju u¢ne vsebine v u¢nem procesu posamezne ucne enote.

C 3.3. Oblikovanje studijskih programov za poklice in izzive prihodnosti

Ponujeni bodo sodobni Studijski programi za poklice in izzive prihodnosti, Se
posebej taksni, ki bodo obravnavali evropski zeleni dogovor, digitalno preobrazbo druzbe in
prehod v trajnostno druzbo, zagotavljali visoko zaposljivost in strokovno usposobljenost
diplomantk ter diplomantov za konkuren¢nost na domalem in mednarodnem trgu
zaposlovanja, pa tudi za aktivho drzavljanstvo, kar pomeni, da se bodo Studentke in Studenti
ter diplomantke in diplomanti vkljuCevali v druzbeno dogajanje in odloCanje, si prizadevali za
krepitev demokrati¢nosti in drzavljanske ter stanovske solidarnosti. Programi bodo podpirali
samoiniciativnost pri ustvarjanju zaposlitvenih priloZznosti (npr. zagonsko podjetnistvo, odprte
inovacije, medsektorske pobude) ob posebni pozornosti za neprofitni in nevladni sektor. Za
Studentke in Studente ter diplomantke in diplomante bodo prek taksnih Studijskih programov
ustvarjeni pogoji za ucinkovit prehod na trg dela, ki ob strokovnem znanju ter
interdisciplinarni odprtosti zahtevajo visoko raven kognitivnih in socio-emocionalnih
usposobljenosti ali pa so opredeljene s posebnimi, nestandardnimi nalogami in izzivi, ki jih v
zdajSnjem Casu Se ni mogocCe zaznati, predvideti ali vsebinsko opredeliti.

C 3.4. UCinkovit prenos znanja v druzbeno okolje

Ministrstvo, pristojno za visoko Solstvo, in ministrstvo, pristojno za gospodarstvo in
tehnologijo, ter javne agencije bodo vzpostavili ucinkovit ekosistem, ki bo zagotovil
mednarodno primerljiv prenos znanja v druzbeno okolje. Spodbujano bo tudi soustvarjanje
znanja v druzbenem okolju.



C 3.5. Spodbujanje podjetnistva

Sistemsko bo urejeno omogocanje in spodbujanje podjetnistva v Studijskih
programih in smereh. To bo spodbujano in zagotavljano (z ustrezno zakonsko ureditvijo)
prek subjektov podjetniSkega okolja zagonskih podjetij (spin-off, spin-out in start-up), ki
temeljijo na znanstvenih ter umetniskih dosezkih in rezultatih razvojnih, ustvarjalnih ter
raziskovalnih projektov. Pri ustanavljanju podijetij in drugih samostojnih oblik delovanja bo
zagotovljena tudi mednarodna vkljuCenost, kadar bo to potrebno zaradi mednarodne narave
projektov, programov ali mrez.

C 3.6. Vzpostavitev sistema vsezivljenjskega u€enja na visokosolski ravni

Vzpostavljen bo delujo€ sistem vsezZivljenjskega u€enja na visokoSolski ravni,
vkljuéno z ustreznim vrednotenjem in priznavanjem, s ciliem opolnomocenja SirSih krogov
aktivnega prebivalstva z novejSimi spoznanji znanosti, umetnosti in stroke. Za SirSo
populacijo bo promovirana nujnost pridobivanja raznolikih, a kakovostnih visokoSolskih znan;,
spretnosti ter oblikovanja pozitivhe, na izobraZevanju temeljeCe naravnanosti za prihodnost.

Ukrepi za doseganije strateskih ciljev na podro¢ju kakovosti

U 3.1. Spodbujanje sodelovanja s SirSim okoljem in oblikovanje skupnih Studijskih programov
Vv evropskem prostoru

Vzpostavljeni bodo mehanizmi spodbujanja mednarodnega (transnacionalnega)
sodelovanja, razvoja Studijskih programov s poudarkom na Studijskih programih tretje stopnje
ter sodelovanja z gospodarstvom in $ir§o druzbo (vpetost visokega $olstva v okolje). Se
posebej bodo pri tem uveljavljane tematike solidarnosti, kakovosti dela, socialne varnosti,
druzbene kohezije, vkljuevanja ranljivih ter obrobnih skupin, nediskriminatornosti in
podobnega. Vzpostavljeni bodo mehanizmi za spodbujanje pridobivanja mednarodno
priznanih Studijskih akreditacij, vezanih na posamezna Studijska podrodja.

U 3.2. Vzpostavitev mednarodno primerljivih standardov kakovosti

NAKVIS bo razvijal standarde za vrednotenja kakovosti visokoSolskih zavodov
skladno z zakonodajo, potrebami okolja ter mednarodnimi standardi in kazalniki.

U 3.3. RazsSiritev dejavnosti NAKVIS

NAKVIS bo deloval tudi svetovalno in visokoSolskim zavodom na podlagi
kombinacije zunanjih evalvacij in samoevalvacije pomagal, da neprenehoma izboljSujejo
kakovost. Pri tem bo visokoSolskim zavodom pomagal s pripravo vodnikov, analiz in
primerjalnih podatkov o slovenskem visokoSolskem sistemu.

U 3.4. Kriticna samorefleksija visoko3olskega sistema

Izvajala se bo kriticna samorefleksija sistema visokega Solstva na ravni drzave ob
vklju€evanju vseh kljucnih deleznikov z namenom spreminjanja visokoSolskega
izobrazevanja v skladu s potrebami druzbe ob optimalnem izkoriS€anju zmogljivosti novih
tehnologij in znanstvenih dognanj ter intenzivnem sodelovanju s kulturnim in ustvarjalnim
sektorjem.



U 3.5. Ustvarjanje sodobnih in prilagodljivih izobrazevalnih programov v skladu z razvojnimi
mednarodnimi smernicami in potrebami okolja

Studijski programi bodo zasnovani na podlagi ustrezne kurikularne teorije ter ob
upostevanju pedagosko-psiholoSko-didakticnih nacel in cilja zagotavljanja kakovosti. Ponujali
in izvajali se bodo tako, da se bodo odzivali na potrebe okolja in druzbe, hkrati pa odsevali
razvojne smernice ter omogocili razvoj tudi na povsem novih podroéjih. Nabor Studijskih
programov bo ponujal tako temeljna kot aplikativna znanja. Vzpostavljene bodo poglobljene,
strukturirane povezave z neformalnim izobrazevanjem ter drugimi vidiki vsezivljenjskega
ucenja. Prilagodljiv in vkljuCujo€ na Studenta osredinjeni Studij bo omogocal izvajanje
vsezivljenjskega u€enja za razlicne zivljenjske razmere ter v razlicnih zivljenjskih obdobjih.

U 3.6. Zagotavljanje ustrezno usposobljenih kadrov za potrebe gospodarstva in SirSo druzbo

Na institucionalni ravni bodo vzpostavljeni mehanizmi spodbujanja in omogocanja
doseganja najviSjih akademskih standardov ter fleksibilnosti, ki bodo zagotavljali hitrejSo in
ucinkovitejSo raznovrstnost Studijskin programov (in institucij) po posameznih strokovnih
podrocjih s ciliem zagotavljanja najprimernejSih, interdisciplinarno usposobljenih kadrov za
gospodarstvo in negospodarske dejavnosti.

U 3.7. ProznejSe doloCanje delovne obveznosti

Zagotovljene bodo sistemske reSitve za permanentno izobrazevanje visokoSolskih
uciteljic in uciteljev ter sodelavk in sodelavcev, kar bo vkljuCevalo tudi proZnejSe in ustrezno
uravnoveSeno doloanje delovne obveznosti. Ob tem bo poskrblieno za ustrezno
usklajevanje dela in Zivljenja, delovanja proti izgorelosti, uvajanje zelenih reSitev (npr. delo
od doma) in podobno.

U 3.8. Posodobitev minimalnih standardov za izvolitev v naziv z uresniCevanjem pedagoske
in strokovne uspesnosti

Kakovostni in kvantitativni kazalniki pedagoske uspesnosti bodo imeli pri postopkih
izvolitev v naziv in napredovanj primerljivo uteZ glede na kazalnike znanstvene oziroma
umetniSke odli¢nosti; smiselno se bo upostevala tudi uspeSnost pri izvajanju projektov
(vklju€no s programi in mrezami) ter druga strokovna uspesnost, kar bo obsegalo tudi ugled
v strokovni in SirSi javnosti ter javno zastopanje strokovnih oziroma akademskih staliS¢,
odmevnost oziroma priznane dosezke glede na podrodje izvolitve v naziv in polje
akademskega ter tudi druzbenega delovanja.

U 3.9. Vecje vkljuCevanje strokovnjakinj in strokovnjakov iz gospodarstva in negospodarstva
v Studijski proces ter zunanjo evalvacijo

Sistemsko se bodo izvedle reSitve (ki bodo dolo¢ale merila in pogoje, po vzoru
najrazvitejSih drzav EU) za €asovno omejene izvolitve v naziv strokovnjakinj oziroma
strokovnjakov iz gospodarstva in negospodarstva ter njihovo vkljuCevanje v Studijski proces
ter zunanjo evalvacijo. Spodbujalo se bo predvsem uspesne in prepoznane strokovnjakinje in
strokovnjake z izkazanimi visokimi eti¢nimi naceli, ki bodo s svojimi vsebinami dvignili raven
kakovosti podanih vsebin.

U 3.10. Okrepitev pomena rezultatov Studentskih anket v notranjem zagotavljanju kakovosti



Ocenjevanje pedagoskega dela visokoSolskih uciteljic in uciteliev bo Se naprej
eden izmed pomembnih mehanizmov notranjega zagotavljanja kakovosti in ena izmed
kljunih moznosti, ki jo bodo imeli Studentke in Studenti, da bodo lahko odgovorno in
neposredno izrazili svoje mnenje oziroma ocenili pedagosko delo svojih uciteljic in u€iteljev, s
tem pa bodo pomembno sooblikovali visokoSolski prostor. Pred objavo rezultatov Studentskih
anket zainteresirani javnosti bodo imeli visokoSolski uciteljice in ucitelji moznost podajanja
replike. Ob raziskovalnih ter kvantitativnih pedagoskih kazalnikih bodo uvedeni tudi ustrezni
kvalitativni kazalniki vrednotenja pedagoskega dela.

U 3.11. Priprava strategije umeS&anja vsezivljenjskega u€enja v visokoSolski prostor

VKklju€eni bodo razvoj sistema akreditacij in priznavanje mikrodokazil (,micro-
credentials®) in sistem priznavanja ter vrednotenja predhodno pridobljenih znanj, pa tudi nacrt
promocije pomena in nujnosti pridobivanja raznolikih, vendar kakovostnih sodobnih
visoko3olskih znanj in spretnosti v vsej aktivni dobi posameznika.

4 INTERNACIONALIZACIJA

Stopnja internacionalizacije slovenskega visokoSolskega sistema je primerljiva z
najboljSimi evropskimi univerzami.® Vzpostavljeni so mehanizmi za tako imenovano kroZzenje
mozganov ter trajna skrb za razvoj slovenskega jezika in strokovnega izrazoslovja.®

Strateski cilji na podro€ju internacionalizacije

C 4.1. Povecati stopnjo vklju€enosti univerz in samostojnih visokosolskih zavodov v skupni
evropski visokoSolski prostor ter internacionalizacije kurikulumov

Univerze in samostojni visokoSolski zavodi se bodo uspedno vklju€evali v vse
mednarodne dejavnosti, Se posebej v evropske mreze univerz, imeli bodo visok delez
mednarodnih Studentk in Studentov ter visokoSolskih uciteljic in uciteljev, sodelavk in
sodelavcev ter raziskovalk in raziskovalcev v skladu z naceli bolonjskega procesa. |zvedena
bo strateSka internacionalizacija kurikulumov.

C 4.2. Povecati vklju€enost Slovenk in Slovenceyv, ki zivijo v tujini, v slovenski visokoSolski
sistem

Omogocen in spodbujan bo Studij v Sloveniji za vse Slovenke in Slovence, ki Zivijo
in bivajo v tujini (zamejke in zamejci ter tisti iz oddaljenejsih krajev).

C 4.3. Povecati stopnjo in kakovost dohodne mobilnosti na univerzah in samostojnih
visokos$olskih zavodih

Spodbujena bosta kakovostna dohodna mobilnost, pa tudi pridobivanje tujih
priznanih visoko$olskih uciteljic in uciteljev ter sodelavk in sodelavcev, raziskovalk in
raziskovalcev ter strokovnih sodelavk in sodelavcev za hitrejSi razvoj posameznih podrocij v
Sloveniji.

C 4.4. Povecati stopnjo in kakovost odhodne mobilnosti Studentk in Studentov ter zaposlenih
v visokem Solstvu



Spodbujena bo vedja odhodna mobilnost slovenskih Studentk in Studentov na
kakovostne institucije oziroma Studijske programe v tujini (krajSa in daljSa gostovanja) ter
slovenskih visokoSolskih uciteljic in uciteljev ter sodelavk in sodelavcev, raziskovalk in
raziskovalcev ter strokovnih sodelavk in sodelavcev na podroéjih, ki v Sloveniji Se niso
konkurenéno dobro razvita in na katerih lahko gradimo dopolnjevanje posameznih podrogij s
tujimi institucijami znanja.

Ukrepi za doseganje strate3kih ciljev na podrocju internacionalizacije

U 4.1. Vzpostavitev sistema za uspesnejSe vkljuéevanje univerz in samostojnih visokosolskih
zavodov v enoten evropski in mednarodni visokoSolski prostor

Vzpostavljen bo sistem zagotavljanja sredstev visokoSolskim uciteljicam in
uCiteliem ter sodelavkam in sodelavcem, raziskovalkam in raziskovalcem ter strokovnim
sodelavkam in sodelavcem, ki jim bodo omogocala izvedbo sobotnega leta ter vkljuCevanje v
elitne univerzitetne in raziskovalne mreze in sodelovanje z njimi ter izkoriS€anje dobrih
priloZnosti projektnega sodelovanja.

U 4.2. Spodbujanje mobilnosti Studentk in Studentov, visokoSolskih ugiteljic in uditeljev,
sodelavk in sodelavcev ter strokovnih sodelavk in sodelavcev’

U 4.3. Oblikovanje nacionalne strategije za internacionalizacijo slovenskega visokega Solstva
do leta 2030

Strategija bo dolocCila pomen in oblike internacionalizacije ter delez tujih Studentk
in Studentov ter visokoSolskih uciteljic in uciteljev, sodelavk in sodelavcev, raziskovalk in
raziskovalcev ter strokovnih sodelavk in sodelavcev, vklju¢enih v mednarodne aktivnosti.
Dolocena bodo prednostna podrocja oziroma regije tako za dohodne kot odhodne mobilnosti,
vendar ne izkljuCevalno. Med prednostnimi podrocji dohodne mobilnosti ostajajo predvsem
zahodni Balkan, pa tudi preostala jugovzhodna Evropa in srednjeevropski prostor.

U 4.4. Izvedba internacionalizacije kurikulumov

Izvedena bo ambiciozna ter strateSka internacionalizacija kurikulumov. Pove¢ano
bo Stevilo skupnih Studijskih programov s tujimi visoko3olskimi institucijami ter drugih oblik
pogloblijenega pedagoskega sodelovanja.

U 4.5. Izvedba sistemati¢nega privabljanja Slovenk in Slovencev v zamejstvu in po svetu za
Studij v Sloveniji

Na vseh uradnih predstavnistvih Slovenije v tujini, kjer Zivijo in bivajo Slovenke in
Slovenci, se vzpostavi aktivna povezava do vseh akreditiranih Studijskih programov, ki jih
ponujajo slovenski visokoSolski zavodi s ciliem promocije izobrazevanja v matici.

U 4.6. VisokoSolske ustanove skrbijo za razvoj slovenskega jezika in strokovnega
izrazoslovja

Delezniki, vklju€eni v procese internacionalizacije, skrbijo za prenos konceptov in
terminologije v slovenski jezik in ga s tem bogatijo. V primeru izvajanja Studijskega programa



v tujem jeziku bo zagotovljen razvoj slovenskega jezika in terminologije v visokem Solstvu in
znanosti tudi z dostopnostjo Studijskih vsebin v slovenskem jeziku.

U 4.7. Zagotovitev enakih pogojev Studija za slovenske ter tuje Studentke in Studente

Pripravljeni bodo sistemski ukrepi za ustvarjanje pogojev, na podlagi katerih bodo
imeli slovenski in tuji Studenti v Sloveniji enako kakovostno Studijsko izku$njo pod enakimi
pogoiji.

U 4.8. Spodbujanje odli¢nosti v visokem Solstvu

Zagotovljena bo sistemska reSitev za dodeljevanje Stipendij in drugih oblik
spodbud odliénim Studentkam in Studentom ter znanstvenicam in znanstvenikom oziroma
umetnicam ter umetnikom, in sicer ne glede na njihovo drzavljanstvo.

U 4.9. Sistemska ureditev vseh oblik mobilnosti

Sistemsko bo urejena virtualna mobilnost ob klasiéni geografski transnacionalni
mobilnosti.

U 4.10. Vzpostavitev posebnih ukrepov za pritegnitev vrhunskih strokovnjakov iz tujine

Omogoceni bodo mehanizmi za lazjo in hitrejSo vklju€itev tujih in slovenskih
vrhunskih strokovnjakov iz tujine v delo univerz in samostojnih visokoSolskih zavodov, kar
vkljuCuje nastanitev, prednostno obravnavo pri pridobivanju delovnega dovoljenja,
stimulativno davéno obravnavo, pomo¢€ pri varstvu otrok, zagotavljanje karierne priloznosti za
druzinske partnerje in podobno; odpravljene bodo ovire pri pridobivanju dovoljenj za bivanje
za tuje strokovnjakinje in strokovnjake ter Studentke in Studente.

5 DIGITALIZACIJA

Visoko Solstvo sledi smernicam digitalne preobrazbe in jih aktivno sooblikuje.

StratesKki cilji na podrocju digitalizacije

C 5.1. Zagotoviti pogoje za izvedbo digitalne preobrazbe

Visoko Solstvo se bo hitro odzivalo na potrebe iz okolja z razvojem pomembnih
znanj, vescin in strokovnih usposobljenosti, bo odporno na izredne okolis¢ine, pospesevalo
kakovosten gospodarski, trajnostni druzbeni in okoljski razvoj, bo odzivno, dostopno
razli€nim skupinam uporabnikov znanja in znanosti, vlagalo bo v zeleno, odporno, odprto,
vzdrzno in digitalno povezano visokoSolsko infrastrukturo ter v inteligentno opremo, razvijalo
pametne predavalnice, nadgrajevalo in optimiziralo izrabo visoke tehnologije, dostopne za
vse deleznike.

C 5.2. Spodbujati aktivno vlogo visokega Solstva v procesu digitalne preobrazbe



Visoko Solstvo bo upostevalo in sooblikovalo smernice digitalne preobrazbe na
podrocjih pouevanja, naprednih ter inovativnih pedagoskih praks, digitalne pismenosti,
raziskovalnih, umetniskih in upravnih procesov, jih kriti€cno ovrednotilo in smiselno
uporabljalo ter vzpostavilo sistemsko in normativno okolje, ki spodbuja digitalno preobrazbo.

C 5.3. Spodbujati izobrazevanje na podrocju informacijskih storitev in vsebin

Visoko Solstvo bo razvijalo in izobrazevalo na podrocCju informacijskih storitev in
vsebin, ki zagotavljajo preseganje digitalne vrzeli in lo¢nice.

C 5.4. Zagotoviti infrastrukturo za Sirokopasovne internetne povezave

Infrastruktura za Sirokopasovne internetne povezave bo zagotovljena po vsej
Sloveniji, usmerjena bo v sprotno posodabljanje v skladu z vznikajoimi potrebami in
razmerami.

Ukrepi za doseganije strateskih ciljev na podrocju digitalizacije

U 5.1. Oblikovanje strategije digitalizacije visokega Solstva

Oblikovana bo strategija digitalizacije visokega 3olstva za razvoj digitalnih uénih
okolij in Studijskih vsebin ter razvoj pedagoskih pristopov in sodobnih modelov uéenja ter
poucevanja z uporabo IKT in digitalnih orodij ter informacijskih virov za vkljuujoCe
izobraZevanje. Ta temeljijo na odprtih nacelih, Siroki oziroma splosni dostopnosti, podatkovni
varnosti, vklju¢enosti ter preglednosti.

U 5.2. Spodbujanje razvoja digitalizacije na podrocju u€enja in poucevanja na daljavo

Digitalizacija na podroc¢ju u€enja in pouCevanja na daljavo bo razvijana stratesko,
upostevaje tako vse klju¢ne smernice v svetu ter EU kot tudi posebnost slovenskega
prostora, kadrov, opremljenosti Studentov in institucij. Ta razvoj bo Se naprej krepil
sodelovanje, hkrati pa podpiral kreativnost ter proznost pri izvedbi Zivega stika oziroma
lokalizaciji visoko$olskih procesov, omogocal dvig kakovosti izvajanja Studijskega procesa in
vecjo odpornost izobrazevalnega procesa na daljavo.

U 5.3. Opolnomocenije institucij in posameznikov za ustrezno uporabo orodij

Institucije in posamezniki se bodo opolnomogili (pridobili ustrezna znanja, ve&Cine
ter naravnanost oziroma motivacijo) za ustrezno uporabo orodij in pristopov ter razvoj
inovativnih u€nih okolij glede na vsakokratno spremenjene razmere tako glede mobilnosti
Studentov in zaposlenih kot glede njihovega obvladovanja digitalnih orodij ter razpolozljivosti
opreme vkljuéno z nacini izvedbe (s fizi€no prisotnostjo ali na daljavo oziroma kombinirano).

U 5.4. Zagotovitev mehanizmov krepitve podrocij IKT in medijskih Studijev

Zagotovljeni bodo mehanizmi krepitve podrocij IKT in medijskih Studijev, pa tudi
medijske produkcije in umetnosti, Se posebej tam, kjer kot klju¢ne strokovne usposobljenosti
nastopajo poglobljeno razumevanje, produkcijsko obvladovanje in kriticna refleksija IKT, od
katerih je druZba vedno bolj odvisna.



U 5.5. Vzpostavitev enotne sheme Studentske digitalne identitete

Vzpostavljena bo enotna shema Studentske digitalne identitete, ki bo usklajena z
evidencnim in analitskim informacijskim sistemom visokega Solstva v Republiki Sloveniji
(eVS) in ki bo prek namenskih spletnih programov oziroma aplikacij $tudentkam in
$tudentom tako v Sloveniji kot v tujini omogod&ala $tevilne dejavnosti.®

U 5.6. Vzpostavitev sistemske reSitve za krepitev €loveskih virov na podrocjin IKT

Vzpostavljene bodo sistemske reSitve za krepitev €loveskih virov na podrodjih,
potrebnih za izvedbo digitalne preobrazbe (tehnologije in tehnike digitalizacije procesov,
digitalna varnost in etika, umetna inteligenca, digitalna didaktika itn.) ter samega
izobraZevalnega procesa, upostevaje smernice EU.

U 5.7. Institucionalna prilagoditev na vseh podrogjih delovanja visokosSolskih institucij za
uporabo novih tehnologij in opreme IKT.
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Nacionalni program visokega Solstva do 2030 upoSteva IzhodiS¢a za pripravo Nacionalnega programa visokega
Solstva 2021-2030, ki jih je sprejel Svet RS za visoko Solstvo na svoji 5. e-seji 9. aprila 2021, ter smernice
dokumentov, kot so: Ustava RS, Magna Charta Universitatum Bolonja 1988, Bolonjski proces — Rimska
deklaracija 2020 (http://www.ehea.info/page-ministerial-declarations-and-communiques), EUA — Evropske
univerze 2030 (Universities without walls - A vision for 2030, February 2021).

Regionalizacija bo ustrezno podpirala in dopolnjevala pomen osrednje Slovenije kot poglavitne visoko$olske
izobrazZevalne in raziskovalne regije.

Zagotovljeni bodo atraktivni delovni pogoji (tudi odprava upravnih ovir) in privlatno akademsko okolje
(pedagosko in znanstvenoraziskovalno ter umetnisko) za tuje Studentke in Studente na vseh stopnjah Studija,
mlade, obetavne tuje znanstvenice in znanstvenike na zacetku kariere ter vrhunske mednarodno uveljavljene
raziskovalke in raziskovalce ter visokoSolske uciteljice in ucitelje iz tujine (tudi Slovence).

Pasovno financiranje izobrazevalne dejavnosti ter pasovno financiranje raziskovalne in umetniSke dejavnosti.
Za doseganje dolgoro¢ne mednarodne primerljivosti slovenskega visokoSolskega prostora je izvajanje
mednarodno primerljive internacionalizacije slovenskega visokoSolskega prostora nuja.

S sodelujo¢imi ucinki, ki jih prinasa internacionalizacija visokega S$olstva, in z vec¢jo konkurenénostjo
gospodarstva ter prek tega moc¢nejSo in bolj samozavestno druzbo se bo stopnja ogrozenosti slovenskega
jezika znizala.

Studijske ter raziskovalne izku$nje v tujini $irijo obzorja in prispevajo k akademskemu in osebnostnemu razvoju
posameznic in posameznikov, odobravajo pa tudi kulturno raznolikost.

Izvajanje knjizni¢nih storitev, pregled urnika in koledarja, komunikacijske storitve na ve¢ nivojih, organizacijska,
upravna in administrativna opravila itn.



