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  Številka: 

Datum:  

803-2/2023-139 

11. 4. 2025 

 

 

 

Poziv Zveze EUTOPIA in Univerze v Ljubljani za ideje programa intrapodjetništva 

»EUTOPIA Design intrapreneurship program« v okviru delovnega sklopa 2 projekta 

EUTOPIA MORE (Erasmus+, Evropske univerze) 

 

 

UVODNE DOLOČBE 

 

Zveza EUTOPIA je učna in raziskovalna skupnost desetih evropskih univerz, ustanovljena z 

namenom aktivnega sodelovanja pri ustvarjanju in prenovi skupnega visokošolskega prostora.  

Partnerske univerze zveze EUTOPIA so: Univerza Pompeu Fabra (Barcelona, Španija), 

Univerzitatea Babeș-Bolyai (Cluj-Napoca, Romunija), Vrije Universiteit Brussels (Bruselj, Belgija), 

Univerza Ca’ Foscari v Benetkah (Benetke, Italija), Univerza CY Cergy Université Paris (Pariz, 

Francija), Tehniška univerza v Dresdnu (Dresden, Nemčija), Univerza Göteborg (Göteborg, 

Švedska), Univerza NOVA de Lisboa (Lizbona, Portugalska), Univerza v Ljubljani (Ljubljana, 

Slovenija), Univerza v Warwicku (Coventry, Združeno kraljestvo).  

 

Zveza EUTOPIA je prejemnica sredstev programa Erasmus+ 2021-2027 za izvajanje projekta 

EUTOPIA MORE v okviru pobude Evropske univerze. V okviru delovnega sklopa 2 omenjenega 

projekta, ki se osredotoča na spodbujanje povezanosti, Zveza EUTOPIA začenja pilotni program 

intrapodjetništva (ang. intrapreneurship) »EUTOPIA Design«. Namen te pobude je razviti 

inovativna preskusna okolja (ang. sandbox), ki omogočajo preizkušanje rešitev, pomembnih za 

Zvezo EUTOPIA in njene članice.  

 

 

 

1. člen 

Namen razpisa  

 

Namen poziva je izbrati in podpreti akademsko osebje, strokovno in tehnično osebje ter študente, 

ki jih zanima delo na inovativnih idejah za reševanje izzivov, pomembnih za Zvezo EUTOPIA 

in/ali njenih univerz. Prijavitelji so vabljeni k sodelovanju pri izzivih, opredeljenih v Poročilu o 

glavnih izzivih Zveze EUTOPIA (A), ali pri izzivih, ki jih prepoznajo sami (B).  

 

2. člen 

Izzivi  

 

Ta poziv zajema dve usmeritvi, za katere se lahko prijavitelji odločijo:  

 

(A) Prijavitelji izberejo enega od izzivov iz Poročila o glavnih izzivih Zveze EUTOPIA, 

navedenih spodaj, in predstavijo svoj interes, motivacijo in idejo, kako bi ga naslovili.  
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(B) Prijavitelji predložijo izziv, povezan s svojo univerzo, skupaj z idejo za njegovo reševanje, 

pri čemer morata biti tako izziv kot rešitev pomembna za Zvezo EUTOPIA in uporabna 

za njene članice.  

 

Ad (A) Izzivi, opredeljeni v Poročilu o glavnih izzivih Zveze EUTOPIA (projekt EUTOPIA MORE, 

delovni sklop 2), so naslednji:  

 

Izziv EUTOPIA 1: Premagovanje obstoječih ovir pri oblikovanju skupnih izobraževalnih ali 

raziskovalnih programov.  

Izziv izhaja iz pogoste velike delovne obremenitve akademskega in strokovnega osebja, ki mora 

vzpostavljati odnose in usklajevati različna stališča med univerzami Zveze EUTOPIA. To 

vključuje tudi vzpostavljanje institucionalnih dogovorov, reševanje neujemanja nacionalnih 

kvalifikacijskih okvirov in akreditacijskih sistemov ter usklajevanje prekrivajočih se akademskih 

koledarjev. Ti dejavniki dodatno povečujejo kompleksnost in otežujejo usklajevanje ter razvoj 

skupnih izobraževalnih pobud.  

 

Rešitve za ta izziv naj bi pripomogle k premagovanju ovir pri oblikovanju skupnih izobraževalnih 

in raziskovalnih programov. 

 

Izziv EUTOPIA 2: Preoblikovanje Zveze EUTOPIA in njenih univerz v bolj na študente 

osredotočene organizacije. 

Glasovi študentov pogosto niso v celoti vključeni v ključne odločitve znotraj Zveze EUTOPIA. Z 

naraščajočo potrebo po aktivnejši vlogi študentov pri oblikovanju prihodnjih odločitev postaja 

njihovo vključevanje prioritetno. Eden izmed glavnih ciljev Zveze EUTOPIA je postaviti študente v 

središče delovanja zveze in univerz, s poudarkom na njihovem razvoju in vključevanju. Cilj tega 

izziva je razviti inovativne rešitve, ki bodo premostile to vrzel, ter zagotovile, da bodo študenti 

prepoznani in aktivno vključeni v oblikovanje svoje študijske poti.  

 

Rešitve za ta izziv naj bi prispevale k preoblikovanju Zveze EUTOPIA in/ali njenih univerz v na 

študente osredotočene organizacije. 

 

Izziv EUTOPIA 3: Okrepiti sodelovanje in povečati učinek z izboljšanjem povezljivosti in 

komunikacije. 

Izziv je usmerjen v spodbujanje večjega sodelovanja, kar je povezano z izboljšanjem notranje 

komunikacije in ustvarjanjem priložnosti za izmenjavo znanja. S povečano povezljivostjo želimo 

ustvariti boljšo sinergijo med delovnimi skupinami in univerzitetnimi skupnostmi ter tako 

sodelovanje narediti učinkovitejše in povečati učinek. Vidik učinka se lahko izrazi na več načinov, 

med drugim z vključevanjem rezultatov projektov v osnovne dejavnosti univerz. Drug način 

razumevanja učinka je lahko povezan z vključevanjem večjega števila relevantnih deležnikov v 

dogodke in dejavnosti Zveze EUTOPIA.  

 

Rešitve, ki naslavljajo ta izziv, naj bi izboljšale komunikacijo in sodelovanje znotraj Zveze 

EUTOPIA in/ali njenih univerz. 

 

 

 

 



 

 

 

   

 

3/7 

 

Ad(B). Alternativno lahko prijavitelji predložijo izziv, ki so ga sami prepoznali, ter idejo za njegovo 

rešitev: 

 

Odprti izziv: Prijavitelji sami prepoznajo izziv in predložijo idejo, kako ga nasloviti, pri čemer 

mora imeti rešitev potencial za uporabo na vseh univerzah Zveze EUTOPIA. Prijavitelje 

spodbujamo, da izkoristijo priložnost za ustvarjalnost in pokažejo zanimanje za reševanje izzivov 

Zveze EUTOPIA.  

 

 

3. člen  

Prijave 

 

Prijavitelji svojo prijavo oddajo preko obrazca na povezavi: https://tinyurl.com/53ewsrp4 

Za vsa vprašanja v zvezi z razpisom ali za podporo pri iskanju članov ekipe (v primeru prijave 

Odprtega izziva), lahko kontaktirate: 

 

Univerza Pompeu Fabra 

Laia Cotet i Bages 

laia.cotet@upf.edu 

 

Univerza v Göteborgu 

Andreea Maris 

andreea.maris@gu.se 

 

4. člen 

Faze programa 

 

Cilj programa EUTOPIA Design je prispevati k podpori akademskega, strokovnega in tehničnega 

osebja ter študentov pri razvoju njihovih intrapodjetniških sposobnosti. Pobuda je sestavljena iz 

treh faz in vključuje dve točki izbora: 

 

Faza 1 | Izzivi 

Ta razpis je del prve faze procesa, katerega cilj je oceniti zanimanje udeležencev za razvoj idej 

za reševanje bodisi zgoraj navedenih izzivov bodisi izzivov, ki so jih prepoznali sami. 

Razpis je prek internih kanalov posredovan po vseh univerzah Zveze EUTOPIA.  

→ 

1. izbor | Na ravni posamezne univerze 

Začetni izbor bo potekal na ravni posamezne univerze. Vsaka univerza Zveze EUTOPIA 

lahko imenuje do enega kandidata za vsak izziv (EUTOPIA izzivi 1, 2 in 3) in eno skupino 

(najmanj 2, največ 4 osebe) za Odprti izziv. Ti predlogi bodo posredovani komisiji, ki bo 

preverila usklajenost vsebine z razpisnimi smernicami. Če bo za določen izziv izkazan 

večji interes, se lahko glede na potrebe programa z vsake univerze izbere tudi več 

udeležencev. 

 

Faza 2 | Razvoj ideje 

Cilj te faze je ustvariti, prilagoditi in izpopolniti ideje do ravni, primerne za testiranje. 

Intrapodjetniki, ki stojijo za predlogi, bodo deležni usposabljanja o inovacijskih metodologijah, ki 

jim bodo pomagale oblikovati ideje z osredotočenostjo na uporabnika ter zagotoviti, da bodo ideje 

https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=Me2YB7D1NUmGPHPuJQWAbljxHHe7uAlNtfN2Rr682itUOEpBVzJKT1RWRzJaV00yTDBaOUdUT0xUWi4u&route=shorturl
mailto:laia.cotet@upf.edu
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jasno opredeljene in teoretično preverjene. V tej fazi bodo prijavitelji sodelovali na štirih 

usposabljanjih v živo in na spletu, vsako pa bo trajalo približno tri ure. Posamezni prijavitelji za 

EUTOPIA izzive (1, 2, 3) bodo med prvimi usposabljanji združeni glede na izziv, za katerega so 

izrazili zanimanje, in se bodo vključili v proces sodelovanja in sooblikovanja. Prosimo 

upoštevajte, da se lahko prijavljene ideje med procesom spremenijo ali se ne razvijejo. 

→ 

2. izbor | Na ravni Zveze EUTOPIA 

Drugi izbor bo opravila izbirna komisija, sestavljena iz predstavnikov vseh univerz Zveze 

EUTOPIA ter predstavnikov Centralne pisarne EUTOPIA. Kompetence izbirne komisije 

bodo vključevale: znanje o razvoju in nadgradnji idej, potrjevanju in preverjanju idej, 

testiranju in odpravljanju tveganj ter uvajanju novih storitev, postopkov in sistemov na 

univerzi. 

Ob koncu 2. faze (Razvoj ideje) bo komisija ocenila izpopolnjene ideje na podlagi spodaj 

navedenih meril za ocenjevanje. Cilj je izbrati približno 10 idej, ki bodo prešle v 3. fazo, kjer 

bodo testirane. 

 

Faza 3 | Preizkus ideje 

V zadnji fazi se bodo udeleženci posvetili oblikovanju dokazila o izvedljivosti, njegovi preverbi in 

izboljšanju z neprekinjenim ponavljanjem, da bi se prepričali, da zares zadovoljuje potrebe 

uporabnikov. Za podporo temu procesu se bodo udeležili praktičnega usposabljanja o agilnih 

metodologijah. Delo bo potekalo iterativno in sodelovalno: uresničevali bodo načrt 

eksperimentiranja, ki so ga zasnovali med usposabljanjem, razvijali konceptni prototip in ga 

testirali z dejanskimi uporabniki, pri čemer jih bodo usmerjali strokovnjaki. 

 

5. člen 

Pogoj za udeležbo  

 

V intrapodjetniškem programu EUTOPIA Design lahko sodeluje akademsko osebje, strokovno in 

tehnično osebje ter študenti z univerz Zveze EUTOPIA. Prijavitelji iz devetih polnopravnih 

partnerjev projekta so podprti s sredstvi programa EUTOPIA MORE Erasmus+. Univerza 

Warwick (UW) je povezana partnerica in skupaj z globalnimi partnerji Zveze EUTOPIA 

zagotavlja sredstva na institucionalni ravni za podporo sodelovanju. 

 

Pogoji za sodelovanje so naslednji: 

 

Prijavitelji za EUTOPIA izzive (1, 2, 3) lahko oddajo svoje prijave posamezno.* 

*Prosimo, upoštevajte, da bodo izbrani posamezni prijavitelji med usposabljanji v 2. fazi združeni v skupine. 

 

Za Odprti izziv morajo prijavitelji oddati prijavo kot del skupine (najmanj 2, največ 4), ki je 

idealno sestavljena iz članov različnih univerz Zveze EUTOPIA. 
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6. člen 

Kriteriji izbora 

 

Izbor predlogov bo potekal v dveh fazah: 

→ 

1. izbor 

Prva faza izbora bo potekala na ravni posamezne univerze. Prvi izbor bo izveden ob koncu 

1. faze (Izzivi), prijave pa bodo ocenjene ob upoštevanju naslednjih kriterijev: 

 

EUTOPIA IZZIV (1, 2, 3) in Odprti izziv 

1. izbor Kriterij EUTOPIA 

Izziv 

Odprti 

izziv 

Motivacija Prijavitelj opiše svojo motivacijo za reševanje 

izbranega izziva. 

50% 20% 

Znanje Prijavitelj opiše, kako se njegove spretnosti 

ujemajo z zahtevami, potrebnimi za 

premagovanje izziva. 

30% 20% 

Ideja Prijavitelj predlaga idejo, kako rešiti izziv, ki je 

relevanten za Zvezo EUTOPIA in univerze.* 

20% 20% 

Odprti izziv** 

Relevantnost izziva Prijavitelj predlaga izziv, ki je relevanten za 

Zvezo EUTOPIA in/ali ima potencial, da se 

uporabi na vseh univerzah zveze.** 

/ 40% 

 

* Prosimo upoštevajte, da se v 1. izboru relevantnost za Zvezo EUTOPIA nanaša na potencial za 

izpolnitev izbirnih kriterijev, združenih pod "Usklajenost z namenom in prioritetami razpisa" v 2. 

izboru. 

 

** Prosimo, upoštevajte, da je kriterij, ki se nanaša na relevantnost izziva, izključno za Odprti 

izziv. Zato bo prijava, ki ne bo ocenjena kot relevantna za Zvezo EUTOPIA in/ali univerze, 

zavržena. 

 

→ 

2. izbor 

 

Drugi izbor bo izveden ob koncu 2. faze (Razvoj ideje), izpopolnjene ideje pa bodo 

ocenjene ob upoštevanju naslednjih kriterijev: 

 

Prosimo upoštevajte, da mora biti predlog zasnovan tako, da je njegov razvoj mogoč v okviru 

tehničnih zmožnosti Univerze v Göteborgu in Univerze Pompeu Fabra. 

 

2. izbor Kriterij Delež 

Usklajenost z namenom 

in prioritetami razpisa 

Predlog prispeva k povezanosti z drugimi univerzami 

Zveze EUTOPIA. 

10% 

Predlog spodbuja vidike zelene in digitalne Evrope 

ter vključenosti. 

10% 
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Predlog predstavlja jasno opisane izkušnje ali 

razumevanje potreb. 

20% 

Potencial projekta Predlog ima jasne in realistične cilje, ki naslavljajo 

potrebe in cilje sodelujočih organizacij ter potrebe 

njihovih ciljnih skupin. 

20% 

Predlog vključuje konkretne in logične korake za 

integracijo rezultatov v vsakdanje delo.  

20% 

Predlog je stroškovno učinkovit in predvideva 

ustrezno dodelitev virov. 

20% 

 

 

7. člen 

Pravice in dolžnosti udeležencev 

 

Pravice Dolžnosti 

Zveza EUTOPIA krije stroške za izgradnjo 

dokaza o konceptu idej, ki so prešle v 3. fazo 

(preizkus ideje), če te ideje lahko razvijejo 

znotraj tehničnih zmožnosti Univerze v 

Göteborgu in Univerze Pompeu Fabra. 

• Udeležba na usposabljanju o 

inovacijskih metodologijah. 

• Povračilo stroškov potovanja za 

udeležbo na dogodkih in 

usposabljanjih v živo v okviru procesa. 

• Podpora strokovnjakov pri razvoju 

ideje. 

• Vidnost preko izpostavljenosti, ki jo 

zagotovi program (npr. spletna stran 

EUTOPIA). 

 

• Aktivno sodelovanje v usposabljanjih 

programa EUTOPIA Design. 

• Zavezanost k sodelovanju v procesu 

t.i. 'agilnega coachinga' z udeležbo na 

srečanjih in izpolnjevanjem dodeljenih 

nalog. 

• Razvijanje in izpopolnjevanje ideje na 

podlagi prejetih povratnih informacij. 

• Izpolnjevanje vse zahtevane 

dokumentacije ali poročanje. 

• Prispevanje povratnih informacij za 

razvoj koncepta intrapodjetništva, ki 

ga želimo doseči z izvedbo tega 

razpisa. 

 

8. člen 

Časovnica 

 

 

 

Faza 1 | Izzivi 
11. april 2025 Objava razpisa na UL  

5. maj 2025 Rok za prijavo 

Prvi izbor 20. maj 2025  

Faza 2 | Razvoj ideje Junij 2025 Usposabljanja 

Drugi izbor Julij 2025  

Faza 3 | Preizkus ideje 
Oktober 2025 – februar 2026 Preizkus ideje 

Marec 2026 Poročilo  
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Usposabljanja v 2. fazi (Razvoj ideje) so predvidena za naslednje datume, vendar niso dokončna 

in so lahko predmet sprememb: 

• Usposabljanje 1 in 2: 3.–4. junij 2025 (v živo) 

• Usposabljanje 2: 13. junij 2025 (spletno) 

• Usposabljanje 3: 19. junij 2025 (spletno) 

 

 

Dodatne informacije 

 

Za več informacij o pozivu se lahko obrnete na eutopia.more@uni-lj.si.  

 

  

Prof. dr. Nataša Poklar Ulrih  

Institucionalno koordinatorica Zveze 

EUTOPIA 

 

 

 

  

 Prof. dr. Boštjan Markoli  

Prorektor za področje 

internacionalizacije in kakovosti 
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