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UvoD

DOSEZKI V MANDATNEM OBDOBJU 2013-2017

Mandat sedanjemu vodstvu se konca 30. 9. 2017. Uvod zato posve¢amo temu, da glede na strateska
podrocja izpostavimo glavne dosezke v obdobju 2013-2016. Pri tem je treba upostevati, da so cilji, ki
jih zasledujemo, postavljeni do leta 2020 in da smo sedaj priblizno na pol poti.

Stratesko podrocje: Ustvarjanje znanja in umetniskih del za trajnostni razvoj druzbe in
posameznika

Strateski cilji do leta 2020:
> Oblikovanje treh velikih interdisciplinarnih raziskovalnih skupin.

Vzpostavljen je bil nov, interdisciplinarni, raziskovalni infrastrukturni center »Center za jezikovne vire
in tehnologije«, v katerem sodelujejo FF, PEF, FE, FRI in FDV. Vendar ugotavljamo, da so samo notranji
ukrepi brez spremembe v politiki financiranja ARRS presibki. Smo pa v tem obdobju identificirali
raziskovalna podrocja z najvecjim razvojnim potencialom in tako spodbudili tudi interdisciplinarno
povezovanje, zlasti ob prijavah na razpis za projekte pametne specializacije.

Vzpostavili smo 9 mrez na prednostnih podrocjih pametne specializacije.

> Za Cetrtino povecati Stevilo in vrednost mednarodnih in domacih projektov.

V obdobju 2013-2016 smo Stevilo mednarodnih projektov povecali za 9 odstotkov, njihovo vrednost
pa za slabih 20 odstotkov. Stevilo in vrednost domacih projektov se nista povecala, saj se je financiranje
raziskovanja s strani ARRS zmanjsalo za vec kot 20 odstotkov.

Pridobili smo prvi ERC Advanced Grant.

> Za Cetrtino povecati Stevilo objav in citiranost.

V obdobju 2013-2016 smo povecali Stevilo objav za slabe 4 odstotke, citiranost pa za 50 odstotkov. Na
Stevilo objav mocno vplivajo omejena sredstva za raziskovanje ter zmanjsanje Stevila mladih
raziskovalcev.

Da bi dosegli te cilje do leta 2020, se je vodstvo v tem mandatu osredotocilo na izvedbo ukrepov,
skladno s strateskim podroc¢jem in usmeritvami, katerih rezultat je priprava okolja, mehanizmov in
podlag za doseganje teh ciljev:
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Stratesko podrocje: Izobrazevanje (prenos znanja) druzbeno odgovornih diplomantk in
diplomantov

Strateski cilji do leta 2020:
> Do leta 2020 bo univerza nekoliko zmanjsala stevilo studentov.

V obdobju 2013-2016 smo zmanjsali Stevilo Studentov za 12 odstotkov. V naslednjem obdobju bi se
morali Se bolj osredotoditi na zagotavljanje kakovosti Studijskih programov in studija.

> Za tretjino povecati stevilo diplomantov.

Stevilo diplomantov se je v letu 2016 zelo povecalo (17.289) glede na leto 2013 (9.904), vendar je
leto 2016 izjemno leto zaradi zaklju¢evanja starih Studijskih programov. Sicer je deleZ diplomantov v
skupnem Stevilu vpisanih Studentov v obdobju 2013—-2016 povprecno 21-odstotni in se je v
absolutnem Stevilu, z izjemo leta 2016, zmanjsal. Zmanjsanje Stevila Studentov in ohranjanje Stevila
diplomantov pripisujemo uvedbi tristopenjskega Studija, zmanjSevanju fiktivnega vpisa in povecanju
ucinkovitosti Studija.

> Zmanjsali bomo razdrobljenost programov.

Prva Clanica, ki je pripravila prenovo studijskih programov, v kateri je upoStevala ta cilj, je Fakulteta
za druzbene vede (s skupaj 34 programov na 23 programov). Stevilo programov so zmanjsali tudi na
Filozofski fakulteti.

V obdobju 2013-2016 smo izvedli naslednje ukrepe za nadaljevanje uresni¢evanja strateskih ciljev:
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Stratesko podrocje: Uporaba znanja — tretja dimenzija univerze

Strateski cilji do leta 2020:

» Zatretjino povecati Stevilo in vrednost projektov z gospodarstvom in javnim sektorjem.

V obdobju 2013-2016 se je Stevilo projektov z gospodarstvom in javnim sektorjem zmanjsalo za 5
odstotkov, vendar se je vrednost teh projektov povecala za 10 odstotkov. Na obseg sodelovanja z
okoljem je vplivala gospodarska kriza. Delno je ta upad nadomestil program pametne specializacije,
na katerem je UL v prvem razpisu pridobila okrog 10 milijonov evrov.

Stevilo patentnih prijav in izumov se v tem obdobju ni povecalo, to podrogje predstavlja v naslednjem
obdobju Se veliko potenciala za izboljsave.

> Podvojiti Stevilo udelezencev v programih vsezivljenjskega ucenja.

Stevilo udeleZencev se je v letih od 2013 do 2016 na akreditiranih programih izpopolnjevanja zmanjsalo

s 461 na 383, vendar se je za 50 odstotkov povecalo Stevilo udelezencev drugih oblik izpopolnjevanja
(z 2.529 na 3.736 udeleZencev).

Skladno s strategijo smo v tem obdobju izvedli vrsto ukrepov na tem podrocju:
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Stratesko podrocje: Ustvarjalne razmere za delo in studij
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Stratesko podrocje: Internacionalizacija za mednarodni pretok znanja in prepoznavnost

Strateski cilji do leta 2020:

> Za tretjino bomo povecali stevilo studentov na izmenjavi.

Stevilo tujih $tudentov na izmenjavi pri nas narasca in se je v letu 2016, v primerjavi z 2013, povecdalo

za 45 odstotkov, kar je vec, kot smo nacrtovali v strategiji do leta 2020.

» Za Cetrtino bomo povecali stevilo tujih Studentov in stevilo tujih uéiteljev in raziskovalcev.

Lahko recemo, da smo strateski cilj, ki se nanasa na tuje Studente, Ze dosegli, saj se je Stevilo tujih
Studentov povecalo skoraj za Cetrtino (24,7 odstotkov), Stevilo tujih uliteljev in raziskovalcev pa se je
povecalo za 17 odstotkov. Pri zaposlovanju tujcev je treba poudariti tri ovire, na katere univerza
tezko vpliva: zapletenost administrativnih postopkov zaposlovanja tujcev, uporaba tujega jezika pri

izobrazevalnem procesu in neprimerljivost placnega sistema z drugimi plac¢nimi sistemi.
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Stratesko podrocje: Kakovost za doseganje odlicnosti na vseh podrocjih delovanja
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POSLANSTVO IN VIZIJA

Poslanstvo Univerze v Ljubljani

Univerza v Ljubljani goji temeljno, aplikativho in razvojno raziskovanje ter si prizadeva dosegati
odli¢nost in najviSjo kakovost ter izpolnjevati najviSja eticna merila na vseh podrocjih znanosti,
umetnostiin tehnike. Na teh podrocjih skrbi za utrjevanje nacionalne samobitnosti, posebej z razvojem
slovenske strokovne terminologije.

Na osnovi lastnega raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezkov izobrazuje kriticno mislece
vrhunske znanstvenike, umetnike in strokovnjake, ki so usposobljeni za vodenje trajnostnega razvoja,
ob upostevanju izrocila evropskega razsvetljenstva in humanizma ter ob upostevanju clovekovih
pravic. Posebno skrb namenja razvoju talentov.

Spodbuja interdisciplinarni in multidisciplinarni studij. Izmenjuje svoje dosezke na podrocju znanosti in
umetnosti z drugimi univerzami in znanstveno-raziskovalnimi ustanovami. Tako prispeva svoj deleZ v
slovensko in svetovno zakladnico znanja in iz nje prenasa znanje med Studente in druge uporabnike.

Sodeluje z organizacijami iz gospodarstva in storitvenih dejavnosti v javnem in zasebnem sektorju, z
drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi ter s civilno druzbo. S tem pospeSuje uporabo svojih
raziskovalnih in izobraZzevalnih dosezkov ter prispeva k druzbenemu razvoju. Z dejavnim odzivanjem
na dogajanja v svojem okolju predstavlja kriticno vest druzbe.

Vizija Univerze v Ljubljani
Univerza v Ljubljani bo leta 2020 prepoznana, mednarodno odprta in odli¢na raziskovalna univerza, ki
ustvarjalno prispeva h kakovosti Zivljenja.

Vrednote Univerze v Ljubljani

Univerza v Ljubljani utrjuje akademsko skupnost profesorjev, raziskovalcev, Studentov in drugih
sodelavcev ter si prizadeva za svojo uveljavitev doma in v svetu. Svoje raziskovanje, izobraZevanje,
strokovno in javno delovanje ter razmerja med ¢lani utemeljuje na vrednotah:

o akademske odli¢nosti oziroma zagotavljanja ¢im visje kakovosti,

o akademske svobode sodelavcev in Studentov, posebej svobode ustvarjalnosti,

o avtonomije v odnosu do drzave, politi¢nih strank, korporacij in verskih skupnosti,
o humanizma in ¢lovekovih pravic, vklju¢ujo¢ enakost moZnosti in solidarnosti,

o eti€nega in odgovornega odnosa do sveta.
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URESNICEVANJE CILJEV V LETU 2016 po
dejavnostih s samoevalvacijo

IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

V programu dela za leto 2016 smo opredelili naslednje ukrepe na podrocju izobrazevalne dejavnosti
za doseganje strateskih usmeritev:
=  preurejanje programske strukture;
=  zagotavljanje kakovosti pri pripravi u¢nih nacrtov;
= omogocanje akreditacije novim Studijskim programom, ki zagotavljajo interdisciplinarnost in
internacionalnost;
= pridobitev najboljsih Studentov in tujih Studentov, ki se prvic vpisujejo na Univerzo v
Ljubljani;
=  zagotavljanje kakovostnih prijavno-vpisnih postopkov;
= posodabljanje u¢nega okolja;
= povecanje Stevila tujih Studentov in okrepitev dela s tujimi Studenti ter priprava domacih na
izmenjavo;
= povecanje Stevila programov v tujem jeziku ter priprava jezikovne strategije;
=  zagotovitev ucinkovitosti Studija.

1. Priprava in akreditacija/podaljSanje akreditacije Studijskih programov

R/

** Preurejanje programske strukture

Senat UL je v letu 2016 obravnaval vloge za 11 novih Studijskih programov prve stopnje in 7 novih
Studijskih programov druge stopnje Fakultete za druzbene vede, ki je v tem letu pripravila reformo
strukture programov z dosedanje sheme 4+1 na novo shemo 3+2. S tem je FDV zmanjsala Stevilo
programov s 34 na 23.

V letu 2016 je Senat UL potrdil postopek podaljSanja akreditacije 19 Studijskim programom druge
stopnje in enemu Studijskemu programu za izpopolnjevanje. Te programe smo posredovali na NAKVIS
do konca septembra 2016, kot je to predvideno z zakonodajo.

Sedemnajst &lanic (FF, FRI, FMF, FE, VF, FGG, PEF, ZF, FA, FDV, PF, TEOF, FS, EF, MF, BF, AGRFT) je
predlagalo spremembe obveznih sestavin 61 Studijskih programov prve stopnje, enovitih magistrskih
programov in Studijskih programov za izpopolnjevanje. V Studijskih programih druge stopnje je
obvezne sestavine spremenilo devetnajst €lanic v 58 programih.

V letu 2016 so senati ¢lanic in programski sveti interdisciplinarnih doktorskih studijskih programov
predlagali razlicne dopolnitve 10 doktorskih Studijskihn programov (Arhitekture, Biomedicine,
Bioznanosti, Elektrotehnike, Humanistike in DruZboslovja, Kemijskih znanosti, Prava, Statistike,
StrojniStva in Varstva okolja), ki jih je obravnavala Komisija za doktorski Studij in sta bila z njimi
seznanjena Senat UL in NAKVIS.

Dokoncan je bil informacijski sistem »elektronska evidenca Studijskih programov«, opravljeni so bili
testi in v letu 2017 nacrtujemo prehod na produkcijo in postopno vnasanje podatkov Studijskih

11



programov. To bo eno pomembnih orodij v prihodnosti, ki bo UL omogocalo preprostejSe uvajanje in
pregled nad spremembami Studijskih programov glede na samoevalvacijo le-teh.

+»+ Zagotavljanje kakovosti pri pripravi u¢nih nacrtov
V okviru programa usposabljanj za kulturo kakovosti so izvedli usposabljanja, ki so naslavljala boljSo

pripravo ucnih nacrtov, in sicer Osnove visokosolske didaktike (2 ponovitvi), Ocenjevanje za
kakovosten studij (5 ponovitev) ter Academic Teaching Excelence (1 ponovitev).

+» Omogocanje akreditacije novim Studijskim programom, ki zagotavljajo
interdisciplinarnost in internacionalnost.

Za nove Studijske programe smo uporabili Navodila za uravnavanje programske strukture, na podlagi
katerih se je preverilo, ali ¢lanice dosegajo merila, da lahko pri¢nejo aktivnosti za uvedbo novega
Studijskega programa. V merilih so upostevani naslednji kriteriji: ali Studijski program nadomesti enega
ali vec obstojecih studijskih programov na isti ¢lanici, ali gre za Studijski program v sodelovanju s tujimi
univerzami, ali so za izvedbo Studijskega programa potrebna dodatna sredstva - finanéna in kader, ali
gre za novo Studijsko podrocje, ki se na Univerzi v Ljubljani ne izvaja.

Na podlagi tega so bili akreditirani ali pa so v postopku akreditacije naslednji programi:

Akreditirani en Studijski program Multimedija na drugi stopnji, interdisciplinarni, med Fakulteto za
racunalnistvom in informatiko in Fakulteto za elektrotehniko.

V postopku akreditacije je Studijski program Bibliotekarstvo in informatika na prvi stopnji,
dvodisciplinarni na Filozofski fakulteti.

Senat UL je potrdil nov skupni doktorski Studijski program Upravljanje in ekonomika javnega sektorja,
ki ga bo Fakulteta za upravo izvaja skupaj z Ekonomsko fakulteto Univerze na Reki.

2. Predstavitev Studijskih programov in pridobivanje Studentov

++ Pridobitev najboljsih studentov in tujih Studentov, ki se prvi¢ vpisujejo na Univerzo v
Ljubljani

Univerzo v Ljubljani smo predstavili na mednarodnih sejmih: EAIE v Liverpoolu, na sejmu v Zagrebu in
na Reki, v Sarajevu in Beogradu. Predstavitev univerze v mednarodnem prostoru je prispevala k vedji
prepoznavnosti Univerze v Ljubljani, k porastu prijav in vpisa tujcev na Univerzi v Ljubljani in povecanju
Stevila gostujocih uciteljev na Univerzi v Ljubljani. K slednjemu je prispeval tudi projekt, financiran iz
sredstev socialnega strukturnega sklada.

Sklenili smo strateSka partnerstva z naslednjimi univerzami v tujini: KU Leuven, Univerzo v Gradcu,
Univerzo ELTE v Budimpesti, Kyungpook National University, Nanjing in Sichuan University na
Kitajskem in Univerzo na Reki.

Aktivno smo sodelovali v delovnih skupinah in aktivnostih mednarodnih zdruzenj UNICA, Utrecht, Alpe
Jadran in EUA.

Kot vsako leto smo sodelovali na prireditvi Informativa, na kateri se predstavijo Studijski programi vseh
¢lanic in ostale podporne storitve, ki jih nudi Univerza v Ljubljani za vse Studente.
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Ze od leta 2007 tradicionalno organiziramo dogodek BRUC, namenjen novim $tudentom. V letu 2016
je bila prireditev dopolnjena s posebnim programom za $tudente. Studentom se je predstavilo vodstvo
univerze in vsi dekani, prav tako jih je pozdravil Zupan Mestne obcine Ljubljana.

Na ¢lanicah se izvajajo promocije Studijskih programov z izvedbo razli¢nih oblik obvesc¢anja dijakov, kot
so: informativni dnevi, dnevi odprtih vrat, obiski na srednjih Solah in sodelovanje na razli¢nih
prireditvah, kot je na primer Noc raziskovalcev.

Ena izmed oblik pridobivanja najboljsih in tujih Studentov je organizacija mednarodnih poletnih Sol.
Clanice Univerze v Ljubljani so v letu 2016 izvedle skupaj 48 takih dogodkov, ki smo jih prvi¢
predstavili na skupni spletni strani.

Z namenom izboljsanja informiranja tujih Studentov smo:

- izdelali in implementirali spletno stran za tuje Studente, z vklju¢enim naprednim iskalnikom;

- pripravili broSure, ki prinasajo koristne informacije, potrebne za vkljucitev v studij na
Univerzi v Ljubljani ter za Zivljenje v Sloveniji;

- pripravili video predstavitev Studija na Univerzi v Ljubljani, zbrali in objavili vtise tujih
Studentov o Studiju na Univerzi v Ljubljani;

-z Zeljo po utrjevanju in povecevanju prepoznavnosti Univerze v Ljubljani tujim medijem
posredovali sporodila za javnost;

- zaradi lazje in zanesljivejSe komunikacije s tujimi Studenti ter nudenja svetovanja, podpore in
pomodi pri vpisu na Univerzo v Ljubljani, vzpostavili sploSni e-naslov ter objavili splosne e-
naslove €lanic pri posameznih programih;

- tujim kandidatom za Studij ter tujim Studentom nudili svetovanje, podporo in pomoc pri
vpisu na Univerzo v Ljubljani;

- pripravili navodila za vklju¢evanje tujih Studentov v Studij na Univerzi v Ljubljani;

- zaCeli s postopkom priprave za izvedbo Leta plus, programa za laZjo vkljucitev tujih Studentov
v Zivljenje in Studij na Univerzi v Ljubljani.

3. lzvajanje Studijskih programov

%+ Zagotavljanje kakovostnih prijavno-vpisnih postopkov
V letu 2016 smo imeli priblizno enako Stevilo razpisanih mest kot leto pre;j.

Januarja 2016 je MIZS sprejel sklep o novih pravilih za pretvorbo ocen srednjedolske izobrazbe pri
izraCunu tock ob omejitvi vpisa na univerzitetnih Studijskih programih in enovitih magistrskih Studijskih
programih druge stopnje, ki se nanasajo na kandidate z opravljeno poklicno maturo, ki se Zelijo vpisati
v univerzitetne in enovite magistrske programe druge stopnje. Rezultat sprememb razvr$¢anja po
novem pravilu je zanemarljiv, saj je bilo sprejetih le 19 kandidatov ve¢ z opravljeno splosno maturo,
kot bi jih bilo po starem pravilu.

Pri pripravi razpisa za vpis smo izboljsali in poenostavili postopek prijave kandidatom s tujimi
visokosolskimi vstopnimi kvalifikacijami, da z istim obrazcem hkrati oddajo prijavo za vpis in prosnjo za
priznanje tujega izobraZevanja za namen studija na UL. S tem Zelimo posredno spodbuditi razmislek o
sistemih avtomatskega priznavanja tujih kvalifikacij, ki bi ga morali podpreti na ministrstvu. Isti sistem
velja tudi za kandidate s tujimi diplomami, ki se prijavljajo za Studij na drugi in tretji stopniji.

Na podrocju priznavanja bo UL pristopila k projektu, v okviru programa Erasmus+, ki ga bo prijavila in
koordinirala Hrvaska. V ta namen smo Ze v letu 2016 pripravljali potrebne dokumente za sodelovanje.

13



Stevilo vpisanih $tudentov na Univerzi v

Ljubljani
48.822
- n H i o
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

Slika 1: Stevilo vpisanih $tudentov v $tudijske programe na vseh treh stopnjah na Univerzi v Ljubljani
od 2012/13 do 2016/17

Stevilo vpisanih $tudentov na prvi stopnji

M univerzitetni M visokoSolski strokovni

20.370
19.781 18.768
17.517 17.089
971 618
l .782 . .
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

Slika 2: Stevilo vpisanih $tudentov na prvostopenjske $tudijske programe

Stevilo vpisanih tudentov na drugi stopnji = enovit magistrski

B magistrski

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
Slika 3: Stevilo vpisanih Studentov na drugostopenjske Studijske programe

14



Stevilo vpisanih §tudentov na tretji stopnji

2.220 1.970

1.649 1.448 1.522

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

Slika 4: Stevilo vpisanih $tudentov na drugostopenjskem $tudijskem programu

Vecjih odstopanj med nacrtovanimi vpisanimi Studentiin dejansko vpisanimi Studenti v Studijskem letu
2016/17 ni.

UL je bila uspe$na na razpisu za pridobitev sredstev za sofinanciranje doktorskega Studija — generacija
2016. Med 468 studenti doktorskih Studijskih programov, ki so se prijavili na javni razpis univerze za
sofinanciranje doktorskega Studija, je pogoje za sofinanciranje izpolnilo 364 Studentov. Pogodbo o
sofinanciranju doktorskega Studija je podpisalo 358 Studentov, od tega 240 Studentov 1. letnika, 103
Studentov 2. letnika in 51 Studentov 3. letnika, vpisanih v 19 doktorskih Studijskih programov, ki jih
izvaja 22 clanic Univerze v Ljubljani. Drugi niso izpolnjevali pogojev za sofinanciranje oziroma niso
pristopili k podpisu pogodbe.

@,

%+ Posodabljanje u¢nega okolja

V sodelovanju skupine uciteljev in raziskovalcev s FE, PeF, FF, AGRFT in nekaterih drugih smo opravili
vrsto aktivnosti za pripravo na napovedani javni razpis »Vkljucevanje uporabe IKT v visokoSolskem
pedagoskem procesu«. V okviru teh priprav so sodelavci Pedagoske fakultete izvedli anketo o
uporabi IKT v pedagoskem procesu na €lanicah.
% Povecanje stevila tujih studentov in okrepitev dela s tujimi Studenti ter priprava domacih
na izmenjavo

Z Univerzo v Trstu, Kyungpook National University School of Business Administration, Chonnam
National University, Pforzheim University Business School in KEDGE Business School imamo podpisane
sporazume o sodelovanju pri izvajanju Studijskih programov in moZnosti pridobitve dveh diplom tistim
Studentom, ki so vkljuCeni v programe prve stopnje (Univerzitetna poslovna in ekonomska Sola,
Matematika).

Na drugi stopnji je sodelovanje s tujimi institucijami mocnejse, saj imamo akreditiranih 15 skupnih
Studijskih programov s tujimi univerzami in 9 sporazumov o sodelovanju pri izvajanju Studijskih
programov druge stopnje z moznostjo pridobitve dveh diplom (Bl Norwegian Business School, Ecole
Supérieure des Sciences Commerciales d’Angers (ESSCA), University of Siena, Stockholm University
School of Business (SUSB), Instituto Superior de Estatisica e Gestdo de Informagdo New University of
Lisbon (ISEGI-UNL), TU Gradec, The School of Economics and Business, University of Sarajevo,
University of Salerno).

Na tretji stopnji imajo ¢lanice Univerze v Ljubljani podpisane tri sporazume s partnerskimi institucijami
0 izvajanju Studijskih programov z moznostjo pridobitve dveh diplom (University of Granada; Pierre
and Marie Curie University; Vrije Universiteit Brussel).
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V letu 2016/17 smo vpisali skupaj 2.345 studentov, ki nimajo slovenskega drzavljanstva (tuji Studentje).
To predstavlja 5,8 odstotkov Studentov vseh vpisanih Studentov in 10-odstotno povecanja glede na
leto 2015. Nas cilj za to Studijsko leto smo presegli, saj smo nacrtovali 5 odstotkov tujih Studentov.

Delez vpisanih tujih Studentov na Univerzi v
Ljubljani 1051 15,97

6,88
4,58 573 2%
3,03 3,86 ’
prva stopnja druga stopnja tretja stopnja

m2014/2015 m2015/16 2016/17

Slika 5: DeleZ vpisanih tujih Studentov glede na vse vpisane Studente na Univerzi v Ljubljani

Stevilo vloZenih vlog za priznavanje tujega visokodolskega izobraZevanja za namen nadaljevanja
izobraZevanja, ki jih vodijo na ¢lanicah, se je v letu 2016 povecalo in znasa 1.348, kar je tako rekoc
podvojeno Stevilo glede na leto 2015, ko smo jih zabeleZili 627. To povecanje je deloma pogojeno tudi
s spremembo prijavnega postopka, v katerem smo zdruZili vlogi za prijavo in priznavanja predhodno
pridobljenega izobrazevanja v skupno vlogo.

. v = tyjci pri = asi v tujini
|Zmenjava StUdentOV UJCl pri nas nasi v tujini
2.049
1.613
1.411
. 1.305
1412 1.518
1.325
1.156
1.055 1.130
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

Slika 6: Stevilo vseh $tudentov na izmenjavi po $tudijskih letih na vseh treh stopnjah

Povecanje Stevila Studentov na izmenjavah se nadaljuje in je v letu 2016 naraslo za 17 odstotkov, prav
tako se povecujejo tudi drugi kazalniki, s katerimi merimo uspesnost na podrocju pridobivanja tujih
Studentov.
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Preglednica 1: Stevilo tujih $tudentov na izmenjavi na Univerzi v Ljubljani v $tudijskem letu 2015/16
glede na vrsto izmenjave
Do1l Odl1do3 Od3dob6 Nad 6 Skupaj

meseca mesecev = mesecev | mesecev
Erasmus+ za Studij 2 19 820 536 1.377
Drugo 85 22 19 8 134
Erasmus Mundus 15 24 22 61
Meduniverzitetni sporazum 11 28 37 41 117
Meddrzavni sporazum 4 3 19 54 80
Program CEEPUS 111 26 41 21 199
Erasmus+ za prakso med studijem 34 28 6 68
Erasmus+ za prakso diplomantov 7 6 13
Skupaj 213 154 994 688 2.049

Preglednica 2: Stevilo $tudentov UL na izmenjavi v tujini po ¢asu trajanja $tudija v $tudijskem letu
2015/16

Do 1 Od1do3 Od3do6 Nad 6 Skupaj
meseca mesecev mesecev mesecev

Prva stopnja 20 25 412 95 552
Univerzitetni 20 21 369 91 501
VisokoSolski strokovni 4 43 4 51
Druga stopnja 35 101 652 164 952
Enovit magistrski 27 46 126 66 265
Magistrski 8 55 526 98 687
Tretja stopnja 1 5 6 2 14
Skupaj 56 131 1.070 261 1.518

Prakti¢no usposabljanje v tujini je v Studijskem letu 2015/16 opravilo 587 studentov, in sicer 98 na prvi
stopnji, 480 na drugi stopnji in 9 Studentov na tretji stopnji. V tem letu je odslo na prakso v tujino 163
Studentov vec kot leto prej.

V letu 2016 je bilo najvec izmenjav Studentov in uditeljev izvedenih v programu ERASMUS+ z drzavami
v Evropi. UspeSno smo nadaljevali z izmenjavami v programu Erasmus+, tudi z institucijami izven
Evrope.

+* Povecanje Stevila programov v tujem jeziku ter priprava jezikovne strategije
Zaradi zakonskih omejitev Se vedno nimamo veliko programov oziroma predmetov, ki se izvajajo v
tujem jeziku. Na prvi stopnji izvajajo 9 Studijskih programov tudi v tujem jeziku, na drugi stopnji je

tovrstnih programov Stirinajst.

Preglednica 3: DeleZ predmetov, ki se v celoti izvajajo v tujem jeziku (v odstotkih)

2014/15 2015/16
Prva stopnja 4,7 3,4
Druga stopnja 12,6 12,4
Tretja stopnja 2,6 2,5
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Na doktorskem Studiju se izvajajo predavanja in seminarji, v primeru manjsSega Stevila vpisanih
Studentov, v obliki konzultacij, pri ¢emer se v primeru tujih Studentov izvajajo v angleskem jeziku.

Da bi uredili podrocje uporabe tujega jezika in ohranili skrb za razvoj slovenskega znanstvenega jezika,
smo v nov statut sprejeli dolo¢bo, da bomo pripravili jezikovno strategijo. Prav tako smo aktivno
pristopili k organizaciji tecajev slovenskega jezika za tuje studente, ki smo jih v letu 2016 krili s sredstvi
projekta Internacionalizacija in bodo del projekta vzpostavitve Leta plus za tujce.

Za izboljSevanje poucevanja v tujem jeziku so v okviru IzobraZzevanj UL za kulturo kakovosti potekala
usposabljanja za javno nastopanje v angleskem jeziku ter Se intenzivnejSe, celotedensko usposabljanje
s strani British Council, Academic Teaching Excelence (2 izvedbi v okviru projekta Internacionalizacija,
2 izvedbi je zagotovil CMEPIUS). Poleg tujega jezika usposabljanja naslavljajo tudi poucevanje.

«+ Zagotovitev ucinkovitosti Studija

Kazalniki u¢inkovitosti Studija, ki jih spremljamo Ze vrsto let, so prehodnost, zunanja izbirnost in Stevilo
diplomantov.

17.289

Stevilo diplomantov

9.063 9.811 9.904 9.878 9.685
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Slika 7: Stevilo diplomantov na Univerzi v Ljubljani v $tudijskih programih na vseh stopnjah $tudija (od
2011 do 2016)

Na Univerzi v Ljubljani je v letu 2016 diplomiralo 17.289 Studentov, kar je 7.600 Studentov ve¢ kot leto
prej. Glavni razlog za tak porast je bil v zakonski dolocbi skrajnega roka 30. 9. 2016 za zakljucek Studija
na starih studijskih programih.

B dodiplomski

Stevilo diplomatov na "starih" $tudijskih programih . cogioiomsk

6.829
5.384 4.777
3.810,5
2.774
1.731 143
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Slika 8: Stevilo diplomantov na Univerzi v Ljubljani na »starih« $tudijskih programih

Prehodnost iz 1. v 2. letnik se z leti pocasi le spreminja, a je Se vedno relativno nizka. Eden izmed
razlogov je neustrezen vpisni postopek, ki ne omogoca selekcije kandidatov za studij, tako v pogledu
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sposobnosti ali predznanja kandidatov, glede ustrezanja zahtevam studija na UL oziroma izkazovanja
interesa za Studij.

Preglednica 4: Prehodnost iz 1. v 2. letnik na prvi stopnji (v odstotkih)
2014/15 2015/16 2016/17
Univerzitetni 56,8 56,9 57,7
VisokoSolski strokovni 47,3 49,6 50,7

M univerzitetni ® visokoSolski strokovni

Stevilo diplomantov na prvi stopnji

3.754 3.818 3.721
3.343
2.703
1.772 w43
035 203 235 -
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Slika 9: Stevilo $tudentov, ki so zakljugili $tudij na prvi stopnji

Vecina Studentov takoj po prvi stopnji nadaljuje s Studijem na drugi stopnji. Bistveno novost in
izboljSavo, ki je pomembna za Studente, prinasa novela Zakona o visokem Solstvu, ki zagotavlja status
Studentom do konca Studijskega leta, ne glede na datum diplomiranja ter tako omogoci lazji prehod v
nadaljevanje Studija na drugi stopniji.

Prehodnost v Studijskih programih druge stopnje je precej boljSa, posebno pri enovitih magistrskih
programih.

Preglednica 5: Prehodnost iz 1. v 2. letnik na drugi stopnji (v odstotkih)
2014/15 2015/16 | 2016/17

Enovit magistrski 78,1 76,5 76,6
Magistrski 60,5 57,9 57,2

Stevilo diplomantov na drug stopnji nara$ca iz leta v leto, kar je $e vedno posledica postopnega
uvajanja druge stopnje.

Stevilo diplomantov na drugi stopnji 2323

1.866

M enovit magistrski ® magistrski

789
559
293
' j- j -
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Slika 10: Stevilo $tudentov, ki so zakljucili $tudij na drugi stopnji

19



Korak naprej k zagotavljanju vecje kakovosti doktoratov znanosti na UL je bila sprememba pogojev za
izkazovanje raziskovalne aktivnosti mentorjev oziroma somentorjev na doktorskem studiju, ki vkljucuje
tudi dolocila v primeru umetniskih raziskav. Spremembe minimalnih pogojev vklju¢ujejo doseganje 150
Z Sicris to¢k v zadnjih petih letih in uvrstitev v kazalec pomembnih doseZkov s kvantitativno oceno A2
vec kot 0. V primeru umetniskih raziskav mora biti mentor/somentor izvoljen v naziv visokosSolskega
ucitelja s podrocja umetnosti v skladu z drugim odstavkom 40. ¢lena Habilitacijskih meril, pri éemer se
imenuje mentorska skupina, v kateri sodeluje tudi ustrezen mentor oziroma somentor z znanstveno-
raziskovalnega podrodja. Spremembe bodo zacele veljati s Studijskim letom 2017/2018.

Preglednica 6: Prehodnost iz 1. v 2. letnik na tretji stopnji (v odstotkih)
2014/15 | 2015/16 | 2016/17

Tretja stopnja 84,7 87,1 97,5

Tudi v letu 2016 sta bila organizirana dva sestanka Sveta skrbnikov doktorskih Studijskih programov,
junija in septembra, na katerih so bili informirani o vseh pomembnih dejavnostih na podrocju
doktorskega studija UL.

Stevilo doktorandov na tretji stopnji

360 362
285
210
T I

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Slika 11: Stevilo $tudentov, ki so zakljucili $tudij na tretji stopniji

V letu 2016 je rektor promoviral 486 doktorjev in doktoric znanosti (doktorandov tretje stopnje in
doktorandov starih doktorskih Studijskih programov). Pricakujemo, da se bo Stevilo promoviranih
doktorjev in doktoric znanosti pocasi ustalilo, glede na to, da so v septembru 2016 studij zakljucili zadniji
doktorandi po starih doktorskih programih.

Priblizno odstotek Studentov se je vkljucilo pri vsaj enem predmetu na drugi ¢lanici (zunanja izbirnost)
na prvi in drugi stopnji. S tem rezultatom nismo zadovoljni in bomo v prihodnje poskusali spodbuditi
izbiro teh predmetov. Pripravili smo seznam zunanijih izbirnih predmetov (do trije predmeti na ¢lanico),
ki jih ¢lanice ponujajo Studentom drugih clanic, in seznam objavili v spletni brosuri. S promocijo teh
predmetov in poenotenem nacinom prijavljanja na te predmete na vseh ¢lanicah bomo povecali
zunanjo izbirnost.

Medinstitucionalna izbirnost, ki je na prvi in drugi stopnji zelo Sibka, je na tretji stopnji proporcionalno
malo boljsa. 15 Studentov Univerze v Ljubljani je opravilo vsaj en predmet na drugem visoko$olskem
zavodu, medtem ko so Stirje Studenti iz drugih visokoSolskih zavodov opravili vsaj en predmet na tretji
stopnji na UL.
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Pomemben del zagotavljanja kakovosti Studijskega procesa je tudi zagotavljanje prakticnega
usposabljanja. Na prvi stopniji je opravilo prakti¢no usposabljanje 5.592 Studentov, kar je 124 manj kot
leto prej. Na drugi stopnji v Studijskem letu 2015/16 se je prakti¢no usposabljalo 1.605 studentov (543
Studentov na enovitih magistrskih Studijskih programih in 1.062 Studentov na drugostopenjskih
programih), kar je 167 Studentov ve¢ kot v Studijskem letu 2014/15. Ugotavljamo, da se v zadnjem
c¢asovnem obdobju stevilo Studentov, vkljucenih v prakti¢no usposabljanje, bistveno ne spreminja.

SAMOEVALVACIJA PODROCJA — KLJUCNI PREMIKI, 1ZZIVI IN PREDLOGI UKREPOV:

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na
podrocju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Posodobljena orodja UL za pripravo dokumentacije
za potrjevanje sprememb Studijskih programov.

Usklajeno gradivo za spremembe Studijskih programov,
laZja priprava gradiva na ¢lanicah in lazji pregled ter
sledenje na rektoratu.

Zmanjsevanje razdrobljenosti programske
ponudbe (npr. FDV in FF).

Ucinkovita raba virov in kakovostnejsi Studijski programi.

V letu 2016 je proracun sofinanciral doktorski
$tudij. Na podlagi razpisa MIZS se je UL uvrstila
med prejemnike sredstev in objavila razpis za
sofinanciranje doktorskih Studentov (generacija
2016).

Skrajsanje Casa Studija, zaradi izpolnjevanja pogodbenih
obveznosti in boljsih pogojev za Studij doktorskih
Studentov.

Programski svet interdisciplinarnega doktorskega
programa Biomedicina je sprejel enotna pravila o
ureditvi Studija, ki veljajo za vse ¢lanice izvajalke
tega programa.

SkrajSevanje in poenostavitev postopkov za pridobitev
doktorata znanosti v okviru programa Biomedicina;
zagotavljanje enakih pogojev za vse doktorske Studente
znotraj programa.

Sprememba pogojev za izkazovanje raziskovalne
aktivnosti mentorjev/somentorjev na doktorskem
Studiju.

Lazje vkljucevanje Studentov v raziskovalne programe in
projekte in posledi¢no kakovostnejse objave
raziskovalnih dosezkov (¢lankov ...) doktorandov.

Sklenitev strateskih partnerstev.

Dvig kakovosti in obsega mednarodnega sodelovanja.

Aktivna udelezba na izobrazevalnih sejmih v tujini.

Promocija UL in posledi¢no dvig Stevila tujih Studentov.

PoveCanje ponudbe Stevila predmetov in
programov, ki se izvajajo tudi v tujem jeziku.

Vecje Stevilo predmetov, ki se izvajajo tudi v tujem jeziku,
omogoca StevilénejSi vstop tujih Studentov v Studijske
programe UL.

Izvajanje usposabljanj za poucevanje v tujem jeziku.

Nadgradnja kompetenc uciteljev za poucevanje v tujem
jeziku, ob izboljsevanju didakticnih vidikov.

Priprava Pravil vrednotenja srednjeSolskega uspeha
iz tujih spriceval.

Pravila za pretvorbo ocen so enotna za celoten
visokoSolski prostor v Sloveniji in objavljena v razpisu za
vpis.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZznosti za izboljsave in
izzivi na podrocju

Predlogi ukrepov za izboljSave

Na nekaterih ¢lanicah Se vedno ne izvajajo rednih
samoevalvacij Studijskih programov.

Osvescanje o potrebni samoevalvaciji Studijskih
programov v kontekstu novele ZVIS, ki je uveljavila
institucionalno akreditacijo in prenesla skrb za evalvacijo
Studijskih programov na visokosSolske zavode.
Spodbujanje uporabe orodja za izvedbo samoevalvacije
Studijskih programov na posameznih clanicah.

Prenova vodil za samoevalvacijo Studijskih programov.

Nepopolne in razdrobljene elektronske baze
podatkov o Studijskih programih.

Uvesti redno delovanje elektronske evidence studijskih
programov in prenos podatkov o Studijskih programih.

Prepogosto in vsebinsko slabo utemeljeno
spreminjanje sestavin Studijskih programov.

Spodbujanje zaklju€evanja zanke kakovosti Studijskih
programov v povezavi s samoevalvacijo Studijskih
programov.

Izvajanje usposabljanj za evalvacijo in izboljSevanje
Studijskih programov.
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Neusklajena in neenotna pravila, ki urejajo Studij Priprava enotnih pravil o Studiju na UL.

na clanicah. Priprava enotnega pravilnika o doktorskem sStudiju na
ravni UL.

Pomanjkanje oziroma neucinkovitost enotne Pospesitev nadgradnje PAUL-a in ucinkovito povezovanje

evidence Studentov, vpisanih na UL, kar oteZuje z evidencami na clanicah.

ucinkovito zajemanje podatkov, npr. pri prijavah na
sofinanciranje.

Prenizek delez tujih uciteljev v pedagoSkem procesu | Priprava predloga za odstranitev zakonskih ovir.
UL. Poenostavitev postopkov zaposlovanja.
Vzpostavitev podporne sluzbe na UL.
Zagotovitev namestitev.

Premajhno Stevilo predmetov in programov v tujem | Odstranitev zakonskih ovir, ki bi omogocale izvajanje
jeziku. ucénega procesa v tujem jeziku.

Okrepitev jezikovnih usposabljanj pedagoskega kadra za
kakovostno poucevanje v tujem jeziku.

RAZISKOVALNA DEJAVNOST

V programu dela za leto 2016 smo opredelili naslednje ukrepe na podrocju raziskovalne dejavnosti za
doseganije strateskih usmeritev:

= povecanje Stevila raziskovalnih projektov s poudarkom na interdisciplinarnih projektih;

= zagotavljanje kakovosti izvajanja raziskovalne dejavnosti;

= ohranjanje obsega pridobljenih projektov;

= promocija objavljanja raziskovalnih rezultatov na ustreznih mednarodnih portalih.

1. Pridobivanje raziskovalnih projektov in programov

++ Povecanje Stevila raziskovalnih projektov s poudarkom na interdisciplinarnih projektih

Da bi Se bolj spodbudili pedagoge in raziskovalce k prijavljanju in pridobivanju evropskih projektov,
smo tudi v letu 2016 izvajali vrsto aktivnosti za promocijo prijav na evropske razpise in usposabljanja
za ucinkovitejSe prijave. V zacetku leta je bila organizirana delavnica »How to write the Impact of a
H2020«. Preko celega leta je bilo organiziranih Sest delavnic in usposabljanj za pisanje prijav na razpise
Evropskega raziskovalnega sveta (ERC), tako z domacimi kot tujimi strokovnjaki in evalvatoriji.

Za mentorje s ¢lanic in izkuSene tuje raziskovalce je bil izveden program MSCA IF Masterclass Univerze
v Ljubljani, ki je vkljuceval delavnico za mentorje, obisk kandidatov na UL in njihovo usposabljanje za
pisanje prijave ter preglede njihovih prijav in svetovanje glede izboljSanja besedil. Na MSCA
Masterclass je prislo 19 izkusenih tujih raziskovalcev in njihovih mentorjev z UL.

Jeseni je bil skupaj z zdruzenjem VISION 2020 in KU Leuven ter s sodelovanjem vec €lanic UL organiziran
dogodek »International H2020 HEALTH event« za povezovanje partnerjev z namenom skupnih prijav
na nove razpise programa Obzorje 2020 s podrocja zdravja in medicine.

Clanicam so bili na posebnem dogodku predstavljeni tudi razpis TEAMING in dosedanje izku$nje ter
uspehi. V okviru Interne EU projektne akademije UL sta bili v sodelovanju z nekaterimi izkusenimi
pedagogi in raziskovalci s €lanic izvedeni delavnici »Dobre izku$nje s prijavami na razpis Marie S. Curie
Inovativhe mreZe usposabljanja« ter »ERASMUS+K2: Kako narediti strateSka partnerstva res
strateska«.
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Ker je priSlo do nekaterih sprememb in novosti na podrocju finanénega in administrativnega
spremljanja projektov programa Obzorje 2020, je bil septembra organiziran posvet o novostih
programa H2020, do konca leta pa je bila v interni razpravi tudi moznost spremembe izracunavanja
urne postavke v teh projektih.

UL se je z namenom evropskega raziskovalnega povezovanja in lobiranja za nove vsebine programa
Obzorje 2020 povezala tudi v zdruzenja GUILD, CELSA ter LERU-CE7 in konec leta 2016 sodelovala pri
pripravi priporocil Evropski komisiji glede vmesne evalvacije programa Obzorje 2020 in glede vsebin
novega 9. okvirnega programa EU za raziskave in inovacije, ki se bo zacel v letu 2021.

Pripravljen je bil predlog Rektorske konference vladi RS glede moznih sinergij med programom Obzorje
2020 in strukturnimi skladi.

V okviru spodbujanja mobilnosti raziskovalcev ter iniciative EURAXESS je bilo tekom leta organiziranih
vec aktivnosti. Spomladi je bila ob razpisih Marie S. Curie izvedena predstavitev moZnosti za mobilnosti
raziskovalcev v sodelovanju z agencijo CMEPIUS in Javnim skladom RS za razvoj kadrov. Tuji raziskovalci
in pedagogi na UL so bili povabljeni na dogodek »Welcome information event for foreign researchers
and teachers«. Zacele so se tudi priprave na interno evalvacijo Akcijskega nacrta za implementacijo
Strategije za razvoj karier raziskovalcev 2012—-2016 ter interno analizo glede usklajenosti stanja z naceli
Evropske listine za raziskovalce in Kodeksa ravnanja pri zaposlovanju raziskovalcev, organiziran je bil
posvet vodstev ¢lanic v zvezi s temi vprasaniji.

Iz Sklada za spodbujanje sodelovanja v evropskih projektih, ki se je v letu 2016 razsiril in preimenoval
v Razvojni sklad UL, je bilo podeljenih pet spodbud za raziskovalce do 15 let po doktoratu, ki so uspeli
pridobiti nov projekt programa Obzorje 2020, ter dve spodbudi za pridobitev projektov, v katerih je UL
nosilna organizacija ali vodi delovni paket in v njem sodeluje ve¢ ¢lanic.

2. lzvajanje raziskovalne dejavnosti

«+ Zagotavljanje kakovosti izvajanja raziskovalne dejavnosti

Z namenom predstavitve UL in njenega raziskovalnega potenciala smo pripravili seznam velike
raziskovalne opreme, ki je bila kupljena s sofinanciranjem ARRS. Seznam je objavljen na univerzitetni
spletni strani v slovenskem in angleskem jeziku.

Izvedeni so bili vsi ukrepi iz akcijskega nacrta Strategije za razvoj karier raziskovalcev 2012-2016.

®

%+ Ohranjanje obsega pridobljenih projektov

Univerza v Ljubljani ima v WoS-u v letu 2016 objavljenih 2.538 ¢lankov, kar je glede na Stevilo
registriranih raziskovalcev zelo dober doseZek, vendar lahko glede na pretekla leta govorimo o
negativnem trendu, ki se je pricel izrazati z zamikom zaradi zmanjSevanja financiranja raziskovalne
dejavnosti.
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Stevilo objavljenih ¢lankov v WoS-u 2,612
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Slika 12: Objavljeni ¢lanki v WoS-u (vir Sicris)

Kljub temu da se Se nismo priblizali ciljem iz strategije glede oblikovanja velikih interdisciplinarnih
raziskovalnih skupin in kljub kriticnemu stanju financiranja raziskav ugotavljamo, da smo na podrocju
raziskav uspesni. Imamo 4.027 registriranih raziskovalcev, ki sodelujejo v 297 raziskovalnih skupinah,
kar pomeni, da je UL najvecja slovenska raziskovalna organizacija.

Pri domacih projektih je Univerza v Ljubljani v letu 2016 sodelovala pri 174 raziskovalnih programih
(196 v letu 2015), 42 aplikativnih projektih (50 v letu 2015), 168 temeljnih projektih (147 v letu 2015),
84 CRP in 12 ESF ERC projektih, ki jih financira ARRS. (Vir podatkov: SICRIS)

Na UL se je v letu 2016 usposabljalo 412 mladih raziskovalcev (331 v letu 2015). Prav tako se je na UL
usposabljalo 7 podoktorskih raziskovalcev, ki imajo podoktorski projekt na ARRS (16 v letu 2015), in 3
podoktorski raziskovalci, ki jih ne financira ARRS (14 v letu 2015).

V letu 2016 smo pridobili 112 novih projektov, financiranih iz evropskih skladov, od tega 11 takih, kjer

je UL nosilna organizacija. Skupno Stevilo evropskih projektov, v katerih je sodelovala UL je 428, od
tega je v 31 projektih UL nosilna organizacija, kar pomeni pozitivni trend glede na leto 2015.

437

419 421 g8
366
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Slika 13: Stevilo EU projektov na UL po letih

Se posebej je UL aktivna v raziskovalnih projektih programa Obzorje 2020, saj je v letu 2016 sodelovala
v 54 projektih z odobrenimi sredstvi v okvirni viSini 15 mio evrov, v dveh projektih kot nosilna
organizacija.

Posebej je potrebno omeniti, da je v letu 2016 prof. dr. TomazZ Prosen s Fakultete za matematiko in
fiziko pridobil prvi ERC Advanced Grant za financiranje Stiriletnega raziskovalnega projekta OMNES.

Clanice UL intenzivno sodelujejo v projektih ERASMUS+K?2 tipov Strate$ka partnerstva, Koalicije znanja,
Krepitev zmogljivosti, Jean Monnet ter Sport. V letu 2016 so tako sodelovale v 65 projektih, od tega v
11 projektih kot koordinator oziroma nosilna organizacija.
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Slika 14: Stevilo tekocih Erasmus+K2 projektov v letu 2016

D3

s Promocija objavljanja raziskovalnih rezultatov na ustreznih mednarodnih portalih

V sklopu Tedna Univerze v Ljubljani so bili predstavljeni najodmevnejsi raziskovalni dosezki Univerze v
Ljubljani za leto 2016. Dogodek je poudaril usmerjenost Univerze v Ljubljani v raziskovanje in izpostavil
tiste raziskovalce, ki so dosegli Se posebej vidne rezultate. Prav tako smo izdali knjizico o

najodmevnejsih raziskovalnih dosezkih.

SAMOEVALVACIJA PODROCJA — KLJIUCNI PREMIKI, 1ZZIVI IN PREDLOGI UKREPOV:

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na
podrocju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Izvedba usposabljanja mentorjev in kandidatov na
MSCA IF Masterclass programu Univerze v
Ljubljani.

Z intenzivnim povezovanjem mentorjev in izkuSenih tujih
raziskovalcev, predstavitvijo UL in usposabljanjem kandidatov
se je izboljsala kakovost projektnih prijav na H2020 MSCA IF
razpis in povecale so se moznosti za pridobitev sredstev za
financiranje podoktorskih raziskovalcev.

Izvedba mednarodnega dogodka "Program Zdravje
v Obzorju 2020" v okviru mreze VISION 2020 za
povezovanje partnerjev za skupne prijave
raziskovalnih projektov na razpise programa
Obzorje 2020, ki se ga je udeleZilo cca. 100
udeleZencev.

S takSnimi dogodki si UL dviguje ugled v evropskem
raziskovalnem prostoru in povecuje moznosti za vecjo udelezbo
v projektnih prijavah na razpisih programa Obzorje 2020.

Kljuéne pomanijkljivosti, priloZnosti za izboljSave in
izzivi na podrocju

Predlogi ukrepov za izboljSave

Trenutno veljavna merila ARRS (dolocitev kriterijev
za vrednotenje A3 — pridobljena sredstva izven
ARRS).

Oblikovanje vizije raziskovanja v sodelovanju z ARRS za
oblikovanje dolocitev kriterijev za financiranje raziskovalne
dejavnosti.

Ureditev pomena vloge doktorskega Studija na UL.

Uskladitev kriterijev za akreditacije in izvajanje doktorskega
Studija z namenom ohranjanja doktorske Sole UL, tudi z
vkljuevanjem raziskovalcev z institutov.

IzboljSati sodelovanje s strateskimi partnerji za
skupne prijave na program Obzorje 2020.

ZaCetek izvajanja razpisov CELSA Sklada za sodelovanje s KU
Leuven ter financiranje potnih stroskov raziskovalcem UL za
obisk KU Leuven.

Izboljsati EU lobiranje oziroma sodelovanje v
lobisti¢nih zdruzenjih zaradi uveljavljanja interesov.

Intenzivno sodelovanje s predlogi v novih zdruzenjih GUILD,
LERU-CE7, CELSA.

Izboljsati stanje na podrocju zaposlovanja ter
pogojev dela raziskovalcev.

Izvedba interne evalvacije Akcijskega nacrta Strategije za razvoj
karier raziskovalcev ter interne analize stanja, priprava novega
Akcijskega nacrta Strategije UL na kadrovskem podrocju ter
izvedba eksterne evalvacije.

Povecanije fleksibilnosti zaposlovanja za kratkoro¢ne zaposlitve
za dolocen Cas s poenostavitvijo postopka, npr. habilitacijskih
raziskovalnih nazivov.
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UMETNISKA DEJAVNOST

V programu dela za leto 2016 smo opredelili naslednje ukrepe na podrocju umetniske dejavnosti za
doseganije strateskih usmeritev:

=  krepitev umetniske dejavnosti;

= povecanje prepoznavnosti umetniske dejavnosti Univerze v Ljubljani;

R/

% krepitev umetniske dejavnosti.

Svet za umetnost Univerze v Ljubljani, ki zdaj Ze tri leta deluje po preoblikovanju iz Galerijskega sveta
UL, je ponovno predstavil raznoliko in kakovostno dogajanje pri predstavljanju kulturnih dogodkov in
dosezkov s podrocja umetnosti, ki jo namenjamo SirsSi akademski skupnosti. Dogodki v letu 2016 so
zajemali razstave, predstave, koncerte, filme, delovanje akademske televizije AKTV, okrogle mize in
vec dogodkov ob praznovanju 70. letnice AGRFT. Logi¢na posledica odli¢no pripravljenih poletnih Sol v
letu 2015 sta bili ponovno Poletna Sola za kulturni menedZment v organizaciji Sveta za umetnost in
Poletna ¥ola za staro glasbo UL AG. Se posebej je bilo odmevno gostovanje Simfoni¢nega orkestra
Akademije za glasbo Univerze v Ljubljani ob praznovanju na slavnostnem koncertu v pocastitev dneva
drzavnosti in 25-letnice osamosvojitve Republike Slovenije v Palaci lepih umetnosti Bozar v Bruslju.

Kot najdragocenejSo donacijo umetniskim akademijam doslej je potrebno omeniti orgle znamenite

Svicarske delavnice Kuhn, ki jih je Akademija za glasbo prejela od Svicarske Zupnije St. Josef Horgen.

%+ Povecati prepoznavnost umetniske dejavnosti Univerze v Ljubljani

Izvedeni so bili naslednji dogodki:

- Sest mini oper — projekt Studentov kompozicije AG in libretistov AGRFT,

- novi Novi filmi — promocija Studijskih dokumentarnih in igranih filmov v okviru Art kino mreze
Slovenije,

- razstave Studentov smeri Fotografija, Video in novi mediji, llustracija in posebna razstava, kjer
so se predstavili vsi pedagogi UL ALUO,

- razstava akademske slikarke Irine Rahovsky Kralj: Izbrane portretne podobe znanstvenikov in
znanih osebnosti,

- delavnica in koncert Eksperimentalnega studia Jugozahodnega nemskega radia (SWR) in Studia
za sodobno glasbo UL AG,

- koncert Simfoni¢nega orkestra UL AG v Cankarjevem domu z dirigentom Matthewom
Cooreyom in solistom violoncelistom Izakom Hudnikom,

- gostovanje/koncert Simfoni¢nega orkestra UL AG v pocastitev dneva drzavnosti in 25-letnice
osamosvojitve Republike Slovenije v Palaci lepih umetnosti Bozar v Bruslju z dirigentom
Simonom Dvorsakom in violinistko Tanjo Sonc,

- koncert na daljavo preko LOLA streaming sistema “Tribute to W. A. Mozart”,

- orgelski festival: Slavnostni inavguracijski koncert novih orgel UL AG, Predstavitev Kuhnovih
orgel in vec orgelskih koncertov z gosti,

- okrogla miza: "UMETNOST ... kompozicija kot delovna metoda v umetnosti” na UL FA,

- predstava: DRAMA — Federico Garcia Lorca: HiSa Bernarde Albe v izvedbi UL AGRFT.

Dogodki ob praznovanju 70. letnice UL AGRFT:
- AGRFT 70: Zavezani tradiciji in mladosti — stalna razstava,
- zgodbe teles in prostorov — razstava Studentov magistrskega programa Scensko oblikovanje,
- literarni veCer mlade umetniske besede UL AGRFT in Radia Slovenija,
- E.T.L.D.A. —avtorski projekt Lovra FinZgarja,
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- Moj Devetsto — avtorski projekt Patrizie Jurincic,

- predstavi: Eugene lonesco: PleSasta pevka in Bertolt Brecht: Malomescanska svatba,
- izbor studijskih dokumentarnih filmov,

- izbor studijskih televizijskih iger,

- izbor Studijskih kratkih igranih filmov,

- okrogla miza: Studenti in akademija skozi ¢as,

- proslava ob 70. obletnici AGRFT v dvorani Kina Sigka.

Senat UL je na osnovi pripravljenega koncepta in metodologije za doktorski Studij na podrocju
umetnosti potrdil namero za pripravo doktorskega Studija na podrocju umetnosti in sprejel izhodisca
zanj.

PRENOS IN UPORABA ZNANJA

V programu dela za leto 2016 smo opredelili naslednje ukrepe na podrocju prenosa in uporabe
znanja za doseganje strateskih usmeritev:

= krepitev prenosa znanja;

=  povecati Stevilo projektov;

= povezovanje z uporabniki znanja preko kakovostnih ponudb programov vseZivljenjskega

izobrazevanja;

= uspesno in gospodarno upravljanje z intelektualno lastnino;

= krepitev sodelovanija s SirSim okoljem;

= nadaljnji razvoj dejavnosti kariernega centra in Siritev obstudijskih dejavnosti.

1. Pridobivanje razvojnih in svetovalnih aplikativnih projektov

%+ Krepitev prenosa znanja

Prenos znanja predstavlja pomemben steber v delovanju univerze. V letu 2016 so bile izvedene
oziroma zakljucene aktivnosti:
e UspeSno smo zakljucili zunanje revizijske preglede skupnih kohezijskih projektov Univerze v
Ljubljani:
- Kakovost — Univerza v Ljubljani (KUL);
- Inovativna shema za sofinanciranje doktorskega Studija za spodbujanje sodelovanja z
gospodarstvom in reSevanja aktualnih druzbenih izzivov;
- Internacionalizacija Univerze v Ljubljani;
delodajalcey;
- Po kreativni poti do prakticnega znanja.

Uspedni smo bili s skupno prijavo projekta »Tuji gostujoc¢i strokovnjaki na UL 2016—2018« na JR MIZS
(odobrenih 110 krajsih in daljsih gostovanj, od tega 20 slovenskih strokovnjakov, ki delujejo v tujini;
vkljucenih 24 ¢lanic).

Ustanovili smo katedro Unesco za zmanjSevanje tveganj ob vodnih ujmah (Fakulteta za gradbenistvo
in geodezijo), katerega glavna naloga bo iskanje znanstvenih odgovorov za povecanje varnosti na
podrocju voda.
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Na javni razpis Sklada za razvoj kadrov in Stipendije »Po kreativni poti do znanja« smo prijavili skupno
104 interdisciplinarne projekte, v katerih studenti in njihovi pedagoski mentorji reSujejo druzbene
izzive sodelujocih podjetij in razvijajo tesnejSe sodelovanje s podjetjem na podrocju raziskav, razvoja
in povezovanja pedagoskega procesa s prakso (vkljuéenih 24 ¢lanic, ve¢ kot 300 pedagoskih
mentorjev).

Nudili smo podporo ¢lanicam pri pripravi prijav in izvajanju RR projektov na podrocju SPS (Univerza v
Ljubljani sodeluje priizvajanju vseh 9 izbranih velikih projektov v okviru JR MIZS RRI v verigah in mrezah
vrednosti: Spodbujanje izvajanja raziskovalno-razvojnih programov (TRL 3-6)).

Usklajevali smo sodelovanje ¢lanic oziroma Univerze v Ljubljani v prijavah strateSkih razvojno
inovacijskih partnerstev (SRIP). Univerza v Ljubljani je vklju¢ena v vseh 9 prijavljenih SRIP.

Z delodajalci sodelujemo tudi preko Kariernega centra UL. V nasi bazi imamo vec kot 200 delodajalceyv,
tako iz gospodarstva kot negospodarstva. Delodajalci na Infoportalu KC objavljajo prosta delovna
mesta, Studentska dela, pripravnistva, kadrovske Stipendije, sodelovanja na razlicnih studentskih
tekmovanjih v resevanju poslovnih izzivov in razpise ter se povezujejo s Studenti na razlicnih dogodkih.
Organizirali smo 37 dogodkov (karierne dneve po clanicah, povezovanja s hitrorasto¢imi podjet;i,
Univerza gre na trg), na katerih se je individualno predstavilo 56 delodajalcev oziroma poklicev in 39
obiskov Studentov v realna delovna okolja v Sloveniji.

2. lzvajanje razvojnih in svetovalnih aplikativnih projektov

@,

%+ Povecati Stevilo projektov

V letu 2016 je bilo izvedenih 650 projektov, katerih letna vrednost presega milijonov evrov. 244
projektov je daljSih od enega leta, drugi so krajsi. 72 projektov je bilo izvedenih v partnerstvu, 578
projektov je bilo narocenih.

lzvedeni projekti z gospodarstvom oz. drugimi uporabniki znanja
2013 2014 ®W2015 ®2016

397 375
279

372
326
246
197 203
29 30 47 41 .I 6 46 33 31
- | [ ] -

daljSi od enega leta, izvedba daljsi od enega leta, izvedba, krajsi od enega leta izvedba, krajsi od enega leta, izvedba,
v partnerstvu glede na narocilo v partnerstvu glede na narocilo

Slika 15: Stevilo izvedenih projektov z gospodarstvom oziroma drugimi uporabniki znanja

Na UL smo gostili 589 gostujocih strokovnjakov iz gospodarstva in negospodarstva ter 516 gostujocih
visokosolskih uciteljev, sodelavcev oziroma raziskovalcev iz domacih raziskovalnih zavodov, ki so
sodelovali pri pedagoskem procesu. 289 nasih visokoSolskih uciteljev, sodelavcev oziroma
raziskovalcev je sodelovalo v drugih raziskovalnih zavodih v Sloveniji.

3. lzvajanje vseZivljenjskega izobrazevanja in usposabljanja

®

«* Povezovanje z uporabniki znanja preko kakovostnih ponudb programov vsezivljenjskega
izobrazevanja
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V letu 2016 je bil akreditiran en nov Studijski program za izpopolnjevanje na drugi stopnji: Supervizija
za zakonsko in druZinsko terapijo ter svetovanje, UL TEOF. Se vedno pa ¢akamo na odlo¢bo o
akreditaciji Studijskega programa za izpopolnjevanje na prvistopniji, in sicer Strokovno izpopolnjevanje
tolmacev za sodisca in urade, UL FF, ki smo ga na NAKVIS posredovali v lanskem letu.

Akreditiranih programov izpopolnjevanja se je na Univerzi v Ljubljani v letu 2016 udeleZilo 383 oseb,

kar je 100 manj kot leto prej. Clanice ponujajo tudi 92 drugih oblik vseZivljenjskega u¢enja, ki se jih
udelezilo 3.736 udelezencev.

4. Upravljanje z intelektualno lastnino

+» Uspesno in gospodarno upravljanje z intelektualno lastnino
Nadaljevali smo postopke patentne zascite prevzetih sluzbenih izumov iz prej$njih let.

Na zacetku leta 2016 je bil, ob intenzivnem sodelovanju s Komisijo za inovacije, sprejet nov Pravilnik o
upravljanju s pravicami industrijske lastnine na UL.

Izvedli smo predstavitev upravljanja z intelektualno lastnino na BF in FRI ter sodelovali pri predavanjih
o upravljanju z intelektualno lastnino v okviru usposabljanj mladih raziskovalcev s podjetniskimi
vsebinami, ki jih izvaja LUI. Raziskovalci so prijavili 12 novih izumov, od tega je bilo sprejetih 8 izumov,
4 pa so Se v postopku. V letu 2016 je bilo vloZzenih 13 patentnih prijav, 3 v Sloveniji in 10 mednarodnih,
od tega 3 prijave PCT, 3 evropske prijave EP, 4 pa v posameznih tujih drzavah. V okviru prenosa znanja
smo sklenili 2 licenéni pogodbi, Se 1 pa je bila dogovorjena in odobrena s strani UO UL.

V sodelovanju s predstavniki pisarn za prenos tehnologij z drugih JRO smo sodelovali pri pripravi in
usklajevanju predloga financiranja konzorcija pisarn za prenos tehnologije (angl. Technology Transfer
Office — TTO), ki je bil posredovan na MIZS, ki pripravlja omenjeni razpis za financiranje delovanja
konzorcija TTO.

5. Sodelovanje s SirSim druzbenim okoljem

% Krepitev sodelovanja s SirSim okoljem

Clanice Univerze v Ljubljani so sodelovale s $ir§im druzbenim okoljem, in sicer na ve¢ podro¢jih:

e na podrocju tehnike v obliki organizacije posebnih dogodkov, kot na primer industrijski dan -
predstavitev diplomskih in raziskovalnih nalog industrijskim partnerjem, sodelovanje s
strokovnjaki iz prakse;

e na podrocju humanizma: sodelovanje z zaloZzbami in sodelovanje v vseslovenskih dogodkih, ki
so povezani s knjigo, kot so na primer Slovenski knjizni sejem, Slovenski dnevi knjige, No¢ knjige
in Noc¢ knjigarn;

e na podrocju izobraZevanja uciteljev: s poudarkom sodelovanja z vzgojno-izobrazevalnimi
institucijami v zamejstvu;

e na umetniSkem podrocju: sodelovanje z umetniskimi institucijami.

6. Karierni in osebnosti razvoj Studentov, alumni

%+ Nadaljnji razvoj dejavnosti kariernega centra
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Univerza v Ljubljani je leta 2016 uspesno pridobila projekt nadaljnjega razvoja kariernih centrov in tako
za nadaljnje razvojne aktivnosti pridobila sredstva v visini skoraj 3.000.000 evrov za obdobje 5 let.
Projekt delno financira Evropska unija, in sicer iz Evropskega socialnega sklada.

S pridobljenimi sredstvi smo razsirili ekipo kariernih svetovalcev s pet na deset in tako lahko okrepili
izvajanje nekaterih aktivnosti na ¢lanicah, kot so delavnice za Studente z zunanjimi strokovnjaki,
podpora razvoju tutorstva, storitev za doktorske Studente, svetovanja bodocim Studentom, prenove
Infoportala in razvoja alumnov na Univerzi v Ljubljani. Cilj novega projekta je predvsem ta, da se
dejavnost kariernih centrov prepozna na ¢lanicah kot eno od pomembnih vidikov dela s Studenti.

V letu 2016 se je v nase aktivnosti vkljucilo ve¢ kot 6.000 studentov, od tega je bilo 906 individualnih
svetovanj. lzvedli smo 174 razlicnih delavnic v lastni izvedbi in 16 delavnic v izvedbi zunanjih
strokovnjakov.

Namen tovrstnih dogodkov je, da Studenti Ze v ¢asu Studija spoznajo razlicna delovna podrocja in
naloge, zaposlitvene priloZnosti in se tako podrobneje seznanijo z razli¢nimi kariernimi potmi. Enkrat
letno organiziramo dogodek lzzivi v tujini, na katerem dobijo Studenti vse potrebne informacije glede
Studija, moznosti Stipendiranja in pridobivanja mednarodnih izkusenj. Ker se uspesno povezujemo tudi
s kariernimi svetovalci tujih univerz, so imeli Studenti moznost, da se z vprasanji obrnejo na karierne
centre univerz v Nemdiji, Spaniji, Franciji, Italiji, na Madzarskem, Nizozemskem in Poljskem v obliki
polurnih svetovanj preko Skypa o izobrazevalnih in kariernih priloznostih po posameznih drzavah.

Organizirali smo posvet o razvoju klubov diplomantov (alumni) na Univerzi v Ljubljani, katerega namen
je bil osmisliti vlogo klubov diplomantov v visokem Solstvu, povezovanje med univerzo in diplomanti
UL ter predstaviti primere dobrih praks iz tujine in Slovenije. V okviru projekta smo priceli z razvojem
digitalne podpore za razvoj klubov diplomantov.

Jeseni smo okrepili sodelovanje s srednjimi Solami. Izvedli smo delavnice za bodoce Studente na temo
izbire Studija. Decembra smo organizirali letni posvet s Solskimi svetovalnimi delavci in delavkami
srednjih Sol. Posveta se je udeleZilo 63 Solskih svetovalnih delavcev. Osrednja tema posveta je bila
predstavitev poklicev v nastajanju, izobrazevalnih programov, ki usposobijo za te poklice.

Septembra smo organizirali 1zobraZevanje in usposabljanje koordinatorjev tutorjev in tutorjev, na
katerem so udeleZenci obravnavali najpogostejsa vprasanja in dileme, s katerimi se sre€ujejo pri delu
s Studenti. Vzporedno z dogodkom je potekala tudi informativna trZnica, na kateri so se predstavile
razlicne podporne organizacije in drustva.

SAMOEVALVACIJA PODROCJA — KLJUCNI PREMIKI, IZZIVI IN PREDLOGI UKREPOV:

Kljuéni premiki, prednosti in dobre | ObrazloZitev vpliva na kakovost
prakse na podrocju

Sprejetje Pravilnika o upravljanju s
pravicami industrijske lastnine na UL.

S sprejetjem novega pravilnika so se natancneje dolodili postopki
prijavljanja, zascite in trZzenja izumov, ki nastajajo pri raziskovalnem delu.
V pravilniku je na novo zajeto tudi upravljanje z nezascitenim tehni¢nim
znanjem, Cesar prej ni bilo, ceprav se je v praksi sklepalo licenc¢ne
pogodbe tudi za nezasciteno tehnicno znanje.

Predstavitev postopkov upravljanja z
intelektualno lastnino na BF in FRI.

Podrodje upravljanja z intelektualno lastnino je precej nepoznano med
raziskovalci, zato predstavitev tega podrocja in novega pravilnika na
posameznih ¢lanicah, kjer lahko raziskovalci postavljajo vprasanje in
dobijo odgovore glede morebitnih nejasnosti, vpliva na pravilnejse
postopanje raziskovalcev in c¢lanic v primeru novih izumov, ki jih je
potrebno prijaviti na univerzo, ali v primeru trzenja industrijske lastnine.
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S Studijskim letom 2016/2017 se je
povecalo stevilo kariernih svetovalcev, ki
delajo na clanicah, ki jih je skupaj osem.

S povelanjem Stevila zaposlenih kariernih svetovalcev na ¢lanicah, bodo
le-ti lahko bolj poglobili in nadgradili sodelovanje s ¢lanicami in skupaj
razvijali zastavljene aktivnosti na projektu.

V letu 2016 je vec clanic identificiralo
potrebo po vzpostavitvi/sodelovanju z
alumni, zato smo v okviru projekta
kariernih  centrov predvideli nakup
platforme in organizirali prvo strokovno
sre€anje o razvoju alumnov na Univerzi v
Ljubljani.

Na posvetu smo identificirali nadaljnje potrebne aktivnosti za podporo
razvoja alumnov, ki bodo sledile v letu 2017. Se naprej bomo organizirali
strokovna srecanja ter vzpostavili platformo po zgledu dobrih praks v
tujini, ki bo omogocala ¢lanicam interaktivno povezovanje s svojimi
diplomanti ipd.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za
izboljsave in izzivi na podrocju

Predlogi ukrepov za izboljsave

Financiranje ¢lanarin in financiranja
lastne udelezbe pri projektih,
financiranih iz kohezijskih skladov.

Pogovor z MF in ARRS: ureditev nacinov obracunavanja DDV pri projektih
kohezijskega sklada.
Priprava pravil in meril
specializacija.

pri plaCevanju ¢lanarin, npr. pametna

Pomanjkanje kadra in financiranja na
podrocju upravljanja z intelektualno
lastnino.

MIZS je obljubilo financiranje konzorcija za prenos tehnologij, ki bo
sestavljen iz TTO-jev na JRO-jih. Predstavniki teh TTO-jev so pripravili
predlog financiranja konzorcija in ga poslali na MIZS. S predvidenim
namenskim financiranjem univerzitetne sluzbe preko konzorcija se bo
sluzba lahko kadrovsko okrepila na podrocju upravljanja z intelektualno
lastnino in na ta nacin obsirneje in kakovostnejSe obravnavala izume, Se
posebej na podrocju trzenja industrijske lastnine.

Omejena uporabnost Infoportala KC,
potreba po prenovi, za vecjo
preglednost in uporabnost ter dodajanje
funkcionalnosti.

V okviru pridobljenega projekta kariernih centrov za obdobje 2020 smo
predvideli posodobitev oziroma prenovo Infoportala Kariernih centrov
UL, saj predstavlja eno od klju¢nih orodij za komuniciranje in delo. Priceli
smo z analizo stanja, popisom Zelenih funkcionalnosti v prihodnje in vanj
vkljucili zunanje strokovnjake.

Karierni centri so Se vedno projektno
financirani.

Ureditev stalnosti financiranja Se pred iztekom projekta.

USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDIJ

V programu dela za leto 2016 smo opredelili naslednje ukrepe na podrocju prenosa in uporabe
znanja, ustvarjalnih razmer za delo ter Studija za doseganje strateskih usmeritev:

=  zagotovitev enotne in moderne knjiznic¢ne infrastrukture;

= nadaljnji razvoj in Siritev obstudijske dejavnosti.

®

«» Zagotovitev enotne in moderne knjiznicne infrastrukture

V letu 2016 je bila vzpostavitev univerzitetne knjiznice kot notranje organizacijske enote UL vkljucena
v osnutek novega Statuta UL. Sprejetje novega Statuta UL z dolodilom glede Knjiznice Univerze v
Ljubljani kot skupne organizacijske enote univerze bo v letu 2017 omogocilo pripravo predloga
izhodisc¢a strategije knjiznicnega sistema UL za obdobje do leta 2020 in predlog koncepta Knjiznice

Univerze v Ljubljani.

V okviru skupne nabave informacijskih virov je bilo izpeljano odpiranje konkurence za skupno javno
narocilo za nabavo tujih znanstvenih in strokovnih revij za osem ¢lanic UL za leto 2017. UL je sodelovala
pri pogajanjih z nekaterimi zaloZniki in pri koordinaciji aktivnosti za zagotavljanje dostopa do placljivih
elektronskih informacijskih virov (Elsevier Science Direct, SpringerLink, Wiley Online Library, ACS
Online Package, IEEE/IEL, JSTOR, EBSCOhost Research Databases, Emerald EMX 140, Sage Journals

Online).
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Pregleden dostop do vseh informacijskih virov je omogocen preko portala Digitalne knjiznice UL
(DiKUL), ki ga upravlja CTK v skladu z aneksom k pogodbi o pridruzenem clanstvu.

V letu 2016 je zacel veljati Pravilnik o preverjanju podobnosti vsebine elektronske oblike pisnega
zaklju¢nega dela Studija in pogojih za za¢asno nedostopnost vsebine pisnega zaklju¢nega dela Studija,
ki je vezan na Repozitorij UL (RUL). Postopke oddaje, preverjanja podobnosti in posiljanja dela v
Repozitorij UL ter v dokumentni sistem UL smo uskladili s potrjenimi pravnimi podlagami.

Kot partner projekta OpenAIRE2020 je UL novembra 2016 skupaj z Ministrstvom za izobraZevanje,
znanost in Sport RS organizirala konferenco Odprta znanost v Evropskem raziskovalnem prostoru.

«*» Nadaljnji razvoj in Siritev obstudijske dejavnosti

Center za obstudijsko dejavnost je v studijskem letu 2016/17 razpisal:
e 25 kreditno ovrednotenih Sportnih predmetov (pridobitev 3 KT),
e 34 Sportno-rekreativnih programov 1. semestra,
e 33 3portno-rekreativnih programov 2. semestra,
e 13 programov dnevne rekreacije,
e 15 Sportnih programov v ¢asu izpitnih obdobij.

V rekreativne programe in predmete je vpisanih 2.626 Studentov in Studentk Univerze v Ljubljani. V
Univerzitetni Sportni dvorani Rozna dolina imamo zabelezenih 9.454 obiskov na programih dnevne
rekreacije ter 6.318 obiskov v ¢asu izpitnih obdobij (jan—feb, jun, sep), kar pomeni povecanje glede na
leto 2015.

Univerzo v Ljubljani je julija 2016 na 3. Univerzitetnih evropskih igrah v Zagrebu in na Reki zastopala
153-¢lanska reprezentanca. Studentke in $tudenti Univerze v Ljubljani so osvojili kar devet odli¢ij: tri
zlate medalje, dve srebrni in Stiri bronaste. Po Stevilu doseZenih odlicij se je Univerza v Ljubljani uvrstila
na sedmo mesto na skupni razvrstitveni lestvici uspeSnosti med 400 sodelujodimi visokoSolskimi
zavodi.

Poleg Sportnega podrocja smo krepili tudi druga podrocja obstudijske dejavnosti, in sicer:
e podrocje varovanja zdravja,
e  kulturne obstudijske dejavnosti.

Organizirali smo razlicne brezplacne aktivnosti, ki spodbujajo zdrav Studentski slog in ohranjajo
psihofizicno kondicijo posameznika: meritve telesne sestave in krvnega tlaka, predavanje o zdravi
prehrani, avtogeni trening, raztezne vaje za zdravo hrbtenico, predstavitev storitev Zdravstvenega
doma za Studente, tecaj uporabe defibrilatorja in osveZitveni tecaj temeljnega postopka oZivljanja. Na
podrocju kulture smo zaceli z organizacijo in izvedbo plesnih tecajev ter Studentskih plesov, ki
ohranjajo tradicijo standardnih plesov in povezovanja med studenti.

Prvic smo organizirali tudi Festival obsStudijske dejavnosti, na katerem smo prikazali razlicne
obstudijske dejavnosti: karierno svetovanje, debatna kluba Studentov, Studentski svet, folklorni
skupini, tekmovalni in rekreativni Sport. Prav tako smo na dogodku omogocili moznost pogovorov z
Erasmus Studenti razlicnih drzav, tako da so Studenti lahko krepili svoja znanja tujih jezikov in se
medkulturno povezovali.
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Senat UL je na predlog Komisije za obstudijsko dejavnost v letu 2016 obravnaval in potrdil naslednje
ucne nacrte kreditno ovrednotene obstudijske dejavnosti:
e Dejavnost: Raziskave/znanost/projekti: Izdelava in programiranje mikrokrmilnika,
predlagatelj: Fakulteta za elektrotehniko;
e Dejavnost: raziskave/znanost/projekti: Odprta koda v znanosti, predlagatelj: Fakulteta za
elektrotehniko;
e Dejavnost: raziskave/znanost/projekti: Prakti¢na izdelava prototipov elektronskih vezij,
predlagatelj: Fakulteta za elektrotehniko;
e Dejavnost: prostovoljstvo in dobrodelnost/socialne druzbene aktivnosti/raziskave: Delovanje
na podrocju druzboslovne informatike, predlagatelj: Fakulteta za druzbene vede;
e Dejavnost: raziskave/znanost/projekti: Studijska ekskurzija, predlagatelj: Fakulteta za
arhitekturo;
e Dejavnost: socialne in druzbene aktivnosti: Studentsko tutorstvo UL FGG, predlagatelj:
Fakulteta za gradbenistvo in geodezijo;
e Dejavnost: raziskave/znanost/projekti: U¢ni laboratorij v realnem okolju, predlagatelj: Center
za obstudijsko dejavnost na predlog Inovacijsko-razvojnega instituta Univerze v Ljubljani.

% Krepitev skrbi za delo s Studenti s posebnimi potrebami
Univerza v Ljubljani Zeli postati sStudentom s posebnimi potrebami prijazna univerza.

V letu 2016 so bili organizirani Stevilni dogodki, ki so jih organizirala razli€na zdruzenja in fakultete,
med drugim je bila v oktobru tudi obletnica delovanja Drustva $tudentov invalidov Slovenije (DSIS). FRI
je organizirala dogodek, namenjen razpravi delavcev fakultete s psihiatrom, zaradi posebej
izpostavljene potrebe omenjene fakultete po znanjih in spretnostih komunikacije s Studenti s
tovrstnimi teZavami. Na tej fakulteti so v okviru pedagoske konference razpravljali o drugih razli¢nih
primanjkljajih, s katerimi se spopadajo Studenti. Za pomo¢ pedagoskim in drugim delavcem na fakulteti
so povabili doc. dr. Mileno KoSak Babuder, ¢lanico Komisije za Studente s posebnimi potrebami, da je
predstavila nekatere strategije komunikacije za boljsi Studij teh Studentov.

Pripravljene so bile tudi smernice za delo s Studenti s posebnimi potrebami v bodoce:
- zaposlitev strokovnjaka za delni delovni ¢as, ki bo nudil strokovno pomoc¢ tem Studentom in
tudi zaposlenim, ki se srecujejo s temi Studenti;
- pripravljen bo pregled potrebne opreme oziroma arhitekturnih prilagoditev za Studente s
posebnimi potrebami.

Preglednica 7: Stevilo $tudentov s posebnim statusom

Stevilo $tudentov s Stevilo diplomantov s

posebnimi statusom posebnimi statusom

2014/15 2015/16 2015 2016
Delna ali popolna izguba sluha 12 7 3 2
Delna ali popolna izguba vida 16 16 1 1
Dolgotrajna ali kronic¢na bolezen 118 147 7 4
Gibalna oviranost 51 66 3 5
Govorne-jezikovne teZave 21 22 1 2
Motnje v dusevnem zdravju 31 43 7 3
Primanjkljaji na posameznih podrogcjih ucenja 59 82 7 9
Nerazporejeno 9 2
Skupaj STUDENTI S POSEBNIMI POTREBAMI 308 392 29 28
Status priznanega umetnika 16 18 2
Status vrhunskega Sportnika 298 273 62 32
Skupaj STUDENTI S POSEBNIM STATUSOM 622 1.075 91 90




% Posodobitev tutorskega sistema

V okviru projekta KUL so bila v letu 2015 sprejeta Pravila sistema tutorstva UL. Pravila postavljajo okvir
za sistem, ki pa je lahko na vsaki ¢lanici drugacen, kot je pac primerno razmeram in programom. Tako
Clanice izvajajo razli¢ne vrste tutorstva in jih dopolnjujejo glede na potrebe.

Preglednica 8: Tutorstvo na Univerzi v Ljubljani v Studijskih letih 2013/14, 2014/15, 2015/16

2013/14 @ 2014/15 @ 2015/16 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2013/14 | 2014/15 @ 2015/16
Stevilo koordinatorjev Stevilo tutorjev Skupno Stevilo tutorskih ur

STUDENTSKA 99 325 136 968 1.131 1.051 16.701 22.060 20.949
Predmetno 8 111 11 123 238 141 2.341 4.902 3.847
Tuji Studenti 14 69 22 146 236 206 2.683 3.617 3.531
Posebne 11 14 10 29 42 31 781 1.022 950
potrebe
Uvajalno 53 104 77 640 492 567 10.536 11.434 11.691
Drugo 13 27 16 30 123 106 360 1.085 930
UCITELISKA 177 160 143 1.199 1.249 1.234 17.839 19.388 17.529
Predmetno 5 20 4 76 93 84 376 811 672
Tuji Studenti 69 31 33 88 67 85 1.181 1.136 1.525
Posebne 30 33 34 33 38 39 508 540 661
potrebe
Uvajalno 66 67 65 811 863 855 9.607 10.507 10.162
Drugo 7 9 7 191 188 171 6.167 6.394 4.509
SKUPAJ 276 485 279 2.167 2.380 2.285 34.540 41.448 38.478

SAMOEVALVACIJA PODROCIA — KLJUCNI PREMIKI, I1ZZIVI IN PREDLOGI UKREPOV:

Kljuéni premiki, prednosti in dobre
prakse na podrocju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Nadgradnja VIS za potrebe Pravilnika o
preverjanju podobnosti.

Delovanje Repozitorija UL.

Preverjanje podobnosti vsebine pisnih zaklju¢nih del Studija bo vplivalo na
izboljSanje njihove kakovosti in zmanjsalo moZnosti za plagiatorstvo.
Dostopnost celotnih vsebin pisnih zaklju¢nih del Studija na svetovnem
spletu preko Repozitorija UL bo povecala njihovo vidnost in odmevnost. V
projektih programa Obzorje 2020 je obvezna odprta dostopnost vseh
objav iz sofinanciranih projektov. Repozitorij UL bo raziskovalcem UL
omogocil izpolnjevanje dolocil pogodbe o sofinanciranju. UL postopno
prehaja v okolje odprtega dostopa do recenziranih znanstvenih publikacij
in raziskovalnih podatkov, njeni raziskovalni dosezki bodo dostopni
vec¢jemu Stevilu uporabnikov, pricakovati je vec¢jo odmevnost in citiranost
del. Odprti dostop je del odprte znanosti, katere razvoj poteka na
evropski ravni, zato bo UL lahko ustrezno sledila razvoju okolja odprte
znanosti.

Placljivi elektronski informacijski viri,
Digitalna knjiznica UL.

Studenti, predavatelji in raziskovalci UL imajo na voljo velik nabor
najkakovostnejsih znanstvenih informacijskih virov, do katerih lahko
dostopajo preko portala Digitalne knjiznice UL s programsko opremo za
odkrivanje informacij zadnje generacije.

Projekt Open Access Infrastructure for
Research in Europe 2020
(OpenAIRE2020), organizacija
konference Odprta znanost v
Evropskem raziskovalnem prostoru,
openaccess.si, hacionalna strategija
odprtega dostopa.

UL je sodelovala v evropskem projektu OpenAIRE2020 (02020) in
dognanja prenasala v slovenski prostor kot nacionalna kontaktna tocka za
odprti dostop (National Open Acess Desk, NOAD), v okviru Repozitorija
UL, na nacionalnem informacijskem portalu za odprti dostop
openaccess.si in v okviru delovne skupine MIZS za odprti dostop.
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Po vec letih smo septembra 2016
organizirali Izobrazevanje in
usposabljanje koordinatorjev tutorjev
in tutorjev, na katerem so udeleZenci
obravnavali najpogostejsa vprasanja in
dileme, s katerimi se srecujejo pri delu
s Studenti, ter identificirali potrebe po
dodatnih izobrazevanjih za tutorje.
Organizirali smo tudi informativno
trZnico, na kateri so se predstavile
razlicne podporne organizacije in
drustva.

Spodbujanje izmenjave dobrih praks, identificiranih izzivov in potrebne
podpore v prihodnje, zmanjSanje osipa, podpora tutorjem in
koordinatorjem pri njihovem delu.

V letu 2016 so bili organizirani Stevilni
dogodki, ki naslavljajo tematike
Studentov s posebnimi potrebami, ki
so jih organizirala razli¢na zdruzenja in
fakultete, med drugim je bila v oktobru
tudi obletnica delovanja Drustva
$tudentov invalidov Slovenije (DSIS).

Razvijanje sposobnosti za razumevanje potreb Studentov s posebnimi
potrebami, za komunikacijo, za na€rtovanje in izvajanje prilagoditev
Studija.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZznosti za
izboljSave in izzivi na podrocju

Predlogi ukrepov za izboljsave

Decentralizirana organiziranost
knjizni¢nega sistema UL, odsotnost
glavne univerzitetne knjiznice kot
notranje organizacijske enote univerze
in nezmoznost razvijanja knjizni¢ne
dejavnosti UL v skladu s svetovnimi
usmeritvami na podrocju
visoko3Solskega knjiznicarstva.

Potrebe UL pri koordinaciji delovanja knjizni¢nega sistema in uvajanju
novih storitev so veliko vecje, kot jih lahko zagotavlja Univerzitetna sluzba
za knjiZniéno dejavnost z obstoje¢o kadrovsko zasedbo. Siritev dejavnosti
je smiselna preko vzpostavitve univerzitetne knjiznice UL kot notranje
organizacijske enote UL in profesionalizacije nalog na ravni knjiznicnega
sistema UL.

Zaradi zmanjSevanja sredstev na
javnem razpisu ARRS za nabavo
mednarodne znanstvene literature
povzrocajo narascanje stroskov UL za
nabavo informacijskih virov. Opazamo
spiralno povecevanje cen
informacijskih virov (vsako leto za
povprecno od 6 do 8 odstotkov),
povecevanje cen storitev posrednikov
za narocanje revij, spremembe
menjalnega tecaja USD/EUR.

Nabava vseh informacijskih virov, za katere interes slovenskih
visokoSolskih zavodov in raziskovalnih institutov omogoca organizacijo
konzorcija (pogoj za sofinanciranje ARRS: Stiri univerze in Stirje instituti),
je Ze organizirana v obliki konzorcijev, ravno tako se slovenske
organizacije zdruZujejo v skupine glede nabave specializiranih virov. Ce bo
UL Zelela ob povecanju stroskov obdrzati narocila na informacijske vire,
bo potrebno povecati sofinanciranje konzorcijske nabave na ravni
rektorata ali/in dati pobudo ARRS za poveclanje sredstev za javni razpis za
nabavo mednarodne znanstvene literature. Druga moZnost je zmanjSanje
obsega narocenih virov ali odpoved celotnih paketov informacijskih virov.

UPRAVLJANJE IN RAZVOJ KAKOVOSTI

SISTEM IN KULTURA KAKOVOSTI

Nadgrajen sistem kakovosti ter razvijanje bolj refleksivne in sodelovalne kulture kakovosti v projektu
KUL so podlaga za nadaljevanje vseh aktivnosti na tem podrocju. Za razvoj kulture kakovosti so bili
uporabljeni participativni pristopi vodenja, ki spreminjajo organizacijsko kulturo, posledi¢no tudi na
ravni institucije. Razvoja kulture kakovosti se je UL lotila z vklju¢evanjem in s povezovanjem razlicnih
akterjev, v tem obdobju predvsem znotraj univerze.

Organizacijsko kulturo izboljSujemo in spreminjamo:
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s Stevilnimi usposabljanji in izobraZevanji za razvijanje komunikacijskih in sodelovalnih
kompetenc zaposlenih, kar omogoca boljSe sodelovanje znotraj razlicnih skupin, tudi v
pedagoskem procesu;

e 7z izvajanjem posvetovalnih obiskov ¢lanic z namenom razvoja kakovosti, ki naértno
vzpostavljajo prostore kreativnega sodelovanja na ¢lanici in Sirijo takSne pristope na clanice
UL;

e z uporabo participativnih metod dela v delu aktivnosti in v dolo¢enih fazah aktivnosti KUL;

e s Stevilnimi usposabljanji in izobraZevaniji, ki pedagoskim delavcem omogocajo na Studenta
osredotocen Studijski proces;

® s povezovanjem teoreti¢nega znanja s prakti¢nimi izkuSnjami pri spreminjanju organizacij v

visokoSolskem prostoru.

Z aktivnostmi KUL, predvsem z usposabljanji (splosnimi in za posvetovalne obiske) je UL moc¢no razsirila
mrezo oseb na UL, s katerimi sluzbe rektorata sodelujejo pri razvijanju kakovosti.

Vodstvo UL se je odlocilo, da po izteku projekta KUL (junij 2015) podpre nadaljnje izvajanje nekaterih
kljuénih aktivnosti projekta KUL:

e in sicer nadaljevanje s posvetovalnimi obiski po ¢lanicah: na razpis za izvajanje posvetovalnih
obiskov v letih 2016—-2018 se je prijavilo 12 ¢lanic, izvedena je bila delavnica za strateSko
pripravo ¢lanic na posvetovalne obiske v Studijskem letu 2016/2017;

e izvajanje usposabljanj, in sicer razvoj programa usposabljanj za kulturo kakovosti, ki je
namenjen tako razvoju splosnih kompetenc za izboljSevanje skupnega delovanja (npr.
komunikacija in konstruktivno resevanje konfliktov, timsko delo ...) kot tudi sodobnih metod
ucenja in poucevanja (npr. didaktika, obrnjeno ucenje ...). Usposabljanja so hamenjena tako
pedagoskim kot nepedagoskim delavcem (izvedenih je bilo 10 razli¢nih izobrazevanj— Sodobni
pristopi k u¢enju in poucevanju, Spretnosti prepricljivega nastopanja in ucinkovitega ucenja,
Osnove visokoSolske didaktike, Javno nastopanje v anglesini, Ocenjevanje za kakovost,
Medijski trening, Interaktivnhe metode dela v manjsih skupinah, Retorika v slovenscini).
IzobraZevanj se je udeleZilo priblizno 300 sodelavcev UL;

e vkljucevanje vseh clanic v razvoj kakovosti z nadaljnjim sestajanjem koordinatorjev kakovosti
oziroma KUL (izvajanje najvec petih interaktivnih sestankov na leto).

Na osnovi rezultatov ene od aktivnosti projekta KUL se je v proces letnega porocanja s samoevalvacijo
v prilogi predvidelo tudi samoevalvacijo studijskih programov prve in druge stopnje. To je Se posebno
pomembno zaradi sprememb Zakona o visokem Solstvu, ki ukinja podaljSevanje akreditacije Studijskim
programom na NAKVIS in prenasa skrb in odgovornost za kakovost studijskih programov na univerzo.
Samoevalvacije so osnovno orodje za zagotavljanje kakovosti Studijskih programov.

Izvedena je bila anketa o stanju zaposlenosti diplomantov. Zajeti so bili diplomanti, ki so studij zakljucili
leta 2015. Analiza bo pripravljena v letu 2017.

Razvijanje kulture kakovosti na UL

Studija primera KUL kaZe na premike v kulturi kakovosti na UL v smeri ve¢je refleksije, ve¢jega pomena
kakovosti in usmerjenosti na izboljSave ter ve¢ sodelovanja. Studija primera je pokazala, kako
participativne metode dela, ki smo jih uporabljali v projektu KUL, vplivajo na kulturo kakovosti. Metode
so namre¢ omogocile vzpostavitev konstruktivnega, povezovalnega diskurza pri skupnem razvijanju
kakovosti, kar je velika razlika od obicajnih (mehanisticnih) pristopov uvajanja sprememb, kjer se
srecujemo z odpori, s cinizmom in kritizerstvom. Studija je del magistrske naloge in prikaze ucinek, ki
so ga imeli drugacni pristopi k spreminjanju oziroma razvijanju kakovosti na UL.

Primerjava poslovnih porodil ¢lanic je pokazala ve¢jo usmerjenost na izboljSave:
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Slikal6: Letna porodila s porocili o kakovosti — primerjava 2013 in 2015
Vir: Perovsek, 2016, http://dk.fdv.uni-lj.si/magistrska/pdfs/mag perovsek-vanja.pdf

Primerjava pogostosti pojavljanja besed, ki jih povezujemo z organizacijsko kulturo, kaze na premike
kulture kakovosti UL v smeri vecje refleksije, porasta pomena kakovosti ter poudarka na sodelovanju.
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Slika 17: Premiki v organizacijski kulturi (primerjava povzetkov porocil ¢lanic)
Vir: Perovsek, 2016, http://dk.fdv.uni-lj.si/magistrska/pdfs/mag perovsek-vanja.pdf

Studija povezuje teorije (visoko3olske) kulture kakovosti, vodenih dialoskih pristopov spreminjanja z
analizo ucinkov prakti¢ne uporabe metod opolnomocdenja v visokoSolski organizaciji. lzpostavila je
uporabo zastarelih pristopov k spreminjanju (visokoSolskih) organizacij (paradoks kulture kakovosti)
ter s primerom projekta KUL prikazala, da vodeni dialoski pristopi spreminjanja (npr. potrjevalno
odkrivanje oziroma appreciative inquiry) vplivajo na globlje premike v kulturi kakovosti tudi v visokem
Solstvu.

Razvojni pristop, ki ga razvija na podrocju kakovosti, in paradoks kulture kakovosti je UL predstavila
tudi mednarodno, s predstavitvijo ¢lanka na 11. Evropskem forumu za zagotavljanje kakovosti v
visokem Solstvu, ki je potekal v Ljubljani novembra 2016. Na predstavljeno je dobila zelo dobre odzive.
S tem sodobne pristope sodelovanja razdirja v evropskem visoko$olskem prostoru. Studija je bila
predstavljena tudi koordinatorjem KUL.
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Strateske priloZnosti za UL in SirSe so v povezavi s pristopi opolnomocenja predvsem:

e ustvarjanje skupnih ucnih/socialnih izkusenj za razvijanje in spreminjanje (skupne)
organizacijske kulture;

e uporaba potrjevalnega odkrivanja v studijskem procesu, za strateSske namene itd. (in drugih
metod participativnega vodenja);

e uporaba potrjevalnega odkrivanja v raziskovanju;

e spreminjanje evropskih trendov glede pristopa k izboljSavam (premik iz mehanisti¢ne
paradigme v paradigmo organizacij kot Zivih sistemov).

Ucenje in poucevanje

Ucenje in poucevanje je ¢edalje bolj v srediS¢u pozornosti v evropskem visokoSolskem prostoru, z
namenom spodbujanja razvoja na tem podrocju so ob prenovi Evropskih standardov in smernic za
zagotavljanje kakovosti v evropskem visokoSolskem prostoru (ESG) med standarde in smernice vkljucili
(a) na studente osredotoceno ucenje, poucevanje in ocenjevanje (ESG 1.3) ter (b) pedagoge (ESG 1.5).
Na UL podpiramo izboljSave na tem podrocju in delamo v smeri tega cilja, a se zavedamo, da je
standardizacija tega podrocja neprimerna. Namesto standardizacije podrocja je potrebno uporabiti
pristop spodbujanja kakovosti, razumevanja raznolikosti in naslavljanja potreb. Razlike med drzavami
in visokoSolskimi institucijami so na tem podrocju velike in ker gre za spremembo paradigme in kulture,
hitre spremembe niso mogoce. Za izboljSave je nujno smiselno namenjanje sredstev skozi daljse
¢asovno obdobje. Standardizacija podrocja na evropskem nivoju razkriva mehanisticen pristop k
reSevanju »teZav«, ki deluje v primeru enostavnih, ne pa kompleksnih izzivov. S seboj prinasa
nevarnost brezglavega kopiranja »dobrih« praks in poskuse njihove standardizacije, navideznega
napredka, namesto da bi se ucili iz izkuSenj drugih in razvijali v skladu s kontekstom, potrebami in z
moZnostmi.

UL si prizadeva za napredek na tem podrodju:

e v letu 2016 so se nadaljevala usposabljanja za u¢enje in poucevanje (v okviru usposabljanj UL
za kulturo kakovosti) — med institucionalnimi ukrepi ta najbolj vpliva na izboljSanje kakovosti
ucenja in poucevanja;

e pripravljamo se na tri povezane javne razpise za inovativne in prozne oblike poucevanja in
ucenja (usposabljanja (N107), vidik IKT (NIO8) in za Studente pedagoskih studijev (N109));

e mednarodno aktivno sodelujemo na podrocju ucenja in poucevanja (EIQAS, priprava projekta
STILLE, sodelovanje v projektu EUA EFFECT);

e pripravljamo konferenco RK RS, v sodelovanju z ostalimi univerzami, na temo ucenja in
poucevanja (bo potekala v maju 2017).

Za boljSo pripravo prijave na projekt NIO8 je bila med prodekani ¢lanic UL izvedena analiza stanja
Uporaba IKT v pedagoskem procesu (Rugelj, ZavirSek, 2016/17). Kljuéne ugotovitve so naslednje:
vecina ¢lanic ima enotne spletne ucilnice, na stirih ¢lanicah Ze vsi ucitelji uporabljajo spletno okolje pri
pedagoskem delu, na kar 12 vec kot polovica, na treh ¢lanicah le redki posamezniki. Spletno u¢no okolje
se ne uporablja le za izvedbo razli¢nih vaj, oddajo Studentskih izdelkov, komunikacijo s Studenti, na kar
11 ¢lanicah se spletno okolje uporablja tudi za izvedbo preverjanja znanja (ni podatka o razsirjenosti
tega nacina na ¢lanicah). Stiri ¢lanice imajo v podporo uporabi spletnega okolja poleg racunalniskega
centra tudi strokovnjaka, ki skrbi za pedagosko podporo. Sicer je podpora veinoma omejena na
tehni¢no (racunalniski operater).

Polovica ¢lanic meni, da bi se z uporabo spletnega u¢nega okolja povecala obremenitev pedagoskih
delavcev, hkrati pa izboljsala kakovost pedagoskega dela. Ena ¢lanica meni, da bi to razbremenilo
pedagoske delavce. Le ena €lanica je izpostavila mnenje, da bi to slabo vplivalo na kakovost studija, ker
bi Studenti prenehali obiskovati predavanja.
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Glede na rezultate analize so se Clanice razvrstile v tri skupine: zelo aktivne, vesce, naklonjene (FE, FU,
EF, FRI, FGG, MF); srednje aktivne, srednje vesc¢e, naklonjene (PeF, FF, VF, ZF,BF, FDV, FS, FPP, FSD,
FMF, PF); manj aktivne, manj vesc¢e, manj naklonjene (AGRFT, ALUO, NTF, FKKT, FS, TEOF, AG, FA, FFA).
Projekt bo namenjen vsem trem skupinam ¢lanic.

Za pripravo na projekt NIO7 smo zaprosili ¢lanice za popis inovativnih in proZnih oblik poucevanja, ki
jih izvajajo, ter potreb, idej in pobud na tem podrocju. Med oblikami uéenja in poucevanja, ki jih
izvajajo, so Se posebej izpostavile:

e problemsko naravnano ucenje, sploh interdisciplinarno;

e delo v skupinah;

e aktivno in intenzivno izkustveno ucenje z refleksijo;

o fleksibilne oblike e-ucenja;

e ucenje s snovanjem didakti¢nih iger.

Med izzivi na tem podrocju so:
e vklju¢evanje Studentov v aktiven Studij, raziskovanje, projekte;
e razvijanje sposobnosti za samostojen Studij, za problemsko razmisljanje, resSevanje
interdisciplinarnih izzivov;
e vklju¢evanje spoznanj nevroznanosti v poucevanje in uéenje, ucenja z igrami;
e celostno nacrtovanje in izvajanje inovativnega Studijskega procesa, tudi priprave MOOC.

Zato si ¢lanice Zelijo podporo temu podrocju z razlicnimi usposabljanji:

e zarazvijanje sposobnosti refleksivnega ucenja, izkustvenega ucenja (PBL itn.), interaktivnosti v
Studijskem procesu,

e vkljuCevanja vecjega Stevila uciteljev v predmet, vkljuevanju akterjev v studij in njegovo
izboljSevanje,

e zarazvijanje inovativnih pristopov v SirSem sodelovanju med ¢lanicami,

e za dajanje povratnih informacij Studentom in mentoriranje,

e zanacrtno uvajanje kombiniranega (blended) uéenja v studijski proces in razvijanje kompetenc
ucenja na daljavo,

e za pripravo konkretnih izvedb poucevanja.

Priprava na projekt se je nadaljevala na Posvetu za razvoj inovativnih u¢nih pristopov na UL (november
2016), kjer je bilo predstavljeno tudi zbrano gradivo. Dogodek je bil namenjen vklju¢evanju notranjih
potencialov v pripravo projekta NIO7 in naslavljanju kljuénih vprasanj. Skozi usposabljanja v projektu
Zelimo trajnostno razviti sposobnosti UL na podrocju ucenja in poucevanja (npr. mreza pedagogov, ki
znajo uporabljati inovativne in proZne oblike, prenasati na kolege, nadgrajevati ter razvijati nove).
Objava razpisa se je s poletja 2016 postopoma zamaknila v leto 2017.

Podrocje ucenja in poucevanja smo naslovili tudi v mednarodnem projektu EIQAS (Erasmus+), kjer je
bila predvidena priprava vodnika za visokoSolske institucije, za boljSe ustrezanje Evropskim
standardom in smernicam (ESG). Za vodnik je UL pripravila prispevek, ki namesto k implementaciji na
Studente osredotocCenega Studija (SCL) vabi k refleksiji na tem podrocju, na Studente osredotocen
Studij obravnava kot cilj (ne standard) in omogoca bolj ozavescen razvoj modela SCL, ki je smiseln in
usklajen s posamezno institucijo. Prispevek, ki je dobil veliko pozitivnih odzivov, smo predstavili na
seminarjih na Portugalskem, Poljskem in v Sloveniji ter na Evropskem forumu za zagotavljanje
kakovosti (EQAF 11), ki je v letu 2016 potekal v Ljubljani.

Kot zunanji partner smo s predstavitvijo podrocja in pristopov UL sodelovali pri projektu EUA EFFECT
(september 2016).
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MEHANIZMI KAKOVOSTI

Informatizacija Studentske ankete

V okviru KUL so bile prenovljene Studentske ankete in pripravljen nov pravilnik. Za doktorski studij je
bila pripravljena enotna, posebnostim doktorskega Studija prilagojena anketa. Od leta 2015 dalje
poteka informatizacija ankete. Najprej se je konec leta 2015 izvedlo anketo o pedagogih na treh
¢lanicah, v zacetku leta 2016 Se na ostalih 20. Anketa se centralizirano (na strezniku ARNES) po enotni
metodologiji izvaja na 23 ¢lanicah UL. Ostale tri ¢lanice delajo na drugih sistemih (UL EF, UL FE in UL
FRI) in morajo zagotoviti primerljive rezultate.

Odziv Studentov je bil na veliki vecini clanic nad pricakovanji. Tudiv primerih, ko so se v tem
pogledu pojavila odstopanja, zavracanje ankete ni bilo kritino visoko. Konec februarja 2016 se je prvic
izvedlo tudi sploSno anketo, od zacetka poletja 2016 dalje pa anketo za doktorske Studente.

Komunikacija s ¢lanicami poteka predvsem s koordinatorji ankete in tudi s prodekani za Studijsko
dejavnost, v marcu 2016 je na FDV potekalo srecanje koordinatorjev Studentske ankete ¢lanic UL. V
letu 2016 so bila postopoma v pripravi razlicna porocila (za izvajalca, za predmet, za splosni del ankete;
za razlicne nivoje in namene), vklju¢no s skupnim porocdilom za rektorja, kar bo omogocalo
identifikacijo in naslavljanje skupnih izzivov. Poskrbljeno je bilo tudi za avtomatsko distribucijo
rezultatov.

Na nekaterih ¢lanicah v porocilih izpostavljajo zadovoljstvo z vecéjo preglednostjo ankete (UL FF) in
vecjo udelezbo studentov pri njenem resevanju (UL FF, UL MF, UL ZF) oziroma stalnostjo sistema (UL
FSD). Kritike se nanasajo predvsem na obseg in uporabnost porocil, ki jih dobijo pedagogi in drugi
pristojni (UL FFA, UL AGRFT). Izvajalec je poleg daljsih, celotnih porocil za pedagoge Ze sam predvidel
tudi krajSa in se sproti odzival na pobude in potrebe ¢lanic. Vse €lanice so bile veckrat pozvane k
opozarjanju na morebitne tezave in k posredovanju predlogov (tudi preko spleta, ).
Na spletni strani so zbrane informacije o anketi in odgovori na pogosta vprasanja.

Anketa omogoca dodajanje specificnih vprasanj, vendar za enkrat clanice te moznosti Se niso
izkoristile. Ve¢ posebnosti je na akademijah (npr. drugacna organizacija predmetov na UL AG, kar je
omejilo relevantnost porocil za predmete, potreba po specificnih vprasanjih (UL AGRFT), tezava pri
predmetih, kjer je Studentov zelo malo ...).

Potrebno bi bilo Se bolje poskrbeti za promocijo ankete med Studenti (namen ankete, kako je
zagotovljena anonimnost ipd.) — tako na ravni UL kot posameznih ¢lanic (npr. ZF v ta namen sodeluje s
SS ZF). Drugi izziv je nadaljnje spodbujanje ¢lanic k objavi rezultatov (splodnih in agregiranih) ter njihovi
uporabi. UL ZF je v ta namen pripravila protokol uporabe rezultatov, UL FF pa poudarja potrebo po
analizi rezultatov in pripravi ukrepov in izpostavlja dilemo izbire pedagogov, s katerimi naj ima dekanja
razgovore, saj so vsi relativno dobro ocenjeni. Za vecjo prepoznavo namena anket je pomembno 3e,
da ¢lanice obvesc¢ajo Studente o spremembah, ki so jih izvedle na osnovi rezultatov anket in pobud
Studentov.

Posvetovalni obiski v letu 2016

Ocenjujemo, da so posvetovalni obiski tudi v letu 2016 pomembno prispevali h krepitvi kakovosti na
Univerzi v Ljubljani, saj so jih ¢lanice ovrednotile kot smiselne (obravnavanje tematik, ki so ¢lanicam
aktualne), podporne (skupno raziskovanje moznih resitev) in uéinkovite (kratko gradivo, kratek obisk).
V letu 2016 smo uspesno izvedli Stiri posvetovalne obiske — na UL FGG, UL PF, UL EF in UL ALUO.
Ugotavljamo, da so ¢lanice v letu 2016 v pripravah na obiske ve¢ pozornosti namenile strategijam
izobraZevanja in izpopolnjevanju pedagogom, povezovanju disciplin znotraj pedagoskega procesa,
kvalitativnemu izboljSanju vpisa, izboljSevanju sistema kakovosti. Pozornost so namenile
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tudi povecevanju motivacije za Studij, internacionalizaciji, izboljSanju procesa spremljanja zaposljivosti
diplomantov in nadgradnji notranjih procesov ¢lanice in delovanja kluba diplomantov.

Med letom dvakrat organiziramo sestanek za vse, ki so do sedaj vodili priprave na posvetovalne obiske
na c¢lanicah. Namenjena sta medsebojni podpori pri uresni¢evanju ciljev, zadanih na podlagi
posvetovalnih obiskov. Opazamo, da sestanka pomembno vzpostavljata prostor za izmenjavo izkusenj
pri vpeljevanju sprememb ter tako dodatno osmisljata zaklju¢evanje zanke kakovosti (spremljanje
uresnicevanja ciljev) posvetovalnih obiskov. V letu 2016 smo dodatno nadgradili smernice priprave
gradiva ¢lanic za posvetovalne obiske, ki bodo izvedeni v 2017. Smernice predvidevajo, da clanice
izberejo konkretno temo razvoja na ravni ¢lanice s podrocja internacionalizacije, s ¢imer posvetovalne
obiske Se bolj povezujemo s strateskimi usmeritvami UL. Smernice predvidevajo, da ¢lanice izberejo
kot drugo razvojno temo konkreten izziv s podrocja kakovosti Studijskih programov, s cimer
povezujemo mehanizme kakovosti med seboj (posvetovalne obiske in vodila za samoevalvacijo
Studijskih programov). S tem spodbujamo sinergijo ucinkov mehanizmov kakovosti na podrocju
krepitve notranje odgovornosti za kakovost in se proaktivno odzivamo na prehod na zunanje
institucionalno preverjanje kakovosti (ZViS-K).

AKREDITACIE

Vec ¢lanic v porodilih omenja prenovo studijskih programov ob podaljSanju akreditacije, kjer Se posebej
pride do izraza spremljanje in razvijanje kakovosti.

Clanice razvijajo kakovost svojega $tudija in delovanja nasploh tudi z mednarodnimi evalvacijami in
akreditacijami.

Najvec (16) akreditacij je s strani agencije ASSIN, kar 10 za Studijske programe na FGG, tri na FRI, tri na
FS (EUR-ACE®). VF ima akreditacijo EAEVE, FU EAPAA (3). UL EF (5) je poleg obstojecih akreditacij
(EQUIS, AACSB, TEDQUAL) pridobil Se AMBA.

SAMOEVALVACIJA PODROCJA — KLJUCNI PREMIKI, 1ZZIVI IN PREDLOGI UKREPOV:

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na | ObrazloZitev vpliva na kakovost

podrocju

Razvoj  kulture kakovosti z  uporabo | Spreminjanje organizacijske kulture (UL in clanic). Spreminjanje
participativnih  metod vodenja, nacrtno | percepcije:

vzpostavljanje prostorov sodelovanja, | - kakovosti (iz dodatnega nesmiselnega dela v osmisljeno fokusirano

ozavescanja in kreativnega ustvarjanja v smeri
izboljsav (v projektu KUL, z usposabljanji, s
pilotnimi obiski ...).

delovanje v smeri skupnih ciljev);
- vloge rektorata (iz vloge tistega, ki zahteva in preverja, v vlogo
nekoga, ki podpre razvoj, ki prihaja iz ¢lanic samih).

Informatizacija Studentske ankete,
porocil za izvajalce in druge.

priprava

Enotno izvajanje e-ankete na UL preko 1KA na 23 (¢lanicah ter
usklajeno s pravili na ostalih treh ¢lanicah.

Poenotena analiza, moznost boljSega vpogleda v analize rezultatov.
Dobra podlaga za vodenje razgovorov dekanov s pedagogi.

V splosnem vecja odzivnost Studentov na prenovljeno e-anketo.

Nadaljevanje z izvajanjem usposabljanj za
kulturo kakovosti, s posvetovalnimi obiski in s
sestanki koordinatorjev KUL (z aktivnhostmi, ki so
se razvile skozi projekt KUL in se pokazale kot
potrebne Se naprej).

Omogocanje nadaljnjega razvoja sistema in kulture kakovosti na UL,
vzpostavljanje stalnosti pri razvijanju tega podrocja, skrb za razvoj
kompetenc zaposlenih, ki omogocajo boljse delovanje.

Premik kulture kakovosti UL v smeri vecjega
pomena kakovosti in vefjo usmerjenost na
izboljsevanje, refleksijo in sodelovanje. Studija
primera projekta KUL kaZze premike v kulturi
kakovosti v smeri vecje refleksivnosti in
sodelovanja, identificira vzpostavitev
povezovalnega konstruktivnega diskurza kot

- Kvantitativen in kvalitativen prikaz premikov v kulturi kakovosti UL
ter ucinkov projekta KUL oziroma uporabe potrjevalnega odkrivanja
(appreciative inquiry) in metod opolnomocenija.

- Povezovanje teoreticnih znanj ve¢ podrocij (kultura kakovosti,
organizacijska kultura, spreminjanje (visokosolskih) organizacij,
vodeni dialoski pristopi spreminjanja organizacij) s Studijo primera
KUL.
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najvecji doprinos projekta, uporabljene metode
pa kot velik potencial UL za nadaljnje delo.

Aktivno  vzpodbujanje bolj refleksivnega
pristopa k razvoju kakovosti poucevanja in
ucenja v mednarodnem  prostoru s
sodelovanjem v projektu EIQAS, priprava
poglavja o na Studente osredotocenem Studiju
za vodnik za uporabo ESG na VSI, predstavitev
prispevka na EQAF11 v Ljubljani ter na
seminarjih v okviru projekta.

BoljSe razumevanje kompleksnosti razvijanja kakovosti ucenja in
poucevanja, povecanje zavedanja o neprimernosti standardizacije
na tem podrocju, v komunikaciji z agencijami in znotraj UL.

Predstavitev Studije primera KUL na Evropskem
forumu za zagotavljanje kakovosti, predstavitev
reflektivnega pristopa k uvajanju sprememb na
visokoSolskih institucijah.

Vzpostavljanje veéjega zavedanja o nujnosti vpeljevanja dialoskih
pristopov k spreminjanju organizacij, namesto mehanisticnih, v
evropskem visokoSolskem prostoru, na primeru kulture kakovosti in
na Studente osredotocenega Studija. Vzpodbujanje refleksije in bolj
poglobljenega pristopa do razvoja organizacij.

Kljuéne pomanijkljivosti, priloZnosti za izboljSave
in izzivi na podrocju

Predlogi ukrepov za izboljSave

Zagotovitev  dolgorocnejSih  sredstev  za
nadaljnje delovanje in razvijanje sistema ter
kulture kakovosti, po izteku projekta.

Okrepitev podpore in razvoja tega podrocja, kot je predvideno v
strategiji UL.

Prizadevanje za pridobitev dodatnih sredstev, ki bi omogocala vsaj
nekajletni celovit razvoj podrocja (npr. kohezijska sredstva).

Izziv: vzpodbujanje kakovosti ucenja in

poucevanja na UL.

Nadaljevanje programa usposabljanj za ucenje in poucevanje ter
njegov razvoj.

Priprava projektne prijave NIO7.

Sodelovanje s partnerji iz tujine na tem podrocju.

Oblikovanje strategije na tem podrocju.

Izziv: nadaljnji razvoj kulture kakovosti.

Nadaljnje razvijanje programa usposabljanj za kulturo kakovosti za
zaposlene, s poudarkom na usposabljanjih za poucevanje in ucenje
ter usposabljanjih za kompetence, ki izboljSujejo skupno delovanje
(komunikacijske, timsko delo, stratesko delovanje ...).

Nadaljnje delovanje mreZe koordinatorjev KUL z izvedbo letnega
dneva kakovosti/posveta o kakovosti.

Izziv: spremljanje zaposlenosti in zaposljivosti
diplomantov (majhna odzivnost diplomantov na
anketo, zato omejena uporabnost rezultatov).
Pomanjkanje podatkov o zaposlenosti, kar bo
naslovil projekt NIO2 na MIZS.

Pozivanje diplomantov k podajanju povratnih informacij (npr. ob
podelitvah diplom, preko alumni).

Po potrebi posredovanje nadaljnjih pobud za koncept in izvedbo
NIO2.

Spremljanje  zadovoljstva in

naslavljanje pobud.

zaposlenih

Vzpodbujanje clanic k periodicnemu spremljanju zadovoljstva
zaposlenih.

Izvedba spremljanja zadovoljstva zaposlenih na rektoratu v letu
2017.

Vzpodbujanje vodstev k povratni informaciji o rezultatih in pobudah
spremljanja.
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POGOIJI ZA 1ZVAJANJE DEJAVNOSTI IN PODPORA DEJAVNOSTI

VODENJE IN UPRAVLIANJE UNIVERZE V LIUBLJANI

V programu dela za leto 2016 smo opredelili naslednje ukrepe na podrocju vodenja in upravljanja
univerze za doseganje strateskih usmeritev:

e zagotavljanje usklajenosti pravnih aktov,

e urejanje dokumentarnega in arhivskega muzejskega gradiva.

R/

#» Zagotavljanje usklajenosti pravnih aktov

Univerza v Ljubljani je decentralizirana univerza, pri ¢emer se v zadnjem casu krepi integracija pri
dolocenih podrocjih in procesih s pripravo skupnih pravil in usmeritev. Pri vodenju je poleg opredelitve
jasnih ciljev potrebno zagotoviti tudi redno komunikacijo z vsemi nosilci odgovornosti in pooblastil za
izvajanje teh ciljev. Zato na ravni univerze potekajo redni tedenski in mesecni sestanki na razlicnih
ravneh:
e tedenski sestanki kolegija rektorja, v katerem so prorektoriji, glavna tajnica, predsednik
Upravnega odbora in pomocnika rektorja;
e redni mesecni sestanki kolegija dekanov, ki jih vodi rektor;
e redni mesecni sestanki kolegija tajnikov, ki jih vodi glavni tajnik;
e redni mesecni sestanki prodekanov za Studijsko dejavnosti, ki jih vodi prorektor, zadolzen za
Studijsko dejavnost;
e obcasni sestanki prodekanov za raziskovalno dejavnost, ki jih vodi prorektor, zadolZzen za
raziskovalno dejavnost.

V letu 2016 smo veliko ¢asa namenili pravni ureditvi procesov. Sprejeti so bili naslednji novi oziroma
spremenjeni notranji akti:

e pripravljen je bil predlog novega Statuta UL in opravljena je bila razprava na Senatu UL. Clanice
so posredovale na predlog statuta amandmaje;

e spremenili smo Habilitacijska merila, kjer so postavljeni nekateri pogoji, ki so skladni z
minimalnimi standardi Meril NAKVIS;

e sprejet je bil Pravilnik o izogibanju nasprotjem interesov in pogojih za opravljanje dela izven
UL,

e sprejet je bil sklep o pokrivanju posrednih stroskov, ki na ravni UL poenoti minimalni obseg
zagotavljanja sredstev za posredne stroske;

e sprejet je bil Pravilnik o upravljanju Razvojnega sklada UL;

e sprejeta so bila Navodila za zaposlovanje;

e upravni odbor je sprejel Sklep o normativih za opravljanje upravno-administrativnih in
strokovno-tehni¢nih nalog, ki zagotavljajo enotne podlage za zaposlovanje strokovno-
administrativnih delavcev;

e izdali smo skupna Navodila za dolo¢anje in obracunavanje plac.

Na podrocju javnega narocanja UL Ze nekaj let zasleduje cilj ve€ skupnih javnih narocil. S tem ¢lanicam
in rektoratu zagotovimo cenejsSe storitve, blago, postopek je enoten in pomeni tudi racionalizacijo dela
zaposlenih na tem podrocju na UL. V letu 2016 smo tako izvedli skupno javno narocilo za nakup
letalskih kart, javno narocilo zavarovanja oseb in premoZenja UL in ¢lanic ter javno narocilo za dobavo
in vzdrzevanje poslovnega in informacijskega sistema UL, ki se nadaljuje Se v leto 2017.

Na podrocju finan€nega poslovanja in rac¢unovodstva smo v letu 2016 vzpostavili redna delovna
srecanja vodij financno-racunovodskih sluzb, na katerih se namenja pozornost usklajevanju in
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analiziranju racunovodskih informacij s ciljem izboljsati kakovost ra¢unovodskih izkazov ter izmenjavi
dobrih praks s podro¢ja davkov, vrednotenja terjatev ipd.

Strokovna skupina FRIS (za pripravo finan¢no-racunovodskega informacijskega sistema) se je v prvi
polovici leta 2016 sestala veckrat in aktivno sodelovala pri strokovnem delu priprave razpisa: priprava
pregleda poslovnih procesov na finané¢no-raéunovodskem podrocju in povezav z ostalimi poslovnimi
procesi, popis obveznih in Zelenih vsebin FRIS, izvedba anket na ¢lanicah, ogled predstavitev
programov razli¢nih ponudnikov, sodelovanje pri pripravi pogojev in meril za razpis, pripravi razpisne
dokumentacije in zasnove tehni¢ne dokumentacije ter druga strokovna gradiva (npr. priprava odzivov
na vprasanja na razpisu in pritozbo).

V letu 2016 se je notranje revizijska sluzba Univerze v Ljubljani soocala s precejSnjimi kadrovskimi
izzivi, vendar je kljub temu:
e dokoncala pregled izvajanja trzine dejavnosti na petih ¢lanicah. lzdano je bilo porocilo z
ugotovitvami in priporodili za nadaljnje jasnejse izvajanje te dejavnosti na ¢lanicah univerze;
e izvedla precno revizijo razporejanja posrednih stroSkov na vseh clanicah Univerze v Ljubljani.
Podani so bili predlogi za sistemsko ureditev podrocja;
e opravila ponovni revizijski pregled (spremljanja uresni¢evanja priporocil) na stirih ¢lanicah: na
treh je bilo v letu 2012 revidirano podrocje sanacijskih programov, na eni ¢lanici je bila leta
2014 opravljena izredna revizija na Zeljo Clanice. Notranja revizija na podlagi izvedenih
ponovnih revizijskih pregledov ugotavlja, da je bil napredek na posameznih ¢lanicah razlicen,
zato je notranja revizija vsaki ¢lanici posebej podala dodatna priporocila za celovito uresnicitev
priporocil. Spremljanje priporocil bo Univerzitetna sluzba za notranjo revizijo UL na vseh Stirih
¢lanicah ponovno preverila v drugi polovici leta 2017.

@

% Urejanje dokumentarnega in arhivskega muzejskega gradiva

V postopku valorizacije dokumentarnega gradiva strokovnih sluzb rektorata je bilo komisijsko unic¢enih
priblizno 129 tekocih metrov nepotrebnega dokumentarnega gradiva, ki so mu Ze potekli roki hrambe.
Arhivsko muzejska sluzba je v zbirko arhivskega gradiva prevzela 10,1 tekoclih metrov arhivskega
gradiva, ga uredila in popisala. V arhivski cCitalnici je javno arhivsko gradivo uporabljalo 25 zunanjih
uporabnikov, ki so ¢italnico skupaj obiskali 40-krat. Stevilne pisne in ustne informacije iz zgodovine
univerze in informacije o arhivskem gradivu so bile posredovane zunanjim in notranjim uporabnikom.

SAMOEVALVACIJA PODROCIA — KLJUCNI PREMIKI, I1ZZIVI IN PREDLOGI UKREPOV:

Klju€ni premiki, prednosti in dobre ObrazloZitev vpliva na kakovost

prakse na podrocju

Priprava temeljnega akta (Statut UL) in - Zagotovitev enotnega delovanja v korist celotne UL.

dokumentov v zvezi z delom izven UL ter | - Uveljavljenje pravic Studentov in zaposlenih.

drugih dokumentov, ki postavljajo - Vklju€evanje vseh zaposlenih v volitve rektorja in dekanov.

skupne temelje enotnemu vodenju in - Uskladitev z novelo ZVIS.

poslovanju univerze.

Soglasje vseh ¢lanic k pristopu k Povezovanje procesov bo racionaliziralo poslovanje in povecalo

enotnemu poslovno informacijskemu kakovost nacrtovanja in porocanja. Neusklajena, nesodobna in

sistemu in definiranje zahtevanih nestabilna obstojeca poslovna informatika ne omogoca sledenja

sodobnih funkcionalnosti. najvisjim standardom kakovosti na finan¢no-racunovodskem podrocju.
Z definiranjem zahtevanih funkcionalnosti je dobro postavljena raven, ki
ji Zelimo slediti ob postavitvi in razvoju nove poslovne informatike.

Skupna javna narodila. Zmanjsanje sredstev, porabljenih za nabavo.
Enotna praksa razbremenitev zaposlenih na tem podrocju, upostevaje
celotno UL.
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Okrepljeno delovanje notranje revizije
na vseh ¢lanicah in spremljanje
uresnievanja ukrepov na podlagi
izvedenih revizij.

- Vsaka ¢lanica je revidirana v vsaj enem pre¢nem revizijskem pregledu,
prvi¢ ze v letu 2016. Tako so izpostavljene najboljSe prakse ter mozna
podrocja za izboljsave.

- Vzpodbujanje h konstruktivnim odnosom z notranjo revizijo dviguje
zavedanje odgovornih oseb o pomembnosti notranjega nadzora,
posredno pa tudi k visji kakovosti ter zadovoljstvu vseh deleZnikov.

- Spremljanje napredka in uvajanje nenehnih izboljSav daje potrditev
odgovornim osebam, da so bili ukrepi uspesni in ucinkoviti, ter vodi k
odpravi morebitnih preostalih tvegan;.

IzboljSanje prenosa informacij na
finan¢no-racunovodskem podrocju na
UL.

Dobra komunikacija na rektoratu in med ¢lanicami omogoca izmenjavo
dobrih praks in izkusenj, enotno vrednotenje posameznih kategorij v
finan¢no-racunovodskih izkazih, sodelovanje pri odprtih vprasanjih,
doseganje kakovostnih in ¢asovnih zahtev za zunanje in notranje
potrebe ipd.

Kljuéne pomanijkljivosti, priloZznosti za
izboljSave in izzivi na podrocju

Predlogi ukrepov za izboljSave

Neustrezna samoocenitev odgovornih
oseb v letni oceni NNJF: ocene ne
odrazajo dejanskega stanja.

Izjave predstavljajo pomemben dokument, saj so podlaga za pripravo
letne ocene predstojnika o stanju notranjega nadzora javnih financ.
Pricakuje se, da se bo izjava spremenila. V kolikor se ne bo, predlagamo
dolocitev kriterijev, ki bodo omogocali realno in vsebinsko utemeljeno
oceno.

S spodbujanjem odprte komunikacije zagotavljati posteno in korektno
izpolnjevanje samoocenitvenih vprasalnikov.

Pomanjkanje preglednih in analiti¢nih
podatkov in informacij za notranje
odlocanje.

Nadgradnja metodologije zbiranja podatkov na ravni univerze (financno,
kadrovsko Studijsko).

Strukturirana postavitev stroskovnega racunovodstva, sodobna
poslovna informatika.

Izziv ustreznega poznavanja delovanja
UL in zagotavljanja prenosa informacij
znotraj €lanic

Po izvolitvi novih dekanov uvesti izobraZevanje (Se pred nastopom
funkcije), na katerem bi se dekani lahko spoznali s pomembnostjo
nacina delovanja in sodelovanja UL ter bolje zagotovili ustrezen prenos
informacij ter delovanje v skladu z dogovorjenimi pravili.

Se vedno ne zagotavljamo ustreznega
pokritja celotnega poslovanja (t. i. audit
universe).

Preveriti ustreznost strategije notranjega revidiranja na nivoju UL in jo
po potrebi prilagoditi dejanskim potrebam in zahtevam zakonodaje.

Odprta vprasanja posebnosti
organizacije UL na financno-
racunovodskem podrocju v zvezi z
uskupinjevanjem podatkov.

Definiranje povezanih poslovnih dogodkov, sodelovanje s sluzbo za
notranjo revizijo, sodobna poslovna informatika.

Pretok informacij rektorat/¢lanica je Se
vedno preslab.

Ohranjanje prakse posiljanja navodil dekanom, tajnikom in tudi
strokovnim sluzbam. Pozivanje ¢lanic tudi vnaprej, da nam posredujejo
dokumente, ki se ticejo celotne UL, v vednost -> rektorat nato posreduje
tudi drugim clanicam.

Premajhna vklju¢enost SirSega kroga
vodij in strokovnih delavcev v procese
nacrtovanja.

Uvajati izobraZevanja s tega podrocja, timsko delo, delovne vikende ali
delavnice za nacrtovanje.

KOMUNICIRANJA Z JAVNOSTMI

V programu dela za leto 2016 smo opredelili naslednje ukrepe na podroc¢ju komuniciranja za

doseganije strateskih usmeritev:

o krepitev ugleda in prepoznavnosti Univerze v Ljubljani v javnosti;
e krepitev notranje pripadnosti Univerzi v Ljubljani.
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Univerza v Ljubljani je v letu 2016 na podrocju organizacije in komuniciranja poleg rednih aktivnosti
pozornost namenila predvsem:

krepitvi internega komuniciranja (tedenski kolegiji rektorja, mesecni kolegiji dekanov, redni kolegiji
glavnega tajnika in kolegij tajnikov, sre¢anja s predstavniki Studentskega sveta Univerze v Ljubljani,
dogodek Pozdrav brucem, dogodki v Tednu Univerze, ko so bila podeljena najvisja priznanja in
nazivi, izpostavljeni najodmevnejsi raziskovalni dosezki leta, sprejem najuspesnejSih Sportnikov
Univerze v Ljubljani, sprejem nekdanjih rektorskih ekip, redni mesecni PR kolegiji UL; izdajanje
internega biltena e-Univerzitetnika za vse zaposlene, neformalno druzenje z zaposlenimi);
internacionalizaciji Univerze v Ljubljani (obiski vodstva izbranih univerz v tujini, udelezba vodstva
na razlicnih mednarodnih konferencah, sprejemi, srecanje ¢lanov Svetovne mreZe Univerze v
Ljubljani (SMUL), nagovori rektorja na razlicnih mednarodnih dogodkih v Sloveniji razli¢nim tujim
javnostim, za tujo akademsko javnost smo prvi¢ izdali e-bilten UL Echo s predstavitvami
raziskovalnih dosezkov, postavili smo spletne strani za potencialne tuje Studente, izdali
predstavitvene brosSure za zainteresirane kandidate za Studij na UL, vkljucitev v mrezi CELSA, THE
GUILD, predstavitve na sejmih Srbija, Hrvaska, Makedonija, Bosna in Hercegovina, EAIE — VB,
sklenili 8 strateskih partnerstev);

reaktivnemu in proaktivnemu komuniciranju z novinarji; prvi¢ smo ciljno komunicirali tudi s tujimi
mediji, in sicer v Srbiji in na Hrvaskem;

izvedena je bila analiza medijskega pojavljanja za Univerzo v Ljubljani in ¢lanice;

krepitvi vizualnega komuniciranja; prvi¢ smo oblikovali linijo promocijskih izdelkov in protokolarnih
daril, oblikovanih posebej za UL, izdelali smo podobo sejemskega prostora, predstavitveni video
spot.

V letu 2016 so bili izvedeni razlicni dogodki, namenjeni razvoju ustvarjalnih razmer za delo in Studij
ter predstavljanju Univerze v Ljubljani. Izpostavljamo:

e Informativo 2016,

e Bruc 2016,

e Teden Univerze 2016,

Rektorjevo nagrado za naj inovacijo UL 2016,
Falling Walls Lab 2016,

e Univerza gre na trg — Elevator Pitch Festival.

SAMOEVALVACIJA PODROCIA — KLJUCNI PREMIKI, 1ZZIVI IN PREDLOGI UKREPQOV:

Klju€ni premiki, prednosti in dobre prakse na podrocju Obrazlozitev vpliva na kakovost
Prvic¢ targetirano komunicirali s tujimi mediji (Hrvaska, Srbija). Krepitev internacionalizacije.
Izhajanje e-biltena UL Echo. Krepitev internacionalizacije.
Video predstavitev za tuje Studente. Krepitev internacionalizacije.
Postavitev spletnih strani za tuje zainteresirane Studente in izdaja Krepitev internacionalizacije.
predstavitvenih brosur.

Sklenjena strateska partnerstva. Krepitev internacionalizacije.
Predstavljanje na sejmih v tujini v CGP podobi. Krepitev internacionalizacije.
Casovnica za razglasitev rednih profesorjev in podelitev umetnigkih Vedja ucinkovitost.

priznanj.

Kljuéne pomanijkljivosti, priloZznosti za izboljSave in izzivi na podroc¢ju | Predlogi ukrepov za izboljsave

zaposlena na rektoratu UL na podrocju odnosov z javnostmi, na vseh
¢lanicah potrebovala kompetentnega sogovornika za to podrocje.

Univerza v Ljubljani v komunikacijskem smislu predstavlja 26 ¢lanic. Vzpodbujati razmisljanje po ¢lanicah k
Na podrocju odnosov z javnostmi 9 ¢lanic zaposluje osebo za odnose | zaposlitvi kompetentnih oseb za

z javnostmi ali pa redno sodeluje z zunanjim sodelavcem. Za podrocje komuniciranja (marketing,
ucinkovito komuniciranje z razli¢nimi javnostmi, krepitev ugleda in odnosi z javnostmi, event
povecevanja prepoznavnosti Univerze v Ljubljani bi oseba, ki je management itd.).
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KADROVSKI NACRT IN RAZVO]

V programu dela za leto 2016 smo opredelili naslednje ukrepe na podrocju kadrovskega nacrtovanja
in razvoja za doseganje strateskih usmeritev:

= jzboljsanje sistema upravljanja s kadri;

= vecje vkljuCevanje tujcev v raziskovalno in pedagosko delo;

=  zagotavljanje usposabljanj za vse zaposlene na Univerzi v Ljubljani;

=  zagotavljanje stabilnosti zaposlovanja;

= krepitev odgovornosti zaposlenih za zagotavljanje integritete.

%+ IzboljSanje sistema upravljanja s kadri

Na upravi univerze smo pripravili spremembo organizacije univerzitetne kadrovske sluzbe, ki je bila do
sedaj usmerjena v preverjanje pravilnosti postopkov zaposlovanja visokoSolskih uciteljev,
administrativno podporo izvedbe postopkov habilitacij in skrbi za izpeljavo postopkov podpisa vseh
pogodb in aneksov k pogodbam in izdaj soglasij rektorja. Cilj nove organizacije je, da bi zagotovili
kakovostno opravljanje kadrovske funkcije, razvoj na tem podrocju, ucinkovito implementacijo
informacijskega sistema s sodobnimi resitvami. Zelimo, da bi ve¢ pozornosti posvetili oblikovanju
kompetentnih zahtev, na katerem bi temeljila izbira novih kadrov in razvoj posameznika.

Nova organizacija predvideva, da sluzbo vodi pomocnik glavnega tajnika, ki ima izku$nje in kompetence
pri vodenju kadrovskih funkcij v velikih organizacijah s poudarkom na mednarodnih izkusnjah. Sluzba
bo imela dva oddelka: oddelek za delovno pravo in pla¢ni sistem ter oddelek za razvoj kadrov in
delovnega okolja.

% Vedje vkljuCevanje tujcev v raziskovalno in pedagosko delo

Strateski cilj internacionalizacije univerze uresnicujemo tudi z zaposlovanjem tujih uditeljev. Z
zahtevanim mednarodnim razpisom za zasedbo uciteljskih delovnih mest Zelimo, da bi pridobili
najboljSe kadre. V letu 2016 je bilo na Univerzi v Ljubljani redno zaposlenih 81 tujih drzavljanov (79 v
letu 2015), od tega je 30 uciteljev (enako tudi v letu 2015).

Poleg tega je v Studijskem procesu pri enem predmetu ali vsaj pri delu predmeta sodelovalo 519 tujih
visokosolskih uciteljev in sodelavcev, kar je sicer 118 manj kot lani, vendar je potrebno poudariti, da
je to v veliki meri vezano na moznosti placila tujih uciteljev.

V tujino je na izmenjavo odslo 428 visoko3olskih uciteljev in sodelavcev ter znanstvenih delavcev in
sodelavcev, kar je priblizno enako kot lani. Podrobnejsi podatki so prikazani v spodnji preglednici.

Preglednica 9: Izmenjava uciteljev in sodelavcev v Studijskem procesu glede na ¢asovno obdobje v
Studijskem letu 2014/15

Stevilo tujih visoko3olskih
uciteljev, sodelavcev in
znanstvenih delavcey, ki so
sodelovali pri pedagoskem

Stevilo tujih znanstvenih
delavcev in raziskovalnih
sodelavcev, ki so bili na

Stevilo visoko3olskih
uciteljev, sodelavcev, ki
so bili na izmenjavi, so se
izobrazZevali ali so
sodelovali v pedagoskem,
znanstveno-

Stevilo znanstvenih
delavcev in raziskovalnih
sodelavcev, ki so bili na
izmenjavi ali so sodelovali
v pedagoskem,
znanstveno-

procesu : Lo .
izmenjavi in so sodelovali . . . .
Y raziskovalnem procesu ali | raziskovalnem procesu ali
v pedagoskem procesu tnitkern delu v tuiini tnitkern delu v tuiini
7a vsaj en | vsaj del ume fus. e.m evuv _up!u umefus_ e.m evuv _uu_m

predmet predmeta s tujimi wsokqsolsklml s tujimi V|sokqsolsk|m|

zavodi zavodi
Do 1 meseca 43 280 141 292 64
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Od1do3 4 4

8 33 6
mesecev
0d3do6 12 5 ) 3 6
mesecev
Nad 6 0 3 ) 3 1
mesecev
Neopredeljen 5 10 15
o
Skupaj 64 302 153 351 77

Na raziskovalnih projektih je sodelovalo 225 tujih raziskovalnih delavcev in raziskovalnih sodelavcev v
razlicnih ¢asovnih intervalih, kar je 52 vec kot leto prej. V tujino je na izmenjavo odslo 27 nasih
znanstvenih delavcev in raziskovalnih sodelavcev, ki so sodelovali v izobrazevalnem in znanstveno-
raziskovalnem procesu, kar je 45 manj kot leto prej.

«+» Zagotavljanje usposabljanj za vse zaposlene na Univerzi v Ljubljani

V formalne oblike izobraZevanja je bilo v letu 2016 vklju¢enih 517 zaposlenih, v neformalne oblike pa
1.588. Oblike neformalnih izobrazevanj so predvsem konference, poletne Sole, strokovni tecaji,
seminarji, simpoziji. Na sobotnem letu je bilo 23 uciteljev (22 uciteljev v letu 2015, 11 uciteljev v letu
2014).

Dolgoletna potreba po usposabljanjih pedagoskih in nepedagoskih delavcev se odraza v visokih
udelezbah in ¢akalnih vrstah za usposabljanja, ki se odvijajo v organizaciji rektorata.

UL bi potrebovala koordiniran pristop oziroma neke vrste center/program za usposabljanje zaposlenih
(pedagoikih in nepedagoskih), ki bi imel poudarek na razvoju kompetenc zaposlenih. Se posebej po
uspehu usposabljanj v okviru KUL ¢lanice izpostavljajo pomen pridobivanja dodatnih znanj in vescin ter
potrebo po nadaljevanju usposabljanj pedagoskih in strokovnih delavcev. UL tak program razvija, z
obema poudarkoma — splosnim za izboljSevanje kulture kakovosti in za izboljSevanje ucenja in
poucevanja.

++ Zagotavljanje stabilnosti zaposlovanja

Pripravljena je bila reSitev za zaposlovanje raziskovalcev na delovnih mestih za nedolocen ¢as, ki pa je
v letu 2016 Se niso potrdili ustrezni organi.

R/

< Krepitev odgovornosti zaposlenih za zagotavljanje integritete

Sprejeti so bili pravni akti, ki urejajo podrocje izogibanja konfliktov interesov zaposlenih in podrocje
dela izven univerze.

Zaposlitve v letu 2016
Univerza v Ljubljani je v Programu dela 2016 nacrtovala 6.247 zaposlenih na dan 31. 12. 2016.

Dejansko je bilo Stevilo zaposlenih na ta dan za 8 odstotkov manjse, in sicer je bilo zaposlenih 5.730
oseb, izrazeno v FTE 5.520,43.
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Preglednica 10: Stevilo vseh zaposlenih na UL od 2013 do 2016 po pla¢nih skupinah

PLACNA | Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Indeks
SKUPINA zaposlenih zaposlenih zaposlenih zaposlenih

nadan nadan na dan na dan

31.12. 2013 31.12. 2014 31.12. 2015 31.12. 2016

v osebah v osebah v osebah v osebah
B 10 9 9 8 90
D 2.773 2.681 2.683 2.681 97
E 176 159 168 173 90
H 1.019 912 999 995 90
J 1.915 1.883 1.888 1.873 98
Skupaj 5.893 5.644 5.747 5.730 96

Indeks

100
100
106
110
100
102

Preglednica 11: Realizacija kadrovskega nacrta po virih poro¢anja po uredbi za leto 2016

A WN R

o n

9

Vir financiranja

Drzavni proracun

Proracun obcin

Z77Sin ZPI1Z

Druga javna sredstva za opravljanje javne
sluzbe (npr. takse, pristojbine, koncesnine,
RTV-prispevek)

Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu
Nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe
Sredstva EU, vklju¢no s sredstvi
sofinanciranja iz drzavnega proracuna
Sredstva ZZZS za zdravnike pripravnike in
specializante, zdravstvene delavce
pripravnike, zdravstvene sodelavce
pripravnike in sredstva raziskovalnih
projektov in programov ter sredstva za
projekte in programe, namenjene za
internacionalizacijo in kakovost v
izobraZevanju in znanosti (namenska
sredstva)

Sredstva iz sistema javnih del

Skupaj vsi
Skupajtockal,?2, 3,4
Skupaj tocka 5,6,7,8,9

Glede na Uredbo o nacinu priprave kadrovskih nacértov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2016 in 2017 ter skladno z navodili MIZS smo na
viru drzavni proracun in druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe v letu 2016 nacrtovali
zaposlitev 4.211,47 oseb, kar je 142,09 oseb vecé, kot smo jih dejansko realizirali v letu 2016. Tabela je
pripravljena v delezih zaposlitev po virih financiranja, saj se place zaposlenih na UL velikokrat krijejo iz

razlicnih virov.

1.1.2016
4.067,53

0,20

7,67

302,6
144,84

160,14

703,01

5.385,99
4.075,40
1.310,60

Nacrt 1. 1. 2017
4.192,95
1,20

17,32

363,18
169,76

302,88

899,43

5.946,72
4.211,47
1.735,25

Indeks

2014/13 2015/14 2015/16

89
100
103
100

99
100

1.1.2017
4.065,58

2,50

1,50

303,45
169,14

221,6643

704,89

1,00
5.473,20
4.069,58
1.400,14
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Legenda:

B = vodstvena delovna mesta
D = pedagoska delovna mesta
E = delovna mesta za
zdravstveno dejavnost

H = raziskovalna delovna
mesta

J = spremljajoca delovna
mesta

Slika 18: DeleZ zaposlitve na dan 31. 12. 2016 v osebah

SAMOEVALVACIJA PODROCIJA — KLJUCNI PREMIKI, 1ZZIVI IN PREDLOGI UKREPQV:

Povecano zaposlovanje tujcev.

Vecdja internacionalizacija, izmenjava idej, znanja, perspektiv.

Izvajanja usposabljanj za zaposlene na ravni
UL (program usposabljanj za kulturo
kakovosti ter druga usposabljanja).

Razvoj kompetenc za boljSe delovanje in sodelovanje, za razvoj
kompetenc ucenja in poucevanja.

Vzpostavljanje medsebojnega zaupanja med udelezenci z razli¢nih
C¢lanic in z rektorata ter med razli¢nimi skupinami (pedagoski in
nepedagoski delavci).

Razvijanje pripadnosti UL.

Ureditev poloZaja VS uditeljev na asistentskih
delovnih mestih, omogocanje zaposlovanja
raziskovalcev za nedolocen ¢as.

Vedja stabilnost zaposlovanja.

Zaustavitev zmanjSevanja Stevila zaposlenih.

Vecja stabilnost zaposlovanja, moznost naslavljanja kadrovske
podhranjenosti.

Sprejem Pravilnika o izogibanju nasprotjem
interesov.

Uvajanje ustreznih mehanizmov za izogibanje nasprotjem interesov.

Kljuéne  pomanjkljivosti, priloZnosti
izboljsave in izzivi na podrocju

Za

Predlogi ukrepov za izboljSave

Vedja internacionalizacija.

Spodbujanje ustreznih protokolov za zaposlovanje.
Nadaljnje izvajanje dostopnih tecajev slovenskega jezika za tuje
zaposlene.

Uvajanje sistemskega pristopa na podrocju
kadrov na ravni UL.

Okrepitev univerzitetne sluzbe s strokovnjakom za podrocje
upravljanja s kadri.

Priprava vseh potrebnih postopkov za uvedbo kadrovskega
informacijskega sistema (skupnega s poslovno informatiko).
Redni sestanki s kadrovskimi sluzbami ¢lanic.

Prenova Habilitacijskih meril.

Delovna skupina za prenovo Habilitacijskih meril.

Prenova meril za vrednotenje dela.

Dokoncanje prenove meril za vrednotenje dela.
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NACRT RAVNANJA S STVARNIM PREMOZENJEM

V programu dela za leto 2016 smo opredelili naslednje ukrepe na podrocju na¢rtovanja ravnanja s
stvarnim premozenjem za doseganje strateskih usmeritev:
= Ucinkovito in gospodarno upravljanje s premozenjem.

EVIDENCA NEPREMICNIN
V letu 2016 smo nadaljevali z urejanjem centralne evidence nepremicnin, urejanjem lastniStev
nepremicnin v zemljiski knjigi (ZK) in urejanjem evidence v zemljiSkem katastru in katastru stavb (GURS).

Konec leta je bila za testiranje pripravljena nova aplikacija za evidenco nepremicnin Univerze v
Ljubljani, ki bo ¢lanicam v uporabo dana v februarju 2017.

Zal ugotavljamo, da so postopki urejanja etaznih lastnistev in uskladitve ZK stanja z dejanskim, ki jih
urejamo skupaj z MIZS, dolgotrajni, za kar ne moremo identificirati razlogov. Postopki ureditve
lastni$tva za UL FDV, UL FU, UL FPP, UL NTF, UL ZF, UL PF in USD 3e niso zaklju¢eni, zato se bodo
nadaljevali v letu 2017.

Nadaljevali smo z energetskim upravljanjem stavb Univerze v Ljubljani, kot so energetsko
knjigovodstvo, upravljanje z energetskim informacijskim sistemom, energetskimi pregledi in drugim. V
ta namen smo pridobili projektno dokumentacijo za energetsko in poZarno sanacijo Univerzitetne
Sportne dvorane.

GRADNJA, REKONSTRUKCIJA ALl NAKUP NEPREMICNIN
Investicijski projekti, ki so bili nac¢rtovani v Letnem programu dela za leto 2016, so bili v tem letu
izvedeni skladno z dinamiko pridobivanja sredstev, in sicer:

e AKADEMIJE - projekt »ReSitev prostorske problematike umetniskih akademij Univerze v
Ljubljani« je bil glede na prostorsko problematiko in skladno s podpisanim dogovorom med
ministrom za izobraZevanje, ministrom za kulturo in rektorjem tudi v letu 2016 glavna
prioriteta Univerze v Ljubljani. Za potrebe posamezne akademije je bilo izvedeno:

- za UL AG je bil izveden nakup zemljis¢ za prizidek k stavbi Kazina, izdelan restavratorski
nacrt, delna izvedba zamenjave stavbnega pohiStva in nujna sanacijska dela v obstojeci
stavbi Kazina (urgentna staticna sanacija dela prostora v veliki dvorani) ter aktivnosti,
vezane na pridobitev OPPN 95 JuZni trg;

- za UL AGRFT je bila dokonéno sprejeta odlocitev, da se namesto nakupa in rekonstrukcije
dela stavbe Metalka izvede rekonstrukcija objekta na ASkercevi cesti 5, ki je bil po odhodu
UL FKKT prvotno predviden za del dejavnosti UL FF, vendar se zaradi pomanjkanja virov
financiranja za UL FF projekt ni nadaljeval. V ta namen je bil izveden prenos v upravljanje te
stavbe z UL FF na UL AGRFT, izdelana investicijska dokumentacija PIZ in izvedeno javno
narocCilo za izdelavo projektne dokumentacije za rekonstrukcijo objekta za potrebe UL
AGRFT in za spremembo gradbenega dovoljenja;

- za UL ALUO je bil izveden arhitekturni natecaj in v teku so bile aktivnosti za pridobitev
zemljisca za prizidek k objektu na Erjavcevi cesti.

e UL FSD - projekt »Rekonstrukcija in obnova suterena in pritli¢ja objekta« se je nadaljeval s
pridobitvijo investicijske in projektne dokumentacije, izvedbo javnega narocila za izvedbo
gradbeno-obrtniskih in instalacijskih del ter opreme in pricel z izvajanjem gradbeno-obrtniskih
in instalacijskih del.

e UL FF - projekt »Askerceva 5« se po pridobljenem gradbenem dovoljenju za rekonstrukcijo
objekta in prilagoditev prostorov za potrebe UL FF v letu 2015 zaradi pomanjkanja virov
financiranja v letu 2016 ni nadaljeval za UL FF, temvec za UL AGRFT. Za potrebe UL FF se je v
letu 2016 iskala ustrezna reSitev za potrebe skladiS¢enja oziroma arhiviranja knjizni¢nega
gradiva, ki se bo nadaljevala tudi v letu 2017.
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UL FPP - projekt »Celovita ureditev pomola UL FPP in GEPS Piran«, preimenovan v »Opremo za
izvajanje usposabljanja v tehnikah za osebno preZivetje ter za upravljanje resilnih in reSevalnih
¢olnov, se je v letu 2016 nadaljeval z izdelavo investicijske in projektne dokumentacije.

UL VF - projekt »Novogradnja UL VF za rusitev obstojeCega in nadomestno gradnjo sedanjega,
stati¢no neustreznega objekta UL VF na Gerbicevi ulici 60, se bo po izdelani idejni zasnovi (IDZ)
nadaljeval z izdelavo nadaljnje investicijske in projektne dokumentacije, ki jo bo fakulteta
financirala do pridobitve sredstev ministrstva ali morebitnih drugih sredstev.

UL FS - projekt »Novogradnja UL FS«; predvidena je novogradnja za reSevanje prostorske
problematike UL FS v bliZini novogradnje UL FKKT-FRI. Po izdelani idejni zasnovi (IDZ) in po
potrienem obcinskem prostorskem naértu MOL sledi nadaljevanje projekta z izdelavo
nadaljnje investicijske in projektne dokumentacije, izdelavo katere bo do pridobitve sredstev
ministrstva ali morebitnih drugih sredstev financirala fakulteta.

UL FFA - projekt »Novogradnja UL FFA«; predvidena je novogradnja za reSevanje prostorske
problematike UL FFA v bliZini novogradnje UL FKKT-FRI. Po izdelani idejni zasnovi (IDZ) in po
potrjenem obcinskem prostorskem nacrtu MOL sledi nadaljevanje projekta z izdelavo
nadaljnje investicijske in projektne dokumentacije, izdelavo katere bo do pridobitve sredstev
ministrstva ali morebitnih drugih sredstev financirala fakulteta.

USD - projekt »Energetska in poZarna sanacija Univerzitetne portne dvorane v Roini dolini«,
za katerega sta bili izdelani projektna dokumentacija in investicijska dokumentacija DIIP;
aktivnosti se niso nadaljevale zaradi pomanjkanja financ¢nih sredstev.

UL FKKT-FRI (Novogradnja objekta UL FKKT-FRI), UL MF (Vrazov trg), UL FE in UL FF (energetski
sanaciji), UL BF (Laboratorij) in UL BF (Prizidek) so investicije, ki so bile zaklju¢ene v letih 2014
in 2015 in sta se za njih v letu 2016 izvajala zgolj Se sodelovanje pri odpravi napak v garancijski
dobi in sodelovanije pri izdelavi letnih porocil o doseganju ciljev in kazalnikov.

ODSVOIJITVE IN NAKUP NEPREMICNIN:

V letu 2016 sta bili zaklju¢eni odsvojitvi naslednjih nepremicnin oziroma opreme:

S Kemijskim institutom Ljubljana je bila v decembru 2016 podpisana prodajna pogodba za
nepremicnino na Hajdrihovi ulici 19, Ljubljana, ki je bila v uporabi Univerze v Ljubljani Fakultete
za kemijo in kemijsko tehnologijo.

Z Elektrom Ljubljana je bila podpisana kupoprodajna pogodba za opremo transformatorske
postaje, ki oskrbuje stavbe na Askercevi cesti 5, ASkercevi cesti 7 in ASkercevi cesti 12.

Postopki za odsvojitev naslednjih nepremicnin zaradi raznih usklajevanj in postopkov Se niso zakljuceni
v celoti, zato se bodo nadaljevali v letu 2017:

Nepremicnine na Gorazdovi ulici 15, Ljubljana (1. E - poslovni prostor $t. 1 v pritli¢ju, vizmeri 80 m?,
in 2. E — pomozni prostor §t. 1 v kleti, v izmeri 31,5 m?, vse zk. vl. §t. 4253/2 k. o. Zgornja Siska), ki je v
uporabi Univerze v Ljubljani Fakultete za kemijo in kemijsko tehnologijo.

Nepremiénine s parc. $t. 144/48 k. o. Gradisc¢e I, ki v naravi predstavlja Langusovo cesto,
tlorisne povrsine 279 m2.

Nepremicnine na parc. st. 1249 k. o. 2679 Gradisce I, ki v naravi predstavlja stanovanje na
naslovu Lepi pot 24, tlorisne povrsine 40 m2.

Nadaljevanje aktivnosti za prenos lastniStva kulturnega spomenika drzavnega pomena -
Rimski zid na Mirju (parc. $t. 78/4) in pripadajoCega parka (parc. $t. 71/36), k. 0. 1720 -
Krakovsko predmestje, z Univerze v Ljubljani na Mestno obcino Ljubljana, saj so nepremicnine,
ki predstavljajo javno dobro, kulturno dedisc¢ino drzavnega pomena ipd., kot take za Univerzo
v Ljubljani in njene ¢lanice neuporabne.

Po vec¢ neuspelih poskusih zbiranja ponudb za prodajo Pisarniskih prostorov Univerze v Ljubljani
Fakultete za strojnistvo na lokaciji Trzaska 2, se do nadaljnjega odstopi od prodaje. Prav tako se do
nadaljnjega odstopi od prodaje poslovnih prostorov na Vegovi ulici 4 a v Ljubljani, ki so v uporabi
Univerze v Ljubljani Naravoslovnotehniske fakultete.
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V letu 2016 je bil izveden nakup nepremicnine s parcelno $t. 172/13, k. 0. 1727 - Poljansko predmestje,
v delezu 1/64. Postopki za nakup nepremicnin (gozdov) s parcelnimi $t. 390/25, 554/48, obe k. o.
Vrhnika, 1686/8, 1710/19, 1710/38, 1710/39, 1748/2, 1878/4, 1884, 1897, 1925, 1949, 1950, 2008,
vse k. o. Verd, ter 3407, 3412, 3416, 3532, 353, vse k. 0. Borovnica, za potrebe Univerze v Ljubljani
Biotehniske fakultete so v teku.

OBREMENITVE NEPREMICNIN

V letu 2016 smo za namen zavarovanja porostva zastavili nepremicnine z ID znakom 1721-192/1-0 s
pripadajoco stavbo, 1721-192/5-0 in 1721-46/6-0, ki so v upravljanju UL ALUO.

Zaradi usklajevanj s prosilci sluznosti v postopku pridobivanja soglasja ustanovitelja se bodo v letu 2017
nadaljevale aktivnosti za sklenitev pogodb za ureditev naslednjih sluznosti:

e dostopa do transformatorske postaje in vzdrievanje obstojeCe elektroenergetske
infrastrukture med Univerzo v Ljubljani (sluznostna zavezanka) in Elektrom Ljubljana,
Podjetjem za distribucijo elektri¢ne energije, d. d., (sluZznostni upravi¢enec) na parc. $t. 1852/1
in 1852/2, obe k. 0. Vi¢, ki sta v upravljanju Univerze v Ljubljani Veterinarske fakultete, ter

e ustanovitve stvarnih sluznosti, na podlagi katere bo Univerza v Ljubljani priznala Republiki
Sloveniji in etaznim lastnikom Presernove 13 sluZnostno pravico poti oziroma dostopa pes in z
vsemi vozili do gospodujocih nepremicnin po obstojeci dovozni poti na sluzecih nepremicninah
parc. $t. 192/3 in 192/4, obe k. 0. 1721 - Gradisce |, ki sta v upravljanju Univerze v Ljubljani
Akademije za likovno umetnost in oblikovanje.

NAJEM ZEMUIJISC, STAVB IN DELA STAVB (PROSTOROV)

Fakultetam oziroma akademijam, ki nimajo dovolj prostora za izvajanje Studijske dejavnosti in so
investicije za nove prostore v teku ali v pripravi, je MIZS v letu 2016 zagotovilo proracunska sredstva v
visini 792.458,75 evrov, in sicer za sofinanciranje najemnin naslednjih ¢lanic:

= UL Akademije za glasbo za najem prostorov v Stiskem dvorcu in Kulturnem drustvu Glasbena matica;

= UL Akademije za gledalisce, radio, film in televizijo za najem prostorov na Nazorjevi 3 in Trubarjevi 3;
= UL Filozofske fakultete za najem prostorov v objektu Tobacna ulica 5.

NACRT INVESTICIJSKEGA VZDRZEVANJA NEPREMICNIN IN OPREME

Za leto 2016 so bila evidentirana najnujnejsa investicijska vzdrZevalna dela (IVD) na objektih Univerze
v Ljubljani v skupni vrednosti priblizno 12,6 mio evrov. Iz lastnih sredstev €lanic je bilo realiziranih
priblizno 5,1 mio evrov po kriterijih, kot izhaja iz preglednice. Sofinanciranja IVD del s strani ministrstva
v letu 2016 ni bilo, ¢eprav bi bila sredstva nujna, da se objekti ohranjajo v dobrem stanju in da se
omogoca njihova uporaba. Nujna bi bila tudi protipotresna utrditev vecine stavb Univerze v Ljubljani.

Preglednica 12: Investicijska vzdrZevalna dela

Kriteriji = Opis in vrsta del Ocena vrednosti Realizacija 2016
del v evrih v evrih
0. PrOJek.tna ) dokumgntacua,. n.adzor in izvajanje 40.000 2.949,00
koordinacije varstva in zdravja pri delu
1. InSpekcijske odlocbe 907.300 15.711,00
2. Stati¢na (protipotresna) in varnostna sanacija 205.250 719.247,94
3. Varovanje zdravja 184.052 25.152,41
4. Sanacija streh, hidroizolacij, inStalacij in sanitarij 4.384.885 2.973.250,88
5. .RaC|ona'I'na' r'aba 'energl'Je (funanjvew stévbno pohistvo, 5.319.000 436.930,71
instalacijski sistemi, protisonc¢na zascita ipd.)
6. Prilagoditev objektov gibalno oviranim osebam 61.100 22.165,00
7. 'Uredlte}/' ucnih prostorov in ostala gradbeno-obrtniska in 1.551.449 896.438,21
instalacijska dela
Skupaj 12.653.036 5.091.845,15
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SAMOEVALVACIJA PODROCJA — KLJUCNI PREMIKI, 1ZZIVI IN PREDLOGI UKREPOV:

Klju€ni premiki, prednosti in dobre prakse na podrocju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

V letu 2016 smo prejeli proracunska sredstva za izvedbo projektov:
- »Resitev prostorske problematike umetniskih akademij Univerze v
Ljubljanig,

- projekta UL FSD »Rekonstrukcija in obnova suterena in pritli¢ja
objektax,

- projekta UL FPP »Oprema za izvajanje usposabljanja v tehnikah za
osebno prezivetje ter za upravljanje resilnih in reSevalnih olnov«.

Prejeta sredstva so klju¢nega pomena za
reSitev prostorske problematike akademijin
FSD, kar je Ze leta perec problem, kot tudi
izboljSanje pogojev za delo na UL FPP.

Klju€ni premik na podro¢ju upravljanja z nepremicninami Univerze v
Ljubljani je vzpostavitev nove aplikacije — Centralne evidence
nepremicnin Univerze v Ljubljani.

Vzpostavili smo pregled nad vsemi
nepremi¢ninami UL, kar je podlaga za
urejanje nepremicnin. Urejene evidence
bodo omogocile kakovostno upravljanje z
nepremic¢ninami, kar je pomembno tudi
zaradi prihajajocega davka na
nepremicnine.

Nadaljevali smo z aktivnostmi za energetsko upravljanje stavb Univerze
v Ljubljani, kot so energetsko knjigovodstvo, upravljanje z energetskim
informacijskim sistemom, energetskimi pregledi.

Omogocena je vecja preglednost nad
energetsko porabo stavb in s tem pregled
nad energetsko ucinkovitostjo oziroma
neucinkovitostjo posameznih stavb, kar je
osnova za odlocitve, katere stavbe je nujno
potrebno energetsko sanirati.

Kljuéne pomanijkljivosti, priloZznosti za izboljSave in
izzivi na podrocju

Predlogi ukrepov za izboljSave

Pomanjkanje kadra oziroma veéja obremenitev na | Dodatni kader,
obstojeci kader Univerzitetne sluzbe za investicije. Z
urejanjem lastnistev stavb UL v uradnih evidencah,
vedno vec razlicnih dokumentov in vlog, ki so v
preteklosti prihajali na ¢lanice (vloge za sluznosti,
mejne obravnave, razne odlocbe ..), prihaja na

rektorat.

ki bi se ukvarjal z upravljanjem z

nepremic¢ninami in bi po potrebi sodeloval tudi na drugih
projektih oziroma nadomescal
dopustov in bolniskih odsotnosti, saj glede na povecanje dela
Ze v celotni sestavi ne zmoremo opraviti tekocih nalog.

manjkajoCe zaradi letnih

Kot Ze v preteklosti navedeno, se vsako leto povecuje
birokracija, ki pa na kakovost in strokovnost
investicijskih projektov ne vpliva, temvec kvecjemu
bremeni sodelujoce in jim jemlje ¢as za strokovno
delo.

navedeno.

Glede na to, da se ocitno postopki ne bodo poenostavili, bi za
kakovostno delo potrebovali dodatni kader, kot Ze zgoraj

INFORMACUSKI SISTEM

V programu dela za leto 2016 smo opredelili naslednje ukrepe na podrocju informacijskega sistema

za doseganje strateskih usmeritev:

= Stabilno in varno delovanje informacijske infrastrukture, ki omogoca ponujanje storitev

Studentom in zaposlenim;

= Razvoj in vzdrZevanje informacijske podpore za gospodarno in ucinkovito delovanje

Univerze v Ljubljani.

Dosezeni so bili nasledniji rezultati:

V sklopu priprav na nove infrastrukturne projekte in uvedbo varnih informacijskih resitev za podporo
bolj gospodarnim in u€inkovitim procesom je bilo veliko pozornosti posvecene pripravi in podpori za
izvedbo javnega narocila za poslovni informacijski sistem (PIS). Po prvem razpisu, ki je bil omejen samo
na kadrovske zahteve, so bile zahteve razsirjene na vso poslovno informatiko, ki vkljuCuje tudi
financno-racunovodski del. Na spomladanskem razpisu med petimi prejetimi ponudniki ni bilo
ponudbe, ki bi ustrezala formalnim zahtevam, zato je bil jeseni javni razpis preoblikovan po zahtevah
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novega Zakona o javnem narocanju ZJN-3. Na razpis je prispelo pet ponudb. Izbiranje ponudnikov se
bo nadaljevalo v letu 2017.

Kljuéni uspesni premiki so bili narejeni v smeri manjSanja nepotrebnih razlik med informacijskimi
sistemi €lanic, s ¢imer se je povecala stabilnost delovanja in gospodarnost. Ena od ¢lanic je presla iz
svoje resitve za $tudijski informacijski sistem na enega od treh SIS. Na 20 ¢lanicah, ki uporabljajo postni
streznik UL, so bili izvedeni prehodi na skupen, posodobljen postni streznik.

Vsem ¢lanicam je bila omogocena uporaba skupnega streznika za dokumentni sistem GC, ki omogoca
trajno shranjevanje pomembnih dokumentov. Clanicam, ki za finanéno-racunovodsko podporo
uporabljajo najbolj razsirjeno programsko opremo, je bilo omogoceno, da trajno hranijo racune na
sistemu eArhiv Poste Slovenije, ki zagotavlja varno e-hrambo dokumentarnega in arhivskega gradiva v
digitalni obliki skladno z vsemi zakonskimi predpisi s tega podrocja (ZVDAGA, UVDAG in ETZ). V delu so
priprave na nov javni razpis, ki bo ¢lanicam omogocil, da poleg racunov enako shranjujejo tudi druge
vrste dokumentov.

Nadaljevala sta se razvoj in podpora resitve za anketiranje 1KA, ki je postala obicajni element
Studijskega procesa. Sistem je bil prenesen v varno okolje, kjer bo zagotovljena tudi primerna stopnja
gospodarnosti njegovega delovanja.

Sistem za upravljanje identitet Studentov ID-portal je bil varnostno izboljSan ter nadgrajen za podporo
storitvi Office 365, ki je bila vpeljana v tem letu.

Portal SharePoint za skupinsko delo na dokumentih je bil prenovljen na zadnjo, varnejSo razli¢ico, ki
omogoca ucinkovitejSe delo uporabnikov in gospodarnejsi razvoj dodatkov.

V dokumentnem sistemu GC je bila pripravljena podpora za uporabo eNarocilnic, ki jih bomo lahko
pri¢eli uporabljati v letu 2017. Sistem je bil posodobljen na zadnjo, bogatejSo in uporabniku bolj
prijazno razli¢ico, ki omogoc¢a dostop z mobilnimi napravami. Izvedena je bila povezava med seznamom
partnerjev v finan¢no-racunovodskem sistemu IRC in GC, kar uporabnikom olajSuje uporabo in
zmanjsuje Stevilo napak.

Izvedeno je bilo enotno izdajanje skupnih potrdil Studentom, posodobljena je bila vsebina prilog k
diplomam, s ¢imer se povecuje zaupanje v ta potrdila in zmanjSuje moznost njihovih zlorab.

Izvedena so bila izobraZevanja s podrocja informacijske varnosti in nacina uporabe novih aplikacij ter
zahtevnejSega dostopa do podatkov. Izobrazevanja so bila posneta ter obdelana, tako da so na voljo
tudi za kasnejSi ogled. TakSna e-izobraZevanja so bila med uporabniki sprejeta z naklonjenostjo,
povecujejo pa ucinkovitost rabe programske opreme.

IzboljSano je bilo brezZicno omreZje na rektoratu, zlasti je bila povecana razpoloZljivost in varnost
delovanja v zborniéni dvorani v zahtevnih pogojih pri dogodkih z vecjim Stevilom udeleZencev in
mnozico elektronskih naprav.

Obnovljene in poenotene so bile pogodbe z zunanjimi izvajalci, tako da vkljuujejo sodobne elemente
informacijske varnosti. Uspesno je bil opravljen celovit pregled informacijskega pooblas¢enca glede
varovanja osebnih podatkov.

Finan¢no-racunovodski sistem IRC na rektoratu je bil nadgrajen na spletno aplikacijo, zastareli dostop
preko povezav VPN je bil ukinjen. Uvedena je bila informacijska podpora procesu izdajanja opominov,
ki povecuje gospodarnost sistema.
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Sistem OTRS za podporo delovanju sluzbe za pomoc¢ uporabnikom je bil po daljSem ¢asu nadgrajen na
zadnjo razlicico, ki je uporabnikom bolj prijazna in varnejsa.

Uporaba sistema PRTG za spremljanje delovanja informacijskih sistemov se je Se razsirila na druge
kljucne sisteme, ki zagotavljajo nemoteno delovanje informacijskega sistema, na primer na delovanje
klime in elektriénega napajanja. Razsirjen in izboljSan je bil sistem obves¢anja o izjemnih dogodkih s
sporocili SMS, ki so poslana pooblaséenim osebam.

Izvedene so bile nadgradnje baze Oracle nav12, s ¢imer se je dvignila stopnja varnosti in gospodarnosti
uporabe baz. Nabavljeno in uvedeno je bilo napredno orodje za delo z bazo Oracle Grid, ki zlasti
omogoca analitiko in ukrepanje v primeru nezelenih dogodkov.

Opravljene so bile izboljSave sistema upravljanje dostopov, senzorjev gibanja in javljalnikov poZzara,
tako zaradi potreb po redni zamenjavi opreme kot zaradi zahtev glede varnosti.

Temeljito je bil pregledan, prenovljen in izboljSan sistem za varnostno shranjevanje podatkov. Njegova
dokumentacija je bila sistematsko pregledana in osveZena.

Razsirjena je bila uporaba programa za preverjanje podobnosti vsebin in oznacevanje besedila Turnitin,
izvedeno je bilo usposabljanje za klju¢ne uporabnike. Program omogoca ucinkovito preverjanje
podobnosti na Siroki bazi obstoje¢ega gradiva.

Operacijski sistemi vseh osebnih racunalnikov na rektoratu so bili posodobljeni na zadnjo razli¢ico
Windows 10, kar omogoca varnejSe in ucinkovitejSe delo. Urejen je bil sistem za tipsko pripravo novih
delovnih postaj ali prenosnikov, s ¢imer se skrajsa ¢as njihove postavitve.

Vpeljan, informacijsko podprt in dokumentiran je bil sistem za izdajo Studentih izkaznic ter predan v
upravljanje sluzbi VPIS. Z informacijsko podporo se je ¢as izdelave izkaznic poenostavil in skrajsal,
zmanijsalo se je Stevilo napak zaradi rocnega dela.

Za gospodarnejSe poslovanje je bil zamenjan izvajalec za mnozi¢no posiljanje elektronske poste z
ugodnejsim ponudnikom.

Zaradi neucinkovitega delovanja je bil zamenjan registrator delovnega casa, kar je zahtevalo
definiranje, vzpostavitev in testiranje novega sistema ter poucitev uporabnikov.

Prikazovanje vsebin na elektronski tabli ob vhodu je bilo izboljSano tako glede vsebin kot tudi strojne
opreme, ki je bolj var¢na. Za dosego primernega cilja je bilo preizkusenih vec sistemov, izbrana je bila
najbolj gospodarna resitev.

Spomladi je bila zaklju¢ena vecletna prenova omrezja Metuljin s tem povecane varnost, razpoloZljivost
in zmogljivost povezanih informacijskih sistemov. Usposobljena so bila nova diskovna polja, na katerih
so namesceni strojni strezniki ali virtualni strezniki ali na katerih so shranjeni podatki v podatkovnih
bazah gruce in na datotecnih sistemih.

Izvedene so bile zahtevne priprave na vkljucitev v novi skupni triletni razpis za Microsoftove licence, za
katerega se pri¢akuje, da bo omogocil gospodaren dostop do licenc.
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SAMOEVALVACIJA PODROCJA — KLJUCNI PREMIKI, 1ZZIVI IN PREDLOGI UKREPOV:

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na
podrocju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

S Siritvijo mnoZicnosti uporabe dokumentnega
sistema GC, podporo za kljucne informacijske
storitve za rektorat in ¢lanice, z izvajanjem rednih
mesecnih koordinacij za klju¢ne poslovne aplikacije
ter s prehodom na poenotene verzije skupne
programske opreme je bil narejen klju¢en korak k
zmanjSevanju  nepotrebne raznolikosti med
informacijskimi resitvami clanic.

Raznolikost informacijskih resitev med clanicami oteZuje
njihovo povezovanje, povecuje stroske in Clanice izpostavlja
varnostnim tveganjem.

Dostop in izmenjave informacij sta se olajsala,
stopnja avtomatizacije poslovnih procesov, kjer je
to smiselno, se je povecala. Pripravljen je bil nov
informacijski sistem za evidenco Studijskih
programov ESP, ki bo omogodal centralno
upravljanje podatkov o vseh Studijskih programih.

Dostop in izmenjava informacij sta bila olajsSana z vecjo stopnjo
integracije sistemov. lzmenjava datotek je bila omogocena na
portalu SharePoint, ki je nadzorovano dostopen tistim, ki
potrebuje dostop. V informacijskem sistemu UL je manjkalo
centralno avtoritativno mesto, kjer so shranjeni podatki o vseh
Studijskih programih, kar je osnova za azZurni pregled
trenutnega stanja za potrebe rektorata in Clanic ter izvor za
porocanje zunanjim institucijam. Z vzpostavitvijo takega
sistema se vzpostavi in upravlja transparenten in zaupanja
vreden vir podatkov. Informacijski sistem je vzpostavljen, vanj
pa je Se treba vnesti podatke.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZznosti za izboljsave in
izzivi na podrocju

Predlogi ukrepov za izboljSave

Centralni dostop do kljuénih poslovnih podatkov in
uporaba osrednjega poslovnega sistema za vse

Vzpostavitev sistema klju¢nih poslovnih podatkov in uporaba
osrednjega poslovnega sistema za vse Clanice in rektorat.

¢lanice in rektorat.

Prenizka stopnja integriranosti poslovanja in | Povecanje informacijske integriranosti poslovanja in podpora
prenizka  informacijskih  sistemov  poslovnim | poslovnim procesom.
procesom.

IZVAJANJE NALOG PO POOBLASTILU (NACIONALNO POMEMBNE NALOGE)

Prvo podrocje predstavljajo naloge in aktivnosti, imenovane »skrb za slovenscino, ki jih izvaja Center
za slovenscino na Filozofski fakulteti.

Center za slovenscino kot tuji in drugi jezik je v letu 2016 izvedel tecaje slovenscine, in sicer posebne
tecaje predvsem za tuje Studente, ki Studirajo na UL, ter za preostale ciljne publike — odrasle in mladino.
Tecajev slovenscine za odrasle se je na Centru udeleZilo skupaj 707 udeleZencev. Za vse Studente,
redno vpisane in na izmenjavi, smo v zimskem in letnem semestru izvedli 60-urni te¢aj Slovensc¢ina za
Studente, ki se ga je udelezZilo 129 studentov, septembra pa tudi Intenzivni tecaj za tuje Studente in
visoko3olske ucitelje (17 udeleZencev). Poleg tega so bili izvedeni Zepni tecaj slovens¢ine (103
udeleZenci) za turiste in tecaji za otroke in mladostnike: Mladinska poletna Sola slovenscine, intenzivni
tecaji slovenscéine za mladostnike iz Avstrije in Italije ter intenzivni tecaj za dijake priseljence Srednje
ekonomske 3Sole Ljubljana. Skupaj je bilo v tecaje za otroke in mladostnike vklju¢enih okoli 250
udeleZencev.

Center je bil vkljucen v evropski projekt WRILAB — spletni laboratorij za branje in pisanje v ¢es¢ini,
nemscini, italijanscini in slovenscini kot drugem in tujem jeziku, ki ga v okviru programa Lifelong
Learning v obdobju 2014-2017 financira Evropska komisija. Oktobra 2016 smo izpeljali tudi projekt
Urada Vlade RS za Slovence v zamejstvu in po svetu — lzobraZevanje uciteljev slovenscine v ZDA in
Kanadi.
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V okviru programa Slovenscina na tujih univerzah so delovali vsi nacrtovani lektorati in studiji
slovenscine na tujih univerzah (57). Na 26 tujih univerzah je imela slovenistika status samostojnega
dodiplomskega in/ali podiplomskega Studija oziroma studijske smeri. V tem okviru je nastalo vec kot
60 diplomskih oziroma magistrskih in doktorskih del. Na slovenistikah se v letih 2015 in 2016 izvaja
projekt Svetovni dnevi slovenske kulture, v okviru katerega so ucitelji pripravili u¢na gradiva oziroma e-
ucilnico za poucevanje slovenske kulture na univerzah po svetu, dogodki v okviru projekta pa so se na
tujih univerzah odvijali v tednu od 3. do 9. decembra 2016.

V okviru Izpitnega centra je bilo od januarja do konca oktobra 2016 izvedenih 2.098 izpitov iz znanja
slovenscine na treh ravneh (2.021 na osnovni, 68 na visji ravni ter 9 na ravni odli¢nosti) po
izobrazevalnem programu Slovenscina kot drugi in tuji jezik.

Poleg tega smo organizirali 52. seminar slovenskega jezika, literature in kulture z naslovno temo
Drugacnost v slovenskem jeziku, literaturi in kulturi, ki so se ga udelezZili 103 udeleZenci (Studenti,
ucitelji, raziskovalci slovenistike in slavistike) iz 26 drzav. Organizirali smo tudi 35. simpozij Obdobja z
naslovno temo ToporiSiceva Obdobja, ki se ga je udelezZilo 69 referentov in ve¢ kot 100 drugih
poslusalcev, izdali smo monografsko publikacijo z objavljenimi predavanji in izvedli nacrtovani
spremljevalni program.

Izveden je bil poseben tecaj za slovenske Solnike, zaposlene na slovenskih izobrazevalnih ustanovah v
Italiji, ter ve¢ seminarjev za ucitelje v slovenskih Solah — skupaj 10 razli¢nih oblik seminarjev s priblizno
300 udeleZenci, med drugim tudi izobraZevanje na Zavodu za Solstvo za ucitelje, ki pou€ujejo materne
jezike priseljence, in ucitelje iz zdomstva ter zaklju¢eno izobraZevanje za utitelje Solskega centra
Ljubljana. Izvedena so bila tri dvodnevna izobraZevanja in usposabljanja za lektorje in ucitelje
sloveniste na tujih univerzah. Poleg tega so bili izvedeni tudi redni seminarji za
izprasevalce/ocenjevalce na izpitih ter seminar za avtorje izpitnih gradiv po novem programu.

Drugo podrocje predstavlja dejavnost Visokosolske prijavno-informacijske sluzbe Univerze v Ljubljani,
ki opravlja naslednje naloge v okviru prijavno-sprejemnih postopkov.
Najpomembnejse naloge, ki jih je sluzba opravila v okviru prijavno-sprejemnih postopkov, so:

e organizacija in izvedba strokovnih posvetov s strokovnimi sluzbami srednjih Sol z namenom
informiranja svetovalnih delavcev o novostih prijavno-sprejemnega postopka in novostih razpisa
za vpis (v Ljubljani, Mariboru in Kopru);

e organizacija in vodenje informativnega dneva za tuje drzavljane;

e vzdrZevanje podatkovne baze VPIS z novostmi vsakoletnega razpisa: novi Studijski programi,
spremembe vpisnih pogojev in meril za izbiro kandidatov, Stevilo razpisanih vpisnih mest in
Sifrantov za potrebe prijavno-sprejemnega postopka v prvem prijavnem roku;

e administrativna obdelava prijav;

e zajem podatkov o rezultatih sploSne in poklicne mature (pridobljenih iz uradnih evidenc
Drzavnega izpitnega centra) v podatkovno bazo VPIS;

e vrednotenije tujih Solskih listin in ro¢ni vnos ocen v podatkovno bazo (tujci in nostrificiranci);

e izvedba postopkov razvricanja kandidatov: izracun tock, izdelava mnoZice za razvrs€anje, izbirni
postopek, izdelava tekstovnih datotek za tisk sklepov o rezultatu izbirnega postopka (v juliju za
prvi prijavni rok — Slovenci, v avgustu za prvi prijavni rok — tujci, v septembru za drugi prijavni
rok — Slovenci);

e priprava podatkov o Stevilu sprejetih in minimumih za objavo na spletnih straneh v prvem in
drugem prijavnem roku;

e priprava podatkov za prikaz naknadno uvrscenih kandidatov na spletu v prvem in drugem
prijavnem roku;
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e delo Komisije za odlocanje o pravicah kandidatov v prijavno-sprejemnem postopku za vpis na
Univerzo v Ljubljani (reSevanje vlog za pridobitev statusa kandidata s posebnimi potrebami,
obravnavanje prosenj za iziemoma dovoljeno oddajo druge prijave) in priprava odlocb;

e reSevanje pritozb kandidatov po prvem in drugem izbirnem postopku;

e  razvojin vzdrZevanje informacijskega sistema VPIS;

e sodelovanje z visoko3olskimi zavodi in MIZS pri pripravi konénega besedila Razpisa za vpis v
dodiplomske in enovite magistrske Studijske programe v studijskem letu 2017/2018;

e vzporedno z zgoraj nasStetimi aktivnostmi je ves €as potekalo informiranje in svetovanje
kandidatom za vpis glede prijavno-sprejemnega postopka (e-posta, telefon, osebno svetovanje).

Postopek prijave (eVS) kandidatov za vpis v prvostopenjske in enovite magistrske $tudijske programe je
povecal obseg dela (administrativno delo, pritozbeni postopki) zaradi zavrnitev nepravilno oddanih
prijav.

Z drugimi univerzami smo poenotili Pravila vrednotenja srednjesolskega uspeha iz tujih spriceval.

OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV
A. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

Ocena uspeha in doseganije ciljev sta opredeljena v poglavju z naslovom Uresnicevanje ciljev v letu
2016 po dejavnostih s samoevalvacijo.

B. OCENA DELOVANJA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Samoocenitev je bila za leto 2016 opravljena po nespremenjeni metodologiji, ki jo je objavilo
Ministrstvo za finance® (v nadaljevanju metodologija MF), dopolnjeni s specifikami Univerze v Ljubljani.
Samoocenitev smo izvedli na ¢lanicah in rektoratu univerze za posamezno poslovno funkcijo posebej
(Studijska, raziskovalna, kadrovska, finance, racunovodstvo, javna narocila, informacijski sistemi,
knjiznice, zaloZnistvo, druga dejavnost). Pri samoocenitvi so ocenjevalci (dekani, tajniki, vodje
strokovnih sluzb, drugo vodstvo) upostevali tudi ugotovitve notranje revizije in zunanjih nadzornih
institucij. Skupna ocena na nivoju UL predstavlja zbir samoocen vseh ¢lanic in rektorata, torej
sedemindvajsetih samoocen.

Notranje kontrole so postopki, ki jih izvajajo vodstvo in zaposleni za to, da dajejo razumno zagotovilo,
da bodo cilji organizacije doseZeni. Gre za stalen proces, ki predstavlja sredstvo za uresnicevanje ciljev
organizacije. Ni zgolj nabor politik, priro¢nikov, sistemov in obrazcev, ampak je proces, odvisen od
posameznikov, in posega v vse procese in ravni organizacijske strukture. Vodstvu ustroj notranjega
nadzora daje razumno zagotovilo glede doseganja poslovnih ciljev ter je povezan z doseganjem ciljev
iz enega ali ve¢ elementov modela. Uspesnost sistema notranjih kontrol je odvisna od ustreznosti
njenih petih elementov.

Notranje (kontrolno) okolje
COS0? opredeljuje kontrolno okolje kot skupek standardov, procesov in struktur, ki tvorijo podlago za
izvajanje notranjega kontroliranja v vsej organizaciji. Organ nadzora in poslovodstva z vrha dolocita

! Metodologija za pripravo lIzjave o oceni notranjega nadzora javnih financ k Navodilu o pripravi zakljuénega
racuna drzavnega in obcCinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih
neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna, 10. ¢len tocka 8 in 16. ¢len tocka 8 (Uradni list RS, $t. 12/01
in 10/06), Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ.

2 Celovit okvir notranjega kontroliranja, COSO 2013, v nadaljevanju COSO (2013).
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pomembnost notranjega kontroliranja skupaj s pri¢akovanimi standardi ravnanja. Vodstvo podkrepi
pri¢akovanja na razli¢nih ravneh organizacije.

Kontrolno okolje zajema:
e neoporecnost in eticne vrednote organizacije;
e parametre, ki organu nadzora omogocajo izvajanja nadzora nad nalogami poslovodstva;
organizacijski ustroj in dodelitev pooblastil in odgovornosti;
postopke za pritegnitev, razvoj in zadrZanje sposobnih posameznikov in
e doslednost pri merilih uspeSnosti, spodbudah in nagradah za odgovornost za uspesnost.

Kontrolno okolje, ki izhaja iz vsega tega, vsestransko vpliva na celotni sistem notranjega kontroliranja.

Notranje kontrolno okolje, kot temelj sistema notranjega kontroliranja, skladno z metodologijo MF
predstavljajo neoporecnost in temeljne eti¢ne vrednote, zavezanost k usposobljenosti in upravljanju s
kadri, izkazuje nacin vodenja in delovanja, jasno organizacijsko strukturo in kako jasno so opredeljene
odgovornosti in pristojnosti. Glede na te sestavine kontrolnega okolja ¢lanice menijo, da je ustrezno
notranje kontrolno okolje razvito na preteznem delu poslovanja. Univerza v Ljubljani je za
obvladovanje tveganj, ki izhajajo iz konflikta interesov, sprejela vec pravil, ki veljajo za vse ¢lanice UL.

Sprejet je Pravilnik o izogibanju nasprotjem interesov in pogojih za opravljanje dela izven UL s prilogo
Seznam dejavnosti. Senat UL je sprejel krovni sklep o omejitvah uporabe in varovanju imena UL
oziroma clanic kot blagovne znamke. Sprejeta so bila pravila in viSine osnov za obracun pogodbenega
dela s Pravilnikom o prispevkih in vrednotenju stroskov na UL. Univerza je s Sklepom o pokrivanju
posrednih stroskov in Pravilnikom o upravljanju razvojnega sklada UL uredila minimalne standarde
glede dolocanja posrednih stroskov dejavnosti. Podrocje razporejanja posrednih stroskov je univerza
opredelila kot tvegano in ga uvrstila v precni notranji revizijski pregled na ¢lanicah UL.

Posamezne sestavine notranjega okolja so ocenjene kot sledi:

e Neoporecnost in eti¢ne vrednote: Ocena elementa »Eticne vrednote in neoporecnost« na
Univerzi v Ljubljani, z vidika vrednote kot tudi z vidika urejenosti dosegajo visoko raven. Vecina
ocenjuje, da univerza posluje skladno z naceli etike in neoporec¢no na preteZznem oziroma
celotnem delu poslovanja, zanemarljiv delez pa, da na posameznih podrocjih poslovanja,
oziroma v enem primeru, da so uvedene le zacetne aktivnosti. Ocena se je glede na leto 2015
zvisala za 7 odstotnih tock.

e Zavezanost k usposobljenosti in upravljanju s kadri: Manjsi deleZz ocenjevalcev meni, da je
zavezanost k usposobljenosti in upravljanju s kadri ustrezna na posameznih podrocjih
poslovanja, vecina pa jih meni, da je na preteZznem oziroma celotnem podroéju poslovanja
zastopana zavezanost k usposobljenosti in upravljanju s kadri.

e Filozofija vodenja in nacin _delovanja: Vecina ocenjevalcev meni, da je sistem notranjega
nadzora nad porabo javnih financ koristen ter pripomore k doseganju zastavljenih ciljev, to
pomeni obvladovanje tveganj, notranje kontroliranje in notranje revidiranje. Na preteznem
oziroma celotnem delu poslovanja se privprasanih pripravljajo ustrezni letni programi dela do

v

rezultatov glede na nacrtovane cilje. Povpre¢na ocena na Univerzi v Ljubljani se je glede na leto
prej zvisala za 2 odstotni tocki.

e Organizacijska struktura: Na Univerzi v Ljubljani za pretezni del poslovanja velja, da so tako
organizacijska struktura, pristojnosti kot tudi odgovornosti jasno opredeljene v ustreznih aktih
ter se, skladno s temi, tudi izvajajo. Na posameznih podrocjih poslovanja, ne pa Se na vseh, so
opredeljene odgovornosti tudi do ravni ciljev in nalog. Ocenjevalci menijo, da so nekatera
podrocja kadrovsko podhranjena, manjsi obseg podrocij pa je tako kadrovsko zastopan, da
tezav pri izvajanju osnovne dejavnosti ni.
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e QOdgovornost: Ocenjevalci menijo, da je na posameznih podrocjih poslovanja vzpostavljeno
ustrezno redno porocanje o stanju obvladovanja tveganj, notranje kontroliranje in revidiranja.
Povprecna ocena se je glede na leto 2015 zvisala za 5 odstotnih tock.

Upravljanje s tveganiji

Vsaka organizacija se sooca z razli¢nimi tveganji iz zunanjih in notranjih virov. COSO (2013) opredeljuje
tveganje kot mozZnost, da se bo zgodil neki dogodek in bo nasprotno vplival na doseganje ciljev.
Ocenjevanje tveganj vkljucuje dinamicne in ponavljajoce se postopke za prepoznavanje in ocenjevanje
tveganj za doseganje ciljev. Tveganja za doseganje teh ciljev iz cele organizacije se obravnavajo glede
na dolocene meje sprejemljivosti tveganja. Zato je ocenjevanje tveganj podlaga za dolocitev
upravljanja tvegan;.

Predpogoj za ocenjevanje tveganj je doloditev ciljev, povezanih z razlicnimi ravnmi organizacije.
Poslovodstvo podrobno in dovolj jasno dolodi cilje v skupinah, ki se nanasajo na poslovanje, porocanje
in skladnost, tako da je mogoce prepoznati in analizirati tveganje za te cilje. Poslovodstvo prouci tudi
primernost ciljev za organizacijo. Za ocenjevanje tveganj je tudi nujno, da poslovodstvo prouci vpliv
morebitnih sprememb v zunanjem okolju in v svojem poslovhem modelu, zaradi katerih bi bilo
notranje kontroliranje lahko neuspesno.

Posamezne sestavine elementa obvladovanje tveganj so po metodologiji MF ocenjene naslednje:

o Cilji:
V povezavi s cilji so vprasani ocenjevali svojo seznanjenost s kratkoro¢nimi in z dolgoroénimi cilji, izrazili
so mnenje, ali so ti cilji v organizaciji ustrezno doloceni, ali so cilji merljivi ter ali se spremlja nivo
doseganja (na kratko upravljanje s cilji). Dve tretjini vprasanih meni, da je tako dolocanje in spremljanje
ciljev vzpostavljeno na preteZnem podrocju poslovanja, slaba petina meni, da na vseh podrodjih
poslovanja, slaba petina pa, da na posameznih podrocjih poslovanja. Glede na preteklo leto so se
ocene v povprecju zvisale za 5 odstotnih tock.

Ocenjeno po posamezni funkciji/dejavnosti, je sistem upravljanja s cilji na Univerzi v Ljubljani najboljse
razvit v okviru knjizni¢ne in Studijske dejavnosti. Podobno stanje je pri kadrovski funkciji, raziskovalni
dejavnosti, zaloZnistvu, racunovodski funkciji, financ¢ni funkciji in dejavnosti nabav. Pri vseh nastetih je
doseZena zelo visoka raven upravljanja s cilji. Nekoliko niZje ocenjevalci ocenjujejo le urejenost tega
elementa za dejavnost informacijskih sistemov.

e QOcenjevanje tveganj za uresni€evanie ciljev:
Deset ocenjevalcev ima ustrezne aktivnosti, povezane z obvladovanjem tveganj, izvedene na
posameznih podrocjih poslovanja, osem na preteZznem delu poslovanja, devet ¢lanic pa ima na tem
podrocju uvedene le zacetne aktivnosti.

Povprecna ocena tega elementa se je zvisala. Petina ocenjevalcev je izvedla vecje spremembe na tem
podrodju, in sicer dodatne aktivnosti, povezane z upravljanjem s tveganiji, tj. dolocanje in ocenjevanje
tveganj ter odzivov na tveganja, sistematic¢no evidentiranje tveganj, posodobitve registrov tveganj.

Na rektoratu so bile v letu 2016 opravljene dodatne aktivnosti na podrocju upravljanja tveganj. Po
posamezni dejavnosti/funkciji ugotavljamo, da so ocenjevalci kriterije ocenili najbolje za finan¢no-
racunovodsko funkcijo in kadrovsko podrocje, ki so tudi sicer formalno visoko regulirane dejavnosti,
ter pri javnih narocilih (nabavah). Ocene preostalih dejavnosti so zanemarljivo nizZje. Ustrezni postopki
obvladovanja tveganj so, gledano na ravni funkcije oziroma dejavnosti, razviti za posamezne procese
funkcije, ne pa se za vse. Aktivnosti na podrocju upravljanja tveganj bomo nadaljevali tudi v letu 2017.

Kontrolne aktivnosti
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COSO (2013) opredeljuje kontrolne aktivnosti kot ukrepe, vzpostavljene z usmeritvami in s postopki, ki
pomagajo zagotavljati, da se izvajajo navodila poslovodstva za ublaZitev tveganj pri doseganju ciljev.
Kontrolne aktivnosti se izvajajo na vseh ravneh organizacije, na razli¢nih stopnjah v poslovnih procesih
in nad tehnoloskim okoljem. Lahko preprecujejo ali odkrivajo in nekatere vklju¢ujejo celo vrsto roénih
in samodejnih aktivnosti, kot so na primer avtorizacije in odobritve, preverjanja in potrditve,
usklajevanjain pregledi uspesnosti poslovanja. Lo¢evanje nalog je obi¢ajno vgrajeno v izbiro in pripravo
kontrolnih aktivnosti. Kadar locitev nalog ni izvedljiva, poslovodstvo izbere in pripravi druge mozne
kontrolne aktivnosti.

Na univerzi, po rezultatih samoocenitve, vecina ocenjevalcev meni, da imajo ¢lanice za poslovne
procese pripravljene podrobne opise postopkov v obliki priro¢nikov za delo, da navodila vsebujejo
opise notranjih kontrol, da so naloge ustrezno razmejene, da se akti, organizacijske sheme in postopki
redno posodabljajo, da obstaja kontrola dostopa do podatkov in evidenc, ter da obstajajo postopki
nadzora vodstva nad izvajanjem notranjih kontrol na preteZznem podrocju poslovanja.

Iz analize samoocenitve po dejavnosti/funkciji izhaja, da so kontrolne aktivnosti dolocene in se izvajajo
za preteZni del procesov pri racunovodski funkciji, kadrovski dejavnosti, funkciji nabav in financni
funkciji. Ocene funkcij za to podrocje so se glede na preteklo leto malenkost povisale.

Informiranje in komuniciranje

Informacije so potrebne, da organizacija lahko izvaja naloge notranjega kontroliranja, ki so namenjene
podpori pri doseganju ciljev. Poslovodstvo pridobi ali ustvari in uporablja ustrezne in kakovostne
informacije iz notranjih in zunanjih virov, da podpirajo druge sestavine notranjega kontroliranja.
Komuniciranje je nenehen, ponavljajo¢ se proces zagotavljanja, razsSirjanja in pridobivanja potrebnih
informacij. Notranje komuniciranje je sredstvo, s katerim se informacije razsirjajo po vsej organizaciji,
in sicer od spodaj navzgor in od zgoraj navzdol ter precno po vsej organizaciji. Komuniciranje omogoca,
da osebje prejme jasno sporocilo poslovodstva organizacije, da je treba kontrolne naloge jemati resno.
Zunanje komuniciranje je dvojno: omogoca, da v organizacijo prihajajo pomembne zunanje
informacije, in zagotavlja informacije zunanjim strankam v odgovor na njihove zahteve in pri¢akovanja.

Informiranje in komuniciranje omogoca ustrezno delovanje notranje kontrolnega sistema in tako
zagotavlja zanesljivost in ucinkovitost poslovanja. V povprecju ocena clanic kaze na to, da na
preteznem delu poslovanja vodstvo prejema ustrezne informacije, da je komunikacija znotraj in zunaj
organizacije dobra. Informacijski sistem omogoca ucinkovito, zanesljivo in pravocasno opravljanje
nalog ter izvajanje ucinkovitega nadzora nad poslovanjem. Postopek spremljanja pritozb in predlogov
za izboljSavo poslovanja s strani drugih organizacijskih enot ali zunanjih strank je ustrezen. Po
posamezni poslovni funkciji/dejavnosti je sistem informiranja in komuniciranja najbolje ocenjen na
Studijski in knjiznicni dejavnosti.

Nadziranje
COSO (2013) opredeljuje aktivnosti spremljanja kot tekoCa ocenjevanja, loCena ocenjevanja ali

kombinacijo obojega in se uporabljajo za potrjevanje, ali je prisotna in deluje vsaka od petih sestavin
notranjega kontroliranja, vkljutno s kontrolami za doseganje nacel pri vsaki sestavini. Tekoca
ocenjevanja, vgrajena v poslovne procese na razlicnih ravneh organizacije, zagotavljajo pravocasne
informacije. Obcasno izvedena lo¢ena ocenjevanja se razlikujejo po obsegu in pogostnosti, odvisno od
ocenjevanja tveganj, uspesnosti tekocih ocenjevanj in drugih premislekov poslovodstva. Ugotovitve se
ovrednotijo po sodilih, ki jih dolo¢ajo regulatorji, priznani organi za postavljanje standardov ali
poslovodstvo in organ nadzora, o pomanijkljivostih pa se obve$c¢ata poslovodstvo in organ nadzora, kot
je ustrezno.

Da je na Univerzi v Ljubljani vzpostavljen ustrezen sistem nadzora na preteZznem oziroma celotnem
obsegu poslovanju, meni vecina vprasanih. Organizirana je in se izvaja funkcija notranjega revidiranja,
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vzpostavljeno je ustrezno notranje kontrolno okolje. V organizaciji se izvajajo ukrepi ob ugotovljenih
nepravilnostih in pomanjkljivostih. Trije vprasani menijo, da je ustrezen nadzor vzpostavljen na
posameznih podrodjih poslovanja. Glede na kriterije ocenjevanja na univerzi skrbno izvajamo ukrepe
in priporocila revizijskih pregledov, inSpekcijskih nadzorov, pregledov RSRS.

Po posamezni funkciji ocenjevalci kot dobro urejene na preteznem delu delovanja funkcije vrednotijo
dejavnost knjiznic, kadrovsko, racunovodsko, finanéno Studijsko in raziskovalno funkcijo po tem
vrstnem redu. Ocene med funkcijami zanemarljivo odstopajo. Za preostale tri funkcije (druga
dejavnost, javna narocila in zaloZnistvo) samoocenitev izkazuje, da je funkcijsko gledano podrocje

poslovanja delno urejeno.

Prikaz samoocenitve za leto 2016, po posameznem elementu, skupaj za ¢lanice in rektorat Univerze v
Ljubljani je prikazan v spodnji preglednici.

Preglednica 13: Rezultati samoocenitve za ¢lanice in rektorat Univerze v Ljubljani za leto 2016
(Stevilcne ocene)

Vprasanje 1

Vprasanje 2.1.

Vprasanje 2.2.

Vprasanje 3

Vprasanje 4

Vprasanje 5

Proracunski
uporabnik

1. primerno
kontrolno
okolje

2. upravljanje s
tveganji: 2.1. cilji so
realni in merljivi, to
pomeni, da so
doloceni indikatorji
za merjenje
doseganja ciljev

2. upravljanje s
tveganji: 2.2.
tveganja, da se cilji
ne bodo uresnicili,
so opredeljena in
ovrednotena,
dolocen je nacin
ravnanja z njimi

3. na obvladovanju
tveganj temeljec
sistem notranjega
kontroliranja in
kontrolne aktivnosti,
ki zmanjsujejo
tveganja na
sprejemljivo raven

4. ustrezen
sistem
informiranja in
komuniciranja

5. ustrezen sistem
nadziranja, ki
vkljucuje tudi
primerno (lastno,
skupno,
pogodbeno)
notranje-revizijsko
sluzbo
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Lestvica ocenjevanja od 1 do 5 Prikaz ocene

Da, na celotnem poslovanju 5

Da, na preteznem delu poslovanja

Da, na posameznih podrocjih poslovanja
Ne, uvedene so zacetne aktivnosti
NE

RINWS

4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50

0,00

B Povprecje 2011 ® Povprecje 2012 m Povprecje 2013 M Povprecje 2014 m Povprecje 2015 H Povprecje 2016

Slika 18: Gibanje ocen samoocenitve €lanic in rektorata UL, po posamezni funkciji, v zadnjih petih letih



RACUNOVODSKO POROCILO

1) RACUNOVODSKE USMERITVE

1.1. Nacela sestavljanja racunovodskih izkazov

Clanice Univerze v Ljubljani in rektorat (v nadaljevanju UL) se uvr§¢ajo med pravne osebe javnega
prava, dolocene uporabnike enotnega kontnega nacrta. Racunovodske izkaze sestavlja vsaka ¢lanica
UL in rektorat po obra¢unskem nacelu za poslovno leto, ki je enako koledarskemu letu in kot posredni
uporabniki proracuna isto¢asno tudi po nacelu denarnega toka.

Racunovodski izkazi, ki so predstavljeni v poglavju racunovodski izkazi (priloga) tega porocila
predstavljajo zbir podatkov vseh ¢lanic in rektorata, s tem da smo obveznosti in terjatve med
rektoratom in ¢lanicami v bilanci stanja medsebojno pobotali, prav tako smo pobotali tudi prihodke in
stroske, ki se nanasajo na spodbude ¢lanicam financirane iz Razvojnega sklada UL.

Pri sestavljanju racunovodskih izkazov sta bili upoStevani temeljni racunovodski predpostavki
upostevanja nastanka poslovnega dogodka in ¢asovne neomejenosti delovanja.

1.2. Zakonske in druge pravne podlage za sestavo racunovodskih izkazov so:

e Zakon o javnih financah (Uradni list RS $t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02 — ZJU, 127/06 —
ZJZP, 14/07 — ZSPDPO, 109/08, 49/09, 38/10 — ZUKN, 107/2010 in 101/2013)

e Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in obcinskega proracuna ter metodologije
za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proracuna (Uradni list RS §t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10)

e Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS $t. 23/99)

e Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11,97/12, 108/13, 94/14, 100/15
in 84/2016)

e Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava Uradni list RS §t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10,
104/10, 104/11 in 86/16)

e Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS st. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12
in 100/15)

e Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS §t. 45/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13

in 100/15)

e Zakon za uravnotezenje javnih financ (Uradni list RS §t. 40/12, 105/12, 85/14, 95/14, 90/15 in
102/15)

e Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS
80/2016)

e Zakon o fiskalnem pravilu (Uradni list RS 55/2015)

e drugi racunovodski predpisi in slovenski racunovodski standardi, ki veljajo za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava

e Pravilnik o racunovodstvu Univerze v Ljubljani

e Racunovodska pravila ¢lanic
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1.3. Vrednotenje racunovodskih kategorij

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih brez centov. Poslovni dogodki nominirani v tujih valutah, se
preracunajo v evre na dan nastanka po srednjem tecaju Banke Slovenije. Tecajne razlike, ki se pojavijo
do dneva poravnave taksnih terjatev ali do dneva bilance stanja, se Stejejo kot postavka financnih
prihodkov oziroma finanénih odhodkov. Na bilan¢ni prese¢ni dan se terjatve in obveznosti preracunajo
na srednji tecaj Banke Slovenije.

Vse postavke vrednotimo v skladu s Pravilnikom o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov
pravnih oseb javnega prava, Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene dolgoro¢ne materialne pravice, ki se
odpisujejo po 10 % amortizacijski stopnji in programsko opremo, ki se odpisuje po 20 % amortizacijski
stopniji.

Neopredmetena sredstva se izkazujejo po nabavnih vrednostih, z vStetimi uvoznimi in nevracljivimi
nakupnimi dajatvami.

Opredmetena osnovna sredstva

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi UL izkazuje: zemljis¢a, zgradbe, opremo in drobni inventar,
katerega doba uporabnosti je daljSa od enega leta. Opredmetena osnovna sredstva se izkazujejo po
nabavni vrednosti, ki zajema nakupno ceno osnovnega sredstva, uvozne in nevracljive nakupne dajatve
ter stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati osnovnemu sredstvu, zlasti stroske dovoza in
namestitve.

Opredmetena osnovna sredstva, katerega posami¢na nabavna vrednost po dobaviteljevem obracunu
ne presega vrednosti 500 evrov, ¢lanice na podlagi svojih kriterijev izkazujejo kot osnovno sredstvo ali
skupinsko kot drobni inventar.

Stvari drobnega inventarja, katerih posamic¢na nabavna vrednost ne presega 500 evrov, se lahko
razporedijo med material.

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi se na podlagi predpisov za javni sektor izkazujejo tudi nalozbe
v tuja osnovna sredstva.

Odtujena in iznicena opredmetena osnovna sredstva niso ve¢ predmet knjigovodskega evidentiranja.
Pri tem nastali dobicki se izkazejo med prevrednotenimi poslovnimi prihodki, izgube pa med
prevrednotenimi poslovnimi odhodki.

Amortizacija

Clanice Univerze v Ljubljani in rektorat UL svoja osnovna sredstva odpisujejo posami¢no po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Uporabljene amortizacijske stopnje v letu 2016 so bile enake stopnjam rednega odpisa, ki jih dolo¢a
Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

Terjatve

Terjatve se delijo na kratkoro¢ne in dolgorocne. Del dolgorocnih terjatev, ki zapade v placilo v roku do
enega leta, se v bilanci izkazuje med kratkoro€nimi terjatvami.

Terjatve vseh vrst se na zaetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da
bodo poplacani.

V letu 2013 smo na Univerzi v Ljubljani sprejeli Navodila za odpis terjatev. V skladu s temi navodili se
za terjatve, katerih zapadlost je starejSa od 180 dni, oblikuje popravek vrednosti. Glede na stroske
postopkov smo opredelili minimalni znesek terjatve, ki jo terjamo po sodni poti. Ta znesek znasa 100
evrov.
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Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane, ali pa niso poravnane v rednem roku, so
izkazane kot dvomljive in sporne, zanje se oblikuje popravek vrednosti. Popravki vrednosti terjatve se
tvorijo individualno po posameznih terjatvah, na podlagi ocene iztrZljivosti terjatve in se izkazujejo v
breme prevrednotenih odhodkov.

Dani predujmi so placila dobaviteljem, ki Se niso poracunana z vrednostjo dobavljenih koli¢in oziroma
opravljenih storitev.

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so terjatve do uporabnikov, za katere
se sestavlja premozZenjska bilanca drzave oziroma obdine. Javni zavodi med kratkoro¢nimi terjatvami
do uporabnikov enotnega kontnega nacrta izkazujejo tudi vezave prostih likvidnih denarnih sredstev
pri zakladnici Ministrstva za finance RS in v zakladnih menicah drzave.

Denarna sredstva
Denarna sredstva, ki jih sestavljajo gotovina v blagajni in knjizni denar na podracunu pri Upravi za javna
placila, se izkazujejo po nominalni vrednosti.

Casovne razmejitve

Z aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami so zajeti kratkorocno odloZeni stroski in kratkoro¢no nezaracunani
prihodki. Kratkorocno odloZeni stroski vsebujejo zneske, ki ob svojem nastanku Se ne bremenijo
tekocega obracunskega obdobja. Kratkoro¢no nezaracunani prihodki so prihodki, ki Ze vplivajo na
poslovni izid, ¢eprav Se niso bili zaracunani in placani.

S pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami so zajeti vnaprej vracunani stroski in kratkoro¢no odlozeni
prihodki. Med kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve se izjemoma izkazujejo prihodki za daljse
obdobje od 12 mesecev, in sicer v primerih, ¢e je na podlagi ustrezne listine jasno razvidno, da bo
storitev opravljena v obdobju, ki je daljSe od 12 mesecev.

Zaloge
Zaloge se vrednotijo po metodi zaporednih cen (FIFO), ki je dolo¢ena z Pravilnikom o ra¢unovodstvu
UL.

Obveznosti

Kratkorocne obveznosti se ob zadetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem
nastanku s predpostavko, da bodo upniki zahtevali njihovo placilo.

Kratkoroc¢ni dolgovi zajemajo kratkorocne obveznosti do dobaviteljev, obveznosti do zaposlenih,
obveznosti iz naslova prejetih predujmov in varscin, kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega
kontnega nacrta in druge kratkorocne obveznosti.

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve
Doloceni uporabniki enotnega kontnega nacrta, kamor sodjo tudi UL in njene ¢lanice, prikazujejo v tej
skupini kontov donacije za osnovna sredstva.

Sklad premozZenja

Sestavni deli sklada so:
e Sklad za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva
e Sklad za dolgorocne financne nalozbe

Presezek prihodkov nad odhodki

Presezek odhodkov nad prihodki

Prihodki
Prihodki se razélenjujejo na poslovne, financne, druge in prevrednotovalne.
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Prihodki iz poslovanja so prihodki iz naslova prejetih proracunskih sredstev drzavnega in evropskega
proracuna za izvajanje javne sluzbe, neproracunski prihodki za izvajanje javne sluzbe, prihodki iz
naslova prodaje proizvodov in storitev na trgu ter drugih dejavnosti UL.

Med finan¢ne prihodke sodijo prihodki iz naslova obresti od danih depozitov ter drugi financni
prihodki.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu povecujejo izid
rednega poslovanja.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se praviloma pojavljajo ob odtujitvah opredmetenih osnovnih
sredstev in neopredmetenih sredstev, ¢e njihova prodajna vrednost presega knjigovodsko vrednost,
zmanjSano za morebitne prevrednotovalne popravke sklada premozenja. Kot prevrednotovalni
poslovni prihodki se pojavljajo tudi odpisi obveznosti iz prejsnjih let in drugi prevrednotovalni prihodki.

Odhodki

Odhodki se delijo na poslovne, financne, druge ter prevrednotovalne odhodke.

Poslovni odhodki so stroski materiala, stroski storitev, stroski amortizacije, stroski dela in drugi stroski.
Finan¢ni odhodki nastajajo v zvezi z obrestmi, ki se nanasSajo na zaracunane zamudne obresti in
negativne tecajne razlike ter drugi finan¢ni odhodki.

Drugi odhodki so neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjsujejo izid iz rednega
delovanija.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanjSanje njihove
vrednosti ni krito s posebnim prevrednotovalnim popravkom obveznosti za sredstva v upravljanju.

1.4. Davcni status Univerze v Ljubljani in njenih ¢lanic

V letu 2016 Akademija za glasbo, Akademija za gledali$¢e, radio, film in televizijo in Teoloska fakulteta
niso bile zavezanke za DDV, ker v skladu z Zakonom o DDV ne presegajo obdavcljivega prometa nad
50.000 evrov. Vse ostale ¢lanice in rektorat UL so daveni zavezanci. Vecina ¢lanic je obracunavala DDV
v odbitnem delezu, nekatere (FE, FGG, FRIin FS) so v skladu s 7. t¢. 65. ¢l. Zakona o DDV-ju obrac¢unavale
vstopni davek po dejanskih podatkih pri obeh dejavnostih (javna sluzba in trzna dejavnost).

Vse ¢lanice UL so v letu 2016 zavezanke za davek od dohodka pravnih oseb.

1.5. Sodila, ki so bila uporabljena za razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluzbe
ter dejavnost prodaje blaga in storitev

Zakon o zavodih dovoljuje, da javni zavodi pod dolo¢enimi pogoji, ki so opredeljeni v zakonu, poleg
javne sluzbe izvajajo tudi trzno dejavnost. Univerza ima v svojem Odloku o preoblikovanju in Statutu
UL opredeljeno javno sluzbo oziroma trzno dejavnost. Na podlagi te opredelitve Univerza v Ljubljani in
njene ¢lanice razvricajo tudi prihodke, pridobljene iz opravljanja teh dejavnosti.
Pri razmejevanju odhodkov na tiste, ki se nanasajo na javno sluzbo, in tiste, ki se nanasajo na prodajo
blaga in storitev na trgu, ¢lanice UL upostevajo nacelo, da je treba ob nastanku poslovnega dogodka
dolociti, za kakSno vrsto dejavnosti gre. Za stroske oziroma odhodke, za katere iz dokumentacije ni
razvidno, na katero vrsto dejavnosti se nanasajo, uporabijo ustrezno sodilo za razmejitev odhodkov na
javno sluzbo in trzno dejavnost. UL uporablja razlicna sodila v odvisnosti od vrste stroska:

- povrsino,

- ure opravljenega dela,

- Stevilo uporabnikov,

- razmerje med prihodki, doseZzenimi pri opravljanju posamezne vrste dejavnosti ipd.
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2) POJASNILA K RACUNOVODSKIM 1ZKAZOM

Pojasnila k racunovodskim izkazom se nanasajo na najpomembnejse spremembe in razkritja v letu
2016 glede na leto 2015.

2.1. Bilanca stanja

Preglednica 14: Povzetek obrazca bilanca stanja Univerze v Ljubljani na dan 31. 12. 2016

Zap.
St.

A

12
14

19

22
23
29

92
93
9412
9413

Naziv

SREDSTVA

DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V
UPRAVLIANJU

KRATKOROCNA SREDSTVA

Kratkorocne terjatve do kupcev
Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega
kontnega nacrta

Aktivne ¢asovne razmejitve

ZALOGE

AKTIVA SKUPAJ

AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
KRATKOROC. OBV. IN PASIVNE CAS. RAZMEJ.
Kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev
Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja
Pasivne ¢asovne razmejitve

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Dolgoro¢ne pasivne asovne razmejitve
Dolgoro¢ne rezervacije

Presezek prihodkov nad odhodki

Presezek odhodkov nad prihodki

PASIVA SKUPAJ

PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

Preglednica 15: Kazalci iz bilance stanja

Stopnja odpisanosti neopredmetenih AOP 003/002
dolgorocnih sredstev

Stopnja odpisanosti nepremicnin AOP 005/004
Stopnja odpisanosti opreme AOP 008/008

DeleZ nepremicnin v sredstvih

DeleZz opreme v sredstvih

Indeks kratk. obv. na kratk. sredstva
Delez pasivnih ¢asovnih razmejitev v

AOP 004-005/032
AOP 006-007/032
AOP 034/012*100
AOP 043/034

kratkoroc¢nih obveznostih

2016 2015 Indeks
16/15
271.901.705 271.927.874 100,0
153.316.411  140.477.659 109,1
7.715.001 8.194.769 94,1
78.149.194 99.567.931 78,5
6.061.559 2.176.343 278,5
901.477 919.131 98,1
426.119.593 413.324.664 103,1
11.592.354 12.175.671 95,2
90.596.595 81.750.189 110,8
8.202.794 6.698.545 122,5
5.310.463 4.578.767 116,0
53.695.092  54.087.403 99,3
335.522.998  331.574.475 101,2
4.219.770 3.752.167 112,5
13.281 13.281 100,0
34.984.514  28.882.962 121,1
770.311 1.166.201
426.119.593 413.324.664 103,1
11.592.354 12.175.671 95,2
Tekoce leto Predhodno leto
84 83
35 33
86 86
55 57
8 9
59,09 58,19
59 66
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2.1.1. Dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju

Vrednost dolgorocnih sredstev in sredstev v upravljanju je v letu 2016 glede na leto 2015 ostala na isti
ravni, kar pomeni, da v letu 2016 investicije v osnovna sredstva niso presegle zmanjSanja vrednosti
osnovnih sredstev zaradi obra¢una amortizacije. V okviru te postavke izkazujemo:

Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivhe ¢asovne razmejitve

Vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoroc¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v letu 2016
znizala za 2,4 %. Najvedji vpliv na zniZanje vrednosti neopredmetenih sredstev je imel odpis programa
VPIS, ki se ne uporabljata vec in ni imel ve¢ sedanje vrednosti.

Hkrati se je zaradi odpisa programa znizal tudi popravek vrednosti neopredmetenih sredstev za 1,2 %.
Znizanje popravka vrednosti neopredmetenih sredstev je manjSe od znizanja nabavne vrednosti zaradi
obra¢unane amortizacije. Iz kazalnika odpisanosti je razvidno, da se je odstotek odpisanosti povecal
glede na lansko leto in znasa v letu 2016 Ze 84 %.

Nepremicnine
Nabavna vrednost nepremicnin se je povecala za 2,8 % (9.648.291 evrov). Na to povecanje so vplivale
naslednje vecje investicije in investicijsko vzdrZevanje, ki povecuje vrednost nepremicnin:

- adaptacija Fakultete za socialno delo v visini 1.473.840 evrov,

- investicije, povezane z reSevanjem prostorske problematike akademij, v visini 2.415.765 evrov,

- preureditev laboratorija in secirnice na Medicinski fakulteti — Institut za patologijo v viSini
1.470.070 evrov in ostala investicijsko-vzdrZzevalna dela Medicinske fakultete v visini 587.659
evrov (sanacija zunanjih stopnic, saniranje in prebarvanje fasade na Wolfovi 12, sanacija
instalacij v pocitniski hisici v Crvariju),

- prenova drugega nadstropja Fakultete za pomorstvo in promet v visini 1.134.330 evrov,

- dograditve in obnove obstojecih objektov Oddelka za Zivilstvo, energetske sanacije objekta
Oddelka za agronomijo, obnova vhoda in nekaterih prostorov Oddelka za zootehniko ter
dograditev dvigala v novem objektu Oddelka za lesarstvo v skupni visini 1.432.148 evrov in

- ostala manjsa investicijska vlaganja na ¢lanicah v visini 1.134.479 evrov.

Oprema
Nabavna vrednost opreme se je v letu 2016 povisala za 2 % (5.611.713 evrov), vendar se je hkrati

povisal popravek vrednosti opreme za 3 % (6.130.264 evrov). Posledi¢no se je sedanja vrednost
opreme glede na lansko leto zniZala in znasa stopnja odpisanosti opreme v letu 2016 Ze 86 %. Univerza
v Ljubljani se zaradi zniZzevanja namenskih sredstev financiranja nakupa opreme sooca z zastarelostjo
opreme.

Nabavna vrednost Ze odpisane opreme, ki se Se uporablja, znasa 145.855.302 evra (v letu 2015
132.461.408 evrov), in sicer po naslednjih kategorijah:

Preglednical6: V celoti amortizirana osnovna sredstva, ki se Se uporabljajo za opravljanje dejavnosti

naziv sredstva nabavna vrednost Ze odpisanih sredstev (v EUR)
zgradbe 7.999.720
pohistvo 19.776.082
laboratorijska oprema 60.609.744
druga oprema 27.989.937
racunalniki 17.908.268
druga racunalniska oprema 5.457.944
oprema za promet in zveze 1.226.019
neopredmetena sredstva 4.877.411
bioloska sredstva 10.176
SKUPAIJ: 145.855.302
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2.1.2. Kratkorocna sredstva; razen zalog in aktivne casovne razmejitve

Kratkorocna sredstva; razen zalog in aktivne ¢asovne razmejitve so v letu 2016 visja za 9 % glede na
lansko leto. V okviru te postavke izkazujemo:

Dobroimetije pri bankah in drugih financnih ustanovah in kratkoroéne finan¢ne nalozbe

Sredstva na vpogled, ki so izkazana na postavki dobroimetje pri bankah in drugih financnih institucijah,
so se v letu 2016 glede na leto 2015 zvisala za 138 % (32.011.974 evrov), na drugi strani pa so se vezave
prostih denarnih sredstev, ki so izkazane na postavki kratkoro¢nih finan¢nih nalozb in vezave denarnih
sredstev v zakladnici znizale za 47 % (29.655.009 evrov). Zaradi nizkih obrestnih mer ¢lanice ne nalagajo
prostih denarnih sredstev v zakladnico

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so se znizale za 22 % glede na leto
2015 (za 21.418.737 evrov), zaradi zmanjsanja sredstev, vezanih pri zakladnici (za 28.390.887 evrov) in
povecanja terjatev do ministrstva (viSja dvanajstina za Studijsko dejavnost v letu 2016 in novi projekti).

KratkoroCne terjatve do kupcev

Vrednost kratkorocnih terjatev do kupcev je 7.715.001 evrov, to je za 6 % manj kot v letu 2015.
Struktura terjatev glede na zapadlost je prikazana v preglednici 17, iz katere je razvidno, da pretezni
del terjatev Se ni zapadel oziroma je zapadlost do enega leta. V letu 2016 se je delez zapadlih terjatev
glede na lansko leto znizal in znasa 43 % (v letu 2015 je ta deleZ znasal 46 %).

Postopki, ki jih izvajamo za izterjavo zapadlih terjatev, so redno opominjanje dolznikov, tozbe in
izvrsbe.

Preglednica 17: Struktura terjatev glede na zapadlost konti skupine 12

zapadlost terjatev v osnovni oblikovan popravek izkazana vrednost
vrednosti (v EUR) terjatev (v EUR) terjatev

terjatve, ki Se niso zapadle v placilo 4.918.958 0 4.918.958

do 1 leta 2.122.538 98.009 2.024.529

od1do5 let 1.347.478 687.796 659.682

nad 5 let 237.090 125.258 111.832

Skupaj 8.626.064 911.063 7.715.001

Dani predujmi in varséine
Dani predujmi in varscine so se v letu 2016 glede na leto 2015 zvisale za 3 % (15.730 evrov). PoviSanje
je v glavnem posledica placila predujma za tujo periodiko in ostali dani avansi dobaviteljem konec leta.

Kratkorocne terjatve iz financiranja

Kratkorocne terjatve iz financiranja so se v letu 2016 glede na leto 2015 zniZale za 98 % in znasajo na
dan31.12.2016 le 65 evrov. Znizanje je posledica nizkih obrestnih mer za sredstva vezana na zakladnici
in poslovnih bankah.

Druge kratkoroéne terjatve
Na tej postavki so evidentirane terjatve do ZZZS in ZPIZ iz naslova boleznin nad 30 dni, terjatev za DDV
in terjatve iz naslova mednarodnih projektov.

Aktivne ¢asovne razmejitve

Aktivne ¢asovne razmejitve so se v letu 2016 povisale za 179 % glede na leto 2015 (3.885.216 evrov).
Na to povecanje v najvedji meri vplivajo prehodno ne zaracunani prihodki za sredstva Cmepius za
Stipendiranje mobilnosti Studentov, katerih prikazovanje smo v letu 2016 uskladili s Slovenskimi
racunovodskimi standardi.
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Aktivni konti izvenbilanéne evidence

ALUO —v znesku 1.152.470 evrov evidentirane umetnine.

Umetnine se ne uporabljajo v Studijske namene in tudi ne obstaja verodostojna dokumentacija, ki bi
bila ustrezna podlaga za ugotovitev njihove resni¢ne in poStene vrednosti, zato so bile do leta 2013
evidentirane v poslovnih knjigah na aktivnih ter pasivnih kontih izven knjigovodske evidence, s

posamic¢no vrednostjo 1 evro. Glede na 3. ¢len Pravilnika o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o
raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava so umetniska dela v lasti
ALUO, ki so bila vrednotena po vrednosti 1 evro, sedaj ovrednotena po nabavni vrednosti. Cenilni
seznam je naredila komisija, ki jo sestavljajo zaposleni na ALUO.

EF — v izvenbilanéni evidenci spremlja denarno poslovanje projektov Erasmus Mundus EA CEA in
Erasmus Mundus EA CEA 2, katerih koordinatorka je EF. Na aktivnih kontih izvenbilan¢ne evidence
spremlja denarna stanja obeh projektov, na pasivnih kontih izvenbilan¢ne evidence spremlja
namensko rabo denarnih sredstev obeh projektov, ki je pri obeh projektih vsebinsko enaka (533.919
evrov).

FE —izkazuje v izvenbilan¢ni evidenci prejete garancije in menice na dan 31. 12. 2016 v skupni vrednosti
73.129,77 evrov ter knjige iz zaloZbe, ki so v komisijski prodaji, v visini 1.772,49 evrov.

FKKT — izvenbilan¢na evidenca se nanasa predvsem na porostvene obveznosti.

Za poroStvene obveznosti za zavarovanje po Porostveni pogodbi 01/13-PP, z dne 29. 7. 2013, sklenjeno
med porokom RS, Ministrstvom za finance in upnikom NLB iz naslova najetega kredita za sofinanciranje
»Novogradnje FKKT in FRI«, je za razliko med vrednostjo zastavljene nepremicnine na naslovu
Askerceva cesta 5, Ljubljana, kot je bila ocenjena s strani sodno zapriseZzenega cenilca gradbene stroke,
in visino najetega kredita, evidentirana pogojna porostvena obveznost FKKT v delezu 61,1 odstotka.
Poleg porostvenih obveznosti izvenbilanéno izkazujejo tudi vrednost materialov in sestavnih delov, ki
so posamezni sestavni deli v razli¢nih sestavah in tvorijo prototipe, ki se uporabljajo za preizkuse in
testiranja pri posameznih tehnoloskih projektih (1.919.813 evrov).

FSD — izkazuje tisti del DDV-ja, ki ga ne sme odbiti, in sicer se nana3a na racune, ki obracunsko sodijo v
leto 2016, DDV je za januar 2017 in knjigo Uvod v socialno delo, ki jo imajo v komisijski prodaji (2.422
evrov).

FF — na kontih izvenbilan¢ne evidence fakulteta spremlja vrednosti zalog ucbenikov in ostale strokovne
literature, ki se prodaja v knjigarni fakultete, dane garancije in projekte po stroskovnih nosilcih
(3.572.375 evrov).

NTF — na aktivnih kontih izvenbilan¢ne evidence fakulteta izkazuje dve dani bancni garanciji NLB banki
za zavarovanje predplacil v viini 236.071 evrov za potrebe izvedbe projektov javnega razpisa MIZS
»RRI v verigah in mreZah vrednost: Spodbujanje izvajanja raziskovalno-razvojnih programov«. Za
projekt NMP je viSina bancne garancije 42.900 evrov, za projekt MARTINA pa 193.171 evrov.

VF — na kontih izvenbilan¢ne evidence izkazuje bancne garancije in promet s pogodbenimi soizvajalci
(336.975 evrov).

UPR - izkazuje garancije dobaviteljev in izvajalcev del za zavarovanje dobre izvedbe posla (3.763.407
evrov).

2.1.3. Kratkorocne obveznosti in pasivne casovne razmejitve

Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varscine

V letu 2016 smo naredili prenos prejetih predujmov, ki jih zagotavlja CMEPIUS za izvajanje mobilnosti
Studentov iz pasivnih ¢asovnih razmejitev na kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in s tem
zagotovili pravilnejSe prikazovanje poslovnih dogodkov skladno s Slovenskimi racunovodskimi
standardi. Zato se je stanje na tej postavki zvisalo glede na lansko leto za 180 % (5.623.332 evrov)
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V tej postavki so izkazani tudi prejeti predujmi za projekte, vars¢ine najemnikov ipd.

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih

Med kratkoro¢nimi obveznostmi do zaposlenih so izkazane obveznosti iz naslova decembrskih plag, ki
se izplacujejo v januarju. Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih so visje za 6 % (829.476 evrov) glede
na leto 2015, kar je posledica sprostitve varcevalnih ukrepov (sprememba placnih razredov od 1. 9.
2016 in napredovanja) in v manjsi meri tudi zaradi vecjega Stevila zaposlenih.

Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev

Stanje kratkorocnih obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12. 2016 se je v primerjavi z enakim
obdobjem leta 2015 zvisalo za 22,5 % (1.504.249 evrov). Na zviSanje kratkoro¢nih obveznosti do
dobaviteljev so vplivale predvsem vecje nabave materiala, osnovnih sredstev in narocenih storitev
konec leta.

Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve
Med kratkoro¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami izkazujemo kratkoroc¢no odlozene prihodke iz
naslova prevzetih obveznosti za naslednje namene:

Preglednica 18: Pregled kratkorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev iz bilance stanja za Univerzo v
Ljubljani

2016 2015
Pasivne ¢asovne razmejitve skupaj: 53.695.092 54.087.403
Programske skupine po pog. z ARRS 5.019.524 3.621.638
Raziskovalni projekti po pog. z ARRS 2.462.903 3.088.828
Mladi raziskovalci po pog. z ARRS 1.507.342 1.195.080
Drugi projeki po pog. z ARRS 212.137 303.106
Nacionalni projekti - drugi proracunski viri 126.136 211.334
Izredni 1. in 2. stopnja ter stari dodiplomski Studij 12.395.544 10.769.957
Izredni 3. stopnja ter stari podpilomski Studij 11.402.809 13.665.798
Druga sredstva za Studijsko dejavnost 3.751.808 3.243.494
Obstudijska dejavnost studentov 49.580 47.596
Namenska sredstva od vpisnin 1.778.211 1.866.777
Sodelovanje z gospodarstvom 2.487.189 2.477.413
Projekti Evropske unije 4.090.869 3.043.373
Drugi mednarodni projekti 2.906.990 1.611.940
Mednarodna mobilnost 862.082 3.337.247
Zalozniska dejavnost 553.404 484.132
Namenske donacije podjetij 101.266 180.252
Vnaprej placane stanarine, najemnine 50.595 12.390
Kotizacije 372.556 453.054
Pedagosko andragosko izobrazevanje 794.891 758.218
Drugo 2.769.256 3.715.776

2.1.4. Lastni viri in dolgorocne obveznosti

Sklad premozZenja

Vrednost sklada premozZenja, ki je v lasti Univerze v Ljubljani, se glede na lansko leto ni bistveno
spremenila. Na vrednost sklada vplivajo investicijska vlaganja in razporejen presezek za investicije in
nakup osnovnih sredstev ter obracunana amortizacija, ki jo knjizimo v breme sklada.
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Presezek prihodkov nad odhodki

Kumulativni presezek prihodkov nad odhodki Univerze v Ljubljani znasa 34.984.514 evrov in je glede
na leto 2015 vecji za 6.101.552 evrov. Povecanje je posledica tekocega presezka v visini 10.535.094
evrov in v letu 2016 razporejenega presezka preteklih let za investicije, ki se z razporeditvijo prikazuje
v postavki »sklad premozZenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti«. Del presezka
preteklih let je bil v letu 2016 namenjen tudi pokrivanju tekocih stroSkov.

Preglednica 19: Nerazporejen presezek preteklih let razporejen v letu 2016 za investicije

Clanica nerazporejen presezek preteklih let razporejen v letu 2016 za investicije

FFA 167.154
FKKT 170.305
FMF 1.178.702
FU 21.856
MF 1.465.219

PreseZzek odhodkov nad prihodki
Tri ¢lanice v svojih bilancah stanja izkazujejo presezke odhodkov nad prihodki. Kumulativni znesek se
je vletu 2016 v bilanci stanja zniZal za 33,9 % (za 395.890 evrov) in znasa 770.311 evrov.

2.2. Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov
poslovnega dogodka)

(po nacelu nastanka

Preglednica 20: Povzetek izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

§t.  Naziv Indeks Struktura
2016 2015 16/15 2016

l. PRIHODKI
A PRIHODKI OD POSLOVANJA 303.384.022 288.150.052 105 99,57
B FINANCNI PRIHODKI 330.171 217.848 152 0,11
C DRUGI PRIHODKI 723.267 1.318.110 55 0,24
¢ PREVREDNOT. POSL.PRIHODKI 259.992 89.874 289 0,09
D CELOTNI PRIHODKI 304.697.452 289.775.884 105 100,01
1. ODHODKI
E STROSKI BLAGA, MAT.IN STOR. 80.140.793 80.995.689 99 27,28
F STROSKI DELA 193.762.316 185.744.513 104 65,95
G AMORTIZACIJA 11.654.886 11.876.660 98 3,97
H REZERVACIJE 0 0 0,00
J DRUGI STROSKI 7.010.691 3.019.303 232 2,39
K FINANCNI ODHODKI 325.096 387.206 84 0,11
L DRUGI ODHODKI 331.266 222.906 149 0,11
M PREVREDNOT. POSL.ODHODKI 574.633 197.044 292 0,20
N CELOTNI ODHODKI 293.799.681 282.443.321 104 100,01
(0] PRESEZEK PRIHODKOV 10.897.771 7.332.563
P PRESEZEK ODHODKOV 0 0

Davek od dohodka pravnih oseb 529.055 494.480 107 0,18

PRESEZEK PRIHODKOV (uposteva DDPO) 10.368.716 6.838.083

PRESEZEK ODHODKOV (uposteva DDPO) 0 0

V letu 2016 izkazujemo 15.233.970 evrov vel prihodkov od poslovanja (indeks 105) glede na
predhodno leto. Na povisanje prihodkov so v najvecji meri vplivali naslednji dejavniki: visja sredstva iz
proracuna za Studijsko dejavnost, placilo prispevkov Studentov za zakljuevanje starih Studijskih
programov in izkazani prihodki Cmepiusa za mobilnost Studentov (prikazovanje teh sredstev smo v letu
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2016 uskladili s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi. Kljub temu so prihodki glede na leto 2010 nizji
za skoraj 7 odstotkov.

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev

Leto 2016 300.885.898
Leto 2015 85.481.244
Leto 2014 290.447.381
Leto 2013 86.532.958

Leto 2012 302.481.628
Leto 2011 .508.037
Leto 2010 .845.350
Leto 2009 9.428.340
Slika 19 : Prihodki od prodaje proizvodov in storitev
Celotni odhodki so za 4,0 % visji od leta 2015, in sicer zaradi povecanja stroskov dela. Stroski dela so
se povisali za 8.017.803 evrov oziroma za 4,3 %, na kar so v najvisji meri vplivali spros¢eni varcevalni
ukrepi na podrocju plaé, nekaj pa tudi visje Stevilo zaposlenih (37 FTE).
Stroski blaga, materiala in storitev so se znizali za 1,1 % glede na leto 2015.
Stroski blaga, materiala in storitev ter stroski dela
Leto 2016 273.903.109
Leto 2015 266.740.202
Leto 2014 271.5[77.486
Leto 2013 273.350.536
Leto 2012 88.062.580
Leto 2011 304.228.415
Leto 2010 300.584.789
Leto 2009 292.353.795

Leto 2008 281.674.179

Slika 20: Stroski blaga, materiala in storitev ter stroski dela

V letu 2016 so ¢lanice knjizile v breme stroskov za 1,9 % manj obracunane amortizacije kot v letu
2015.

Razlogi so predvsem v manjsi nabavi osnovnih sredstev in drobnega inventarja iz tekocih prihodkov, v
katerih je stroSek amortizacije vracunan v ceno storitve in visok delez osnovnih sredstev, od katerih
se tekoc¢a amortizacija ne obracunava ve¢, saj so Ze v celoti odpisana.
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Amortizacija

Leto 2016
Leto 2015
Leto 2014
Leto 2013 11.
Leto 2012
Leto 2011
Leto 2010
Leto 2009
Leto 2008

1.654.886

11.876.660
1.570.084
010.306
11.422.963
11.891.615

12.120.588

.984
.964

Slika 21: Amortizacija

V strukturi predstavljajo prihodki za izvajanje javne sluzbe 87,8 % celotnih prihodkov, 12,2 % prihodki

iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. V strukturi odhodkov predstavljajo odhod
javne sluzbe 88,8 % in 11,2 % iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Preglednica 21: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti
Prodaja blaga in

Javna sluzba Deleiv % .
storitev na trgu
Celotni prihodki 304.697.452 267.616.977 87,8 37.080.475
Celotni odhodki 293.799.681 260.925.669 88,8 32.874.012

ki za izvajanje

Deleiv %

12,2
11,2

V letu 2016 je stiriindvajset €lanic in rektorat ustvarilo skupaj 11.060.414 evrov presezka prihodkov
nad odhodki pred obdavcitvijo, dve Cclanici izkazujeta presezek odhodkov nad prihodki pred

obdavcitvijo v skupni visini 162.643 evrov.

Presezek prihodkov

Leto 2016
Leto 2015
Leto 2014
Leto 2013
Leto 2012
Leto 2011
Leto 2010
Leto 2009
Leto 2008

6.838.035

7.494.263
2.571.751
3.267.342

7.787.527

9.899.963

10.368.716

33

Slika 22: Presezek prihodkov
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Preglednica 22: Prikaz skupnega presezka UL pred in po obdavcitvi z upostevanjem presezka
odhodkov nad prihodki

1 Skupaj dosezeni presezek prihodkov nad odhodki na ravni UL 11.060.414
2 Davek od dohodka pravnih oseb 529.055
3 Presezek prihodkov nad odhodki na ravni UL z uposStevanjem davka od dohodka 10.535.094
4 Presezek odhodkov nad prihodki pred obdavcitvijo (AGRFT, FRI) 162.643
5 Presezek prihodkov nad odhodki na ravni UL z uposStevanjem primanjkljaja (1-4) 10.897.771
6 Presezek prihodkov nad odhodki na ravni UL z uposSteavnjem davka od dohodka

in primanjkljaja na Stirih ¢alnicah (5-2) 10.368.716

Univerza je na javni sluzbi ustvarila 6.691.308 evrov presezka najvec na izrednem Studiju in drugi javni
sluzbi, medtem ko je na trgu ustvarila presezek v visini 4.206.463 evrov.

Po placilu davka od dohodka pravnih oseb ostane za razporeditev presezka 10.535.094 evrov.
Predlog razporeditve je razviden iz preglednica 23:

2.904.342 evrov za investicijska vlaganja,

5.749.019 evrov za opravljanje in razvoj dejavnosti,

396.925 evrov za pokrivanje primanjkljaja preteklih let,

1.484.808 evrov kot nerazporejen presezek.

Preglednica 23: Prikaz razporeditve presezka (po obdavcitvi) po ¢lanicah

Investicije,
investicijsko pokrivanje
vzdrzevanje in Opravljanje in primanjkljaja iz
Clanica Presezek v EUR oprema razvoj dejavnosti preteklih let Nerazporejeno
AG 90.886 44.799 46.087
ALUO 56.439 56.439
BF 83.282 83.282
EF 201.989 201.989
FDV 10.077 10.077
FE 160.104 160.104
FFA 138.593 138.593
FGG 305.076 287.496 17.580
FKKT 1.477.287 48.984 1.409.299 19.004
FMF 790.833 790.833
FPP 338.938 302.939 35.999
FSD 110.481 58.102 52.379
FS 567.994 567.994
FS 246.221 48.164 19.302 178.755
FU 11.265 11.265
FF 692.007 431.030 260.977
MF 4.233.554 552.573 3.493.442 187.539
NTF 297.347 137.672 159.675
PEF 13.633 13.633
PF 236.241 236.241
TEOF 123.709 123.709
VF 4.717 4.717
ZF 161.784 161.784
UPR 182.637 42.025 140.612

SKUPAJ 10.535.094 2.904.342 5.749.019 396.925 1.484.808




Clanici, ki sta zakljucili poslovno leto s primanjkljajem v skupni visini - 162.643 evrov sta razvidni iz
preglednice 24, ki prikazuje tudi vir nastanka primanjkljaja in nacin pokrivanja.

Preglednica 24: Viri nastanka presezka odhodkov po ¢lanicah in nacin pokrivanja

Clanica MIZS- MIZS- Izredni | Druga presezek = Skupna nacin pokrivanja
Studijska ARRS Studij dejavnost JS = prihodko | vsota
dejavnost v natrgu
AGRFT -152.785 69.655 -83.130 | presezekpretekiih let
FRI -366.528 200.123 86.892 -79.513 | presezekpretekiih let
Skupaj -519.313 0 0 269.778 86.892 -162.643

Poleg teh ¢lanic pa na Studijski dejavnosti izkazujejo primanijkljaj Se BF, FDV, FE, FF, FFA, FS, FSD, FU,
PEF, VF in ZF v skupni viSini 1.648.198 EUR.

Izracun presezka prihodkov na podlagi Zakona o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti
2017 in 2018 (ZIPRS1718)

ZIPRS1718 doloca izraCunavanje presezkov institucionalnih enot drZave, tako da javni zavodi
izracunavajo zbrane presezke preteklih let po denarnem toku in jih zmanjsajo za neplacane obveznosti,
neporabljena namenska sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju in ki
so evidentirana na kontih ¢asovnih razmejitev ter za neporabljena sredstva za investicije.

Tako izracunan presezek se lahko porabi samo za namene, ki so doloceni v 5. ¢lenu Zakona o fiskalnem
pravilu.

Presezek je potrebno izracunati lo¢eno za leto 2016 in za leto 2015, saj je Zakon o fiskalnem pravilu
zacel veljati Ze v letu 2015.

Univerza v Ljubljani ne izkazuje presezkov, izracunanih skladno s 77. €lenom ZIPRS1718.

Preglednica 25: Ugotovitev presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku (77. ¢len ZIPRS1718)
za leto 2015

Clanica presezek po denarnem toku izraCunan presezek / primanjkljaj

doseZen v letu 2015 po denarnem toku po ZIPRS
BF 313.269 -10.123.600
EF 609.850 -5.523.671
FDV 132.992 -4.097.423
FGG 114.596 -3.855.048
FKKT 578.012 -3.812.706
FMF 612.962 -2.669.362
FS 672.747 -6.958.043
FS 73.762 -864.763
FU 36.843 -2.080.042
MF 241.878 -13.230.614
PEF 30.468 0
PF 465.299 -12.165.703
TEOF 15.696 -836.000
ZF 31.193 -1.103.381
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Preglednica 26: Ugotovitev presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku (77. ¢len ZIPRS1718)

za leto 2016

¢lanica

presezek po denarnem toku

doseZen v letu 2016

AG
ALUO
BF

EF
FDV
FE
FFA
FGG
FKKT
FMF
FSD
FS

FF
NTF
PF
TEOF
VF

ZF
UPR

68.158
11.145
132.054
730.360
38.878
371.680
69.436
274.159
931.738
1.515.798
4.889
197.396
615.186
596.399
487.224
45.493
334.268
271.364
203.123

izraunan presezek / primanjkljaj po

denarnem toku po ZIPRS

-526.170
-282.610
-9.326.845
-5.987.848
-4.328.744
-7.778.215
-4.244.246
-3.792.484
-2.527.781
-3.710.220
-624.536
-613.134
-7.994.950
-890.426
-11.946.317
-953.135
-3.776.904
-849.062
-29.620.050

2.3. Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka:

Preglednica 27: Povzetek izkaza prihodkov in odhodkov po denarnem toku

Naziv

SKUPAJ PRIHODKI

Prihodki za izvajanje javne sluzbe
Prihodki od prodaje blaga na trgu
SKUPAJ ODHODKI

Odhodki za izvajanje javne sluzbe
Odhodki za tekoco porabo
Investicijski odhodki

Odhodki iz naslova prodaje blaga
in storitev na trgu

PRESEZEK PRIHODKOV NAD
ODHODKI

Presezek prihodkov javne sluzbe
Presezek prihodkov na trgu
PREJETA MINUS DANA POSOIJILA
DANA MINUS PREJETA POSOIJILA
NETO - ZADOLZEVANIE,
ODPLACILO DOLGA

POVECANJE ALI ZMANJASNJE
SREDSTEV NA RACUNIH

REALIZACIJA
FN 2015

1
294.157.926 €
259.464.344 €

34.693.582 €
291.578.256 €
263.745.016 €
244.996.163 €

18.748.853 €

27.833.240 €

2.579.670 €

-4.280.672 €
6.860.342 €
0€
0€
-2.171.703 €

407.967 €

FINANCNI
NACRT
2016

2
296.113.615 €
262.865.617 €

33.247.998 €
302.101.032 €
274.056.091 €
247.363.415 €

26.692.676 €

28.044.941 €

-5.987.417 €

-11.190.474 €
5.203.057 €
0€

0€
-1.594.703 €

-7.582.120 €

REALIZACIJA
FN 2016

3

307.541.261 €
272.193.392 €

35.347.869 €

301.731.669 €
274.083.363 €
279.508.627 €
22.223.042 €
27.648.306 €

5.809.592 €

-1.889.971 €
7.699.563 €
0€
0€
2.171.703 €

7.981.295 €

Realiz. FN
2016 / FN
2016

4=3/2*100
103,9
103,6
106,3
99,9
100,0
113,0
83,3
98,6

-97,0

16,9
148,0

-136,2

Realiz. FN
2016/
Realiz. FN
2015
5=3/1*100
104,6
104,9
101,9
103,5
103,9
114,1
118,5
99,3

225,2

44,2
112,2

-100,0

1.956,4
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Prihodki po denarnem toku

V primerjavi s sprejetim rebalansom financnega nacrta, smo v letu 2016 realizirali za 3,9 % vec
prihodkov po denarnem toku. Razlika med naértovanimi in realiziranimi prihodki po denarnem toku
je v veliki meri posledica povecanja prilivov iz naslova raziskav (6.280.825 evrov), razvojnih nalog
(4.065.995 evrov iz naslova ustreznega knjigovodskega prikazovanja sredstev Cmepius za mobilnost
Studentov UL), izrednega Studija (1.547.943 evrov) in sofinanciranja Studijskih programov 3. stopnje
(1.051.500 evrov)

Glede na leto 2015 smo skupaj prikazali za 4,9 % vec prihodkov po denarnem toku za izvajanje javne
sluzbe, in sicer so se sredstva za tekoCo porabo povecala za 3,8 %, sredstva za investicije pa za 65,1 %.
V primerjavi z letom 2015 so se nam zvisali prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova JS za 25,6
%, drugi tekoci prihodki za izvajanje JS so padli za 8,1 %, ostala prejeta sredstva iz proracuna EU so
porasla za 45,5 %. Tudi prihodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu so se rahlo zvisali in sicer
-za 1,9 %. Leto 2016 je izjemno z vidika realiziranih prihodkov placila prispevkov Studentov zaradi
zakljuc¢evanja starih univerzitetnih studijskih programov— prihodki so se v primerjavi z lanskim letom
zvisali za 21,5 %.

13.000.000 €

11.923.771 €

12.000.000 € 11.877.426 €

11.000.000 €

10.000.000 €

9.055.746 €
9.000.000 €

8.000.000 €
7.052.339 €

7.000.000 € 7.017.136 €

6.548.588 €
6.000.000 €

5.389.964 €
5.000.000 €

Leto 2009 Leto 2010 Leto 2011 Leto 2012 Leto2013 Leto2014 Leto2015 Leto 2016
Slika 23: Prihodki izrednega Studija prve in druge stopnje

Odhodki po denarnem toku

Glede na sprejeti rebalans financnega nacrta, so bili realizirani odhodki skoraj enaki (niZji za 0,1 %). V
primerjavi z letom 2015 so bili skupni odhodki za izvajanje javne sluzbe visji za 3,9 %. Zvisanje je
predvsem posledica odprave nekaterih placnih ukrepov v letu 2016. V letu 2016 so se sprostila
napredovanja v placne razrede in nazive od decembra 2015 do novembra 2016 skladno z ZUPPJS15.
Od oktobra dalje je bila spremenjena placna lestvica. Uskladila so se delovna mesta za raziskovalno
dejavnost po Aneksu h KP. Upostevana so bila dodatna napredovanja v nazive iz druge polovice leta
2015. Povecan pa je bil tudi znesek za regres za letni dopust.

V strukturi odhodkov za izvajanje javne sluzbe predstavljajo odhodki za zaposlene (place, prejemki in
prispevki) 66,2 %. Slabih 26 % predstavljajo odhodki za blago in storitve, ki so se glede na leto 2015
povisali za 7,4 % predvsem zaradi stroskov tekocega vzdrZevanja.

Najvedji delez odhodkov javne sluzbe predstavlja izobrazevalna dejavnost — izvajanje rednih studijskih
programov na prvi in drugi stopnji Studija. Na prvi stopnji so se odhodki v primerjavi s predhodnim
letom rahlo znizali (za 1 %), na drugi stopnji so zaradi bolonjskih programov, ki so ve¢inoma akreditirani
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kot programi 3+2 visji (za 8,9 %). Indeks odhodkov leta 2016 v primerjavi s preteklim letom pri
dejavnosti izvajanja rednega Studija prve in druge stopnje skupaj znasa 101.

Investicijski odhodki

Investicijski odhodki v letu 2016 predstavljajo v odhodkih za izvajanje javne sluzbe 8,1 % delez. Iz
splosnega in posebnega dela prihodkov in odhodkov po denarnem toku sta pripravljena preglednica in
slika, ki prikazujeta skupne investicijske odhodke Univerze v Ljubljani in deleZe sredstev po virih, ki jih
univerza prejema za investicije.
Skupni investicijski odhodki so se v letu 2016 v primerjavi s preteklim letom dvignili za 18,5 % ali za 3,5
mio. evrov. Gledano v delezu v vseh investicijskih odhodkih, so se zvisala tudi proracunska sredstva,
in sicer na 36 %. DeleZ sredstev iz drzavnega proraCuna iz sredstev prorac¢una EU je bil v letu 2016
zanemarljiv — le 0,03 %. Najvedji deleZ investicij se je izvajal iz lastnih virov — 64 % ali v vrednosti 14,3

mio. evrov.

Preglednica 28: Prikaz investicijskih vlaganj po virih prejetih sredstev

Investicijski odhodki po
virih

Skupni investicijski
odhodki

Prejeta sredstva iz
drzavnega proracuna za
investicije

Delez sredstev iz
drzavnega proracuna v
celotnih investicijskih
odhodkih

Prejeta sredstva iz
drzavnega proracuna Iz
sredstev proracuna EU
Delez sredstev iz
drzavnega proracuna iz
sredstev proracuna EU
Lastni viri

Delez sredstev iz lastnih
virov

Leto 2013

45.045.856 €

7.699.806 €

17%

23.720.494 €

53%

13.625.556 €
30%

Indeks

2013/

2012
180

140

439

96

Leto 2014

50.216.516 €

10.168.427 €

20%

25.247.598 €

50%

14.800.491 €
30%

Indeks

2014/

2013
111

132

106

109

Leto 2015 Indeks Leto 2016
2015/
2014
18.748.853 € 37 22.223.042 €
4.823.846 € 47 7.965.009 €
25% 36%
945.911 € 4 5.925€
5% 0,03%
12.979.096 € 88 14.252.108 €

70% 64%

Investicijski odhodki so v letu 2016 visji zaradi pricetka investicije v tri umetniske akademije —. Na
Fakulteti za socialno delo je potekala rekonstrukcija in obnova suterena in pritli¢ja objekta. Vedji
investiciji sta izvedeni tudi na Fakulteti za elektrotehniko in Biotehniski fakulteti, ki sta jih ¢lanici
financirali iz lastnih virov. Bolj podrobno so investicije opisane v poglavju »Upravljanje s stvarnim

premozenjemx.

55.000.000 €
50.000.000 €
45.000.000 €
40.000.000 €
35.000.000 €
30.000.000 €
25.000.000 €
20.000.000 €
15.000.000 €
10.000.000 €
5.000.000 €
0€

53%

30%
7%

Leto 2013

Leto 2014

50%

M Celotni investicijski odhodki

M Prejeta sredstva iz drZavnega proraduna za
investicije
Sredstva iz lastnih virov

Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna Iz
sredstev proracuna EU

64%
6%

5%

Leto 2015 Leto 2016

0,03%

Indeks
2016/
2015

119

165

110
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Slika 24: Prikaz investicijskih vlaganj po virih sredstev v delezih

Struktura prihodkov in odhodkov po denarnem toku

V strukturi vseh prejetih sredstev, ki je razvidna iz spodnjega grafa, predstavljajo prejeta sredstva
MIZS 56 %, sledijo sredstva ARRS s 13 % deleZem, 11 % sredstev smo pridobili s prodajo blaga in
storitev na trgu, najvec na podlagi sodelovanja z organizacijami javnega sektorja (54 %). S 4 % sledijo
ostala sredstva iz prorac¢una EU, sredstva drugih ministrstev in drugih virov, sredstva iz drZzavnega
proracuna iz sredstev proracuna EU so znasala 0,5 %, nekaj malega smo pridobili tudi iz obcinskih
proracunov (0,03%).

Najvedji delez odhodkov v letu 2016 je nastal pri izvajanju rednih Studijskih programov prve stopnje
in sicer 47 % vseh odhodkov, 16 % odhodkov je nastalo na podrocju raziskovalne in razvojne
dejavnosti, 10 % pa pri izvajanju druge stopnje rednega Studija. Sledi trzna dejavnost z 8 %, na drugi
dejavnosti JS in pri investiranju je nastalo po 7 % odhodkov. Pri razvojnih nalogah in pri izvajanju
tretje stopnje Studija sta nastala po 2 % odhodkov. Izredni programi prve in druge stopnje in
preostale druge dejavnosti skupaj po 1 %.

Drugi Drugi viri; Sredstva iz driavnega
ministrstva; 12.35 racuna iz sredstev

Ostala sredstvaiz ~ 12.619.5 guna EU;
proracuna EU;
12.858.402 €

Cenik storitev UL: sredst
od prodaje blaga in storj
iz naslova izvajanja
18.953.935 €

Trg; 35.34

ARRS, SPIRIT, JA
40.471.819€

Slika 25: Struktura prihodkov po viru sredstev

82



Programi 3. stopnje;
4.791.246 € lzredni programi 1. in
Razvojne naloge; 2. stopnje; 4.189.102 €

5.374.085 €

Investicije in
investicijsko
vzdrZzevanje ;
20.053.556 €

Drugo; 2.299.417 €

Druga dejavnost J
21.531.130

stopnje ; 30.464.

48.046.492 €

Slika 26: Odhodki po ekonomski strukturi in namenu

Preglednica 29: Vir pridobivanja prihodkov s prodajo blaga in storitev na trgu

Vir sredstev Prihodki iz prodaje na trgu Delez posameznih
v EUR prihodkov

glede na celotne trzne

prihodke
Prihodki od gospodarskih druzb in 9.643.527 € 27,3%
samost. podjetnikov
Prihodki od javnega sektorja v Sloveniji 19.241.960 € 54,4%
Prihodki od najemnin za poslovne in 1.903.417 € 5,4%
druge prostore
Prihodki od gospodarskih druzb iz tujine 1.031.766 € 2,9%
Drugi prihodki iz mednarodnih projektov 514.553 € 1,5%
Drugo 3.012.646 € 8,5%
SKUPA) 35.347.869 € 100,0%

ZadolZevanje in odpladilo dolga

Leta 2004 smo pri banki Unicredit najeli kredit na podlagi porostva RS v visini 10.625.000 evrov. Z
njim smo financirali objekte FKKT-FRI, FF Ur$ka, VSZ (sedaj ZF), FFA, FDV in FMF. Leta 2013 smo, prav
tako na podlagi porostva RS, najeli kredit pri NLB v visini 8.500.000 evrov, s katerim smo delno
sofinancirali novogradnjo FKKT-FRI. Pri Banki Sparkasse smo v letu 2016 najeli Se kredit na podlagi
zadnjega dela porostva RS v visini 2.782.861 evrov. Tega bomo ¢rpali konec marca 2017 in bo
namenjen sofinanciranju investicijskega projekta reSevanja prostorske problematike Umetnostnih
akademij.

V letu 2016 smo po kreditih skupaj odplacali 2.171.703 evrov glavnice in 303.825 evrov obresti.

Po prvem kreditu moramo odplacati Se eno glavnico v visini 758.829 evrov in 687 evrov obresti. Po
drugem kreditu moramo poravnati Se 6.211.537 evrov glavnice in predvidoma 1.580.000 evrov




obresti. Po tretjem kreditu, ki ga bomo priceli odpladevati v juliju 2017, bo glavnica znasala 139.143
evrov polletno, vseh obresti naj bi bilo predvidoma 250.000 evrov. Po vseh kreditih se obresti
izraCunavajo s spremenljivo obrestno mero 6-mesecni Euribor, zato so obresti le ocenjene.

Porocilo posebnega dela za leto 2016

Posebni del porocila se pripravlja po denarnem toku in predstavi ekonomsko strukturo ter namen
sredstev, kako in kje jih ¢lanice UL pridobijo ter kako so porabljena.

Razlika med prihodki in odhodki po denarnem toku

V letu 2016 izkazuje UL pozitivni denarni tok v visini 5.809.592 evra. Ta izvira iz pozitivhega
denarnega toka prihodkov in odhodkov za teko¢o porabo (17.093.978 evrov) in iz negativnega
denarnega toka vseh investicijskih vlaganj (-11.284.386 evrov). Razliko po virih financiranja v
prihodkih in odhodkih po denarnem toku prikazuje spodnja tabela:

Preglednica 30: Viri prihodkov in odhodkov po denarnem toku

Miz$ ARRS, Druga Ob¢inski Sredstvaiz ~ Cenk Ostala Drugiviri | Trg
SPIRIT, ministrstva = proracunski drzamega | storitevUL sredstva
JAK... viri proraduna  sredstvaod iz
zsredstev | prodaje proracuna
proratuna | blagain EU
EU storiteviz
naslova
izvajanjaJs
PRIHODKI = 173392109€ 40471819€ 12619503€ 93531€ 1452764€ 18953935€ @ 12.858402€ 12.351.329€ 35347.869€
ODHODKI = 173638200€ 39.234.785€ 10306.815€ 96590€ 1481467€ 15948583€ @ 11.356.777€ 18234513€ 31433939€
RAZLIKA -246091€  1237.034€ 2312.688€ 3.059€ -28703€  3.005.352€ 1501.625€ -5883.184€ 3.913.930€

V letu 2016 je najvec presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku nastalo na raziskovalni
dejavnosti: 5.280.188 evrov, sledi trzna dejavnost s 4.555.857 evri presezka. Pri tretji stopnji Studija in
razvojnih nalogah je vzrok za prikazani presezek dejstvo, da so ¢lanice prilive prejele Cisto na koncu leta
in poraba v veliki meri Se ni bila mogoca oziroma se kot odlozZeni prihodki razmejujejo za pokrivanje
stroskov, ki bodo nastali v naslednjem obracunskem obdobju. Nekaj presezka je tudi na obstudijski
dejavnosti iz naslova najemnin, ki bo porabljen za nakup Sportnih rekvizitov. Prikazani presezek pri
nacionalno pomembnih nalogah predstavlja znesek, ki ga je MIZS v zagetku leta 2016 nakazal za strodke
lektorjev v tujini, ki so nastali Ze leta 2014.

Negativni denarni tok zaradi investicijskih vlaganj v visini -9.114.900 evrov (tu ni priSteta oprema iz
poglavja redni Studij 1. stopnje), bomo pokrivali iz presezkov preteklih let namenjenih investicijam
(5.302.727), iz tekocih prihodkov iz drugih virov (2.054.617 evrov) in iz ¢asovnih razmejitev (1.757.556
evrov).

Negativni denarni tok pri interesni dejavnosti Studentov v visini -29.982 evrov, bomo delno pokrili iz
¢asovnih razmejitev, delno iz drugih virov tekocih prihodkov.

Redni Studij prve in druge stopnje:

Za redni $tudij prve in druge stopnje smo od MIZS prejeli 165.943.795 evrov, kar je bilo 2,6 % ve¢ kot
predhodno leto. Sredstva kljub povecanju niso zadoscala za pokritje visjih odhodkov, ki so nastali zaradi
Ze omenjene odprave placnih ukrepov v letu 2016. Posledi¢no izkazujemo presezek odhodkov nad
prihodki v visini -5.544.150 evrov, ki so ga ¢lanice morale pokriti iz drugih virov. Skupni odhodki so na
prvostopenjskem Studiju znasali 140.695.518 evrov in so se rahlo znizali v primerjavi s preteklim letom
(-0,1 %) medtem, ko so na drugostopenjskem Studiju porasli za 8,9 % in so znasali 30.464.240 evrov.

Izredni studij:
V letu 2016 se je obseg prihodkov izrednih programov prve in druge stopnje v primerjavi s predhodnim
letom povecal za dobro petino (21,5 %). Tako je bilo realiziranih 6.548.588 evrov prihodkov, odhodki




pa so znasali 4.189.102 evrov. Razlika med prihodki in odhodki je posledica vnaprej plac¢anih Solnin, ki

.....

Podiplomski Studijski programi in programi tretje stopnje:

Studijski programi 3. stopnje so bili v letu 2016 zopet sofinancirani s strani MIZS — prejeli smo 1.051.500
evrov. Tako je bila skupna vrednost prilivov v primerjavi s predhodnim letom visja za 37,4 % oziroma
so znasali 4.927.907 evrov. Skupni odhodki so znasali 4.791.246 evrov in so bili v primerjavi z letom
2015 visji za 30,1 %, deloma zaradi Zze omenjene odprave placnih ukrepov, v najvecji meri pa zaradi
visokih dodatnih stroskov ob zakljucevanju starih podiplomskih Studijskih programov. Ker smo denar s
strani MIZS prejeli konec decembra, $e ni bil porabljen v celoti zato je prikazana razlika med prihodki
in odhodki v viSini 136.661 evrov, ki bo porabljena v zacetku leta 2017.

Razvojne naloge:

V letu 2016 so skupna prejeta sredstva za razvojne naloge nekoliko nizja kot lani —indeks 96,4 - prihodki
so skupaj znasali 5.826.340 evrov. Razlog je dejstvo, da bodo sredstva za nekatere projekte izplacana
Sele v letu 2017. Skupni odhodki so bili visji za 6 % in so znasali 5.374.085 evrov. Posledi¢no je bil
presezek prihodkov nad odhodki v visini 452.255 evrov vec kot pol nizZji kot predhodno leto (indeks 47).
Pri razvojnih nalogah je bila opazna sprememba virov financiranja: delezZ iz drzavnega proracuna iz
sredstev proracuna EU je padel (indeks 15,9) medtem, ko je deleZ sredstev, ki prihajajo neposredno iz
proracuna EU, mocno porastel — indeks 1.848. Razlog za to odstopanje je v ustrezni racunovodski
prilagoditvi izkazovanja sredstev Cmepiusa za izvajanje mobilnosti Studentov UL.

Obstudijska dejavnost:

V okviru postavke obstudijska dejavnost je prikazana poraba sredstev za univerzitetni Sport — aktivnosti
CUS-a in sicer 70.328 evrov iz vira MIZS in 310.098 evrov iz zdruZenih sredstev ¢lanic UL za izvedbo
programov Sporta, prihodkov od uporabe telovadnice in refundacije place enega ucitelja s strani
Biotehniske fakultete. Prihodki so v primerjavi s predhodnim letom niZji za 7,5 % in za prav toliko tudi
odhodki. Presezek prihodkov nad odhodki v viSini 52.239 evrov bo namenjen nakupu opreme in
investicijskemu vzdrZevanju kapacitet za izvajanje univerzitetnega Sporta.

MIZS je za interesne dejavnosti $tudentov UL v letu 2016 UL dodelilo 31.367 evrov, kar je bilo 4,9 % ve¢
kot leta 2015. Sredstva so bila v skladu s Pravilnikom o finanénem poslovanju SS UL razdeljena tako, da
je SS UL 60 % namenil za delovanje SS &lanic, preostalih 40 % je SS UL porabil za svoje delovanje.

Nacionalno pomembne naloge:

Delovanje visokosolske prijavno informacijske sluzbe zajema tudi naloge, ki jih ta sluzba opravlja kot
nacionalne naloge. Sredstva v viSini 154.046 evrov, so bila namenjena pokrivanju stroskov plac
(131.092 evrov) in materialnih stroskov (22.954 evrov) za te naloge.

Drug del sredstev v viSini 1.672.048 evrov, je bil namenjen delovanju lektoratov v tujini, izvedbi
simpozijev slovenskega jezika in seminarjem slovenskega jezika. Skupno je po denarnem toku izkazan
presezek v visini 12.017 evrov vendar le za to, ker so bila sredstva v tej visini nakazana v zacetku letu
2016, nanasala pa so se na stroske za lektorje v tujini, ki so nastali Ze leta 2014.

Raziskovalna in razvojna dejavnost:

Prihodki za raziskave in razvoj so v letu 2016 porasli glede na lansko leto za 10,4 % — bilo jih je za
53.326.680 evrov. Vecina sredstev so clanice pridobile od ARRS — 73 %, preostali del sredstev pa iz
drugih virov — najvec iz projektov, ki se financirajo iz prora¢una EU (7.282.095 evrov). Tudi v letu 2016
ta dejavnost po denarnem toku prikazuje presezek prihodkov v visini 5.280.188 evrov, kar je bilo skoraj
za Cetrtino vec kot v predhodnem letu. Del tega presezka v visSini 2.246.283 evrov se je v letu 2016
namenil za nakup raziskovalne opreme.

Druga dejavnost JS:
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V tem poglavju se prikazujejo sredstva, ki jih ¢lanice pridobijo od MIZS za kritje najemnin (792.459
evrov), velik del sredstev predstavljajo izobraZevalna in raziskovalna dejavnost ter dejavnosti
selekcijske sluzbe, ki jih VF dobi od MKGP, koncesijske dejavnosti Nacionalnega veterinarskega
instituta, ki deluje kot organizacijska enota VF ter koncesijske dejavnosti, ki jih opravljajo Institut za
patologijo in InStitut za anatomijo ter Institut za sodno medicino v okviru MF. Skupaj je bilo prikazanih
21.552.030 evrov prihodkov, kar je bilo 3 % manj kot leta 2015 in 21.532.180 evrov odhodkov. Kljub
temu, da so bili odhodki nekaj nizji kot v predhodnem letu, je presezek prihodkov po denarnem toku v
viSini 19.850 evrov kar 96,4 % nizji kot leto popre;.

TrZna dejavnost:

V letu 2016 so se prihodki ¢lanic iz trzne dejavnosti rahlo znizali — indeks 98,9 oziroma 28.841.690
evrov. 60 % prihodkov je ustvarila MF, najvec z opravljanjem zdravstvenih storitev za zavode in z
izvedenskimi mneniji uciteljev. Odhodki so dosegli indeks 96,2 glede na leto 2015, presezek prihodkov
nad odhodki v visini 4.555.857 evrov pa je bil za 15,8 % visji kot predhodno leto.

Investicije, investicijsko vzdrZevanje in oprema:

Za investicije smo v letu 2016 od MIZS prejeli 3.911.110 evrov, od tega je bilo za najemnine 792.459
evrov. Za investicijsko vzdrievanje in opremo v letu 2016 od MIZS sredstev nismo prejeli. Za
odpladilo investicijskega dolga UL pri UniCredit banki v visSi 1.523.752 evrov skupaj z obrestmi smo
prejeli denar iz posebnega racuna, kjer se zbirajo koncesijska sredstva. V letu 2016 smo odplacali tudi
951.776 evrov kredita pri NLB - sredstva za placilo smo prav tako prejeli iz koncesijskega sklada.
Celotni investicijski odhodki vseh ¢lanic UL iz vseh virov so znasali 20.053.556 evrov. Pri tem je nastal
presezek odhodkov po denarnem toku v visini - 9.114.900 evrov. Presezek odhodkov bo poravnan s
presezki preteklih let (5.302.727 evrov), s casovnimi razmejitvami (1.757.556 evrov), preostali del pa
s tekocCimi prihodki iz drugih virov (2.054.617 evrov).

POROCILO O PREJETIH SREDSTVIH 1Z PRORACUNA LOKALNIH SKUPNOSTI
Sredstva iz proracuna lokalnih skupnosti so prejele naslednje ¢lanice:
BF — sredstva v visini 87.631 evrov so v letu 2016 prejeli za financiranje razvojnih nalog.

NTF — sredstva v visini 5.500 evrov so prejeli za izvedbo prireditve — modna revija »Zelena moda« in
Studijskega projekta — kreativne zasnove produkta »Koroska cula«.

PEF - sredstva v viSini 400 evrov so prejeli za izvedbo delavnice

2.4. Pojasnilo k obrazcu Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno
uspesnost

Predlogi za dolocitev obsega sredstev za delovno uspesnost temeljijo na sredstvih ustvarjenih s
prodajo blaga in storitev na trgu.
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Preglednica 31: Elementi za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu za leto 2016
NAZIV bf ef fe ffa fgg fkkt fpp fs mf pf
1 presezek prih. nad odh. iz

naslova prodaje bladain 83282 190784 159534 109605 70660 19004 35999 386528 @ 2158857 117519

storitevnatrgu
2 izplaanakontativniobseg
sredstevzadelovno
uspesnost iz naslova 393495 252409 28287 1025 0 0 14512 0 1783780
prodaje blagainstoritevna
trgu
3 osnova za doloditev
obsegasredstevza

delovno uspesnostiz 476777 443193 187821 110630 70660 19004 50511 386528 3942637 117519

naslova prodaje blagain
storitevnatrgu (1+2)

4 dovoljeni obseg sredstev
zaphdlodelovne

uspeSnostiznasiova 238389 221597 93910 55315 35330 9502 25256 193264 1971319 58760

prodaje blagainstoritev
natigu

5 razlika med dovolienimin
izplaCanim akontativnim
obsegom sredstevza
delovno uspesnostiz
naslova prodaje blagain
storitevnatrgu (4-2)

BF je v letu 2016 ustvarila presezek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
v visini 83.282 evrov. Med letom je bil izplacan akontativni obseg za delovno uspesnost v visini 393.495
evrov. Dovoljeni obseg sredstev za izplaCilo delovne uspesnosti znasa 238.388 evrov. Razliko med
dovoljenim in izpla¢anim akontativnim obsegom sredstev za delovno uspeSnost iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu v visini 155.106 evrov bo BF v prihodnjem letu poracunala.

EF je v letu 2016 ustvarila presezek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
v viSini 190.784 evrov. Med letom je bil izpla¢an akontativni obseg za delovno uspesnost v visini
252.409 evrov. Dovoljeni obseg sredstev za izplacilo delovne uspesnosti znasa 221.597 evrov. Razliko
med dovoljenim in izplacanim akontativnim obsegom sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu v viSini 30.813 evrov bo EF v prihodnjem letu poracunala.

FE je za leto 2016 ugotovila 159.534 evrov presezka prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu. V minulem poslovnem letu so izplacali 28.286 evrov delovne uspesnosti iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu. V letu 2017 nacrtujejo izplacilo 65.624 evrov delovne uspesnosti iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu, ¢e bo rezultat poslovanja leta 2017 to dopuscal.

FFA je v letu 2016 izplacala 23.120 evrov bruto za uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu. Iz obrazca za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu za leto 2015 izhaja, da je imela fakulteta 22.095 evrov neizkoris¢enih pravic za
poracun trzne delovne uspesnosti, ki jih je fakulteta poracunala v celoti. Razlika med izplacanimi 23.120
evri in poracunanimi 22.095 evri v viSini 1.025 evrov predstavlja akontativno izplacilo.

FFA na obrazcu za leto 2017 izkazuje 54.290 evrov neizkoriscenih pravic, ki bodo delno poracunane v
tem letu.

-155107  -30.813 65.624 54290 35330 9502 10743  193.264 187539 58760
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FGG je skladno z Uredbo o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu ugotovila
dovoljeni obseg sredstev za placilo delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v
visini 50 % ugotovljenega presezka prihodkov nad odhodki leta 2016, kar znasa 35.330 evrov. V letu
2016 je bila izpla¢ana delovna uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v viSini 108.181
evrov, kar v celoti predstavlja Se neizkoris¢eno pravico med dovoljenim in izpla¢anim akontativnim
obsegom sredstev za delovno uspesnost iz leta 2015 v skupni viSini 109.445 evrov. Posledi¢no se
celotna pravica za izplacilo delovne uspesnosti v letu 2016 v viSini 35.330 evrov prenese kot pravica za
izplacilo v letu 2017. UL FGG nacrtuje izplacilo razlike v letu 2017, ¢e bosta poslovanje in likvidnostna
situacija to omogocala.

FKKT je v letu 2016 ustvarila presezek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu v viSini 19.004 evre. Glede na elemente za dolocitev dovoljenega obsega sredstev za delovno
uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu je v letu 2016 ustvarila razliko med dovoljenim
in izplatanim akontativnim obsegom v visini 9.502 evra, ki jo bo namenila za izplacilo delovne
uspesnosti v letu 2017.

FPP je v letu 2016 izplacala 24.277 evrov bruto za uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu. 1z obrazca za doloditev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu za leto 2016 izhaja, da je imela fakulteta 9.765 evrov neizkorisc¢enih pravic za
poracun trzne delovne uspesnosti, ki jih je fakulteta pora¢unala v celoti. Razlika med izpla¢animi 24.277
evri in poracunanimi 9.765 evri v visini 14.512 evrov predstavlja akontativno izplacilo.

FPP na obrazcu za leto 2017 izkazuje 10.743 evrov neizkoris¢enih pravic, ki bodo delno poracunane v
tem letu.

FS je v letu 2016 ustvarila presezek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
v viSini 386.528 evrov. Glede na elemente za dolocCitev dovoljenega obsega sredstev za delovno
uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu je FS v letu 2016 ustvarila razliko med dovoljenim
in izpla¢anim akontitativnem obsegom v visini 193.264 evrov, ki jo lahko glede na 2. odstavek 5. ¢lena
Uredbe o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu razdeli v letu 2017.

MF — presezZek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu za leto 2016 je znasal

2.158.857 evrov. Med letom je bil izplacan akontativni obseg za delovno uspesnost v visini 1.783.780
evrov. Dovoljeni obseg sredstev za izplacilo delovne uspesnosti znasa 1.971.319 evrov. Razliko med
dovoljenim in izpla¢anim akontativnim obsegom sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu v viSini 187.539 evrov bodo v letu 2017 poracunali, ¢e bosta poslovanje in
likvidnostna situacija to omogocala.

PF je v letu 2016 ustvarila presezek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
v viSini 117.519 evrov. Glede na elemente za dololitev dovoljenega obsega sredstev za delovno
uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu je v letu 2016 ustavila razliko med dovoljenim in
izplaCanim akontativnim obsegom v viSini 58.760 evrov, ki jo bo namenila za izplacilo delovne
uspesnosti v letu 2017.
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STATISTICNI PODATKI

Preglednica 32: Stevilo vpisanih $tudentov, glede na stopnjo — vrsto in nacin $tudija za $tudijsko leto

2015/16
Oznake vrstic Redni lzredni Studij — Izredni Skupaj
e-Studij
Prva stopnja 22.218 1 1.813 24.032
Univerzitetni 16.107 982 17.089
VisokoSolski strokovni 6.111 1 831 6.943
Druga stopnja 14.007 549 14.556
Enovit magistrski 4.088 46 4,134
Magistrski 9.919 503 10.422
Tretja stopnja 323 1.199 1.522
Doktorski 323 1.199 1.522
Skupaj 36.548 1 3.561 40.110

Preglednica 33: Stevilo vpisanih tujih $tudentov v $tudijskem letu 2015/16

Stopnja/vrsta

Stevilo tujih vpisanih studentov

Prva stopnja
Univerzitetni
VisokoSolski strokovni
Druga stopnja

Enovit magistrski
Magistrski

Tretja stopnja
Doktorski

Skupaj

1.100
867
233

1.002
235
767
243
243

2.345

Preglednica 34: Stevilo $tudentov, ki so zakljugili $tudij v letu 2016, po stopnji in vrsti

Stopnja/vrsta

Stevilo diplomantov

Prva stopnja

Univerzitetni

VisokoSolski strokovni

Dodiplomski

Za pridobitev univerzitetne izobrazbe
Za pridobitev visoke strokovne izobrazbe
Druga stopnja

Enovit magistrski

Magistrski

Podiplomski

Specializacija

Za pridobitev doktorata znanosti

Za pridobitev magisterija

Za pridobitev magisterija umetnosti
Tretja stopnja

Doktorski

Skupaj

5.064
3.721
1.343
6.829
4.847
1.982
2.892
569
2.323
2.143
100
238
1.780
25
362
362
17.289
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Preglednica 35: Studijski programi v letu 2016 in $tudijskem letu 2015/16

Prva stopnja Druga stopnja Tretja
stopnja
Stevilo akreditiranih $tudijskih programov 151 226 20
Stevilo skupnih tudijskih programov 1 15
Stevilo sporazumov o sodelovanju pri pridobivanju 5 9 3

"dvojnih" diplom

Preglednica 36: Ucitelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi (v/iz tujine)
do1l odldo3 | od3dob nad 6 neoprede

. Skupaj
meseca mesecev | mesecev | mesecev lieno
Stvt.awl.o tujih wsokosol.sklh Zavsaj en 43 4 12 0 5 64
uciteljev, sodelavcev in predmet
znanstvenih delavcey, ki so Vsaj del
sodelovali pri pedagoskem predmeta 280 4 5 3 10 302
procesu
Stevilo tujih znanstvenih delavcev in
raziskovalnih sodelavcev, ki so bili na 141 8 5 ) 153

izmenjavi in so sodelovali v pedagoskem
procesu

Stevilo visoko$olskih uciteljev, sodelavcev,
ki so bili na izmenjavi, so se izobrazevali ali
so sodelovali v pedagoskem, znanstveno- 292 33 8 3 15 351
raziskovalnem procesu ali umetniskem delu
v tujini s tujimi visokoSolskimi zavodi
Stevilo znanstvenih delavcev in
raziskovalnih sodelavcey, ki so bili na
izmenjavi ali so sodelovali v pedagoskem,

. R 64 6 6 1 77

znanstveno-raziskovalnem procesu ali
umetniskem delu v tujini s tujimi
visokosSolskimi zavodi
Stevilo tujih znanstvenih delavcev in
raziskovalnih sodelavcey, ki so bili na
. L " 204 10 4 6 1 225
izmenjavi in so sodelovali v znanstveno-
raziskovalnem procesu
Stevilo tujih znanstvenih delavcev in
raziskovalnih sodelavcev, ki so bili na
. o g - 3 0 0 3 6
izmenjavi in so sodelovali v umetniskem
delu na ¢lanici
Stevilo znanstvenih delavcev in
raziskovalnih sodelavcev, ki so bili na
izmenjavi ali so sodelovali v pedagoskem

J pecag ' 15 4 5 3 27

znanstveno-raziskovalnem procesu ali
umetniskem delu v tujini s tujimi
visoko3olskimi zavodi



Preglednica 37: Ucitelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi (v Sloveniji) ter gostujoci strokovnjaki

Stevilo gostujocih Stevilo gostujocih Stevilo visoko$olskih uciteljev,
strokovnjakov iz gospodarstva | visokoSolskih uciteljev, sodelavcev oziroma
in negospodarstva, ki sodelavcev oziroma raziskovalcev iz ¢lanice, ki so
sodelujejo v pedagoskem raziskovalcev iz domacih sodelovali vdomacih
procesu raziskovalnih zavodov, ki so raziskovalnih zavodih
sodelovali pri pedagoskem
procesu
PRVA
STOPNJA 333 124
DRUGA
STOPNJA 244 316
TRETJA
STOPNJA 12 76
Raziskovanje 289
Skupaj 589 516 289

Preglednica 38: Stevilo §tudentov s posebnim statusom v $tudijskem letu 2014/15 in 2015/16 ter
diplomantov s posebnim statusom

Stevilo $tudentov s Stevilo diplomantov s

posebnimi statusom posebnimi statusom

2014/15 2015/16 2015 2016
Delna ali popolna izguba sluha 12 7 3 2
Delna ali popolna izguba vida 16 16 1 1
Dolgotrajna ali kroni¢na bolezen 118 147 7 4
Gibalna oviranost 51 66 3 5
Govorne-jezikovne tezave 21 22 1 2
Motnje v duSevnem zdravju 31 43 7 3
Primanjkljaji na posameznih podrogjih u¢enja 59 82 7 9
Status Studenta s posebnimi potrebami 9 2
Status priznanega umetnika 16 18 2
Status vrhunskega Sportnika 298 273 62 32
Skupaj 622 683 91 62

PODATKI LOCENO PO CLANICAH

Preglednica 39: Stevilo vpisanih $tudentov glede na stopnjo v $tudijskem letu 2016/17

Druga
L Druga .
Prva stopnja — . Tretja .
. . stopnja — . Skupaj
stopnja enovit . . stopnja
. . magistrski
magistrski
Akademija za glasbo 267 190 2 459
Akaden?u'? za gledalisce, radio, film 98 31 5 184
in televizijo
Aka?demlja? za likovno umetnost in 339 207 546
oblikovanje
Biotehniska fakulteta 1.928 865 144 2.937

Ekonomska fakulteta 2.589 2.053 81 4,723




Fakulteta za arhitekturo 73 1.013 31 25 1.142
Fakulteta za druzbene vede 1.661 583 73 2.317
Fakulteta za elektrotehniko 1.114 363 64 1.541
Fakulteta za farmacijo 252 854 179 70 1.355
Fakulte't'a za gradbenistvo in 471 591 71 833
geodezijo
Fakulteta“za kemijo in kemijsko 1.004 392 68 1.464
tehnologijo
Fakulteta za matematiko in fiziko 790 59 237 119 1.205
Fakulteta za pomorstvo in promet 499 72 6 577
_Fakulteta. za racunalnistvo in 1.043 278 )8 1.299
informatiko
Fakulteta za socialno delo 477 156 17 650
Fakulteta za strojnistvo 1.271 525 75 1.871
Fakulteta za Sport 706 229 15 950
Fakulteta za upravo 873 277 1.150
Filozofska fakulteta 3.237 1.621 210 5.068
Medicinska fakulteta 1.748 221 1.969
Naravoslovnotehniska fakulteta 999 285 45 1.329
Pedagoska fakulteta 1.850 786 62 2.698
Pravna fakulteta 908 429 69 1.406
Teoloska fakulteta 75 80 164 38 357
Veterinarska fakulteta 380 14 394
Zdravstvena fakulteta 1.508 178 1.686
Skupaj 24.032 4,134 10.423 1.522 40.110
Preglednica 40: Stevilo vpisanih tujih drzavljanov na ¢lanicah glede na stopnjo v $tudijskem letu
2016/17
Druga
Prva stopnja - Drug.a Tretja .
stopnja enovit sto,:!nja - stopnja Skupaj
. . magistrski
magistrski
Akademija za glasbo 37 25 1 63
Akademija za gledalisce, radio, film in 4 5 6
televizijo
Aka?demlja.\ za likovno umetnost in 17 16 33
oblikovanje
Biotehniska fakulteta 54 48 17 119
Ekonomska fakulteta 260 358 34 652
Fakulteta za arhitekturo 16 124 11 13 164
Fakulteta za druzbene vede 103 45 16 164
Fakulteta za elektrotehniko 34 20 10 64
Fakulteta za farmacijo 2 16 4 6 28
Fakulteta za gradbenistvo in geodezijo 40 21 6 67
Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo 19 9 2 30
Fakulteta za matematiko in fiziko 29 8 28 65
Fakulteta za pomorstvo in promet 44 6 1 51
Fakulteta za racunalnistvo in informatiko 54 21 3 78
Fakulteta za socialno delo 13 4 1 18
Fakulteta za strojnistvo 22 38 8 68
Fakulteta za Sport 12 5 2 19
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Fakulteta za upravo 23 10 33

Filozofska fakulteta 158 60 29 247
Medicinska fakulteta 79 29 108
Naravoslovnotehniska fakulteta 58 14 2 74
Pedagoska fakulteta 36 25 21 82
Pravna fakulteta 12 8 8 28
Teoloska fakulteta 2 3 3 4 12
Veterinarska fakulteta 13 2 15
Zdravstvena fakulteta 51 6 57
Skupaj 1.100 235 767 243 2.345

Preglednica 41: Stevilo tudentov, ki so zaklju¢ili $tudij v letu 2016 na prvi, drugi in tretji stopnji po
Clanicah

Druga
X Druga .
Prva stopnja — X Tretja .
. . stopnja - . Skupaj
stopnja enovit ] . stopnja
. . magistrski
magistrski

Akademija za glasbo 72 69 2 143
'Akaderr?lj.é za gledalisce, radio, film 29 14 43
in televizijo

Akademuay za likovno umetnost in 84 16 100
oblikovanje

Biotehniska fakulteta 407 198 36 641
Ekonomska fakulteta 532 414 18 964
Fakulteta za arhitekturo 13 107 8 128
Fakulteta za druzbene vede 385 215 13 613
Fakulteta za elektrotehniko 211 88 21 320
Fakulteta za farmacijo 53 139 48 17 257
Fakulte.t.a za gradbenistvo in 133 64 20 217
geodezijo

Fakulteta"za kemijo in kemijsko 273 79 21 373
tehnologijo

Fakulteta za matematiko in fiziko 135 3 72 27 237
Fakulteta za pomorstvo in promet 56 11 67
'Fakulteta? za racunalnistvo in 174 16 4 294
informatiko

Fakulteta za socialno delo 103 59 3 165
Fakulteta za strojnistvo 264 120 23 407
Fakulteta za Sport 128 21 6 155
Fakulteta za upravo 174 115 289
Filozofska fakulteta 629 249 59 937
Medicinska fakulteta 232 64 296
Naravoslovnotehniska fakulteta 175 41 2 218
Pedagoska fakulteta 385 213 4 602
Pravna fakulteta 229 89 9 327
Teoloska fakulteta 24 12 40 5 81
Veterinarska fakulteta 76 76
Zdravstvena fakulteta 446 42 488

Skupaj 5.064 569 2.323 362 8.318




Preglednica 42: Stevilo $tudentov, ki so zakljugili $tudij v letu 2016 na »starih $tudijskih programih«

po c¢lanicah
Za
pridobitev Za
Specializacij = magisterija pridobitev
Dodiplomski a- in doktorata Skupaj
podiplomski = magisterija znanosti —
umetnosti — podiplomski
podiplomski

Akademija za glasbo 77 1 7 1 86
Akac_lemua z_a“gledallsce, radio, 29 29
film in televizijo
.Akad(?mua zfa likovno umetnost 168 27 195
in oblikovanje
Biotehniska fakulteta 461 108 26 595
Ekonomska fakulteta 572 29 587 1 1.189
Fakulteta za arhitekturo 193 2 2 197
Fakulteta za druzbene vede 528 289 14 831
Fakulteta za elektrotehniko 396 13 67 3 479
Fakulteta za farmacijo 56 6 62
Fakulte.t.a za gradbenistvo in 277 71 6 354
geodezijo
Fakultetaﬂza kemijo in kemijsko 182 6 3 191
tehnologijo
F.a.kulteta za matematiko in 93 4 20 1 118
fiziko
Fakulteta za pomorstvo in 279 14 59 397
promet
'Fakulteta? za rac¢unalnistvo in 123 6 4 173
informatiko
Fakulteta za socialno delo 124 12 34 4 174
Fakulteta za strojnistvo 328 8 16 9 361
Fakulteta za Sport 338 11 5 354
Fakulteta za upravo 162 3 19 184
Filozofska fakulteta 1.348 1 85 81 1.515
Medicinska fakulteta 70 27 34 131
Naravoslovnotehniska fakulteta 243 24 10 277
Pedagoska fakulteta 362 15 101 17 495
Pravna fakulteta 108 208 1 317
Teoloska fakulteta 135 15 16 166
Veterinarska fakulteta 15 15
Zdravstvena fakulteta 162 162
Skupaj 6.829 100 1.805 238 8.972
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Preglednica 43: Gradnja, obnova ali nakup nepremicnin, prikaz po virih financiranja za leto 2016

Objekt nacrt 2016 realizacija 2016
Akademije: MIZS 1.940.000 1.980.000
UL AG RS - porostva (krediti) 477.000
Akademije: MIZS 80.000 80.000
UL AGRFT RS - porostva (krediti) 60.000
Akademije: = MIZS 80.000 40.000
UL ALUO RS - porostva (krediti) 40.000
UL BF Drugi viri 1.600.000 507.031
UL FE Drugi viri 200.000 455.919
UL FFA Cenik storitev VZ 25.000
Drugi viri 25.000
TRG 10.000
UL FGG TRG 50.000
UL FPP MIZS 49.112 31.277
Druga ministrstva 41.534
ULFS 300.000
Cenik storitev VZ 8.662
UL FSD MIZS 987.375 987.375
Cenik storitev VZ 22.126
UL VF Druga ministrstva 210.000 168.284
Drugi viri 300.000
TRG 18.844 34.729
Skupaj 6.493.865 4.315.403

Preglednica 45: Odplacilo kreditov zavarovanih s poroStvom RS v letu 2016

Kredit Predmet Datum odplacila Vrednost Vir sredstev za
odplacila odplacilo
Kredit Unicredit st. DK obresti 30.06.2016 4.166,52 € Pogodba MIZS st.
1238/2004 v visini glavnica 30.06.2016 758.928,57 € 3330-12-500038, NRP
10.625.000 € obresti 30.12.2016 1.728,33 € 3211-11-0072 -
glavnica 30.12.2016 proracunska postavka
758.928,57 € 49910-koncesije
Skupaj leto 2016 1.523.751,99 €
Kredit NLB st. obresti 29.02.2016 155.482,99 € Pogodba MIZS st.
3067/LD315800065kr v | glavnica 01.06.2016 326.923,08 € 3330-13-500372, NRP
vidini obresti 29.08.2016 142.447,14 € 3211-11-0072 -
8.500.000 € i roracunska postavka
glavnica 01.12.2016 326.923,08 € p p“
49910-koncesije
Skupaj leto 2016 951.776,28 €
SKUPAJ VREDNOST ODPLACIL KREDITOV V LETU 2016 2.475.528,28 €
Odpla.c:llo glavnice 2.171.703,30 €
skupaj:
Odplacilo obresti 303.824,98 €

skupaj:




Preglednica 45: Nakup opreme po virih financiranja

Vrsta

opreme

Vir financiranja

Solska ugila in oprema uéilnic

MIZS - drugo pog. Al, vrstica 5
ARRS, JAPTI, JAK

Druga ministrstva

Cenik storitev UL

Ostala sredstva iz proracuna EU
Drugi viri

Trg

Racunalniska oprema

MIZS - drugo pog. Al, vrstica 5
ARRS, JAPTI, JAK
Druga ministrstva

Sredstva iz drZzavnega proracuna lz sredstev proracuna EU: ESS, ESSR...

Cenik storitev UL

Ostala sredstva iz proracuna EU
Drugi viri

Trg

Laboratorijska oprema

MIZS - drugo pog. Al, vrstica 5
ARRS, JAPTI, JAK

Druga ministrstva

Cenik storitev UL

Ostala sredstva iz proracuna EU
Drugi viri

Trg

Aparati in druga oprema

MIZS - drugo pog. Al, vrstica 5
ARRS, JAPTI, JAK
Druga ministrstva

Sredstva iz drZzavnega proracuna lz sredstev proracuna EU: ESS, ESSR...

Cenik storitev UL

Ostala sredstva iz proracuna EU
Drugi viri

Trg

Drugo pohistvo

Skupaj

MIZS - drugo pog. Al, vrstica 5
ARRS, JAPTI, JAK

Druga ministrstva

Cenik storitev UL

Ostala sredstva iz proracuna EU
Drugi viri

Trg

MIZS - drugo pog. Al, vrstica 5
ARRS, JAPTI, JAK
Druga ministrstva

Sredstva iz drZzavnega proracuna lz sredstev proracuna EU: ESS, ESSR...

Cenik storitev UL

Ostala sredstva iz proracuna EU
Drugi viri

Trg

Vrednost

1.021.676 €
404.880 €
15.262 €
1.235€
222.885 €
4.604 €
354.356 €
18.454 €
2.897.194 €
337.317 €
1.002.855 €
11.933 €
6.920 €
752.295 €
96.768 €
359.130 €
329.976 €
4.337.667 €
80.677 €
2.154.343 €
84.639 €
243.216 €
1.611€
1.044.768 €
728413 €
2.970.497 €
565.049 €
497.841 €
555.744 €
2.592 €
284.847 €
2953 €
427.276 €
634.195 €
1.031.659 €
227.054 €
169.925 €
295 €
173.872 €
1.177 €
348.499 €
110.837 €
12.258.693 €
1.614.977 €
3.840.226 €
653.846 €
9.512 €
1.677.115 €
107.113 €
2.534.029 €
1.821.875 €
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PRILOGE

PREDSTAVITEV UNIVERZE

Univerza v Ljubljani je edina slovenska univerza, uvrs¢ena med 500 najboljsih univerz po lestvici ARWU
(Sanghajski lestvici), kar kaZe, da zagotavlja visoke standarde kakovosti, predvsem na znanstveno-
raziskovalnem podrocju.

Univerza vkljucuje 23 fakultet in 3 umetniske akademije ter 3 pridruZzene ¢lanice (seznam clanic je v
prilogi CLANICE UL). Zaposluje ve¢ kot 5.700 oseb, od tega je priblizno polovica visoko3olskih uciteljev
in sodelavcev oziroma tri Cetrtine uditeljev, sodelavcev in raziskovalcev. Oboji so veCinoma registrirani
tudi kot raziskovalci pri ARRS. Na UL je vpisanih 40.109 Studentov na vseh treh stopnjah, to je na 397
Studijskih programih. V letu 2016 je na WoS objavljenih 2.538 ¢lankov. Univerza v Ljubljani izvaja na 480
projektih/programih, ki so financiranih s strani ARRS, 428 EU projektov in projektov drugih evropskih
programov. Zato se po teh kazalnikih uvrs¢amo med vecje visoko3olske institucije.

Nedvomno ima najvec koncentriranega raziskovalnega in raziskovalno-razvojnega potenciala v drzavi.
Na njej Studira vec kot pol slovenskih Studentov prve, druge in tretje stopnje ter Studentov enovitih
magistrskih Studijskih programov. Slovenskemu prostoru daje ve¢ kot polovico diplomantov
dodiplomskega Studija, vec kot dve tretjini magistrov in specialistov ter ve¢ kot 80 odstotkov doktorjev
znanosti (vir: lastni preracuni z uporabo baze SI-STAT). V slovensko zakladnico znanja prispeva okoli
polovico znanstvenih rezultatov (vir: ISI Web of Science).

Druzbena odgovornost Univerze v Ljubljani se kaze v njenem sodelovanju z uporabniki znanja na
kulturnih, gospodarskih in socialnih podrogjih. Tako vlogo Zeli ohraniti in utrditi tudi v prihodnje, poleg
tega mora ohranjati in povecati svojo uveljavljenost v mednarodnem prostoru. S tem namenom se
vklju¢uje v mednarodna zdruzenja ter sklepa mednarodna partnerstva.

ORGANIZIRANOST

Univerzo sestavljajo akademska skupnost, Studentska skupnost in skupnost strokovnih delavcev.
Enakopravnost med temi skupnostmi Zelimo poudariti tudi z novim statutom, ki bo omogocal
sodelovanje pri volitvah rektorja tudi strokovnim delavcem.

Organi univerze so: rektor, senat, upravni odbor in Studentski svet. Rektor vodi, predstavlja in zastopa
univerzo. Univerza ima Stiri prorektorje, od katerih lahko eden po pisnem pooblastilu nadomesca
odsotnega rektorija.

Upravni odbor UL je organ upravljanja, ki odloca zlasti o zadevah gospodarske narave in skrbi za
nemoteno materialno poslovanje Univerze v Ljubljani.

Studentski svet univerze je organ $tudentov univerze. Studentski svet sestavljajo predsedniki in
podpredsedniki Studentskih svetov ¢lanic univerze.

Organi ¢lanic UL so: dekan, senat, akademski zbor, upravni odbor (neobvezno) in Studentski svet. Dekan
vodi, zastopa in predstavlja ¢lanico ter je hkrati poslovodni organ ¢lanice, ko ta posluje v okviru
dejavnosti na trgu (iz Priloge k 16. ¢lenu Statuta UL). Clanica ima enega ali ve¢ prodekanov. Clanice
lahko poleg navedenih organov oblikujejo Se druge organe, katerih sestavo in pristojnosti dolocijo s
pravili.

Strokovne sluzbe UL opravljajo razvojne, strokovne, tehnicne in administrativne naloge preko rektorata
in dekanatov. Upravo UL vodi glavni tajnik UL, tajnistva clanic pa tajniki ¢lanic. Upravni odbor UL s
pravilnikom doloci organizacijo sluzb na UL, sistematizacijo delovnih mest rektorata pa rektor na
predlog glavnega tajnika. Rektor vodi, zastopa in predstavlja univerzo ter imenuje prorektorje in jim
tudi doloc¢i podrocje dela.
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ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI UREJAJO DELOVANJE UNIVERZE V
LJUBLJANI

Ustava Republike Slovenije (Ur. |. RS, st. 331/1991-1, 42/1997, 66/2000, 24/2003, 69/2004,
68/2006, 47/2013, 47/2013);

Zakon o visokem Solstvu (Ur. I. RS, §t. 32/12 — uradno precis¢eno besedilo, 40/11 - ZUPJS-A,
40/12 - ZUJF, 57/12 - ZPCP-2D, 109/12, 85/14 in 75/2016);

Uredba o javnem financiranju visokosolskih zavodov in drugih zavodov (Ur. I. RS, st. 7/11,
34/11 - odl. US, 64/12, 12/13 in 38/16);

Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva Republike Slovenije 2011-2020 (Ur. I.
RS, §t. 41/2011);

Statut Univerze v Ljubljani (Ur. |. RS, §t. 4/17);

Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Ur. |. RS, $t. 28/2000, 33/2003, 79/2004,
36/2006, 18/2009, 83/2010);

Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Ur. I. RS, st. 69/2002, 115/2005, 22/2006-UPB1,
61/2006-ZDru-1, 112/2007, 9/2011, 57/2012-ZPOP-1A) in ostali predpisi s podrocja
raziskovalne in razvojne dejavnosti;

Strategija raziskovalnega in razvojnega dela Univerze v Ljubljani 2012-2016, sprejeta na
Senatu Univerze v Ljubljani 27. 11. 2012;

Resolucija o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2011-2020 (Ur. |. RS, §t. 43/2011).

Sluzbe Univerze v Ljubljani pri svojem delu uporabljajo tudi vse druge zakone in pravilnike posameznega
podrocja, npr. kadrovskega, financnega, veterinarskega, podrocja kulture ipd.
Vse predpise, ki urejajo poslovanje Univerze v Ljubljani kot celote, Univerza v Ljubljani objavlja na spletni

strani:
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http://www.uradni-list.si/1/content?id=100341&part=&highlight=%E2%80%A2%09Odlok+o+preoblikovanju+univerze+v+ljubljani
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201143&stevilka=2045
http://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/
http://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/

CLANICE UL

Clanica okrajsava
AKADEMIJA ZA GLASBO, Stari trg 34, Ljubljana AG
AKADEMIJA ZA GLEDALISCE, RADIO, FILM IN TELEVIZIJO, Trubarjeva 3, Ljubljana AGRFT
AKADEMIJA ZA LIKOVNO UMETNOST IN OBLIKOVANUJE, Erjavceva ul. 23, Ljubljana ALUO
BIOTEHNISKA FAKULTETA, Jamnikarjeva ul. 101, Ljubljana BF
EKONOMSKA FAKULTETA, Kardeljeva pl. 17, Ljubljana EF
FAKULTETA ZA ARHITEKTURO, Zoisova ul. 12, Ljubljana FA
FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE, Kardeljeva pl. 5, Ljubljana FDV
FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO, Trzaska c. 25, Ljubljana FE
FAKULTETA ZA FARMACIJO, Askerceva c. 7, Ljubljana FFA
FAKULTETA ZA GRADBENISTVO IN GEODEZIJO, Jamova cesta 2, Ljubljana FGG
FAKULTETA ZA KEMIJO IN KEMIJSKO TEHNOLOGIJO, Vecna pot 113, Ljubljana FKKT
FAKULTETA ZA MATEMATIKO IN FIZIKO, Jadranska ul. 19, Ljubljana FMF
FAKULTETA ZA POMORSTVO IN PROMET, Pot pomorscakov 4, Portoroz FPP
FAKULTETA ZA RACUNALNISTVO IN INFORMATIKO, Veéna pot 113, Ljubljana FRI
FAKULTETA ZA SOCIALNO DELO, Topniska ul. 31, Ljubljana FSD
FAKULTETA ZA STROJNISTVO, Askerceva c. 6, Ljubljana FS
FAKULTETA ZA SPORT, Gortanova ul. 22, Ljubljana FS
FAKULTETA ZA UPRAVO, Gosarjeva ul. 5, Ljubljana FU
FILOZOFSKA FAKULTETA, Askerceva c. 2, Ljubljana FF
MEDICINSKA FAKULTETA, Vrazov trg 2, Ljubljana MF
NARAVOSLOVNOTEHNISKA FAKULTETA, Askerceva c. 12, Ljubljana NTF
PEDAGOSKA FAKULTETA, Kardeljeva pl. 16, Ljubljana PEF
PRAVNA FAKULTETA, Poljanski nasip 2, Ljubljana PF
TEOLOSKA FAKULTETA, Poljanska c. 4, Ljubljana TEOF
VETERINARSKA FAKULTETA, Gerbiceva ul. 60, Ljubljana VF
ZDRAVSTVENA FAKULTETA, Zdravstvena pot 5, Ljubljana ZF
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POROCILO PREDSEDSTVA STUDENTSKEGA SVETA UNIVERZE V LJUBLIJANI

SSUL je v leto$njem letu opravljal vse naloge, dolo¢ene s Statutom Univerze v Ljubljani (UL) ter z veliko
drugimi zadevami, ki so bazirale na samoiniciativnosti in odzivnosti na aktualne tematike, ki so
pretresale slovenski visokoSolski sistem.

V nas$ mandat se je preneslo usklajevanje in sprejemanje novega Statuta UL, kar je postala stalna
dejavnost predsedstva SSUL in $tudentov senatorjev Senata UL. Tako smo na rednih sestankih
spremljali novosti v zvezi s sprejemanjem Statuta in podajali konstruktivne predloge in kritike, tako na
sam Statut kot tudi na njegovo sprejemanje.

Ena od tock programa, okoli katerega smo oblikovali predsedstvo SSUL, so bile $tudentske ankete. Tako
smo oblikovali posebno delovno skupino SSUL za $tudentske ankete. Ta delovna skupina je podrobno
analizirala, preucila in pripravila konkretne predloge za izboljSave. Delo v delovnih skupinah se je
izkazalo za izjemno uspe$no tudi pri drugih delovnih skupinah SSUL. Med drugim smo v delovni skupini
za prenovo poslovnika in drugih aktov SSUL pripravili obsiren predlog sprememb poslovnika SSUL, ki
ga trenutno obravnava pravna sluzba UL, ki bo predlog uskladila z vsemi zakonskimi dolocili in ga bo
SSUL v bodoéem mandatu, upamo, tudi potrdil. Delovna skupina za promocijo je pripravila plan dela in
prisotnosti na druzbenih omreZjih, promocijske puloverje in uporaben promocijski material.
Predsedstvo SSUL je skupaj s senatorji in ¢lani komisij Senata UL vzpostavilo veéje $tevilo delovnih
skupin, ki so se ukvarjale s posamezno problematiko. Med bolj aktivnimi gre izpostaviti delovno
skupino za prenovo Pravilnika o disciplinski odgovornosti Studentov, skupino za doktorski Studij in
skupino za Statut UL. Vse skupine so hitro, aktivno in strokovno odreagirale na nepricakovane
probleme in jih ve¢inoma zelo uspesno resile. Delovne skupine nasega mandata so zagotovo postavile
nek modus operandi za prihodnje sestave SSUL, saj brez njih ne bi bili sposobni izvesti azurnih,
kakovostnih in strokovnih odzivov in predlogov.

Tekom naSega mandata so se dogajale stvari, ki Univerze v Ljubljani niso prikazovale v najboljsi luci.
Studentje smo ostro in hitro odreagirali na novico o izplacevanju dodatkov za stalno pripravljenost, kar
je pozelo Siroko medijsko pokritost in posledi¢no dalo dodatno teZzo argumentom, ki smo jih izpostavili.
Prav tako je bilo dobro sprejeto nadaljevanje zgodbe o izplacevanju dodatkov, ko smo pozvali k
akademski in moralni odgovornosti vpletenih, ki izpla¢anih sredstev Se niso vrnili. V obeh primerih je
bilo kljuéno dobro in zelo aZurno reagiranje ter dobro sodelovanje med vsemi deleZniki.

Dobro sodelovanje je bilo vzpostavljeno tudi z drugimi sorodnimi Studentskimi entitetami. Tako smo
imeli redne sestanke s Studentsko organizacijo Univerze v Ljubljani, Studentsko organizacijo Slovenije
(50S), Studentskim svetom Univerze v Mariboru in drugimi skupinami iz interesnega podro¢ja. Prav
tako je predsedstvo dobro sodelovalo s svojimi delovnimi skupinami, predvsem s ¢lani komisij Senata
UL, ki so predsedstvu redno porocali o dogajanju na sejah komisij, in skupaj koordiniralo odzive in
pripravljalo vsebino in argumente. Kot primer dobre prakse bi izpostavili tudi sodelovanje s Kariernimi
centri UL. Sodelovali smo na razlicnih dogodkih in si pomagali na medsebojni promociji, zagotovo pa
smo lahko vsi ponosni na skupen projekt »lzobrazevanje za tutorje in koordinatorje tutorjev, ki je prvi
poskus k prenosu dobrih praks in izkusenj med fakultetami ter razli¢nimi nacini tutorstva. Ta dogodek
je prinesel dobre odzive in rezultate med udeleZenci, tako Studenti kot zaposlenimi.

Tekom mandata smo bili zelo aktivni tudi na SirSem slovenskem visokoSolskem prostoru. Aktivho smo
sodelovali v delovni skupini Sveta Vlade Republike Slovenije za Studentska vprasanja, kasneje tudi v
enem izmed delovnih teles te skupine ter tako s svojimi predlogi in znanjem doprinesli k oblikovanju
dveh novih zakonov. Najprej smo sodelovali pri pripravi novele ZViS-a, kasneje pa pri oblikovanju in
spremembah Zakona o skupnosti Studentov (ZSkuS). Ker gre za dva krovna zakona Studentskega
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Zivljenja, smo ogromno c¢asa posvetili delu v teh skupinah. Dosegli smo vecino svojih zahtev in
pomembno prispevali k oblikovanju novih zakonov.

Svetniki SSUL so med sejami aktivno sodelovali in podali marsikatero pobudo. Ena izmed njih je bil
poseben odziv SSUL o »Rangiranju $tudentov ob diplomi«. Odziv je pripravil obrazloZitev in
predstavitev dejanskega stanja, podkrepljenega s komentarji prisotnih senatorjev Senata UL. Prav tako
smo se lotili poskusa prenove studentske izkaznice in povecanja njene uporabnosti. Posledi¢no bo ob
naslednjem sklepanju pogodbe Studentsko mnenje tudi upostevano.

Delovanje Studentskega sveta

Studentski svet se je sestal na 7. rednih sejah, ki so bile ene daljsih v zadnjem obdobju, kar je posledica
aktivnega sodelovanja svetnikov kot tudi veliko Stevilo problematik, ki smo jih obravnavali.
Predsedstvo se je redno sestajalo s ¢lani delovnih skupin in komisij Senata UL. Delovne skupine so se
sestajale aktivno in redno porocale predsedstvu ter usklajevale svoje delo z vsemi delezZniki.

Svoje delovanje in povezanost smo $e izboljsali na delovnem vikendu, ki je prinesel ogromno novih idej
kot tudi kriti¢nih predlogov ter izbolj$av. Bodo¢i sestavi SSUL $e enkrat toplo priporoéamo izvedbo
delovnega vikenda v ¢im krajsem casu.
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RACUNOVODSKI I1ZKAZI

Univerza v Ljubljani

BILANCA STANJA po pobotu terjatev in obveznosti med &lanicami UL

na dan 31. 12. 2016

v evrih, brez centov

Oznaka za ZNESEK
SKUPINE  NAZIV SKUPINE KONTOV AOP
KONTOV Tekoce leto Predhodno leto Indeks 16/15

1 2 3 4 5 6

SREDSTVA

A) DOLGORO&NA SREDSTVA IN SREDSTVA V

UPRAVLIANJU 001

-003+004-005+006-007+

g%ifgggfg’fofom 271.901.705 271.927.874 100,0
co | NEOPREDVETENASREDSTVA N DOLGOROCNE 002 8.509.860 8719220 976
- ESEPDRSATVEE/K VREDNOSTI NEOPREDMETENIH B 7144.942 7.228.245 98,3
02 NEPREMICNINE 004 358.228.135 348.579.844 102,8
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 123.966.792 114.996.365 107,8

IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA

04 S;ERDES“Q\’/*A UGAO OSNO 006 262.702.376 257.090.663 102,2
05 g‘gEEQ‘B’AEQXE‘EHDESSB&P‘:Es“sgg’:T'ECUG'H 007 226.906.671 220.776.407 102,8
06 DOLGOROCNE FINANENE NALOZBE 008 378.808 388.368 97,5
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 64.470 61.428 105,0
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 36.461 89.359 40,8
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVUANIE 011

B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG

IN AKTIVNE EASOVNE RAZMEJITVE (013- 012 153.316.411 140.477.659 109,1

022)
1o | DENARNA SREDSTVAV BLAGANIINTAKO) o13 22,110 19078 1159
- B(S)TBAR!\?O”\\/A;;JE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH T 55262.892 23.250.918 2377
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 7.715.001 8.194.769 94,1
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 512.605 496.875 103,2
14 E;g}fﬂigﬁCK“C‘)ENTTENREJQZVIEADC‘;T‘XPORABN‘KOV 017 78.149.194 99.567.931 78,5
15 KRATKOROCNE FINANENE NALOZBE 018 3.709.430 4.973.552 74,6
16 KRATKOROCNE TERJATVE I1Z FINANCIRANJA 019 65 3.668 1,8
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJIATVE 020 1.883.555 1.794.525 105,0
18 NEPLACANI ODHODKI 021
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 6.061.559 2.176.343 278,5

C) ZALOGE (024-031) 023 901.477 919.131 98,1
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 16.317 9.600 170,0
31 ZALOGE MATERIALA 025 298.304 290.158 102,8
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 135.110 133.953 100,9
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 4.838 6.807 71,1
34 PROIZVODI 028 375.844 391.788 95,9
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029
36 ZALOGE BLAGA 030 71.064 86.825 81,8
37 DRUGE ZALOGE 031

1. AKTIVA SKUPAJ {001+012+023) 032 426.119.593 413.324.664 103,1
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 11.592.354 12.175.671 95,2

OBVEZ. DO VIROV SRED.

g;;“::;ﬁg?fvﬁfs‘f;’:)z”"ST' IN PASIVNE 034 90.596.595 81.750.189 110,8
20 EE:;E?&E%‘SS@{%’:OS” ZAPREIETE 035 7.104.177 1.480.845 479,7
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 14.823.665 13.994.189 105,9
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELIEV 037 8.202.794 6.698.545 122,5

KOROCNE OBVEZNOSTI IZ

23 Eg‘fg\m; 038 5.310.463 4578.767 116,0
2 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV B0 1460404 909.402 160,6

ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA
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25
26
28
29

90
91
92
93

940

9410

9411

9412
9413
96
97

980

981

985
986

99

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA
NEPLACANI PRIHODKI

PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROENE
OBVEZNOSTI
(+045+046+047+048+049+050+051+052-
053+054+055+056+057+058-059)
SPLOSNI SKLAD

REZERVNI SKLAD

DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
DOLGOROCNE REZERVACIJE

SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH
SKLADIH

SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH
JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA
NEOPREDM. DOLGOROC.SREDSTVA IN OPREDM.
0s

SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH
JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA
FINANCNE NALOZBE

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI

PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA DOLGOROCNA
SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE
NALOZBE
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI

PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
1. PASIVA SKUPAJ {034+044)
PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

040
041
042
043

044

045
046
047
048

049

050

051

052
053
054
055

057

058
059
060
061

53.695.092

335.522.998

4.219.770
13.281

289.474.887

88.658

34.984.514
770.311
6.979.444
532.755

426.119.593
11.592.354

954
84
54.087.403

331.574.475

3.752.167
13.281

290.144.910

96.604

28.882.962
1.166.201
9.152.578

698.174

413.324.664
12.175.671

99,3

101,2

112,5
100,0

103,1
95,2
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STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH DOLGOROCNIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 2016

Zap.

=S 60mMmMmon®»=060mmonm> s

Ommol0 >

Naziv

V upravljanju
Dolg.odlozZeni.stroski

Dolg. premozenjske pravice
Druga neopr.sredstva
Zemljisca

Zgradbe

Oprema

Druga opredm. OS

V lasti
Dolg.odloZeni.stroski

Dolg. premozenjske pravice
Druga neopr.sredstva
Zemljisca

Zgradbe

Oprema

Druga opredm. OS

v finanénem najemu
Dolg.odloZeni.stroski

Dolg. premozenjske pravice
Druga neopr.sredstva
Zemljisca

Zgradbe

Oprema

Druga opredm. OS

AQP

700

708

716

Nabavna
vrednost (1.1.)
3

2.714.978

1.175

3.500
1.358.018
495.506
836.029
20.750
611.583.610
41.256
3.740.307
4.932.993
22.872.334
323.706.434
241.443.748
14.846.538
0

Popravek
vrednosti (1.1.)
4

769.656

1.175
963

192.292
575.226

342.231.361
38.067
3.078.332
4.109.709

114.804.073
208.562.882
11.638.298
0

Poveé.nabavne
vrednosti
5

605.308

605.078
230
28.417.998
454
237.620
132.755
1.755.714
12.680.447
12.738.411
872.597

0

Poveé.popr.
vrednosti
6

3.454.907

96

2.756.968
661.350
36.493

0

Zmanjs.nabavne
vrednosti
7

2.422

2422

13.653.097

97.376
509.951

4.542.613
8.458.857
44.300

0

Zmanjs.popr.
vrednosti
8

2.422

2422

11.462.008

90.697
505.092

2.554.309
8.267.914
43.996

0

Amortizacija

106.324

350

14.866
91.108

23.235.281

230.698
253.851

9.277.407
12.869.170
604.155

0

Neodpisana
vrednost (31.12.)
10=3-4+5-6-7+8-9

2.444.306
0

0

2.187
1.358.018
288.348
774.773
20.980
268.888.970
3.643
662.122
697.329
24.628.048
207.560.129
31.897.814
3.439.885

O O O O o o o o

Prevrednotenje
zaradi okepitve
11

v evrih, brez centov

Prevrednotenje
zaradi oslabitve
12
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STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH KAPITALSKIH NALOZB IN POSOIIL 2016

Zap.

D.
E.

Vrsta naloZb oziroma posojil

DolgoroZne finantne naloibe
Naloibe v delnice

Nalozbe v delnice v javna podjetja
Nalozbe v delnice v finanéne institucije

Nalozbe v delnice v privatna podjetja

BwW N

Nalozbe v delnice v tujini
Naloibe v deleie

Nalozbe v deleze v javna podjetja

N

Nalozbe v deleZe v finan¢ne institucije

w

Nalozbe v deleze v privatna podjetja
Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo
obliko d.d

Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo
obliko d.0.0.

N

o »n

Nalozbe v deleZe v tujini

Nalozbe v plemenite kovine, drage
kamne, umetni3ka dela in podobno
Druge dolgoro&ne kapitalske naloZbe
Namensko premoZenje preneseno javnim

-

skladom
Premozenje, preneseno v last drugim pravnim
osebam javnega prava, ki imajo premozZenje v
svoji lasti

w N

Druge dolgorotne kapitalske nalozbe doma

EN

Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe v tujini
Dolgoroéno dana posojila in depoziti
(820+829+832+835)

Dolgoro&no dana posojila

-

Dolgoroéno dana posojila posameznikom

N

Dolgoro¢no dana posojila javnim skladom

w

Dolgorotno dana posojila javnim podjetjem
Dolgorono dana posojila finanénim
institucijam

EN

wn

Dolgoroéno dana posojila privatnim podjetjem
Dolgoroéno dana posojila drugim ravnem
driave

@

Dolgoroéno dana posojila drzavnemu
proraéunu

0~

Druga dolgoro¢no dana posojila v tujino
Dolgoro&no dana posojila z odkupom
vrednostnih papirjev

1 | Domacih vrednostnih papirjev
2 |Tujih vrednostnih papirjev
Dolgoro&no dani depoziti
1 | Dolgoroéno dani depoziti poslovnim bankam
2 | Dolgoroéno dani depoziti
Druga dolgoro&no dana posojila
Skupaj
(800+819)

AOP

800
801
802
803
804
805
806
807
808
809

810

811
812

813
814

815

816
817
818

819
820
821
822
823

824

825

826

827
828

829
830
831

832
833
834

835

836

Znesek naloZb

in danih posojil (1.1.)

3

388.368
2.281

1.943
338

180.975
19.577

149.053

12.345

205.112

205.112

61.428
0

50.000
50.000

11.428
11.428

449.796

Znesek popravkov

nalofb in pos. (1.1.)

4

9.221

9.221

9.221

9.221

Znesek povetanja Znesek povetanj popr.

naloZb in danih pos. naloZb in danih pos,

5 [

3.042

3.042
3.042

3.042

v evrih, brez centov

Znesek zmanjSanja Znesek zmanji. popr. Znesek naloZb

naloZb in danih pos. nalo%b in danih pos. in danih pos. (31.12.)

7 8 9 =3+45-7

338 0 388.030

338 0 1.943

1.943

338 -

0 0 180.975

19.577

149.053

12.345

0 0 205.112

205.112

0 0 64.470

0 0 =

0 0 50.000

50.000

0 0 14.470

14.470

338 0 452.500

Znesek popravkov
naloZb in danih pos.
10=4+6-8

9.221

Knjigovodska vr. Znesek odpisanih
naloZb in danih pos,

11=9-10 12

nalo%b in danih pos,

378.809
1.943

1.943

171.754
19.577

139.832

12.345

205.112

205.112

64.470

50.000
50.000

14.470
14.470

443.279
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
od1.1. do31.12.2016

CLENITEV
PODSKUPIN
KONTOV
1

760

761

762

763

del 764

del 764

del 466

460

461

del 464

del 464

del 464
462

463

del 465

467

468

del 469

del 469

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864)

PRIHODKI OD PRODAIJE PROIZVODOV IN STORITEV

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE PROIZVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE PROIZVODNJE

PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA

B) FINANCNI PRIHODKI
C) DRUGI PRIHODKI

&) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI
(868+869)

PRIHODKI OD PRODAIJE OS

DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+866+867)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874)

NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN
BLAGA

STROSKI MATERIALA
STROSKI STORITEV
F) STRO3KI DELA (876+877+878)

PLACE IN NADOMESTILA PLAC
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV

DRUGI STROSKI DELA
G) AMORTIZACIJA

H) REZERVACIJE
J) DRUGI STROSKI

K) FINANCNI ODHODKI
L) DRUGI ODHODKI

M ) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
ODHODKI (886+886)

ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV

OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+883+884)

0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-887)

P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870)

Oznaka
za AOP

860

861

862

863

864

865

866

868

869

870

872

873
874
875

876
877

878
879

880
881

882

883

884

885

886

887

888

889

po pobotu med ¢lanicami UL

v evrih, brez centov

ZNESEK

Tekoce leto

4

303.384.022
300.885.898

29.315

2.468.809

330.171
723.267

259.992

189.124

70.868

304.697.452

80.140.793

122.955

22.854.166
57.163.672

193.762.316
154.539.998

25.002.718

14.219.600
11.654.886

7.010.691

325.096
331.266

574.633

2.224

572.409

293.799.681

10.897.771

0

Predhodno leto
5

288.150.052
285.481.244

16.890

11.384

2.663.302

217.848
1.318.110

89.874

22.724

67.150

289.775.884

80.995.689

140.959

22.850.695
58.004.035

185.744.513
149.620.049

23.610.512

12.513.952
11.876.660

3.019.303

387.206
222.906

197.044

13.693

183.351

282.443.321

7.332.563

0

4

4

Indeks 16/15
6

105,3
105,4

173,6

92,7

151,6
54,9

289,3
832,3

105,5

105,1

98,9

87,2
100,0
98,6

104,3
103,3

105,9

113,6
98,1

232,2
84,0
148,6

291,6
16,2

312,2

104,0

148,6



del 80

del 80

del 80

Davek od dohodka pravnih oseb

Presezek prihodkov obradunskega obdobja z
upoitevanjem davka od dohodka (888-890)

Presetek odhodkov obraéunskega obdobja z
upoitevanjem davka od dohodka (889+890)
0z. (890-888)

Presezek prihodkov iz prejénjih let,
namenejen pokritju odhodkov
obradunskega obdobja

Povpreéno 3tevilo zaposlenih na podlagi
delovnih ur v obra¢unskem obdobju (celo
Stevilo)

Stevilo mesecev poslovanja

890

892

893

894

895

529.055

10.368.716

0

387.370

5.250

12

494.480

6.838.083

0

2.374.497

5.213

12

4

107,0

151,6

16,3

100,7

100,0
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PRIHODKI IN ODHODKI DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

od1.1.do31.12.2016

CLENITEV
PODSKUPIN

KONTOV

760

del 764

del 764

del 466

460

461

del 464

del 464

del 464
462
463

del 465

467

del 469

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

2

A) PRIHODKI OD POSLOVANIJA

(661+662-663+664)

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN
STORITEV

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV
IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV
IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE

PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA

B) FINANCNI PRIHODKI
C) DRUGI PRIHODKI

¢) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (668+669)

PRIHODKI OD PRODAJE OS

DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI
(660+665+666+667)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (672+673+674)

NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA
IN BLAGA

STROSKI MATERIALA

STROSKI STORITEV

F) STROSKI DELA (676+677+678)
PLACE IN NADOMESTILA PLAC

PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
DELODAJALCEV

DRUGI STROSKI DELA

G) AMORTIZACIJA

H) REZERVACIJE

J) DRUGI STROSKI

K) FINANCNI ODHODKI
L) DRUGI ODHODKI

M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI (685+687)

ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV

Oznaka
za AOP

660

661

662

663

664

666

667

668

670

671

675

676

677

678
679
680

681

683

684

685

v evrih, brez centov

ZNESEK
Prihodki in odhodki od

Prihodki in odhodki za

izvajanje javne sluzbe

4

266.754.318
266.609.961

16.910

127.447

96.731
642.289

123.639

62.644

60.995

267.616.977

63.405.262

39.467

15.224.711
48.141.084

181.095.456
144.425.163

23.364.733

13.305.560
8.981.767

6.480.431
313.155
269.513

380.085

2.019

prod. blaga in stor. na trgu

5

36.629.704
34.275.937

12.405

2.341.362

233.440
80.978

136.353

126.480

9.873

37.080.475

16.735.531

83.488

7.629.455
9.022.588

12.666.860
10.114.835

1.637.985

914.040
2.673.119

530.260
11.941
61.753

194.548

205
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del 469

del 80

del 80

del 80

OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI
(6714+675+679+680+681+682+683+684
)

0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687)

P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670)
Davek od dohodka pravnih oseb

PreseZek prihodkov obradunskega
obdobja z upoitevanjem davka od
dohodka (688-690)

Preseiek odhodkov obradunskega
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (689+690) o0z. (690-688)

Preseiek prihodkov iz prejinjih let,
namenejen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja

686

688

689

690

691

692

693

378.066

260.925.669

6.691.308

0
190.679

6.500.629

339.946

194.343

32.874.012

4.206.463

0
338.376

3.868.087

47.424
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1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

CLANICA: VSE CLANICE UL SKUPAJ

Realiz. FN 2016

CKLDaNu_lrLs\I/ Y G gazr:cl:: REALIz:]\::‘r:JA FN FINANZ:]\I: ;«A(‘:RT REALl:‘/;\::éJA FN Rea/Iinr.‘ :0N1§016 7 Reza;i; =
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
lfom‘:; BRIHODKI 401 294.157.926 296.113.615, 307.541.261 104 105
:A;T:g?” ZRIZVEIARIE JAVIE SLLZEE 402 259.464.344, 262.865.617 272.193.392 104 105
2‘0:":";’_;';'1';::?:1‘:3:;’)’“" finang 403 222.009.574, 226.705.799 228.029.726 101 103
giRreletasrscs tvalizdizavnsgalproracna 404 215.677.158 224.659.899 226.483.431 101 105
(405+406)
del 7400  |Prejeta sredstva iz drzavnega proraguna za tekoco porabo 405 210.853.312 216.148.401 218.518.422 101 104
del 7400  |Prejeta sredstva iz drzavnega proraguna za investicijo 406 4.823.846 8.511.498, 7.965.009 94 165
:)4‘;1'3:;)3 sredstva iz obéinskih proraéunov 407 32.293 76.540 93.531 122 290
del 7401 |Prejeta sredstva iz obginskih proragunov za teko&o porabo 408 32.293 76.540 93.531 122 290
del 7401  |Prejeta sredstva iz obg&inskih proradunov za investicije 409 0 0 0 - -
f;ﬂ'fii;? sredstva iz skladov socialnega zavarovanja o o o ° B B
del 7402 |Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovania tekogo porabo 411 0 0 0 - -
del 7402  |Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0 0 0 - -
a:rj:;:;:ﬁ;\;a iz javnih skladov in agencij . 0 o o R R
del 7403  |Prejeta sredstva izjavnih skladov za tekogo porabo 414 0 0 0 - -
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0 0 - -
del 7404  |Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekogo porabo 416 0 0 0 - -
del 7404  |Prejeta sredstva iz javnih agencij za investiciie 417 0 0| 0 - -
del 740  |e. Prejeta sredstva iz proraéunov iz naslova tujih donacij 418 0 0 0 . -
741 :Ev'::;‘:f:u’:::f:fz" d‘:ﬁ:’;ﬁg:v”“’“é”“ iz sredstev proracuna 419 6.300.123 1.969.360 1.452.764 74 23
a’z‘:’:gi 4';'3)'"""“ zalzvajanje dejavnosti javne sluzbe 420 37.454.770 36.159.818 44.163.666 122 118
del 7130  |Prinodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 15.093.625 15.016.659 18.953.935 126 126
del 7102 |Prejete obresti 422 157.354 38.107/ 40.018 105 25
del 7100 (F)’g:g::: od udeleZbe na dobi¢ku in dividend ter presezkov prihodkov nad 423 0 0 0 _ _
del 7141 | Drugi tekodi prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 12.831.521 13.636.656 11.792.493 86 92
72 Kapitalski prihodki 425 4.674 346.760 62.380 18 1.335
730 |Prejete donacie iz domagih virov 426 350.650 267.633 270.143 101 77
731 Prejete donacile iz tujine 427 11.233 0 10.299 - 92
732 Donacile za odpravo posledic naravnih nesreé 428 0 0 0 - -
786 Ostala prejeta sredstva iz proraduna Evropske unije 429 8.843.625 6.507.309 12.858.402 198 145
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 162.088 346.694 175.996 51 109
(2‘-‘3"2“:;0;'2)0" BEODAIE BCACAIN SF O e IR 431 34.693.582 33.247.998 35.347.869 106 102
del 7130 |Prihodki od prodaie blaga in storitev na trgu 432 31.606.431 31.515.271 32.065.918 102 101
del 7102 |Prejete obresti 433 21.296 5.440 4.742 87 22
del 7103 |Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 434 1.778.186 1.593.073 1.874.041 118 105
del 7100 (F)’;l:zgt: od udelezbe na dobi¢ku in dividend ter presezkov prihodkov nad 435 12.989 19.600. 104.573 534 805
del 7141 Drugi teko¢i prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436 1.274.680 114.614 1.298.595 1.133 102

110



CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka | REALIZACIJA FN FINANCNI NACRT | REALIZACIJA FN |Realiz. FN 2016 Relllieza'"F:“ §:16
KONTOV za AOP 2015 2016 2016 / FN 2016 2015
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
1: fsﬁ:?; ObHoDKI 437 291.578.256 302.101.032 301.731.669 100 103
(‘;;2:;’;’&‘3‘:3’3;:3;:% ’:E:s';‘fsgfm) 438 263.745.016 274.056.091 274.083.363 100 104
o oy PO P 439 155.992.311 158.586.086 157.704.119 9 101
del 4000  |Plage in dodatki 440 136.225.819 136.891.053 136.413.755 100 100
del 4001  [Regres za letni dopust 441 1.385.678 3.012.506 2.850.724 95 206
del 4002  [Povragila in nadomestila 442 7.622.474 7.921.460 7.757.761 98 102
del 4003  |Sredstva za delovno uspesnost 443 6.507.068 6.870.514. 6.364.400 93 98
del 4004  [Sredstva za nadurno delo 444 1.254.626 1.178.149 1.238.996 105 929
del 4005  [Plage za delo nerezidenzov po pogodbi 445 196.477 151.469 253.952 168 129
del 4009  [Drugi izdatki zaposlenim 446 2.800.169 2.560.935 2.824.531 110 101
P e L LT a7 23.395.509 23.465.841 23.688.133 101 101
del 4010  [Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 12.349.912 13.120.982. 12.893.456 98 104
del 4011 [Prispevki za zdravstveno zavarovanje 449 10.349.174 9.806.620 10.231.554 104 99
del 4012 |Prispevki za zaposlovanje 450 147.511 151.700 142.628 94 97
del 4013 |Prispevki za porodnigko varstvo 451 145.144 136.365! 147.740! 108 102
del 4015 ?:Dng;-llﬁlek(ivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja na podlagi 452 403.768 250.174 272.755 109 68
ey e e 453 65.420.636 65.282.398 70.250.135 108 107
del 4020  [Pisarnigki in splogni material in storitve 454 13.270.667 12.387.087 13.644.531 110 103
del 4021  [Posebni material in storitve 455 6.357.038 5.940.801 6.424.815 108 101
del 4022  |Energia, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 7.423.038 8.194.621 7.377.696 90 99
del 4023 [Prevozni stroski in storitve 457 1.500.099 1.514.181 1.464.794 97 98
del 4024 lzdatki za sluzbena potovanja 458 4.244.742 4.110.193 4.111.065 100 97
del 4025  [Tekoce vzdrzevanje 459 6.753.220 7.362.531 7.312.376 99 108
del 4026  [Poslovne najemnine in zakupnine 460 3.825.041 3.484.098 3.835.599 110 100
del 4027  [Kazniin oddkodnine 461 80 50! 20.803 41.606 26.004
del 4028  |Davek na izplacane place 462 0 0 0 - -
del 4029  [Drugi operativni odhodki 463 22.046.711 22.288.836 26.058.456 17 118
403 D. Placila domacih obresti 464 60.998 23.100 154 1 [}
404 E Placila tujih obresti 465 0 0 0 - -
410 F. Subvencije 466 0 0 0 - -
41 G. Transferi i in 467 119.280 5.990 216.680 3.617 182
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 7.429 0 1.100 - 15
413 1. Drugi tekoéi domadi transferi 469 0 0 0 - -
;'3;'1“;6::;3)5"' odnodki 470 18.748.853 26.692.676 22.223.042 83 119
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 155.624 50.000 25.327 51 16
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 228.883 568.633 643.342 113 281
4202 Nakup opreme 473 11.350.353 13.659.874 11.082.852 81 98
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 1.260.683 1.408.291 1.027.908 73 82
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 3.935.977 7.326.770 5.821.839 79 148
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 1.426.071 1.822.363 1.771.177 97 124
4206 Nakup zemiji¢ in naravnih bogastev 477 31.060 718.844 1.592.624 222 5.128
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 254.989 360.901 186.415 52 73
4208 i(iu:j‘e:i:gizvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski 479 105.213 777.000 71.558 9 68
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0 0 - -
(24-;2’:80335) NASLOVA PRODAJEBLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 27.833.240 28.044.941 27.648.306 99 99
del 400  |A. Plage in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 9.549.318 10.647.649 10.112.614 95 106
del 401 :Eialir’;\::i\::;eulodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in 483 1.436.888 1.566.171 1.527.961 98 106
del 402  |C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 16.847.034 15.831.121 16.007.731 101 95
1":’;1‘_’;‘3575)23‘ PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 2.579.670 0 5.809.592 - 225
121327{’?:15)&'5( 'ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 0 5.987.417 o 0 -
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Kazalec Enota REALIZACIJA FN FINANCNI NACRT | REALIZACIJA FN
2015 2016 2016

Presezek prihodkov nad odhodki javna sluzba EUR -4.280.672 -11.190.474 -1.889.971
Presezek prihodkov nad odhodki javna sluzba indeks indeks 98 96 99
Presezek prihodkov nad odhodki na trgu EUR 6.860.342 5.203.057 7.699.563
Presezek prihodkov nad odhodki na trgu indeks indeks 125 119 128
Delez prihodkov jawne sluzbe v vseh prihodkih delez 88 89 89
Delez prihodkov na trgu v vseh prihodkih delez 12 11 11
Razlika med prihodki drzawega proracuna in odhodki za izvajanje
jawne sluzbe EUR -48.067.858 -49.396.192 -47.599.932
Delez odhodkov jawne sluzbe v vseh odhodkih delez 90 91 91
Delez odhodkov na trgu v vseh odhodkih delez 10 9 9
% prispevkov za socialno varnost v placah odstotek | 16 16 16
Prihodki za investicije skupaj EUR 4.823.846 8.511.498 7.965.009
Razlika med investicijskimi prihodki in investicijskimi odhodki EUR -13.925.007 -18.181.178 -14.258.033
Stevilo zaposlenih po delovnih urah iz izkaza prihodkov in
odhodkov - AOP 894 Stevilo a2 a2 SR
Prihodki za izvajanje jawne sluzbe na zaposlenega EUR 49.758 49.729 52.426
Odhodki za izvajanje jawe sluzbe na zaposlenega EUR 50.579 51.846 52.790
Place in drugi izdatki zaposlenim, prispewki in davek na place na
zaposlenega EUR 34.401 34.440 34.937
*Stevilo vseh $tudentov brez absolventov Stevilo SRR S SRAE
**S}evilo vseh Studentov 1. in 2. stopnje brez absolventov Stevilo S350 LU SIS
i St“evllo vseh Studentov 1. in 2. stopnje brez absolventov, redni o 32.267 31.228 31.228
Studij Stevilo
Prihodki za izvajanje jawne sluzbe na Studenta EUR 7.291 7.667 7.939
Odhodki za izvajanje jawne sluzbe na Studenta EUR 7.411 7.993 7.994
Place in drugi izdatki zaposlenim, prispewi in davek na place na
Studenta EUR 5.041 5.310 5.290
Izdatki za blago in storitve JS na Studenta EUR 1.838 1.904 2.049
Prejeta sredstva iz drzawnega proracuna na Studenta 1. in 2.
stopnje rednega $tudija brez absolventov EUR 6.535 6.922 6.998

* leto 2015: za Stevilo Studentov se upoStevajo Studentje (brez absolventov)
1., 2., 3. stopnje ter starih dodiplomskih in podiplomskih Studijskih
programov v $tudijskem letu 2014/2015, stanje na dan 30. 10.

* leto 2016: za Stevilo Studentov se upoStevajo Studentje (brez absolventov)
1., 2., 3. stopnje ter starih dodiplomskih in podiplomskih Studijskih
programov v $tudijskem letu 2015/2016, stanje na dan 30. 10.

** enako kot pod *, s to razliko, da se ne upo$tevajo Studenti 3. stopnje in
starih programov za pridobitev specializacije, magisterija znanosti in
doktorata znanosti.

*** enako, kot pod **, s to razliko, da se upoSteva le Studente rednega
Studija 1. stopnje, starih dodiplomskih programov in 2. stopnje
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1ZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEYV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

CLANICA: VSE CLANICE UL SKUPAJ

Realiz. FN 2016

CKLOE::_:_LE‘)I NAZIV KONTA S:Tg: REALI::EJA FN FINANE:::GNACRT REALIngJA FN RealI::'i ;:12016 / Re;(::zs' EN
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4

750 :\;(.,:I:EJ;I’SVRA&ILA DANIH POSOJIL 500 22.900 0 - 0
7500 Prejeta vracila danih posojil - od posameznikov in zasebnikov 501 0 0 - -
7501 Prejeta vracila danih posojil - od javnih skladov 502 0 0 - -
7502 Z;jﬁ:a vracila danih posojil - od javnih podietij in druzb, ki so v lasti drzave ali 503 0 0 _ _
7503 Prejeta vracila danih posojil - od finan&nih institucij 504 22.900 0 - 0
7504 Prejeta vraila danih posoji - od privatnih podjetij 505 0 0 - -
7505 Prejeta vraila danih posojil od ob&in 506 0 0 - -
7506 Prejeta vraila danih posojil - iz tujine 507 0 0 - -
7507 Prejeta vraila danih posoji - drzavnemu proradunu 508 0 0 - -
7508  |Prejeta vragila danih posojil od javnih agencij 509 0 0 - -
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0 0 - -
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 0 - -
w0 [y A 512 22.900 0 - )
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0 0 - -
4401 Dana posajila javnim skladom 514 0 0 - -
4402 Dana posajila javnim podjetiem in druzbam, ki so v lasti drzave ali ob&in 515 22.900 0 - 0
4403 Dana posajila finanénim institucijam 516 0 0 - -
4404 Dana posajila privatnim podjetiem 517 0 0 - -
4405 Dana posajila ob&inam 518 0 0 - -
4406  |Dana posojia v tujino 519 0 0 - -
4407 Dana posojila drzavnemu proradunu 520 0 0 - -
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0 - -
4409 Placila zapadlih porostev 522 0 0 - -
441 Povecanije kapitalskih deleZev in nalozb 523 0 0 - -

:I;;L;':E;HA MINUS DANA POSOJILA 524 0 0 . .

:Isl‘:Zz-Dsg::)A MINUS PREJETA POSOJILA 525 0 0 . .
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1ZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

CLANICA: VSE CLANICE UL SKUPAJ

Realiz. FN 2016

cuawrey NAZIV KONTA sazr:g: REALI:;\::sIJA EN FINAN(Z:;]: 6NA:.':RT REALI§:)\1CSIJA FN RealIin".‘ 2312015 : Reza‘:;zé e
1 2 3 7 5 6 7=6/5 8=6/4
50 :’5"5 ﬁ‘;:;;"ZEVA"‘E 550 0 577.000 0 0 -
500 (';;;"::ess‘;‘”'ie"a""e 551 0 577.000 0 0 -
5001 Naijeti krediti pri poslovnih bankah 552 0 577.000 0 0 -
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih institucijah 553 0 0 0 - -
del 5003 Najeti krediti pri drzavnem proraéunu 554 0 0 0 - -
del 5003 | Najeti krediti pri proracunih lokalnih skupnosti 555 0 0 0 - -
del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0 0 - -
del 5003 [ Najeti krediti pri drugih javnin skiadin 557 0 0 0 R R
del 5003 | Najeti krediti pri drugih domagih kreditodajalcin 558 o) 0 0 - -
501 Zadolzevanje v tujini 559 0 0 0 - -
55 :;'2;%‘:’;';“""‘ DOLes 560 2.171.703 2.171.703 2.171.703 100 100
550 g‘;‘;':f':;‘)"" atega dolga 561 2.171.703 2171.703 2.171.703 100 100
5501 |Odplasila doiga poslovnim bankam 562 2.171.703 2.171.703 2.171.703 100 100
5502 Odplagila dolga drugim finan&nim institucijam 563 0 0 0 - -
del 5503  |Odpla&ila dolga drzavnemu proragunu 564 0 0 0 - -
del 5503 | Odplagila dolga proracunom lokalnih skupnosti 565 o 0 0 - -
del 5503 | Odplagila dolga skiadom socialnega zavarovanja 566 [ 0 0 - -
del 5503  |Odpla&ila dolga drugim javnim skladom 567 0 0 0 - -
del 5503 Odplacila dolga drugim domacim kreditodajalcem 568 0 0 0 - -
551 Odplaéila dolga v tujino 569 o) 0 0 - -
:)5(,510!‘:;2? ZADOLZEVANJE 570 o 0 0 . -
:’5"620';':)? CoerASILODOLCA 571 2.171.703 1.594.703 2.171.703 136 100
L L CILT 572 407.967 0 3.637.889 - 892
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RAGUNIH 573 0 7.582.120 0 0 _

(486+525+571)-(485+524+570)
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POSEBNI DEL FINANCNEGA POROCILA ZA LETO 2016
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EKONOMSKA STRUKTURA IN NAMEN

VSE CLANICE UL SKUPAJ

FINANCNI NACRT 2016 REALIZACIJAFN 2016
VIRI PRIFODKOV ODHODKOV. VIRI PRIFODKOV/ ODHODKOV.
o Contk storite Ccontk storte Realiz FN | Realiz PN FN | Realiz.FN
et Sredstva iz | reRRSOTeY, o Srcmir (o sevm o 2016/FN | 2°18/FN 12016/ Realiz. 2016/ Realiz.
arzavnega ODKI / obeinski nega ostala srodsva o] 2016 e
2ap. 5t PROGRAMI / NAMENI ODHODKI mizs LGS e Obeinsk! | Proracuna iz | Prodale blaga | Ostala sredstua | oy vir e ODHODKI mzs Cobllio = proracunski uvouéunn iz |Prodale blagain| %, proraguna | Drugi viri g (le vir MIZS) »
ministrsva | pr inlsiorite =l | = provedumalED| ke Sie (vir MIZS)
SKUPAJ sredsiov SKUPAJ virl e LY
proracuna EU prorecums EU R
4 2 s 4 s o 2 o o o P 2 s . s s 2 . o o P " e saean o samsis
ATovaTavaTer ATovaTavaTar
404 40 419 421 420 a22d0428m430 431 AOP prinodki 421 429 4220 428+430 431
173.636.667 39.184.331 33.247.998 173.392.109 12.351.329 104
101 175.160.905 38.877.448 31.012.641 18.234.513 100
987.4° 1.524.23: 306.883 . 2.235.35; -5.883.184 97
283.061.359 | 170.409.534 |  37.244.724 76540 | 1.964.306 | 14.468.689 11916291 32032202 296.602.605 | 170.265.783 12.279.250 | 3: 105
275.408.356 | 170.787.773 | 34672918 | 8 73.401|  2.115.303 12.851.419 | 28.044.941 168.427.865 101
2.571.806 ~33.756 223
3.344.758 4
1.206.712
-2.264.023 | 2.138.046 -8.756.839
302.101.032) 38.877.448] _ 9.734.611 73.401
194.265.747 310494 | 5.446.529 8.571
417.506] __4.261.342] 7.331
1.240] 734038
14.096.028] 1636392 515.401 of 69.472) 138.099) 302,155, 769.034 .798.632]
51.142.609 5.362.424 | 3.081.370 64530 | 1.228.648 | 10277.731 71.186 5.978.904
cijo in invost vzdriovanjo 26692676 4.2045: 1.206.712 o 7.44 2.256.273 11.476.398 5.210.335 3877.027 | 1.125.955 o 951 2.141.41 107.261 5.965.70:
PRIODKI pri 1. In 2. St rednega Studl in univ Sport (i M2l 794 ] 0 0 o o — — 165.943.795| 16 Y
173.970.996 99.266 0.000 4.000 3794214 1665114 445774 TTioreds | toscseres 101,580 431937 59816 44031
-8.027.202 99.266 -90.000 ~4.000 -3.794.214 1.665.174 | __-445.774 -5.544.150 585 ~101.580 4.319.371 59.816 440,31
141.359.852 99,769 4,00 4.559.532 05.959 490,039 142.796.773 s 6519.779 442.459 Y
142.807.865 99,261 90.00¢ 4,00 3794214 1.400.033 445774 101580 100.49 3 4319371 182,451 439611
765.318 -894.074 265 ~100.691 5.120 2.200.408 260.008 ~189.075
1 |Place in dodatno 17.01 601.031
2 |Piace 1701 600789
a1 |Srodstva za plate (osnova) - brez dodatne pedagoske obveznosti 17.013 o [ [ 440,902
1a2 naprecovanje o o [ [ 469 0
13 zaposiive o o o [ [ 0
11 usposnost o o o o 159,418 o
185 |Sredstva za sindikaine zauprike o o o o o 0 15.708 15.708 o 0 0
1a6 nesorszmer 0 0 o o o o o o o o
1a7 dobo 0 0 o o 0 0 o 4779600 710155 o 228 = = =
b |Premije za dodatno 144,427 202 o o 167.496 o | 116 115
2 |Prispevki delodajalca 14.637.236 274 96,607 3484 3658 14651690 | 14 m m 1 966 29572 99 99
20 |Prispevid delodajalca 637. 274 96,607 3484 36.584 14.651.690 | 1 966 20572 99 99
Drugi osebni prejerki 8.063.011 41372 1372 2.10 7.791.285 1 34 9 % 95
52 |Regresirana prehrana 2216330 353 2.291.481 34 24 103 103
b |Prevoz na delo in z dela 2748418 022 2.796.753 24 102 101
egres zaleini dopust 1.780.770 020 1.744.864 98 o7
Odpravnine ob upokojitv 625002 400 549.147 88 88
Jubiejne nagrade 52319 0 7.053 96.966 105 105
5e__|Dn 600.172 25577 137 210 311987 193.703 0| 118284 50 32
4 izdatki za blago in storitve 27.842.687| 23,042,070 90,000 2.000 3.046.081 199272 | 1399166 62.098 26674528 | 23.046.433 10049 380 3.263.208 52816 182423 2877 96 100
5 izdatki za opromo in 3 1.327.247 1.236.645 79,51 0 0 8123 1.100 867 0 2.169.486 1.679.433 01,58 0 o 04.357 o 28 4, 163 152
daJicaid 28 Bago i sirve 22 5 javnost 19.586.107 | 17.264.368 59,300 2000 1612004 39.000 387.345 20,000 21.322.747 18.549.890 73951 380 2,600,074 45271 15,410 28771100 107
b izvajanje Studiske dejavnost 3430334 2.958.400 30.700 0 434234 4,000 3.000 0 3.623.082 3.128.373 26546 o 652,673 7545 7.045 o 111 106
Coanza delovanje Ratunalnis fra UL 1.326.280 16.620 0 0 0 0| 1000660 [ 688.189 529121 o o [ o 159,068 o 5. 167
4c1__zdatki za blago in stortve Rat: centra UL 1.304.491 295,670 0 0 0 0 o 0 1.008.521 o 662479 503411 0 o 0 0 o 0 159065 o 5 170
52 |Oproma za Racunainiski contor UL 21.789 20950 o 0 0 0 o 0 a5 o 25710 25710 0 o 0 0 o o 0 o 1 123
45 lsoald 52 oo razs v dolo- D 526263 499614 0 0 0 0 265649 0 0 0 493,744 484.780 [ [ [ 0 8.964 o 0 o 94 o7
461 __|1zdatki za blago in stonvo I a77.074 457.476 o 0 [ [ 19,598 [ o o 451,480 431.480 0 o 0 0 o 0 0 0 I 94
49,159 42158 o o o [ 7.051 o o o 62264 55 0 o 0 0 5964 0 o o| 27 126
4300950 3239713 79512 0 0 0 782,227 157372 2 42098 2516.252 2233702 101,580 [ [ 0 86,854 o 28 54,088 59 69
355,687 350925 o o [ [ 7.7 o o o 300805 299344 0 o 0 0 1,461 0 o o 84 85
2,686,000 7715231 o 772399 756 27 2,05 135,935 135,935 o o o 5 8
7,256 269 7,173,557 79512 2072 [AT 2 2051572 7.600.425 707560 55555 2 a5 | 166 53
30.511.303 | 30.511.303 o 30.448.906 | 30.448.906 o 100 100
30.826.762|  30.826.762 0 30.464.240 | 30.464.240 o 9
-315.459 o ~15.334 153 o
2 20421078 0 20161.784] _ 20.161.784 o 9 106
5.929.749 308.258 3,305,258 9 107
1834213 739505 1.739.505 71
5241722 254693 5254693 100 100 108
4988.221 11.700 724 .548.588 6.525.532 11700 11356 131
3.571.087 11.900 o 21.248 1189102 a4 1.078 20.320 116 - -
1.417.134 -200 72 21.249 2.350.486 2 70,27, ~20.520 169 = -
1 440,857 0 18.319 435,122 7 1751 9 = =
2 |Prispevki delodajalca 71076 0 2930 81179 260 110 - .
3 Ibrugi 45656 0 0 101 5 5
4 |lzdatki za blago in storitve 3013498 11.900 36 107 120 - -
AIV_[PROGRAWI 3. STOPNJE PRIHODKI 1.063.706 15271 711,965 29,000 7,051,500 7.100 3831, 2 57 99 -
PROGRAMI 3. STOPNJE ODHOD 1.078.000 250620 | 3732358 20,000 320.809 30.807 4.403.383 i 8365 51 31
PROG! . STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI ~67.908 -20.38¢ 000 721.691 3707 ~571.576 5.365| 85 5049
1 iace in dodatno pokojninsko zavarovanje o 24.306 0 266275 000 7.193 588 24.403 33 7220|124
2 tispeu deodnpica [ 899 0 44416 322 [ 1141 % 3914 114 129 -
3 rugi 0 2205 o 20759 300 o [ o 2490 o 148 -
'+ [k 2a bago n sior 1.078.000 0 250620 | 3400903 1737 15.900 110500 329126 [ [ 39 89 31 3449
B |OBSTUDISKA DEJAVNGST PRIHODKI 102655 320 72.502 300.881 101695 o o 354.752 107 99
103.956 o 76.61! 301.81 106.851 1.795 o 304.383 101 103
~1.301 520 a1t -2 -5.156 1.795 50.369 370 396 1
71.288 o 265.08 70.328 o 310.098 113 99
71.288 o 265.08 70.328 o 257.859 9 99
o o o o 52.239 - - -
56.149 o 5476 o o 99 98
o 9,040 0 0 0 0 0 o 8915 o o ) 0 o 0 99 98
6 6,000 0 0 0 0 0 o 5.957 o o ) 0 o 0 o7 107
265.081 0 0 265.081 o 0 o 0 257859 = o
139.989 3T m 320 72502 35800 31367 o o 51150 44654 100 105
146.012 0 76,615 36720 36523 1795 1324 70987 46.524 108 112 115
~6.023 o 320 4113 -929 5.156 1.795 1.524 ~19.837 ~1.670 498 396 291
2 |lzdati za blago in storitve za 5 in sodelovanje na natetajih 10330 3.480 850 0 420 179 1324 5,001 850 o1 12 76
b |lzdatki za blago in storitve za ekskurzij ein strokovne oglede 26.758 7.138 13.415 5 13,663 o 13,552 2720 112 91 132
lzdatki za blago in storitve za okrogle mize In predavanja 15.459 640 11307 2 1.498 o 2462 4675 56 234 362
& |lzdalki za blago in storitve za raziskovaine naloge in publkacie 199 400 299 0 1.404 o 5674 5.497 137 351 202
1 |Drugiizdatki za blago in storitve 84.266 21010 43744 19512 19538 [ 24.208 32782 115 £ 9
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FINANENI NACRT 2016 REALIZACIJA FN 2016
VIRI PRIHODKOV/ ODHODKOV. VIRI PRIHODKOV/ ODHODKOV.
Realiz. PN | e PN | pogip N | Realiz. FN
AL RIOVAR] Sredstva iz | € ’:,,.':4 REALZIRANS od 2016/FN | 218/FN 15016/ Realiz. [2016/ Realiz.
BRIHODII J ARRS, SPIRIT, Druga Obéinski didamega [\ e blaga |Ostala wedstva . REIODKI ARRS, SPIRIT, Druga Gy prodaje blaga in | C2hlA edava 2016 2018 FN 2015 FN 2015
Zap. & PROGRAMI / NAMENI ODHODKI mizs | iorene | ororsaaman vin | Promaéuna iz | Prodele baga | Ostae ste0s | prugi v Trg ODHODKI mizs SrRIT || oruga | proracunsi i g (le vir MIZS) e Wiy
SKUPAJ sredsto SKUPAJ vir s
izvajania J5
+ 2 3 4 s 6 7 8 0 0 [ 2 3 a s 6 2 [ s 0 1 2 e et e o)
BRI HT0vTavaTEr
AOP prihodki 404 404 404 408 419 421 429 422004281430 431 AOP prihodki 404 408 419 421 429 422 do 4284430 431
C__ [RAZVOUNE NALOGE PRIHODKI 1.760.345 445103 3,857 70.489 71540 880.022 [ 255.379 33,955 0 5,826,340 54774 [ 675.784 o] 4711383 27612 o[ 331 96
RAZVOINE NALOGE ODHODKI 1.937.386. 452.986 3.369 59612 60.825|  1.005.963 o 252703 101928 0 5.374.085 54878 o 721694 o] a119.005 179,881 o 77 106
|RAZVOJNE NALOGE RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI -177.041 -7.883 488 10.877 10715 -125.941 [ 2676 -67.973 ] 452.255 -104 o 45910 [ 592.378 ~152.269 o| 255 679 7
1 |Plac 542073 82377 0 9.468 7.331 412.897 0 30.000 0 0 555582 6.707 [ 408271 o 37.937 0 o[ 102 9
2 |Prispevki delodajalca 84612 12595 [ 1526 1240 63.861 0 5390 0 0 90.885 1.084 [ 66.906 [ 6.197 0 o107 0 4
3 54574 5603 1.214 o 42357 0 2,000 0 0 74352 ) 0 50,626 [ 11387 o 137 9 7
4 1256327 349211 47.404 52254 486848 0 215313 101928 0 4.653.286 46,099 [ 195,691 0 4063484 179,881 o 370 119 34
[3 1.864.055 1.826.955 1.000 0 0 o 0 36.100 0 1.826.094 o 0 0 o 0 ] 0 98 109 110
1.851.538 1814938 1.000 o o ] 0 35,600 0 1.814.077 ] o 0 ] o ] 0 98 108 108
12517 12017 0 0 o 0 [) 500 0 12017 0 0 ] 0 ) 0 0 96 4501 -100
€1 -inform. sluzba in 154.046 154.046 0 0 ] 0 0 0 0 154.046 0 [ 0 [ [ 0 o 100 103 103
1 |Plac 101.999 101.999 0 0 [ 0 0 0 0 101.999 0 [ 0 o 0 0 o100 102 102
2 |Prispevki delodajalca 16421 16421 0 0 [ 0 0 0 0 16429 0 [ 0 [ 0 0 o100 102 102
3 o bni prejemki 12722 12722 0 0 [ 0 0 0 0 12664 0 [ 0 o 0 0 o100 118 118
4 |izdatki za blago in storitve 22.904 22904 0 0 [ 0 0 0 0 22954 0 [ 0 [ 0 0 o] 1 102|102
) 1.697.492 1.660.892 1.000 0 o 0 0 35.600 0 1.660.031 0 0 0 o 0 0 0 108 108
C2a__|Skrb za slovensino - delovanje lekt jozik 1.605.646 1.600.146 0 0 [ o 0 5.500 o 1.581.081 0 o 0 o o 0 0 107 107
1_|Plate in dodatno pokojninsko zavarovanje 1.034.250 1.032.250 0 0 o 0 0 2,000 0 993.388 0 [ 0 o o 0 0 79 79
2 [Prispevki delodajalca 109.238 108.938 0 0 [ 0 0 300 0 105,377 0 [ 0 [ 0 0 0 109 109
3 [Drugi osebni prejemki 351.300 351.200 0 o [ 0 0 100 0 348.876 0 [ 0 [ o 0 0 754 754
4 |izdatkiza blago in storitve 110,858 107.758 0 0 [ 0 0 3100 0 133,440 0 [ 0 [ 0 0 o[ 120 4 167 169
C2b__|Skrb za slovensiino - najemnine za tuje lektorje 45.000 21.900 ] 0 ] ] ] 23.100 ] 44.566 ] [ ] ] o ] ] 203 203 203
4 |izdatkiza blago n storitve 45,000 21.900 0 [0 [ 0 0 23100 0 44566 0 [ 0 [ [0 0 0 203 31385 203
C2c__|Skrb za slovens¢ino - poletne Sole in seminarji 46.846 38.846 1.000 0 0 0 0 0 34.384 0 0 0 [ [ [ [ 9 96 96
1 |Plac 4.400 2700 0 0 [ 0 0 0 1462 0 [ 0 [ 0 0 0 54 - -
2 |Prispevki delodajalca 700 400 0 0 [ 0 [ 215 0 [ 0 0 0 54 - -
3 K 100 100 0 0 [ 0 0 27 0 [ 0 0 0 - -
7 oritve 41646 646 7000 0 [ 0 0 0 [ 0 0 0 ) Ell Ell
D RAZVOJNA DEJAVNOST PRIHODKI 47.045.855 205.521 1.088.867 1.000 931,572 1.939.28 2.392.657 87.63 806.589 102576 _ 7.282.095 3048410 113 110 104
RAZVOJNA DEJAVNOST ODHODKI 43635773 2858 898.600 8576 720 1570.79 2.268.860 9621 750.26 317.935|  6.274.683 2336710 110 149 109 81
N RAZVOJNA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKI 3.410.082 112663 190.267 7.576 164.852 368.492 542 123,797 -8.579 56.328 215359 | 1.007.412 741700 | 155 3 125 1726
1 24.496.930 40.920 299,409 0 289310 571927 70113] _ 20468.187 795632 3631 310942 110766] 3180535 721222| 106 1 105 84
2 |Prispevki delodajalca 3.897.539 6.588 32.509 0 51.115 93.361 11.389 3.340.474 120882 590 49.446 18171 518.581 62.823 115.714. 109 173 107 86
3 [Drugi osebn prejerki 2.028.450 7.104 6.058 0 27.115 66293 8788 1533517 115.327 1860 30,046 17.348 317242 25395 57.877] 104 124 126 119
4 13.212.854 38.246 560.624 8576 399.180 839.210 15.794.323 47,651 9025119] 1228010 90.129 359.827 171650 2258.325 271706 1441897| 120 125 115 73
E 20.864.052 893.088 7.243.787 0 ] 398.589 21,552,030 892542 104095 6.762.256 400 35534 1311463 743186| 10820418 953204] 103 100 7 100
20.769.379 906.991 7.478.687 o 92,000 314.427 21.532.180 1.669.659 51.941| 6755301 [ 0 629.802 769.472| _ 11.004.450 651555 104 184 100 176
94673 -13.903 -234.900 0 -92.000 84.462 19.850 777117 52.154 6.955 400 35534 681.661 -26.286 -184.032 301.649 2 5590 1312
1_[Plate in dodatno pokojninsko zavarovanje 7.988.630 37.013 3.952.465 0 o 11855 7.650.754 315775 4251] 3512873 [ 0 72646 286.494 3.325.080 140,635 853 986.797
2 |Prispevki delodajalca 1433464 6.002 [ 635751 0 [ 19.146 1354.772 51,080 685 567.789 [ 0 10263 58492 643.462 23,001 851 104 255.400
3 Drugi osebn prejemki 946.354 [ 508.12 o 15.000 1.073.370 42567 155 524.687 7.5% 52,87 435,05 10324 1 - 107 -
4 |izdatkiza blago n storitve 10400931 863,97 13500] 238234 92000 568,81 36041 5958464 161425 11.444.264 126012 46850 2149952 539294 36961 660084 477505] 1 146 102 133
F__|TRZNADEJAVNOST PRIHODKI 29.093.881 ] ] 29.093.881 28.841.690 ] ] 28.841.690 99 - 99 -
TRZNADEJAVNOST ODHODKI 25574166 o o 25.574.166 24.285.833 o o 24.285.833 9 - 96 -
TRZNA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI 519.715 [ [ 519.715 4.555.857 [ [ 555857 | 129 - 116 -
1 |Plac 817.629 0 o 817629 8.105.469 [ 0 105.469 9: - 100 -
2 |Prispevki delodajalca 1413.009 0 [ [ 0 [ o 1413009 1355728 [ [ 0 0 [ 0 o 1355728 9 - 101 -
3 o bni prejemki 685640 0 [ [ 0 0 0 685640 765.16 [ [ 0 0 [ 0 0 765168 | 11 - 115 -
4 14,657,838 [ [ 0 0 o] 4657888 [ [ 0 0 [ 0 0] 14059468 9 - 93 -
52.25 1.939.607 | 3.344.75 5.054 547.970 52469 | 2719559 | 1215706 26 | 1.529.364| 3309319 5925 612.028 29586 72.079 | 2.254.029 34 97 113 347
25365429 4425018 1.206.71 7445| 2247450 199386 | 11475531 |  2.967.700 3330902 |  3.775647| 1125955 9512  2047.059|  107.261|  5965.675| 3.691.545 106 122 284
12313473 2.185.411 | 2.138.04 [ 2391 | -1.699.180 | 146917 | -8.755.972 | 1.751.994 -204.576 | _-2.246.283 | 2.183.364 0 -3.587 | -1.435.031 -77.675 | _-5.893.596 | -1.437.516 226 133 75
5,875,866 [ 555,567 0 33882 0 2041146 108.784 3.330.902 0 472109 [ 0 138,896 0 394.304 518.056 106 151 771
prema 13.797.943 4119918 651,145 o 7445 | 1425302 179041| _ 6238.187| 2176905 [ 3766.779 653.846 [ 9512 1582.758 107.113 2534.001| 1822076 - 94 [
5c__|Investicisko vzdrzevanje 5,114,620 0 [ [ 677.966 20345]  4.039.198 372011 [ 8868 0 [ 0 301408 148 2942732| 1316684 - 222 0
5| 577.000 0 o o 0 110.000 0 157.000 310.000 [ o 0 0 o 23.997 0 94638 34.729 - 166 -
5 0 [ 0 0 [ 0 0 0 0 0 [ [ 0 [ 0 [ 0 0 0 - - - -
‘OBRAZLOZITEV POSEBNEGA DELA
Prikazite vir pokrivanja le pri primanjkljajih za dejavnost
Prih "
Presezek Presezek Casowne | Tekoi prihodki pm}ek:nv v Kred,
SALDO | Presez prihodkoy| " Tekioct prif konc.sredstva | kontrola:
odhodkov | preteklihlet | razmejitve | izdrugih virov | naslednjem
(samo rektorat)
obdobju
5.809.592
REDNI PROGRAMI 1. IN 2. STOPNJE 2085921 0 0 0 0 0 0
IZREDNI PROGRAMI 1. IN 2. STOPNJE 2359486 0 0 0 0 0 0
PROGRAMI 3. STOPNJE 136,661 0 0 0 0 0 0
UNIVERITETNI $PORT (samo Rektorat) 5223 0 0 0 0 0
INTERESNE DEJAVNOSTI STUDENTOV. 29982 0 20660 9322 0 0 0
452255 0 0 0 0 0
INACIONALNO POMEMBNE NALOGE (FF in Rektorat) 12017 0 0 0 0 0 0
[RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST 5.280.188 0 0 0 0 0 0
DRUGO - DEJAVNOST JS 19.850 0 0 0 0 0 0
4555857 0 0 0 0 0
INVESTICIJE IN INVESTICIUSKO VZDRZEVANJE 9114900 5302727 1.757.556 2054617 0 0 0
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EKONOMSKA STRUKTURA IN NAMEN

VSE CLANICE UL SKUPAJ

REALIZACIJA FN 2015 REALIZACIJA FN 2016
VIR PRIHODKOV/ ODHODKOV. VIRI PRIHODKOV/ ODHODKOV.
Realiz.FN | Realiz. FN
REALIZACIJA Conik storitev REALIZACWA Srodstva iz | Conik storitev i i)
PRIHODKOV! xR, sPiRIT, | Druga e e PRIHODKOV! s, seir, | oga | O8e | R  aga in|Osala sedea FN2015 | FN2015
zap. 5t PROGRAMI / NAMENI ODHODKOV mzs s | s = o o |1 aroratana ey Drugi vir g ODHODKOV mzs e T | g o | proracunski [ Prorauna Goie 292" iz proracuna |  Drugi vir g (vir MIZS)
SKUPAJ SKUPAJ viri nasioa Y
izvajanja JS izvajanja JS
1 2 3 4 s s 7 s s 0 1 2 3 4 s 6 2 3 o 0 1 2 1533 rasais
Ao T3vaTer 0 T3vaTer
AOP prihod 404 404 404 408 419 421 429 422 do 428+430 431 AOP prihodki 429 a2 431
SKUPAJ PRIHODKI 294.157.926 | 166.303.682 38.353.247 | 11.020.229 32293 6.300.123 | 15.093.625] 8.843.625] 1 [ 3 7.541.261 | 173.392.109 12.858.402 | 12 35.347.869 105 104
SKUPAJ ODHODKI 291.578.256 | 169.606.244 |  37.183.999 .165.578 96.756 635762 | 12.670.529 | 8.153.000 | 1 301.731.669 | 173.638.200 11.356.777 | 31.433.939 103 102
SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 2.579.670 .302.562 1.169.248 | 1.854.651 -64.463 664.361 | 2.423.096 4 5.809.592 E 6: 225 7
SKUPAJ PRIHODKI ZA TEKOCO PORABO 284.491.804 | 165.403.205 37.242.281 .207.826 203 | 5.354.212 | 14.685.299 296.602.605 9 104 103
SKUPAJ ODHODKI ZA TEKOCO PORABO 272.829.403 | 166.345.150 34.064.360 .507.532 —11.413.666 1 | 279508627 | 96.500 | 1.471.955 101 |
SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODKI -941.945 3.177.921 | -209.706 - 3.271.633 874.355 -3.059 -25.116 195
SKUPAJ PRIHODKI ZA INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVA| 00.477 1110966 | _ 2.812.403 408326 18.334 | 1.367.331 102,374 10.938.656 529.364 | 3.309.319 347
SK KIZA INVES' ZE . 3.261.094 3.119.639 | 99 9¢ | 55 160__|
SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI ZA INVESTICIJE. _-9.082.731 7 -2.008.673 52494 | 848537 4.828.904 | -954.133 2.183.364 88
PO VRSTAH STROSKOV 291578.256 ___169.606.244] 37.183.999) 165 5635762 _18.176. 30.889.747] 2
190.374.026 | 136.712.042 25.113.491 | 5.145.233 2062 | 1.503.016 4.712.886 | 10.986.206 1
1___|Plate in dodatno pokojninsko zavarovanje 154214853 111.027.220) 20516.032 4020287 1.202912] 3.670.441 8.779.869 4315212 3631 99
2 [Prispevii delodajalca 24.357.833 17.349.054] 3.308.250) 609,648 257] 194146 649.495]  1.436.688] 695.755] 590) 706.285] Y
3 |Drugi osebni prejemii 11.801.340) 8.335.768) 1.289.209) 515.208 206 105.958| 392.950) 769.449) 641.002 1.860) 460.454
4 |Izdatki za blago in storitve 82455377 | 29.633.108 8.950.869 | 3.362.299 94.694 | 3.134.341 7.267.520 | 16.847.034 9.978.904 | 3.525.891 90.509 11.639.24: 7.540.320
A5+ in i Zevanj 18.748.853 3.261.094 3.119.639 658.046 0 998.405 | 1.256.863 6.196.235 | 3.056.507 3877.227 | 1.125.955 0 9.512 2.141.41 107.261 5.965.703
AA Kl pri 1. in 2. st. rednega Studija in univ. Sport (vir MiZ 16 8|1 98 [] 0 [] 0 [] 0] o [ 4 0 0] [ [] []
| TSF-Z ODHODKI pri 1. in 2. st. rednega Studija in univ. Sport (vsi viri] _169.966.689 | 164.929.958 164.374 82.500 [] 68.053 | 3440321 804136 408.921 171.487.945 | 166.026.380 101.580 100,497 0| 431937 59.816 440310
TSF-Z RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI -8.153.191 | -3.116.460 -164.374 -82.500 0 68.053 | -3.440.321 -804.136 | 408.921 -5.544.15 -82.585 -101.580 100.4 0] 431937 -59.816 -440.310 68
Al__|REDNI PROGRAMI 1. STOPNJE PRIHODKI 139.435.958 | 134.616.330 75.823 75.000 0 o] 3847520 47389 312.861 142.796.77: 135.424.561 889 100.497 [ 6519.779 52.552 442.459 102 101
[REDNI PROGRAMI 1. STOPNJE ODHODKI 140.878.712 |  136.883.920 164374 75.000 o 54.851| 2830862 476308 355.938 140.695.518 | 135.491.812 101.580 100.497 0 4319371 50816 182.451 100 99
REDNI PROGRAMI 1. STOPNJE RAZLIKA MED ODHODKI -1.442.754 -2.267.599 -88.551 0 0 54851 | 1.016.667 -2.502 43.077 2101.255 -67.251 -100.691 0 o 2.200.408 -7.264 260.008 -189.075 | 146 3
1___|Place in dodatno 91119.778 | 90.383.723 9.682 ) o 1.347 473.050 o 249,557 89.408.529 88.427.085 o o o o 688.760 6.000 o 286684 98 98
a__|Place 90918137|  90.182.696 9682 0 [ 1.347 472576 0 249.417 89.241.033 88.260.320 0 0 o o 688,062 6.000 [ 286,651 98 98
ta1__|Sredstva za place (osnove) - brez dodatne pedagoske obveznosti 81.409.754 80.969.116 o P 1.347 288,041 P) 148,631 76.721.437 76.232.760 0 P 0 0 476,640 6.000 P) 6,037 94 94
1a2__| Srodstva za redno napredovanjo 176.920 176.929 o o o o 0 o o o 2019431 2019.431 o o o o o o o o 1141 1141
183 __|Sredstva za nove zaposiitve 157114 157114 0 0 o o 0 0 ) o 217.717 217.717 0 0 0 0 0 ) 0 o 159 159
7a4__|Srodstva za delowno uspesnost 5.970.334 5,605,528 o 0 ) o 164.220 o o 100586 5.547.060 5,064,549 o ) o o 202125 o o 280,356
a5 | Sredstva za sindikalne zauprike 5330 5330 0 0 0 0 0 0 o 15,708 15.708 ) 0 0 0 0 ) 0 0
1a6___|Srodstva za odpravo placnih nesorazmen] 3218676 3.208.679 9.682 o o o 315 o o o o o o o o o o o o o
1a7__| Sredstva za delovno dobo o ) 0 0 o o 0 o o o 4.719.680 4710155 o ) 0 0 9.207 0 o 228
1b__|Premije za dodatno pokojninsko zavarovanje 201.641 201,027 0 o o o 74 o ) 140 167.496 166,765 o o o 0 698 o o 33
2 |prispevki 14.209.245 14.102.971 1.560 0 o 217 81.053 363 o 23.081 14.651.690 14.509.608 o o [ [ 111,544 966 o 20572
2a__|Prispevii delodajalca 14.209.245 14.102.971 1,560 0 0 217 81053 363 [ 23081 14.651.690 14.509.608 0 [ 0 [ 111,544 966 0 29572
3 |Drugi osebni prejemki 7.250.313 1517 ) [ [ 11.363 [ [ [ 7.791.285 7.629.253 0 [ [ [ 161.502 34 0 496
3a__|Regresirana prehrana 2.357.258 [ 0 0 0 3790 [ o 0 2.291.481 2.271.930 o o [ [ 19.270 34 0 247
3b__|Prevoz na delo inz dela 2.691.785 o o o o 2466 [ [ o 2.796.753 2.782.003 o ) o o 14.501 [ [ 249
3c__|Regres za letni dopust 911.627 [ 0 0 o 1.829 [ 0 [ 1.744.864 1735683 o o [ [ 9.181 o [ o
3¢__|Odpravnine ob upokojityi 782,619 [ 0 [ o 57 0 [ [ 549,147 548.968 0 [ [ [ 179 [ 0 [
3d__|Jubllejne nagrade 83128 0 0 [ o 72 [} [ 0 97.053 96.966 o [ 0 [ 87 [ [ [
3e_|Drugo 22389 1517 0 [ o 3149 o [ [ 311.987 193.703 0 0 o o 118.284 [ [ [
4 |izdatki za blago in storitve 26.054.917 [ 75.000 o 53287 | 2260883 34075 4743883 83.300 26.674.528 23.046.433 0 100.497 380 [ 3.263.208 52816 182.423 28771
5 |izdatki za opremo in investicij Zovanj 2.244.459 151.615 0 o 4513 503 1.515 2.169.486 1.879.433 101.580 ] [ [ 94.357 [ 28 94.088
4a__|lzdatki za blago in storitve za izvajanje Studijske dejavnosti 21.683.045 [ 55.864 [ 53287 | 2052690 27.466 19.267 83300 21.322.747 18.549.890 o 73951 380 [ 2609.074 45271 15.410 28.771
4b__|Podjemne in aviorske pogodbe za izvajanje Studijske dejavnosti 2.767.027 [ 19.136 [ [ 206.903 [ 138114 [ 3823082 3128373 0 26546 [ [ 652,673 7.545 7.945 [
4c__|lzdatki za delovanje RacunalniSkega centra UL: 717.864 [ 0 [ [ [ 0 317.502 o 688.189 529.121 [ [ [ [} [ [ 159.068 [
4c1_|120atki za blago i stortve Racunalniskega contra UL 617.504 o o ) o 0 o 317.502 o 662.479 503,411 o o o o o ) 159.068 o
502___|Oproma za Racunainiski conter UL 100.520 0 o P) o 0 0 P o 25710 25710 o P) 0 0 0 o o o
4¢__|izdatki za Individuaino felo - IRD: 355.436 o 0 0 o o o o o 493744 484.780 [ 0 o o 8964 0 0 [
461__|1zdatki za blago in storitve IRD 307.012 0 0 P o 0 0 o o 431.480 431,480 0 o 0 o o o P o
562__|Izdatki za opromo IRD 46.474 0 o o o 0 o o o 62264 3.3 o o 0 o 8961 o o o
4e__|Drugo skupaj 2775954 151615 0 [ [ 5803 7112 1515 [ 2516.252 2233702 101,580 [ o o 86.854 [ 28 94.088
401__|Prispevek za vzpodbujanje zaposiovarja invalidov po ZZRZ1 371.499 0 [ ) o 0 o ) o 300,605 209,344 o o 0 0 1.461 ) o
402__|Drugiizdatki za blago in storitve: 308,790 0 o o ] 7.290 6.609 ) o 133,935 133,935 o ) 0 o 0 o 0 ]
502__|Druga oproma in investicijsko vzdreevanjo: 2,05 665 1.937.519 151615 o o o 4513 503 1.515 o 2081.512 1.800.423 101.580 o o o 85393 o 2 94,088
All__|REDNI PROGRAMI 2. STOPNJE PRIHODKI 28184154 27421161 [ 7.500 o o 944.500 36170 o 74.823 30.448.906 30.448.906 0 o [ [ [ o o o
[REDNI PROGRAMI 2. STOPNJE ODHODKI 28.684.232| 27970022 o 7.500 o 13.202 609.459 31.066 o 52983 30.464.240 30.464.240 0 o o o o o o o
REDNIPROGRAMI 2. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI -500.078 -848.861 0 ) 0 ~13.202 335.041 5.104 ) 21.840 -15.334 -15.334 0 0 0 o ] 0 ) )
Place in dodatno pokojninsko zavarovanje 19.157.863 19.008.061 [ 0 0 324 120,090 562 [ 28806 20.161.784 20.161.784 0 [ 0 0 0 [ 0 [
Prispevii delodajalca 3111681 5,087,534 0 0 0 52 19.557 87 [ 4.451 3.308.258 5.508.258 ) ) 0 0 [ [ [ 0
Drugi osebni prejemii 1.015.243 1.015.140 o 0 [ o 10: [ [ [ 1.739.505 1.739.505 0 [ o o 0 [ 0 [
Iz datki za blago in storitve 5.399.445 4.850.287 [ 7.500 [ 12,626 469.709 30397 [ 19.726 5.254.693 5.254.693 0 [ [ [ 0 [ 0 [
IZREDNI PROGRAWI 1. in 2. STOPNJE PRIHODKI 5.389.964 0 o 0 0 o] 5366.59 17.300 6.068 [ 6.548.588 o 0 o [ o 6525532 11.700 11.356 ]
[ zREDNIPROGRAWI 1. 3.664.978 0 [ 0 0 o[ 337787 10,052 0 17.139 4.189.102 0 0 0 [ ] 4.160.046 7.658 1.078 20320
[ZREDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODH]____1.724.986 0 [ ) o 0| 1.728.809 7.248 6.068 -17.139 2.359.486 ) ) o 0 ] 2.365.486 4.042 10.278 -20.320
1___|Plate in dodatno pokojninsko zavarovanje 599.026 [ [ 0 [ o 586.168 [ [ 12.858 435.122 [ [ [ [ [ 417.603 [ [ 17.519
2___|Prispevki delodajalca 97.283 [ [ 0 0 [ 95.429 [} 0 1.854 81179 0 o 0 [ [ 78.378 [ [ 2801
3 |Drugi osebni prejemki 27.806 [ [ 0 [ o 27.806 [} [ [ 46.050 [ o [ o 0 46.050 [ [ [
4 |lzdatki za blago in storitve 2.940.863 [ [ 0 [ o 2928384 10.052 [ 2427 3626751 0 [ [ [ 3618.015 7.658 1.078 [
AIV__|PROGRAWI 3. STOPNJE PRIHODKI 3.585.653 0 [ 0 0 o] 3443108 12.300 0 130.245 4.927.907 1,051,500 7100 0 ] ] 3.831.407 27.900 o o
PROGRAMI 3. STOPNJE ODHODKI 3.682.386 14.434 [ 0 o 0| 3498514 31223 [ 138.215 4791246 329.809 30807 [ [ [ 4.403.383 18.882 o 8.365
PROGRAMI 3. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI -96.733 14.434 0 ) ) ) -55.406 -18.923 0 -7.970 136.661 721.691 ~13.707 ) o o -571.976 9.018 ) -8.365
1___|Place in dodatno pokojninsko zavarovanje 269,851 3814 [ 0 [ [ 248,027 10.990 [ 7.020 372.844 588 24,403 [ o o 337.189 3444 [ 7.220
2 |Prispevki delodajalca 42606 613 [ 0 [ o 39.261 1782 [ 950 64.248 95 3914 [ o 0 58.540 554 [ 1.145
3 |Drugiosebni prejemii 27.100 64 0 o o o 25,854 782 [ [ 34.340 o 2.490 o 0 0 31566 284 0 [
4 |lzdatki za blago in storitve 3.342.629 9.543 [ 0 [ o[ 3issarz 17.669 [ 130.245 4.319.814 329126 [ [ [ o 3.976.088 14.600 [ [
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REALIZACIJA FN 2015

REALIZACIJAFN 2016

VIRI PRIHODKOV / ODHODKOV

VIR PRIHODKOV / ODHODKOV.

Realiz. FN | Realiz. FN
REALIZAGIIA Ea REALIZAGIIA (onik storitov 2016/ Realiz. [2016/ Realiz.
PRIHODKOV / avnega PRIHODKOV / Obéinski e r |ostala sredstva
Zap. it PROGRAMI / NAMENI ODHODKOV mizs REEp il || e m:’:"::‘“' O (epeetonsis ety | Drugi viri Ty ODHODKOV mzs ARRS, SPIRIT, | oruge | proracunski prodaje b1aga in | iz proracuna | Drugi viri IS FN 2015 (::: z,:,g,
EEUESY proracuna EU: | naslova SKUPAJ virt proracuna EU: | nasiova D
ESS,ESSR... | izvajania JS ESS,ESSR... | izvajanja Js
4 2 B . s s 7 s o 0 s B s s 7 s 0 " 12 ey oy
B |OBSTUDIISKADEJAVNOST PRIHODKI 498161 105.905 [ 0 0 o 28942 0 0 507.597 o 0 0 0 51.150 0 354752 o] 102 6
ST DEJAWNOSTODHODKI 502.940 107.674 o 0 0 o 47.587 0 0 485340 1795 1324 ) [ 70.987 0 304.383 of o7 9
OBSTUDUSKA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI -4.779 1769 o o 0 0 A8.645 0 o 22.257 .79 524 o ] “19.837 0 369 o ae6 201
BI__|UNIVERZITETNI SPORT PRIHODI 414.055 76.007 0 0 0 0 0 0 0 380.426 70.328 0 0 0 0 o 0 310.098 o] 92 3
UNIVERZITETNI SPORT ODHODKI 403.745 76.007 0 0 0 0 0 0 0 328187 70.328 0 0 0 0 0 0 257.859 o 81 3
UNIVERZITETNI SPORT RAZLIKA 10.310 o 0 o 0 0 o 0 ) 52.239 ) 0 o o o ) 0 52.239 o| 507 s
Place in dodatno pokojninsko zavarovanie 59.286 56.786 0 0 0 0 0 0 0 55476 55476 0 0 0 0 0 [ [ o] o4 9
Prispevki delodajalca 504 0,105 0 o o 0 o o o 8015 8915 0 0 0 0 0 o [ o| o4 o
Drugi osebni prejemid 5.780 5520 0 0 0 0 0 0 0 5.937 5.937 0 0 0 0 0 0 0 o[ 103 107
zdatki za blago in storitve 329.175 4567 0 o 0 0 0 o o 257.859 0 0 0 0 0 0 o 257.859 o| 78
TNt = JAVNOSTI / PRIHODKI 84.106 29.898 0 0 0 0 28542 0 o] [ teram 31367 o 0 0 0 0 44654 o 151
[ [INTERESNE DEJAVNOSTI STUDENTOV ODHODKI 99195 31.667 0 0 0 0 47.587 0 9.94 of [ aszass 36.523 1795 1324 0 0 0 46524 o 158
INTERESNE DEJAVNOSTI STUDENTOV RAZLIKA ~15.089 1.769 0 ) 0 0 “16.645 0 5.325 0 ~20.982 -5.156 “1.795 .324 0 0 0 -1.870 o| 199
4a__|lzdatki za blago in storitve za tokmovanje Studentov in sodelovanje na nateGajin 1842 552 0 0 0 0 1290 0 0 0 9,390 420 1795 1324 0 0 0 850 o[ 510
4 |lzdati za blago in storitve za ekskurzi ein strokovne oglede 17.624 10361 0 0 0 0 6.238 0 0 13.663 0 0 0 0 0 2720 o| 170
40 |lzdati za blago n storitve za okrogle mize in predavana 13.460 414 0 0 0 0 5.006 0 0 1498 0 0 0 0 0 4675 o] 64
46 |lzdatki za blago in storitve za naloge in publikacie 3396 696 0 0 0 0 2.500 ) 0 1.404 0 0 0 0 ) 5.497 o| 370
49 |Drugi izdatki za blago in storitve 62873 19,644 0 0 0 0 32553 0 0 19,538 0 0 0 0 0 32.782 o 154
c E NALOGE PRIHODKI 6.042.035 534.963 11719 43260 22693| _ 4.250.068 2,508 732442 346.443 10344 54774 0 75.784 27612 0 6
RAZVOINE NALOGE ODHODKI 5.086.055 657.232 8245 67.072 94616| 3554632 56.223 615.453 292.909 5718 54.878 ) 721.694 179.881 o 106
RAZVOJNE NALOGE RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI 5.980 177.731 3.474 23812 “71.923 704.436 53715 110 4626 104 ] “152.269 o
1___|Place in dodatno pokojninsko zavarovanje 939.420 141.180 0 7444 0 723.804 0 66.992 477 6.707 0 ) 0
2 |Prispevki delodajalca 150.728 22579 0 1.198 0 116110 0 10841 77 1.084 0 [ 0
3 |Drugi osebni prejemic 75.207 12.777 7 2851 2 96: [
4 |izdatki za blago in storitve 3:620,610 480696 524 57661 5461 265581 5622 534.76 514 46,00 175,881 119 7
@ ACIONALNO POMEMBNE NALOGE PRIHODKI 1.667.208 0 [
IACIONALNO POMEMBNE NALOGE ODHODKI 1.679.225 0 0
ACIONALNO POMEMBNE NALOGE RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHO| -12.017 ) 0
& ijavno-inform. sluzba in i ijska pismenost 149.220 0 0 0 0 0 0 o o o
1 [Place in dodatno avarovan 99.908 0 0 o o 0 0 0 0 0
2 |Prispevki delodajalca 16,045 0 0 0 0 0 0 0 ) 0
3 |Drugi osebni prejemic 10.754 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0
4 |zdalki za blago In storitve 22513 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 ]
€2 |Skrb za slovenséino skupaj 1530.005 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 8
C€2a__|Skrbza - delovanje lektoratov slovenskega jezika 1.472.259 0 [) 0 [) 0 ) ) 0 0 7
1 [Place in dodatno avarovan 1250137 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 9
2 |Prispevki delodajalca 96.953 0 0 0 0 0 0 0 [ o1 9
3 [Drugi osebni prejemic 46.294 0 0 [ 0 0 0 0 [ o 7 4
4 |lzdatii za blago in storitve 78875 0 0 0 [ 0 0 0 [) ol 1 59|
C2b | Skrb za slovensino - najemnine za tuje lektorje 21.900 0 0 0 o 0 o 0 0 o] 2 3
4 |lzdatki za blago n storitve 21.900 0 0 0 0 0 0 0 ) o| 31385 203
C2c__|Skib za slovenséino - poletne Sole in seminarji 35.846 [) ) 0 ) [) ) 0 0 0 %6 %
1 [Place in dodatno pokojninsko zavarovanje 0 0 0 o 0 0 0 0 f) 0 E =
2 |Prispevki delodajalca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 = =
3 |Drugi osebni prejemic 0 0 0 o o 0 0 0 [ 0 E =
4 |izdatki za blago in storitve 35846 0 0 0 0 32,680 0 0 0 0 o] o1 51
D |RAZISKOVALNAIN RAZVOJNADEJAVNOST PRIHODKI 167193 37.116.5% 61212 9,600 2.080.745 53.326.680 38810027 2.392.657 7631 622653 3.048410| 110 104
RAZISKOVALNAIN RAZVOJNA DEJAVNOST ODHODKI 169.285 34.037.842 2.140 1.428.897 48.046.492 35.267.297|  2.268.860 96210 596 109 81
RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKI I -2.092 3.078.754 -260.033 7.460 660.648 5.280.188 3.542.730 123.797 -8.579 125 1.726
1___|Place in dodatno pokojninsko zavarovanje 83579 20.506.350 160,817 1599 316397 25.897.699 20.468.187 795632 3631 105 84
2 |Prispevki delodajalca 13.234 3.306.690 26678 257 52,937 4.247.070 3.340.474 120,882 590 107 86
3___|Drugiosebn prejemki 7.377 1.267.692 11352 20 36958 2.107.400 1533517 115,327 1,86 126 119
4 lizdatki za blago in storitve 65.095 8.937.110 695195 7 102,605 15,794,323 9.025.118| 122801 50.12: 115 73
E___|DRUGO - DEJAVNOST JS PRIHODKI 890.445 38.143] _ 7.467.850 679.494 21,552,030 104.095] _ 6.762.25: 40 97 100
[ i 60 949,662 514| 7463715 1.941| 675530 176
DRUGO - DEJAVNOST JS RAZLIKA MED ODHODKI 608.404 -59.217 32629 4139 “777.117 2.154 6. 400 1312
1 [Place in dodatno pokojninsko zavarovanie 5.036.204 32 o ses202 0 315775 4251 3512873 0 0 986.797
2 |Prispevki delodajalca 1.308.497 20 0 581572 o 51.080 685 567.789 0 0 104 255.400
3 |Drugiosebn prejemki 1.005.952 0 0 503177 0 42675 155 524,687 0 107 -
4 Jizdati za blago in storitve 11.257.107 545610 5514| 2526940 o 56,154 1260.129 46850| 2149952 0 369615 102 133
F__|TRZNADEJAVNOST PRIHODKI 29.170.278 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 99 E
T WNO! - 25.237.692 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 % =
IED PRIHODKIIN ODHODKI 952.586 o o 0 o 0 o o 0 o [) 116 E
1___[Plate in dodatno pokojninsko zavarovanje 074.547 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 100 =
2 |Prispevki delodajalca 1.337.629 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 101 2
3 |Drugi osebn prejemki 665.351 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 115 =
4 15.159.965 0 0 0 0 0 0 0 14.059.468 0 0 0 0 0 0 0 93 5
[ 9.666.122 900477 1110966 | _ 2.812.403 ) 945911] _ 408.326 18.334 | 1.367.331 | 10938656 3126326 | 1529364 | 3309319 0 5925 612,028 29586 113 347
16.504.394 | 1.474.781 2.968.024 658.046 o 998.405 | 1.252.350 201.561 | 6.194.720 20053556 | 3.330.002 | 3.775.647 |  1.125.955 0 9512 |  2047.059 | 107.261 122 284
INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE RAZLIKA MED P|__-6.838.272 -274.304 1.857.058 | 2.154.357 0 -52.494 | -844.024 | -183.227 | 4.827.389 -0.114.900 ~204.576 | -2.246.283 | 2.183.364 0 -3.587 | -1.435.031 -77.675 133 75
5a__|nvesticie 3211757 432.193 3411 574951 [ 728543 314526 83.797 473841 4854267 3,330,902 0 472109 0 0 136,69 0 151 771
55 [Oprema T1.14.118 38.356 2.832.247 83.095 0 267.100 719.922 115251 | 4.668.963 70.476.085 0 3.766.779 653.846 0 5512 1:562.758 107.113 [ )
5 Vzdrzevanie 2054984 704232 32.366 0 0 2762 217902 2513 91.072 4.569.840 0 8.868 0 0 301.40 148 222 0
56 _|Priprava investiciske 92,535 0 0 0 0 0 0 0 70,844 153,364 0 0 0 0 0 23,997 0 166 -
50 |ntervenciska sredstva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 B =
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC NA UNIVERZIV
LJUBLJANI

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finanénega
poslovodenija in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih
financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganije ciljev poslovanja in
uresni¢evanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega
zagotovila o doseganiju ciljev: tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni, se
obvladujejo na Se sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo
klju¢na tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolo¢enega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da
se tveganja obvladuje uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrocju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih
financ na Univerzi v Ljubljani.

Oceno podajam na podlagi:

- ocene notranje revizijske sluzbe za podrocja:

- samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrocja: studijske dejavnosti, raziskovalne
dejavnosti, financne in racunovodske funkcije, kadrovske funkcije, informacijskega sistema,
knjiznicne dejavnosti, zalozZnisStva, javnega narocanja in drugih dejavnosti.

- ugotovitev (Racunskega sodisca RS, proracunske inSpekcije, Urada RS za nadzor proracuna,
nadzornih organov EU,...) za podrocja: projektov, financiranih iz evropskih sredstev, davcne
zakonodaje in delovnih razmerij.

Na Univerzi v Ljubljani je vzpostavljen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.
2. Upravljanje s tveganiji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so doloceni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.
2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolocen je nacin
ravnanja z njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.
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3. Na obvladovanju tveganj temeljec sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki
zmanjsujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):
a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje
revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteZznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,

d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe: Univerza v Ljubljani, Univerzitetna sluzba
za notranjo revizijo, Kongresni trg 12, Ljubljana

Mati¢na Stevilka: 50850630000

N < ¢ I I >/

Ali (sprejeti) finan¢ni nacrt (proracun), za leto na katerega se Izjava nanasa,
presega 2,086 mio EUR

X

V letu 2016 sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave:
e Pripravljen je osnutek novega Statuta UL
e Ureditev pravil o izogibanju nasprotjem interesov in opravljanja dela izven UL
e QOrganizacija usposabljanj zaposlenih na razlicnih podrocjih za dvig kompetenc zaposleni
Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne
obvladujem v zadostni meri
e Operativno tveganje: enoten poslovni informacijski sistem
e Financno tveganje: dokoncanje nujnih infrastrukturnih projektov, ki jih zaradi pomanjkanja
sredstev ne moremo dokoncati
e Tveganja neucinkovitih procesov: procesi se ne izvajajo v pravih OE, izvajajo se procesi, ki ne
sledijo spremembam
e Kadrovsko tveganje: ustrezne kompetence, pravilna razporeditev nalog.

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika: prof.dr. lvan Svetlik, rektor
Podpis:

Datum podpisa predstojnika:
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MERILA UL ZA RAZPOREJANJE SREDSTEV ZA STUDIJSKO DEJAVNOST,
INVESTICIJE IN INVESTICIISKO VZDRZEVANJE Z ZAPISNIKOM UO UL TER TABELO
O RAZDELITVI SREDSTEV

Na podlagi 27. ¢lena Uredbe o javnhem financiranju visokoSolskih zavodov in drugih zavodov (Ur. I. RS,
$t. 7/2011,34/2011 - Odl. US, 64/2012 ) in 59. ¢lena Statuta UL (Ur. |. RS, $t. 8/05 s spremembami,
dopolnitvami in popravki) je UO UL na 21. seji dne 16. 6. 2016 sprejel naslednja

MERILA UL ZA RAZPOREJANJE SREDSTEV ZA STUDIJSKO DEJAVNOST, NAKUP OPREME POVEZANE S
PEDAGOSKO DEJAVNOSTJO, INVESTICIJE IN INVESTICISSKO VZDRZEVANJE
(za leto 2016)

1. dlen

Z Merili UL za razporejanje letnih sredstev za Studijsko dejavnost (v nadaljevanju: Merila) se v okviru

sredstev, ki jih prejme UL na podlagi Uredbe o javnem financiranju visokoSolskih zavodov in drugih

zavodov (v nadaljevanju: Uredba) in pogodbe sklenjene z MIZS doloca:

- deleZ sredstev za Studijsko dejavnost 1. in 2. stopnje, ki jih prejmejo ¢lanice,

- delez sredstev za skupne naloge UL,

- merila za oblikovanje in razporejanje dolocenih sredstev, ki se namensko izlo¢ajo na ravni UL
pred delitvijo med ¢lanice,

- pravila oblikovanja in porabe drugih sredstev.

2. Cclen

Skupna sredstva TSF za leto 2016 za Univerzo v Ljubljani znasajo, na podlagi sklepa Ministrstva za
izobraZevanje, znanost in Sport, 165.943.794,94 EUR.
Ta znesek se razdeli za:

- sredstva Clanic,

- delovanje rektorata,

- sredstva rezerve,

- sredstva interdisciplinarnega studijskega programa Kognitivna znanost.

Sredstva ¢&lanic
3. clen
Letna sredstva ¢lanice (LSC) predstavlja vsota temeljnega stebra financiranja ¢lanice (TSF-C), sredstva,
ki jih Clanica prejme po kriteriju internacionalizacija, sredstva, ki jih clanica prejme po kriteriju

znanstvena odli¢nost, poracun sredstev za medsebojno sodelovanje ¢lanic, poracun sredstev za skupne
programe, poracun sredstev za izvajanje izbirnih predmetov, ki jih izberejo Studentje druge ¢lanice UL,
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4. ¢len

TSF-C je sestevek sredstev za prvo stopnjo in sredstev za drugo stopnjo.

Osnova za izraéun sredstev TSF-Cao16 50 sredstva TSF-Cao1s. V osnovo se ¢lanicam FDV, NTF, ZF in FS
vStevajo zneski, ki so jih Clanice prejele v letu 2015 iz sredstev rezerve zaradi odprave sistemskih
neskladij pri financiranju, in sicer v visini:

- FDV v visini 70.000 EUR,

- NTF v visini 70.000 EUR

- ZF v visini 150.000 EUR

- FSvvigini 200.000 EUR.

Sredstva v visini 154.498.250,64 EUR se razdelijo ¢lanicam sorazmerno glede na osnovo.

Vsem Clanicam se tako izraCunana sredstva povecajo za 2,7 % zaradi povecanja stroskov dela, ki izhaja
iz Zakona o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela za leto 2016 in drugih ukrepih v javnem
sektorju.

5. dlen

Sredstva v visini 1.000.000 EUR se razdelijo na podlagi kriterija internacionalizacija, in sicer 100.000 EUR
za skupno promocijo v tujini, preostanek sredstev se razdeli med ¢lanice upostevajoc¢ Stevilo vpisanih
tujih Studentov in Stevilo tujih Studentov na izmenjavi in faktor Studijske skupine ¢lanice po Uredbi o
javnem financiranju visoko3olskih in drugih zavodov od leta 2004 do leta 2010. Formula, ki se uporabi
pri delitvi: 50 % tujih Studentov + 50 % tujih Studentov*faktor Studijske skupine.

6. Cclen

Sredstva v visini 1.000.000 EUR se namenijo umetniski dejavnosti in raziskovalni odli¢nosti, od tega se
dodeli umetniskim akademijam proporcionalno 61.931,84 EUR, 938.068,16 EUR pa se ostalim ¢lanicam
razdeli glede na SICRIS tocke, objavljene za petletno obdobje do 31.12.2015 po kategoriji A. »

7. Clen

Poracun med ¢lanicami za medsebojno opravljeno pedagosko delo se opravi tako, da se TSF-C prejemnic
storitev zmanjsa, ¢lanic dajalk storitev pa poveca, pri cemer se upostevajo deleZi Studijskega programa,
ki ga izvedejo Clanice dajalke storitev pri ¢lanici prejemnici in materialni stroski ¢lanice prejemnice
storitev v zvezi z izvedbo teh delov Studijskih programov.

DeleZi Studijskega programa, ki ga izvedejo ¢lanice dajalke storitev pri ¢lanici prejemnici, se izracunajo
tako, da se vsota uteZenega Stevila ur predavanj in vaj (utezi sta 1 in 0,42), ki jih izvedejo ¢lanice dajalke
storitev, deli z vsoto uteZenega Stevila ur predavanj in vaj Studijskih programov ¢lanice prejemnice
storitev. ZmnoZek deleZev in osnove za izracun poracuna prejemnice storitve predstavlja vrednost teh
delov programov. Osnova za izracun poracuna so skupna sredstva za prvo in drugo stopnjo v kateri se
upoSstevajo tudi obveznosti izvajanja obvezne prakse pri programih za regulirane poklice.

Materialni stroski Clanice prejemnice storitev v zvezi z izvedbo teh delov Studijskih programov
predstavljajo 10 % vrednosti teh delov programov.
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Za odstotek iz tretjega odstavka tega ¢lena se zmanjsa vrednost teh delov programov, ki se poracuna
med ¢lanico prejemnico storitev in ¢lanicami dajalkami storitev.

Ce se ¢lanice ne dogovorijo drugace, se ta ¢len uporablja tudi v primeru skupnih programov, kjer je
&lanica prejemnica storitev nosilka programa. V tem primeru ne velja tretji odstavek tega ¢lena. Clanice,
ki izvajajo skupni program, se namrec same dogovorijo za delitev materialnih stroskov v obsegu 10 %
letnih sredstev programa.

8. Clen

Ta ¢len doloca nacin poracuna med ¢lanicami UL, za predmete, ki jih posamezni Studenti izberejo v
programih prve in druge stopnje drugih ¢lanic UL. Poracun izbirnih predmetov, opisan v tej tocki, se za
posamezen predmet uposteva le, ¢e je v ta predmet vpisano najmanj 10 Studentov iz drugih ¢lanic,
Univerze v Ljubljani.

Za vsako Clanico UL se doloci vrednost normirane kreditne tocke (VKT) v danem letu po formuli

VKT = LSC/SUM, (F, * SKT,) (vsota je po vseh aktivnih programih ¢lanice).

Pri tem je:

LSC = skupna letna sredstva &lanice za $tudijsko dejavnost za vse programe na prvi in drugi stopniji
SKT, = $tevilo kreditnih to¢k vseh vpisanih $tudentov na danem programu p ¢lanice

Fo = Studijski faktor programa p iz uredbe, ki je veljala za leto 2010, pri cemer se isti faktorji iz
klasifikacije uporabljajo tudi za drugo stopnjo.

Za vsako kreditno tocko, ki jo slusatelj programa p vpiSe na drugi ¢lanici - dajalki storitve, odstopi
prejemnica storitve dajalki vsoto VKT * F, * 0.9 evrov. Pri tem se Fyin VKT nanaSata na prejemnico
storitve. Ce na programu sodeluje ve¢ ¢lanic UL, se placilo storitve porazdeli mednje v razmerju prejetih
sredstev za ta program. Isto razmerje se uposteva priizracunu VKT posamezne Clanice s proporcionalno
razdelitvijo $tevila kreditnih tock SKT,.

9. <dlen

Podatke za izvedbo 5. ¢lena teh meril pripravijo strokovne sluZbe rektorata iz prejetih nacrtov izvajanja
Studijskih programov ¢lanic dajalk storitev za vsako ¢lanico prejemnico storitev. Obe ¢lanici uskladita
podatke, pravilnost podatkov pa potrdita oba dekana. Tak dokument je podlaga za izracun
medsebojnega poracuna izra¢unanih LSC.

Podatke za izvedbo 6. ¢lena teh meril pa pripravijo na posebnem obrazcu ¢lanice, ki ponujajo izbirne
predmete. Obrazec vsebuje podatke: ime priimek Studenta, program, iz katerega je Student izbral izbirni
predmet, na katero ¢lanico je Student vpisan, Stevilo KT izbranih predmetov in naziv izbirnega predmeta.
Obe ¢lanici uskladita podatke. Tak dokument je podlaga za izracun medsebojnega poracuna izracunanih
LSC.

10. ¢len

V skladu s 3. ¢lenom Uredbe o javnem financiranju visokoSolskih zavodov in drugih zavodov c¢lanice
namenijo TSF - C za:

- placein druge izdatke zaposlenim,

- prispevke delodajalca za socialno varnost in

- izdatke za blago in storitve.
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TSF-C lahko ¢lanice namenijo tudi za vzdrievanje in obnovo opreme in investicijsko vzdrZzevanje v
primeru, Ce so predhodno zagotovljena sredstva za namene iz prejSnjega odstavka.

11. ¢len

Letna sredstva za ¢lanice UL se nakazujejo v mesecnih obrokih, praviloma do vsakega Cetrtega dne v
mesecu za pretekli mesec.

Do izraCuna letnih sredstev za ¢lanice UL za novo koledarsko leto se mese¢no nakazujejo sredstva v visini
obroka iz decembra preteklega leta.

Na podlagi teh meril in kon¢nega pogodbenega zneska se opravi pora¢un mesecnih obrokov na nacin,
ki ga sprejme UO UL.

12. ¢len

Namenska javna sredstva za dejavnosti posamezne Clanice, ki jih UL pridobi ali na javnem razpisu ali na
podlagi ustreznega sklepa, se v celoti namenijo posamezni ¢lanici.

Sredstva rezervnega sklada
13. ¢len

Iz sredstev za Studijsko dejavnost se, po izracunu sredstev za posamezno ¢lanico v skladu s ¢leni 2. do
vkljuéno 9. teh meril, sorazmerno, glede na deleZ sredstev za Studijsko dejavnost ¢lanice v sredstvih za
Studijsko dejavnost vseh ¢lanic UL, izloCijo sredstva za rezervni sklad v visini 1.000.000 EUR.

Rezervni sklad se oblikuje za tveganja, ki jih opredeli in ovrednoti UO. Ce se sredstva rezervnega sklada
ne porabijo, se najkasneje do 1. novembra sorazmerno, glede na deleZ sredstev za Studijsko dejavnost
¢lanice v sredstvih za Studijsko dejavnost vseh ¢lanic UL, razporedijo na ¢lanice.

14. ¢len

V primeru, da na podlagi izra¢una TSF-C in ob upo$tevanju sredstev medsebojnega sodelovanja ter
sredstev za skupne naloge, ¢lanica ne doseZze 95% prejetih sredstev preteklega leta, se tem ¢lanicam iz
rezervnega sklada dodelijo sredstva do visine 95% prejetih sredstev preteklega leta.

Sredstva za skupne naloge
15. ¢len

Iz sredstev za Studijsko dejavnost se, po izracunu sredstev za posamezno ¢lanico v skladu s ¢leni 2. do
vkljuéno 9. teh meril, sorazmerno izloCijo sredstva za skupne naloge. Obseg teh sredstev je v skladu s
sprejetim finan¢no ovrednotenim programom dela in znasa za leto 2016 4.071.074,98 EUR. V okviru

teh sredstev se dolocijo tudi sredstva za rektorjev sklad.

16. clen
Sredstva rektorjevega sklada se lahko porabijo za naslednje namene:

. razvojne naloge na podrocju kakovosti,
. projekti za promocijo univerze
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J nepredvidene naloge.
17. ¢len

Sredstva rektorjevega sklada se vodijo lo¢eno od drugih sredstev. Z njimi razpolaga rektor.

Rektor predlaga financni nacrt rektorjevega sklada v okviru finan¢nega nacrta UL.

O porabi sredstev rektorjevega sklada rektor poroca v okviru letnega porocila UL.
Sredstva za individualno znanstveno-raziskovalno in umetnisko delo

18. ¢len

Clanica lahko v okviru sredstev za $tudijsko dejavnost oblikuje namenska sredstva za individualno
znanstveno raziskovalno, umetnisko in strokovno delo visokoSolskih uciteljev (v nazivu redni profesor,
izredni profesor in docent) ter asistentov.

19. ¢len

Do teh sredstev so upraviceni vsi visokoSolski ucitelji v nazivu redni profesor, izredni profesor in docent
in asistent, ki so v enotni kadrovski evidenci UL.

20. c¢len

Iz sredstev za Studijsko dejavnost lahko ¢lanica izloci sredstva za IRD v visini do:

¢ zanaziv redni profesor, izredni profesor ali docent, ki je v rednem delovnem razmerju in ima na dan
1.2.2016 najmanj polno neposredno tedensko pedagosko obveznost, 1.210,00 EUR;

¢ za naziv asistent, ki je v rednem delovnem razmerju, na delovnem mestu in ima na dan 1.2.2016
najmanj dvotretjinsko neposredno tedensko pedagosko obveznost, 626,00 EUR.

Clanica lahko odlo¢i tudi drugace in sicer:
- viSje zneske e tako posebej doloci s finanénim nacértom Clanice in se tem zagotovi nemoteno
poslovanje,
- sorazmerno zmanjSa znesek glede na odstotek neposredne tedenske pedagoske obveznosti,
- vskladu s finanénimi zmoznostmi in razvojnimi prioritetami.

21. ¢len

Individualna sredstva za materialne stroSke znanstveno-raziskovalnega in umetniSkega dela

visokoSolskih uciteljev in sodelavcev morajo biti porabljena namensko, za placilo stroskov blaga in

storitev, ki so povezani predvsem z opredeljenimi aktivhostmi sprejetih Studijskih programov:

¢ nabava znanstvene in strokovne literature in placilo ¢lanarin,

¢ nabava materiala in opreme za znanstveno-raziskovalno in umetnisko delo, ki je podlaga izvajanja
Studijskega programa,

¢ aktivna udelezba na domacih in mednarodnih znanstvenih srecanjih,

objave, prevodi, lektoriranje (prispevkov za strokovna srecanja, clankov), priprava uc¢benikov

¢ sofinanciranje mednarodnih projektov.

*

22. Clen

Clanica lahko, s sklepom ustreznega organa ¢lanice, opredeli zdruZevanje sredstev za nabavo vegje
opreme potrebne za izvedbo sprejetega programa znanstveno-raziskovalnega ali umetniskega dela.
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Clanica je dolzna o obsegu in namenu porabe sredstev IRD posebej porocati v okviru svojega
poslovnega porocila.

Sredstva za nakup pedagoske opreme, investicije in investicijsko vzdrZevanje

23. Clen

Namenska sredstva za nakup pedagoske opreme se razdelijo med clanice na podlagi odpisanosti,
opreme. Uposteva se popravek vrednosti opreme in sicer v delezu, ki je enak delezu prihodkov Studijske
dejavnosti glede na vse dejavnosti.

UO lahko na predlog rektorja izloCi del sredstev, ki jih rektor dodeli na podlagi utemeljenih viog.

24. Clen
Sredstva za investicije na UL se dolocijo po 35. ¢lenu Uredbe na podlagi:

- velletnega programa investicij UL,
- letnega programa investicij UL,
- sprejetega prorauna.

UO UL na podlagi dokumentov iz prvih dveh alinej zgornjega odstavka doloc¢i okvirni prednostni seznam
investicij, ki se financirajo iz proracunskih sredstev.

Merila za dolocanje prednostnega seznama in postopki nacrtovanja, izvedbe in nadzora nad
investicijami se dolocijo v pravilniku , ki ga sprejme UO UL na podlagi predloga sluzbe UL za
gospodarjenje in investicije.

25. ¢len
V letnem programu in finanénem nacrtu predvidi UL skupni obseg sredstev za investicijsko vzdrZevanje.
Sluzba UL za gospodarjenje in investicije pripravi predlog razporeditve sredstev za investicijsko

vzdrZevanje na UL in predvidi porabo, ob upostevanju naslednjih kriterijev:
a) inSpekcijske odlocbe,

b) stati¢na (protipotresna) in varnostna sanacije,

c) varovanje zdravja,

d) sanacija streh, hidroizolacij, inStalacij in sanitarij,

e) racionalna raba energije (zunanje stavbno pohistvo, instalacijski sistemi, protison¢na zascita

ipd.)
f) prilagoditev objektov gibalno oviranim osebam,
g) ureditev u¢nih prostorov in ostala gradbeno obrtniska dela.

Ti kriteriji se ne upostevajo v primeru intervencijskih vzdrzevalnih del zaradi nepredvidenih nezgod.
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UO UL sprejme nacrt porabe sredstev za investicijsko vzdrZevanje. Pri tem upoSteva lastna vlaganja
¢lanic UL v investicijsko vzdrZevanje (najmanj 30% vrednosti), deleZ ¢lanice v sredstvih UL v preteklih
letih in dodeljena sredstva MVZT. V primeru, da ¢lanica ne more zagotoviti lastnega deleza, lahko UO UL
odloci drugace.

Druge dolocbe
26. Clen

Za nacrtovanje programa dela, financnega nacrta in letnega porocila ¢lanic UL ter nadzor nad
poslovanjem ¢lanic se smiselno uporabljajo dolocila Uredbe o javnem financiranju visokoSolskih zavodov
in drugih zavodov.

27. C¢len

Sredstva za place uciteljev Sportne vzgoje in sredstva za materialne stroske iz naslova izvedbe Sportne
vzgoje na Clanici zagotovi ¢lanica v breme svojih letnih sredstev in drugih virov prihodka.

28. ¢len

Dekan je v okviru sredstev, ki jih ¢lanica pridobi za izvajanje Studijske dejavnosti po teh merilih,
odgovoren za nemoteno izvedbo veljavnih Studijskih programov 1. in 2. stopnje, kot tudi za
zagotovitev socialne varnosti redno zaposlenih pedagoskih in nepedagoskih delavcev, ki sodelujejo pri
izvedbi teh programov.

Ce dekan oceni, da z dodeljenimi sredstvi ne bo mogoce zagotoviti izvajanja veljavnih programov, je
dolZzan zagotoviti dopolnilna sredstva iz drugih virov prihodka ¢lanice, oziroma brez odlasanja sprejeti

ukrepe za finan¢no sanacijo poslovanja ali morebitno reorganizacijo ¢lanice in njenih programov, vse s
ciliem zagotoviti nemoteno dolgorocno poslovanje ¢lanice.

Koncne dolocbe

29. clen
Merila za¢nejo veljati z dnevom sprejema na UO UL in se uporabljajo za leto 2016.
Predsednik UO U L
Prof. dr. Janez Hribar I. r.

Stev.: 013-2/2016
Datum: V Ljubljani, 16. 6. 2016
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IZRACUN DELITVE SREDSTEV 2016

1

ULAG
UL AGRFT
ULALUO
ULBF
ULEF
ULFA
ULFDV
ULFE
ULFFA
ULFGG
UL FKKT
UL FMF
UL FPP
UL FRI
ULFSD
ULFS
ULFS
ULFU
ULFF
ULMF
ULNTF
UL PEF
ULPF
UL TEOF
UL VF
ULZF
uL
rektorat
rezerva
kognitivna
skupaj

Skupaj sredstva 2015
pred medsebojnimi
poracuni,
internacionalizacijo in
znanstveno odliénost

2 (10b=10+10a leta
2015)

3.922.20441€
2613.989,41€
2.821.090,27 €
16.131.601,73 €
9.115.970,04 €
3.485.553,87 €
5.815.336,11 €
7.668.532,37 €
5.861.243,48 €
5.558.861,92 €
7.289.03043 €
5.365.193,33 €
2215173,29€
4.723.427,12€
1.491.051,06 €
7.621.149,60 €
3.002.754,84 €
241456135€
16.860.972,55 €
13.397.815,05 €
5.795.788,05 €
6.822.676,01 €
2.753.030,99 €
1.780.155,86 €
3.095.058,45 €
3.977.82432€
150.600.045,88 €

Rezerva 2015
(za namen
Studijske
dejavnosti)

70.000,00 €

200.000,00 €

70.000,00 €

150.000,00 €
490.000,00 €

490.000,00 €

Osnova za izratun

4=2+3

3.922.20441€
2613.989,41€
2.821.090,27 €
15.131.601,73 €
9.115.970,04 €
3.485.553,87 €
5.885.336,11 €
7.668.532,37 €
5.861.243 48 €
5.558.861,92 €
7.289.03043 €
5.365.193,33 €
2215173,29€
4.723.427,12€
1.491.051,06 €
7.621.149,60 €
3.202.754,84 €
2414561,35€
16.860.972,55 €
13.397.815,05 €
5.865.788,05 €
6.822.676,01 €
2.753.030,99 €
1.780.155,86 €
3.095.058,45 €
4.127.82432€
151.090.045,88 €

Sredstva 2016 brez
internacionalizacije,
znanstvene odliénost
ter dodatnih sredstev za
place

5 = proporc na 4

4.010.679,30 €
2.672.954,32 €
2.884.726,85 €
15.472.931,94 €
9.321.602,99 €
3.564.179,04 €
6.018.094,23 €
7.841.514,.83 €
5.993.458,13 €
5.684.255,62 €
745345231 €
5.486.218,36 €
2.265.141,93 €
4.829.975,55 €
1.524.685,36 €
7.793.063,23 €
3.275.000,79 €
2.469.027 67 €
17.241.312,94 €
13.700.035,47 €
5.998.105,21 €
6.976.578,12 €
2.815.132,32€
1.820.311,62 €
3.164.875,04 €
4.220.937,47 €
154.498.250,64 €
3.868.322,98 €
1.000.000,00 €
124.116,32€
159.490.689,94 €

Sredstva za krifie
dodatnih stroskov
dela 2,7%

6

116.696,00 €
81.785,00 €
79.495,00 €

411.091,00 €

261.012,00€

100.311,00€

167.837,00 €

221.692,00€

146.763,00 €

161.146,00 €

184.872,00 €

178.165,00 €
62.214,00 €

161.219,00 €
40.723,00 €

223.464,00 €
93.111,00€
71.237,00€

502.484,00 €

390.619,00€

159.676,00 €

198.502,00 €
79.935,00 €
51.779,00 €
87.910,00 €

126.615,00 €

4.350.353,00 €

102.752,00 €

4.453.105,00 €

Sredstva za
internacionalizacijo

7

30.398,95 €
5.364,52 €
20.564,00 €
61.448,15€
156.896,23 €
59.456,77 €
55.270,82 €
31.862,00 €
20.807,84 €
29.870,63 €
16.825,09 €
2267729€
8.270,30 €
27.594,77 €
6.990,13€
26.741,32 €
11.379,29€
14.630,51 €
109.860,92 €
80.467,82 €
24.180,98 €
28.163,74 €
14.955,63 €
301754 €
10.729,04 €
22.575,69 €
900.000,00 €
100.000,00 €

1.000.000,00 €

Delez akademij v
na stolpec 5

Ta=proporc na§
2,60

1,73
187

€

lzratunana
propocionalna
delitev akademij

*1000000/100

26.959,38 €
17.300,87 €
18.671,58 €

61.931,84 €

61.931,84 €

Sredstva za

Medsebojni

znanstveno odliénost  poracun Studenti

12551997 €
48.756,23 €
412146 €
51.286,02 €
90.440,29 €
40.849,03 €
4224643 €
54.770,99 €
73.984,29 €
6.560,08 €
32.71263 €
2.991,61€
84.936,78 €
11.012,99€
9.02341€
66.421,32 €
86.271,97 €
24.134,85€
21.180,73 €
592699 €
9.901,89 €
3422249 €
10.795,71€
938.068,16 € -

938.068,16 € -

0,00
-5.259,07
-4.037,24
-1.510,11
51.426,71
-8.069,16
438,81
2.836,01
0,00
1.653,94
-2.156,72
-53.408,33
0,00
-1.050,40
515,66
-4.872,63
1.162,52
491,75
18.405,84
-3.243,69
494797
1.301,45
141,90
159,04
0,00
125,76
0,00€ -

0,00€ -

Medsebojni
poracun
dvostopenjskih
programov

1"

-9.340,23
0,00
-154.199,90
-606.500.45
306.046,94
-135.101,22
107.145,46
36.200,64
-826.587,34
53.608,52
-212.649,66
774.262,31
-19.566,76
79.157,80
-41.967,66
195.861,11
-30.403,84
-41.456,85
196.444,27
1.006.645,29
-144.081,26
-497.271,70
143.087 48
6.775,34
6.308,51
-193.416,79
0,00 €

0,00€

TSF 2016

12=5+6+7+8+9
+10+11

4.174.393,40
2.772.145,64
2.845.220,29
15.462.980,49
10.144.741,11
3.584.897,89
6.400.072,35
8.224.545,77
5.376.290,66
5.972.781,14
7.495.114,00
6.481.898,92
2.322.619,55
5.119.609,35
1.533.938,10
8.319.193,81
3.361.262,74
2.522.953,50
18.134.929,29
15.260.795,86
6.066.963,75
6.728.454,34
3.059.179,32
1.891.944,43
3.304.045,09
4.187.632,84
160.748.603,64 €
4.071.074,98 €
1.000.000,00 €
12411632 €
165.943.794,94 €

TSF 2015

13

3.962.218,73
2635.322,29
2.761.131,03
14.745.536,93
9.641.237,47
3.443.360,78
6.006.040,74
7.823.164,72
5.077.391,68
5.764.464,43
7.243.228,99
6.373.965,63
2.238.352,20
4.823.862,83
1.462.744,38
7.964.036,37
3.017.823,91
2422.012,36
17.026.829,71
14.480.932,95
5.529.953,08
6.359.716,66
2.864.010,45
1.809.021,19
3.160.294,64
3.819.281,55
152.455.935,72 €
3.868.322,98 €
540.000,00 €
124.116,32 €
156.988.375,02 €

Indeks 16/15
pred
medsebojnimi | Indeks TSF
por. ostalimi 16/15
dodanimi
sredstvi
15=
14 12113100
102,26 105,35 ULAG
102,26 105,19 UL AGRFT
102,26 103,05 ULALUO
102,26 104,87 ULBF
102,26 105,22 ULEF
102,26 104,11 ULFA
10349 106,56 UL FDV
102,26 105,13 ULFE
102,26 105,89 UL FFA
102,26 103,61 UL FGG
102,26 103,48 UL FKKT
102,26 101,69 UL FMF
102,26 103,76 UL FPP
102,26 106,13 UL FRI
102,26 104,87 UL FSD
102,26 104,46 ULFS
109,07 111,38 ULFS
102,26 104,17 ULFU
102,26 106,51 UL FF
102,26 105,39 UL MF
10349 109,71 UL NTF
102,26 105,80 UL PEF
102,26 106,81 UL PF
102,26 104,58 UL TEOF
102,26 104,55 UL VF
106,11 109,64 UL ZF
102,59 105,44 UL
100,27 105,24 rekforat
rezerva
kognitivna
skupaj

rezerva 2016

70.000,00
50.000,00
11.000,00
40.000,00

90.000,00
130.000,00

100.000,00

120.000,00
15.000,00

110.000,00
170.000,00
906.000,00 €
94.000,00 €

- €

- €
1.000.000,00 €

kognitivna

13.204,25

33.513,90
28.500,90

45.321,28

120.540,33 € "
3576,03€
- €
- €
124.116,36 €

TSF 2016

4.244.393,40
2.822.145,64
2.856.220,29
15.502.980,49
10.144.741,11
3.584.897,89
6.400.072,35
8.224.545,77
5.376.290,66
5.972.781,14
7.495.114,00
6.571.898,92
2.452.619,55
5.132.813,60
1.533.938,10
8.319.193,81
3.461.262,74
2.522.953,50
18.168.443,19
15.289.296,76
6.186.963,75
6.773.775,62
3.074.179,32
1.891.944,43
3.414.045,09
4.357.632,84
161.775.143,97 €
4.168.651,01
- €

- €
165.943.794,98 €
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