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1. Splo3ni podatki SP

1. Podatki o skrbniku/ci studijskega programa

Zapisite ime, priimek in habilitacijski naziv skrbnika/ce SP.

prof. dr. Borut Bozic¢

2. Ime Studijskega programa

Interdisciplinarni doktorski studijski program Biomedicina

3. Stopnja Studijskega programa
3. stopnja

4. Vrsta Studijskega programa
Doktorski

5. Nacin izvajanja studija
Izredni

6. Dvopredmetni program
/

7. Pedagoski program
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8. Akreditacija

Datum akreditacije 07.03.2007

9. Dodaten opis

Interdisciplinarni doktorski studijski program Biomedicina traja Stiri leta in obsega 240
kreditnih tock. Organizirane oblike Studija predstavljajo 60 kreditnih tock, preostalih 180
kreditnih tock je namenjenih individualnemu raziskovalnemu delu za doktorsko disertacijo.

Program se po klasifikacijskem sistemu izobrazevanja in usposabljanja KILASIUS-P-16 uvrsca v
vec kategorij 0988, 0888 in 0588, saj obravnava temeljno in aplikativno znanstveno delo na zelo
razli¢nih znanstvenih podrocijih, ki jih klasifikacija ne zajema pod nobeno skupno Ssifro, zato
programa ni mogoce umestiti v eno samo kategorijo KLLASIUS-P-16.

Program omogoca pridobitev znanstvenega naslova doktor/doktorica znanosti na enajstih
znanstvenih podrocjih (KLASIUS-P-16 ):

e Biokemija in molekularna biologija (0512)

e Farmacija (0916)

e Genetika (0511)

e Javno zdravije (0912)

e Klini¢na biokemija in laboratorijska biomedicina (0912)

e Medicina - klini¢na usmeritev (0912, 0911)

e Medicina - temeljna usmeritev (0912, 0911)

e Medicinska mikrobiologija (0912) — od studijskega leta 2021/2022 naprej (pred tem je

bilo podro¢je Mikrobiologija (0511)

e Nevroznanost (0912)

e Toksikologija (0512)

e Veterinarska medicina (0888).
Program organizira in izvaja pet ¢lanic Univerze v Ljubljani in trije raziskovalni instituti, ki v
program vkljucujejo habilitirane ucitelje in znanstvene sodelavce. Sodelujejo pri organiziranih
oblikah pouka in mentorstvih ter nudijo raziskovalno infrastrukturo kandidatom za izdelavo
doktorskega dela.

10. Ime ¢lanice/¢lanic, ki sodelujejo pri izvedbi Studijskega programa

Univerza v Ljubljani Biotehniska fakulteta (UL BF)

Univerza v Ljubljani Fakulteta za farmacijo (UL FFA)

Univerza v Ljubljani Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo (UL FKKT)
Univerza v Ljubljani Medicinska fakulteta (UL MF)
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Univerza v Ljubljani Veterinarska fakulteta (UL VF)

11.  Studijsko leto

2020/2021
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2. Temeljni cilji SP in priéakovane kompetence diplomantov

1. Temeljni cilji Studijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov -
Spremembe

Navedite vzroke za spremembe v opredelitvi temeljnih ciljev SP in pri¢akovanih kompetenc
diplomantov. Vpisite le v primeru, da je do sprememb prislo v zadnjem letu (npr. podaljsanje
akreditacije SP, prenova SP).

Spremembe na podroc¢ju Mikrobiologija, na katerem smo izpeljali vsebinsko prenovo podrocja
Mikrobiologija, ki se je preimenovalo v Medicinska mikrobiologija. Koordinator podrocja je
Medicinska fakulteta Univerze v Ljubljani.

2. Temeljni cilji Studijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov -
Spremljanje doseganja ciljev in kompetenc

Opisite, kako spremljate doseganije ciljev in kompetenc na ravni SP.

Doseganje studijskih ciljev in kompetenc na ravni Studijskega programa Biomedicina preverjamo
s spremljanjem $tudijskega uspeha, prehodnosti, znanstvenih objav in napredka pri posameznem
studentu. Prav tako lahko doseganje ciljev spremljamo preko seminarjev, s predstavitvenimi
predavanji in izpiti pri posameznih predmetih. Specificne kompetence, vezane na temo disertacije
pri posameznih Studentih spremljamo s predstavitvijo teme disertacije in javno predstavitvijo
rezultatov pred samim zagovorom disertacije. Usposabljanje se zakljuci z javnim zagovorom
doktorske disertacije pred strokovno komisijo. Prav tako doseganje ciljev spremljamo s
sledenjem objav doktorskih disertacij v dobrih revijah in z zaposljivostjo diplomantov
doktorskega studija Biomedicine. Vir informacij za oceno doseganja ciljev in kompetenc
predstavljajo tudi ankete in pogovori s Studenti in delodajalci.

3. Temeljni cilji Studijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov -
Ocena doseganja ciljev in kompetenc

Na kratko ocenite doseganje temeljnih ciljev SP in kompetenc diplomantov. Oceno utemeljite npr. z
mnenji diplomantov, delodajalcev, Studentov, zaposljivostjo, kakovostjo zaklju¢nih in projektnih del,
znanstvenih objav ipd.

Na vseh podrocjih ocenjujemo, da so temeljni cilji Studijskega programa dosezeni. To je razvidno
tako iz doktorskih del, saj opazamo porast objav v vrhunskih mednarodnih revijah, kot iz zelo dobre
zaposljivosti doktorandov tako v industriji kot v zdravstvenih ustanovah in v akademski sferi.
Studentje na splono ocenjujejo, da sta sam $tudijski program kot njegova izvedba dobro zasnovana.
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4. PriloZnosti za izboljSave

Kje vidite priloZnosti za izbolj$ave oz. na kak$en nac&in menite, da bi bilo smiselno naslavljati izzive SP
z vidika doseganja TEMELINJIH CILJEV IN KOMPETENC DIPLOMANTOV?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izbolj$av (drugi stolpec). Ce priloZnosti za izboljave
trenutno ne vidite, prosimo vpisite "Za to podrocje ni predvidenih ukrepov."

Med priloznostmi za izboljsave pri doseganju temeljnih ciljev in kompetenc diplomantov bi
izpostavili spodbujanje internacionalizacije, pisanja doktoratov v anglescini, prenos raziskovalnih
tehnik iz vrhunskih laboratorijev v tujini Ze v ¢asu $tudija, izpostavljenost mednarodnemu okolju
preko udelezbe na kongresih, delavnicah. Prav tako priloznost za izboljSavo vidimo na podrocju
doseganja kompetenc s podrocij komunikacijskih vescin in prenosa znanja v prakso. V tem
okviru bodo na UL FFA v $tudijskem letu 2021/22 za doktorske $tudente organizirali kratke
delavnice s podrocij ravnanja z raziskovalnimi podatki, intelektualne lastnine ter odprte znanosti.
Potrebna pa bi bila tudi posodobitev dotrajane laboratorijske raziskovalne opreme in uvajanje
novih metod, sprotno posodabljanje u¢nih nacrtov, sodelovanje raziskovalno najbolj uspesnih
raziskovalcev in pedagoskih delavcev in boljse izkoris¢anje skupne raziskovalne opreme v okviru
infrastrukturnih centrov UL.

6/51



3. Ustreznost vsebine SP in njegovih uénih enot

1. Ustreznost vsebine - Razvoj stroke oz. podrocja

Kako skrbite, da vsebine SP in njegovih u¢nih enot primerno odraZajo razvoj stroke oz. podro¢ja.
(vkljucite najaktualneje raziskave oz. umetniske dosezke s podro¢ja SP)Utemeljite ali podkrepite s
temeljnimi usmeritvami ali konkretnimi primeri.

Studijski program Biomedicina izvajajo raziskovalno najbolj aktivni in mednarodno vpeti
visokosolski profesorji in raziskovalci. Pri organiziranih oblikah $tudija predavatelji redno
predstavljajo novosti, ki so pomembne za razvoj posameznega podrocja, predstavijo pa tudi
svoje vrhunske dosezke. Individualni raziskovalni izbirni predmeti, ki potekajo v raziskovalnih
laboratortijih/klinikah pa omogocajo, da se studenti seznanijo z najsodobnejsimi tehnikami. Zlasti
na podroc¢ju Medicina - klini¢na in Javno zdravje gre v polni meri tudi za povezanost med
$tudijskim programom in poleg raziskovalnega Se strokovnega dela, saj so nosilci teh predmetov
brez izjeme raziskovalci, ki so vpeti v mednarodno raziskovalno sfero in istoc¢asno opravljajo
tudi redno strokovno delo na podrocju klinike. Povezavo potrjuje tudi dejstvo, da se raziskave
opravljajo v/na laboratorijih/institutih/oddelkih/klinikah, kjer delujejo uditelji, nosilci
predmetov. Predavatelji na znanstvenih podro¢jih Farmacija, Toksikologija ter Klinicna
biokemija in laboratorijska biomedicina svoje najnovejse raziskave vkljucujejo v predavanja ter
teme doktorskih disertacij. V letu 2020 so se ucitelji skusali preko pridobivanja znanja uporabe
IKT orodij prilagoditi situaciji pandemije Covid-19. Udelezili so se delavnic in izobrazevanj o
uporabi teh orodij, ki so bila organizirana s strani UL ali so jih organizirale druge institucije (npr.
INOVUP). Prav tako so se uditelji tudi v teh razmerah udeleZevati delavnic in simpozijev,
organiziranih preko spleta, da bi sledili zadnjim dognanjem, ki jih pokrivajo v okviru izvajanja
predmetov na vseh znanstvenih podro¢jih. Na podroc¢ju Genetike se na hitro razvijajoce
podro¢je prilagajajo predvsem z menjavami izvajalcev pri temeljnem predmetu. Tako so v
studijskem letu 2020/2021 pti modulih 1 in 3 vkljucili 4 nove izvajalce, ki so aktivni raziskovalci
in eksperti na sodobnih temah, od tega je bil en izvajalec vkljucen s spletnimi predavanji iz
Univerze v Edinburghu. Pri modulu 1 in 3 vsako leto izvajajo delavnice iz uporabe genomskih
brskalnikov in bioinformatskih orodij, kjer se orodja zelo hitro menjajo ali stalno posodabljajo.
Zaradi pandemije so bile delavnice v Studijskem letu 2020/2021 organizirane spletno. Na vseh
podro¢jih studijskega programa Biomedicina ocenjujemo, da so temeljni cilji $tudijskega
programa dosezeni. To je razvidno tako iz doktorskih del, saj opazamo porast objav v vthunskih
mednarodnih revijah, kot iz zelo dobre zaposljivosti doktorandov tako v industriji kot v
zdravstvenih ustanovah in v akademski sferi. Na podrocju Javno zdravje koordinatorica
izpostavlja, da program ze od vsega zacetka temelji na kompeten¢nem modelu izobrazevanja, kar
studentje ocenjujejo kot pozitivno, velika pa je tudi njihova motiviranost za Studij. Prav tako
$udenti na splosno ocenjujejo, da sta sam Studijski program, kot njegova izvedba dobro
zasnovana. Na podrocju Javno zdravje izpostavljajo, da so bile v studijskem letu 2020/21 vse
predlagane teme na ravni UL potrjene in popravki niso bili potrebni, kar je tudi eden od
kazalnikov, da so bili cilji in kompetence dosezeni. Na UL VF je v studijskem letu 2020-2021
zagovor disertacije z odliko opravilo Sest Studentov. Na Biotheniski fakulteti sta na Studiju
Biomedicine v $tudijskem letu 2020/2021 doktorirala dva $tudenta, od tega ena z odliko. Slednja
je iz vsebin doktorskih disertacij objavila stiri izvirne znanstvene ¢lanke v revijah SCI, kar je na
podrocju Genetike tezko doseci v relativno kratkem roku doktorskega usposabljanja.
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2. Ustreznost vsebine - Potrebe diplomantov in delovnih organizacij

Kako skrbite, da vsebine SP in njegovih u¢nih enot primerno odrazajo potrebe diplomantov in
njihovih delovnih organizacij.

Izvajalci pouka so strokovnjaki iz razlicnih delovnih organizacij, kjer so oz. so lahko zaposleni
diplomanti tega znanstvenega podrocja, kar zagotavlja, da so potrebe teh delovnih organizacij in
stroke upostevane v u¢nem procesu. Rezultati raziskav, ki jih opravljajo ucitelji v domacih
indtitucijah, ali se z njimi srecajo na obiskih/srecanjih v tujini, nepostedno vplivajo na
spreminjanje/posodabljanje tako samega pedagoskega procesa in predvsem vsebin pri
posameznih predmetih. Nabor izbirnih predmetov na podrocju pokriva veliko tematik, teme in
raziskovalno delo v okviru doktorskih nalog odrazajo potrebe tako diplomantov kot razlicnih
zaposlovalcev bodocih doktorjev znanosti. Ucne vsebine se v vsakem $tudijskem letu prilagodijo
potrebam studentov, ki izberejo dolocen predmet oz. modul. Na podrocju Medicina-temeljna
so npr. organizirani pogovori, na katerih studenti predstavijo predvideno tematiko svojih
doktorskih del. Na osnovi teh se v predavanja in seminarje integrirajo za posameznega Studenta
aktualne teme. Prav tako na UL FFA skrbijo, da vsebine studijskega programa in njegovih uc¢nih
enot primerno odrazajo potrebe diplomantov in njihovih delovnih organizacij z rednimi letnimi
razgovori vodstva s predstavniki farmacevtske industrije. Odlicen primer sodelovanja z industrijo
je projekt Razvoj kadrov s podjetjem Lek, za katerega je UL FFA leta 2021 prejela tudi
Novartisovo zvezdo odlicnosti kot eden izmed kljucnih zunanjih partnerjev v letu 2020. V
utemeljitvi je zapisano, da projekt Razvoj kadrov skupaj s projektom Industrijski inkubator
omogoca vzdrzevanje trajnih partnerskih povezav, ki so osnova poklicne rasti vseh udelezencev,
spodbujanje inovacij ter razvoj zdravil z dodano vrednostjo za pacienta. Leto 2020 je
predstavljalo se dodaten izziv, saj so uvajanje novih sodelavcev izvajali na daljavo. Pomembno
je, da so doktorski Studenti farmacevtskega razvoja pokazali veliko odgovornost, motiviranost in
kljub oddaljenosti pripadnost svoji skupini. Z delodajalci, ki so zainteresirani za strokovnjake s
podro¢ja Toksikologije, potekajo stalni pogovori z ucitelji programa Toksikologija. Ob tem se
evalvirajo kompetence doktorandov in potrebe druzbe in industrije po toksikoloskih znanjih in
strokovnjakih s tega podrocja. V dosedanjih pogovorih z moznimi delodajalci (Urad za
kemikalije, NIJZ, Lek, Krka), se Se vedno kaze naklonjenost temu programu in zaposlovanju
doktorandov, seveda v okviru njihovih zmoznosti in potreb. V tem letu so bile dane pobude
razli¢cnim zaposlovalcem o vpisovanju njihovih zaposlenih na podiplomski studij Biomedicina,
na znanstveno podrocje Toksikologija preko razliénih formalnih in neformalnih pogovorov in
predstavitev ter preko stanovskih zdruzenj (npr. Slovenskega toksikoloskega drustva). Na
znanstvenih podrocjih, kot sta Veterinarska medicina in Genetika, kjer belezijo manjsi vpis, se
lahko vsakemu doktorskemu studentu osebno posvetijo in prilagodijo Studijske obveznosti v
okviru sirsega podrocja teme doktorske disertacije. Z izbiro raziskovalno aktivnih pedagoskih
delavcev in raziskovalcev poskrbijo, da so vsebine med katerimi lahko izbirajo doktorandi na
podrocju Veterinarske medicine pri temeljnem in izbirnih predmetih aktualne. Veéina doktorjev
znanosti je namenjena za obnovo pedagosko-raziskovalnih kadrov na UL VF, zato jih v manjsem
obsegu vkljutujejo tudi v izvajanje dodiplomskega $tudija in delo specialisti¢nih ambulant. Sirok
spekter znanj in kompetenc jim omogocajo zaposlovanje v javni upravi, farmaciji, zasebnih
veterinarskih organizacijah, ipd. Odzive in potrebe delodajalcev na UL VF zbirajo s formalnimi
razgovori s pomembnejsimi zaposlovalci doktorandov UL VF. Na podrocju Genetike v zadnjih
letih belezijo vse manjsi vpis, obenem pa se na temeljne in izbirne predmet vpisuje vse vec
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studentov iz drugih doktorskih programov. Ker pri nas prave »genetske« industrije (Se) ni, se nasi
doktorandi vecinoma lahko zaposlijo v akademskih ali raziskovalnih institucijah in obcasno v
genetsko diagnosti¢nih laboratorijih.

3. PriloZznosti za izboljSave

Kje vidite priloZnosti za izbolj§ave oz. na kakden nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati izzive SP
z vidika USTREZNOSTI VSEBINE?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (drugi stolpec).

Ce priloZnosti za izboljSave trenutno ne vidite, prosimo vpisite "Za to podrocje ni predvidenih
ukrepov."

Koordinatorica podrocja Javno zdravje je za raziskovalno podhranjena podpodrodja, Se posebe;,
kadar se na teh podpodroc¢jih uporablja posebne raziskovalne metode, kot priloznost za
izboljSavo navedla vzpostavitev izbirnega predmeta za poglabljanje veséin teh posebnih
raziskovalnih metod. Za podrocje Nevroznanosti kot priloznost za izboljsave navajajo
ozavescanje glede pomena in moznostih interdisciplinarnega sodelovanja v Nevroznanosti v
Sloveniji. Na UL FFA pa kot dobre priloznosti izpostavljajo sodelovanje v obliki doktorskih
projektov tudi z drugimi delodajalci (na primer s Krko d.d. Novo Mesto). To je dolgorocen cilj,
ki ga bomo skusali implementirati v naslednjih petih letih.
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4. Prednosti in pomanjkljivosti SP glede na rezultate $tudentskih anket
in primerljivih mehanizmov

1. Prednosti in pomanjkljivosti SP - Opis

Na kratko povzemite klju¢ne prednosti in pomanijkljivosti SP, ki izhajajo iz rezultatov $tudentskih
anket™® ali drugih primerljivih mehanizmov. (npr. pogovori in sre¢anja s Studenti ali njihovimi
predstavniki, dodatne ankete itd.)*Pri 1. in 2. stopnji Studija: anketa o predmetih in izvajalcih, anketa
o splosnih vidikih Studijskega procesa, anketa o obvezni Studijski praksi. Pri 3. stopnji Studija: anketa
po prvem in drugem letniku Studija.

Anketa je skupna za vsa podro¢ja Biomedicine, iz odgovorov se da le delno ugotoviti, za katero
podro¢je gre. Na to smo ze veckrat neuspesno opozorili Univerzitetno sluzbo za spremljanje
kakovosti, analize in porocanje, kakor tudi na to, da bi bilo potrebno anketna vprasanja bolj
prilagoditi doktorskemu $tudiju. Iz analize UL ankete lahko ugotovimo, da je splosna ocena
programa dobra in ne odstopa bistveno od lanske. Letos so anketo izpolnjevali Studenti prvega,
drugega in prvi¢ tudi tretjega letnika. V vseh treh letnikih so najboljSe ocenjeni ustrezen odnos
osebja, odzivnost, podpora in pomoc¢ mentorjev, informiranost, najslabse pa moznost
opravljanja dela raziskav v tujini in pridobitev generi¢nih znanj. Studenti pohvalijo odzivnost
predavateljev, ki so v ¢asu covid omejitev uspesno izvajali predavanja ali konzultacije tudi preko
spletnih povezav. Studenti so bili zadovoljni s seznanjenostjo s termini predavani, s pravo¢asnim
obvescanjem o spremembah urnikov, z razporedom ur predavanj in konzultacij, z dostopi do
virov informacij (revij, clankov, idr.) kakor tudi z opremljenostjo laboratorijev, v katerih
opravljajo svoje raziskovalno delo. Glede izvedbe predmetov je studentom $e vedno najljubsa
kombinacija predavanj in konzultacij. Prav tako so Studenti v anketah kot zelo dobro ocenili
sodelovanje s svojimi mentotji, ki jim pomagajo pri morebitnih tezavah z raziskovalnim delom,
jih usmerjajo, jim svetujejo, spodbujajo ter so zelo odzivni. Studenti pogresajo oz. si Zelijo boljse
obvescenosti o moznostih financiranj raziskovalnega dela ter obiskih v tujini, o poletnih $olah
ter o moznostih izmenjav s tujino nasploh. Zaradi razmer s pandemijo so nekateri Studentje
izpostavili, da jim je odpadlo izpopolnjevanje na tujih institucijah. Tudi raziskovalne dosezke so
lahko predstavili ve¢inoma na spletnih konferencah in so pogresali interakcije v zivo s Studenti
ter raziskovalci iz tujih institucij.

Od predstavnika studentov Biomedicine smo prejeli mnenje o izvajanju obveznih oblik pouka,
ki ga je pridobil pri kontaktih z doktorskimi studenti: Glede temeljnih predmetov ni pripomb.
Vsi pohvalijo prehod na virtualna srecanja/predavanje in njihovo nemoteno delovanje. Ta nacin
izvajanja obveznih oblik pouka ustreza zlasti zdravnikom, ki istocasno kot specializanti delajo po
razlicnih klinikah in drugih zdravstvenih ustanovah, Se zlasti v ¢asu COVID-19. Vec kritik

posamezni Studenti izrazajo na racun izbirnih predmetih in navajajo tudi ogromen razkorak od
predmeta do predmeta.

Glede na to, da univerzitetna anketa ni narejena loceno za podrocja Biomedicine, so na clanicah,
ki koordinirajo posamezna podrocja Biomedicine vpeljali dodatne ankete, predvsem predmetne
pri temeljnih predmetih in pogovore, iz katerih dobijo povratne informacije Studentov. Na
osnovi teh anket so za posamezna znanstvena podrocja koordinatotji izpostavili sledece:

Biokemija in molekularna biologija: iz pogovorov s Studenti in iz predmetnih anket lahko
ugotovimo, da so Studenti s programom na podrocju Biokemija in molekularna biologija
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zadovoljni. Studenti se pohvalno izraZajo in cenijo predavanja v okviru temeljnega predmeta
BMB, vsebine se jim zdijo uporabne in zanimive. Zelo pohvalijo sodelovanje gostujoce
predavateljice pri Modulu 1. Vedjih pomanjkljivosti na tem podroc¢ju v letu 2020/21 ni bilo
zaznati.

Javno zdravje: Studentska anketa po prvem letniku v $tudijskem letu 2020/2021, na katero je
odgovarjala malo ve¢ kot polovica Studentov, vpisanih v letnik, je pokazala, da so Studentje s
programom na tem znanstvenem podrocju zelo zadovoljni. V smislu relevantnosti sta bila
najbolje ocenjena metodoloski del temeljnega predmeta (ocena 5: 88 %) in sinteza (ocena5: 88
%). Pri tem je potrebno upostevati, da je bil pouk v $tudijskem letu 2020/2021 izveden v celoti
oddaljeno.

Nevroznanost: Prednosti: Pri temeljnem modulu 1 studenti lahko dobijo splosen vpogled glede
moznosti za raziskovalno delo ter kariernih poti osebnih izkusnj in konkretnih raziskav nekaterih
vrhunskih raziskovalcev na podrocju nevroznanosti v Sloveniji (razgovor s Studenti, anketa). Pri
temeljnem modulu 2 se spodbuja predvsem samostojni aktivni pristop pri predstavitvah izbranih
tem s podrocja klinicne nevroznanosti pod nadzorom nosilca predmeta (anketa). Izpitna snov je
zaobsezena v temeljnem ucbeniku, ki podaja koncizen in omejenemu casu studija prilagojen
pregled cez celotno podrodje nevroznanosti (razgovor s nekaterimi Studenti).

Pomanjkljivosti: Nekaterim studentom tak pristop ne ustreza. Predavanja in predstavitve raziskav
modula 1 so prezahtevna glede na njihovo predznanje (anketa). Studenti izpostavljajo, da je pri
modulu 2 preve¢ samostojnega dela in premalo casa za pripravo predstavitev. Za nekatere
studente je temeljni predmet premalo strukturiran in preve¢ medicinsko orientiran za $tudente,
ki po izobrazbi niso zdravniki (anketa). Na podro¢ju Nevroznanost je premalo izbirnih
predmetov (anketa).

Na UL FFA, ki koordinira znanstvena podro¢ja, Farmacija, Toksikologija in Klini¢na biokemija
in laboratorijska biomedicina so doktorski studenti po zakljucenem prvem letniku Studija
Biomedicine vseh treh znanstvenih podrocij izpostavili naslednje klju¢ne prednosti SP:

- Odli¢na pomo¢ in podpora mentotjev pri pripravi znanstvenih clankov, pri izbiri
predmetnika ter pri raziskovalnem delu.

- Zelo dobra in ustrezna infrastruktura, ki jo nudi fakulteta za izvajanje programa, za
izvajanje predmetov (predavanja, konzultacije ter seminarji) ter za izvajanje
raziskovalnega dela.

- Dobra pomog, ki jo studenti dobijo pri osebju v studentskem referatu na UL FFA ter
svetovanje s strani Studentskega referata.

Doktorski studenti so po zakljucenem prvem letniku $tudija Biomedicine vseh treh znanstvenih
podrodij izpostavili prostor za izboljSave pri:

- Izvajanju organiziranih oblik studijskega programa ter premalo se spodbuja kriticna
razprava.

- Studenti vidijo moznost izboljsave pri uporabnosti pridobljenega znanja v okviru
organiziranih oblik $tudija pri eksperimentalnem delu na doktorski disertaciji.

- Studenti vidijo moznosti za izboljsave pri naboru predmetov, ki nudijo generi¢na
znanja in spretnosti (vodenje projektov,...).

- Nekateri Studenti bi radi imeli ve¢ moznosti za opravljanje dela raziskovalnega dela v
tujini.
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Pri anketi po zaklju¢enem drugem letniku $tudija Biomedicine na vseh treh znanstvenih
podro¢jih na UL FFA so bile podane klju¢ne prednosti:

- Infrastruktura in urniki ter razpored izvajanja predmetov.
- Dobra infrastruktura, ki jo nudi fakulteta za raziskovalno delo ter pridobivanje virov, ki
jih nudi fakulteta za raziskovalno delo.
- Zadovoljstvo s studentskim referatom: svetovalna pomoc¢ studentom ter osebje
Studentskega referata ima ustrezen odnos do studentov.
- Zadovoljstvo z izvajanjem organiziranih oblik $tudijskega programa.
-V okviru organiziranih oblik $tudija je bila spodbujena kriti¢na razprava.
- Ponudba izbirnih predmetov je bila ustrezna.
- Pridobljeno znanje v okviru organiziranih oblik $tudija pomaga Studentom pri delu na
doktorski disertaciji.
- Ustrezna podpora in usmerjanje mentorjev pri izbiri predmetnika, pri raziskovalnem
delu in pri pripravi znanstvenega ¢lanka.
Prostor za izboljsave po konc¢anem drugem letniku $tudija so studenti podali glede uporabnosti
spletne strani ter jasnosti in celovitosti informacij na spletni strani UL FFA. Nabor predmetov
za pridobitev generi¢nih znanj in spretnosti ni v celoti ustrezen (npr. vodenje projektov, pisanje
&lankov itd). Studenti Zelijo opravljati del $tudija ali raziskovalnega dela v okviru $tudija v tujini
ter zelijo ve¢ moznosti za opravljanja dela Studija ali raziskovalnega dela v tujini.

Studenti podrodij Genetike in Mikrobiologije so bili zadovoljni z izvedbami temeljnih in izbirnih
predmetov, kljub delno omejenim moznostim za izvedbo predavanj v zivo, kot posledice
epidemije COVID-19 v letih 2020 in 2021.

Nekaj tezav imajo $tudenti z objavo izvirnega znanstvenega ¢lanka, ki ga je treba priloziti izdelani
doktorski disertaciji in je pogoj za uspesen zakljucek doktorskega $tudija. Razlog je, da je
postopek lahko zelo dolgotrajen in je treba pripravo c¢lanka nacrtovati dovolj zgodaj. Skrbi jih,
da bi jim revija ¢lanek zavrnila in bi ga morali pripraviti za oddajo v drugo revijo, iti v ponovni
postopek, ob tem pa bi se jim rok za oddajo izdelane doktorske disertacije ze iztekel. V takih
primerih fakulteta doktorandu na podlagi prosnje in utemeljenih razlogih zanjo lahko podaljsa
rok za oddajo disertacije. Studenti so kot odli¢no ocenili odnos osebja Studentskega referata do
njih, odzivnost in u¢inkovitost referata.

Iz univerzitetne ankete izvedene po 1. letniku podiplomskega Studija Biomedicina na VF, kjer
koordinirajo podrocje Veterinarske medicine je razvidno, da so Studentje 1. letnika izjemno
zadovoljni s svetovalno pomocjo Studentom (odnos referata do Studentov, odzivnost,
informacije na spletni strani VF), ki je je ocenjena kot odlicna (mediana dejavnikov med 4,5 in
5,0). Zelo zadovoljni so tudi z infrastrukturo, urniki, obvescanjem, mentotji, razporedom ur
predavanj in konzultacij, (mediana dejavnikov je v intervalu 4.0 - 4.4). V celoti gledano so
zadovoljni (je pozitivno ocenjen tudi naslednji sklop, ki pa ima $e precej prostora za izboljsave;
mediana dejavnikov je v intervalu 3,5 — 4,0) z izvajanjem programov, z izvedbo organiziranih
oblik $tudijskega programa, naborom izbirnih predmetov in predmetov za pridobitev generi¢nih
znanj in moznostjo opravljanja dela studija ali raziskovalnega dela v tujini. Studenti so ocenili, da
sta bila obseg in hitrost prilagoditev pri izvajanju $tudijskih obveznosti v pogojih Covid-19
ustrezna, zato obseg in kakovost $tudija nista bila znatno okrnjena. Studenti so tudi potrdili, da
je prvo leto studija izpolnilo vec¢ino njihovih pricakovanj. Na podlagi odgovorov na anketno
vprasanje »Zelim opravljati del $tudija ali raziskovalnega dela v okviru $tudija v tujini« $tudenti
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presenetljivo za opravljanje dela Studija v tujini niso pokazali velikega zanimanja, saj je ta zelja po
1. letniku ocenjena zelo nizko (3,0).

2. PriloZznosti za izboljSave

Kje vidite priloZnosti za izbolj§ave oz. na kakden nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati izzive SP
z vidika PREDNOSTI IN POMANJKLIIVOST! SP GLEDE NA REZULTATE STUDENTSKIH ANKET ALI DRUGIH
PRIMERLUJIVIH MEHANIZMOV?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (drugi stolpec).

Ce priloZnosti za izboljsave trenutno ne vidite, prosimo vpisite "Za to podrocje ni predvidenih
ukrepov."

Prilagoditev Studentske ankete za potrebe Biomedicine na kar opozarjamo Ze dalj ¢asa:

- anketa Se vedno ni dovolj prilagojena doktorskemu studiju, niti interdisciplinarnosti
- prilagoditi ankete za posamezna znanstvena podroc¢ja Biomedicine (Student naj ima
moznost navesti znanstveno podrocje na katerega je vpisan)

Kot priloznosti za izboljsave vidimo tudi pri Se boljsem prilagajanju zahtevnosti predavan;
glede na predznanje slusateljev, organizaciji kratkih delavnic za pridobitev generi¢nih znanj kot
so: ravnanje z raziskovalnimi podatki, intelektualna lastnina ter odprta znanost.

Priprava pedagoske konference za izboljSanje informiranosti glede vkljucenosti v raziskovalne
skupine, generi¢nih znanj in moznosti dela v tujini vseh sodelujocih (mentotji, somentorji in
1zvajalci).
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5.a USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spremljanje populacije
$tudentov na ravni SP

1. Spremljanje populacije Studentov - Razpis, vpis

Opisite spremljanje populacije $tudentov na ravni SP in podajte svoj pogled na predstavljene
kazalnike.

Pri tem upostevajte razpis, vpis.

V $tudijskem letu 2020/2021 je na interdisciplinarni doktorski Studijski program Biomedicina
bilo vpisanih 594 Studentov, 171 v 1. letnik Studija, 209 v 2. letnik, 142 v 3. letnik, 72 Studentov
pa je bilo vpisanih v dodatno leto. Vpis se je v letu 2020/2021 glede na predhodno leto bistveno
povecal na podro¢ju Veterinarska medicina (3 wpisani v letn 2019/20, 7 v letu 2020/ 21). V tem
letu se je Stevilo Studentov, vpisanih v prvi letnik, povecalo tudi na podro¢ju Toksikologija, kjer
so se vpisali 3 Studenti (v nekaj prejsnjih letth po en ali nobeden), kar je posledica intenzivnih
pogovorov z razlicnimi delezniki, predvsem industrijo, kot tudi raziskovalnimi skupinami na
razlicnih institutih ter fakultetah UL, ki se ukvarjajo s tem podrocjem. Manjsi porast belezimo
tudi na podrocjih Javno zdravje in Medicina-klini¢cna. Po lanskem precejSnem povecanju vpisa
na podrocju Biokemija in molekularna biologija, se je v $tudijskem letu 2020/2021 $tevilo
vpisanih na tem podrocju vrnilo na stevilo prejsnjih let, ko se je na tem podrocju vpisalo okoli
12 $tudentov na leto, Stevilo mladih raziskovalcev pa se bistveno ni zmanjsalo od lanskega leta
(letos 8 od 12 vpisanih, lani 9 od 18 vpisanih). Na podrocje Klinicna biokemija in laboratorijska
biomedicina se je v tem letu vpisal le en nov student. Kot ukrep so na tem podrocju zato opravili
bolj intenzivno promocijo, kar se je pokazalo tudi na vi§jem Stevilu vpisanih Studentov v
studijskem letu 2021/2022. Trend v vse manjSem vpisu opazamo v zadnjih petih letih na
podro¢ju Genetike. Trenutno koordinator podrocja pripravlja analizo strukture vpisa v zadnjih
letih in dinamiko sprememb, o cemer bodo v naslednjih mesecih razpravljali z glavnimi izvajalci
programa. Preliminarna analiza je pokazala, da je upad verjetno povezan z uvedbo nekaterih
sorodnih doktorskih programov na UL in drugih Univerzah v Sloveniji. Predvsem je ve¢ji upad
studentov iz Biotehniske fakultete, ne glede na to, da izvajalci podrocja pokrivajo tri od §tirih
glavnih podrocij genetike. Po drugi strani pa Studenti iz drugih programov vpisujejo tako temeljni
kot izbirne predmete v vse veéjem Stevilu, kar pomeni, da so predmeti podrocja Genetika
doktorskega studija prepoznavni in zazeleni. Menimo, da je potrebna bolj podrobna analiza za
akcijski nacrt, kako izboljsati vpis na podroé¢ju Genetika. V primetjavi s $tudijskim letom 2019/20
je prislo do vecje razlike med sprejetimi in vpisanimi na podroc¢ju Medicina-temeljna. Na drugih
podro¢jih veé¢jih odmikov od prejsnjih let ni bilo.V splosnem lahko ugotovimo, da je vpis na
podro¢jih, z izjemo Klini¢na biokemija in laboratorijska biomedicina in Genetika, primeren in
skladen s potrebami. Med vpisanimi $tudenti jih je imelo status mladega raziskovalca v 1. letniku
status mladega raziskovalca 35 MR, v 2. letniku 34 in 36 v 3. letniku. Delez vpisanih $tudentov s
statusom se mocno razlikuje med podrodji in je tradicionalno najboljsi na podro¢ju Biokemija in
molekularna biologija, dale¢ najslabsi in Ze leta premajhen pa na podrocjih Javno zdravje in
Medicina-klinicna. Na teh dveh podro¢jih, kjer so vpisani $tudenti po vecini zdravniki-
specializanti, vidimo razlog v izraziti razliki med placo MR-ja in mladega specializanta. V kolikor
ne bo prislo do spremembe nacina placevanja MR-jev na klini¢ni smeri, izboljSanja tega kazalca
ni pricakovati. Na podroc¢ju Farmacija za relativho majhen delez studentov s statusom MR kot
razlog navajajo, da je Stevilo MR pogojeno s programskim financiranjem ARRS in z razpisom
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ARRS za MR. Prav tako dodeljena mesta programskim skupinam zasedajo kandidati tudi na
ostalih dveh znanstvenih podrodjih, ki jih koordinira UL FFA, dodatno pa se MR, ki jih pridobijo
clani programskih skupin, vpisujejo tudi na druge doktorske programe. Ker je stevilo MR
doloc¢eno vnaprej, ni pricakovati kaksnega bistvenega povecanja v prihodnjih letih, ¢eprav bi bilo
dobrodoslo.

2. Spremljanje populacije Studentov - Prehodnost

Opisite spremljanje populacije $tudentov na ravni SP in podajte svoj pogled na predstavljene
kazalnike.

Pri tem upostevajte prehodnost.

Ne glede na to, da je bil pouk zaradi epidemije v vecji meri izveden na daljavo oziroma z uporabo
IKT, so $tudentje na vseh smereh redno opravljali predpisane obveznosti, ki so pogoj za vpis v
vi§ji letnik. Prehodnost v 2. letnik je bila na vseh smereh dobra, le na podrocju Farmacija
opazamo, da je v $tudijskem letu 2020/2021 za odtenek slabsa prehodnost iz 1. v 2. letnik, kar
pripisujemo splo$nim negativnim u¢inkom epidemije Covid-19. Tudi prehodnost v 3.letnik je
bila na vecini podrocij dobra. Dobro prehodnost je zaznati zlasti na podro¢jih, kjer je delez
studentov s statusom MR velik. Pri Studentih, ki prejemanjo delno sofinanciranje Solnin, je
placilo Solnin povezano z napredovanjem v visje letnike oz. zakljuckom studija, zato menimo, da
tudi ta dejavnik prispeva k dobri prehodnosti. Slabsa pa je bila prehodnost v 3. letnik na podroc¢jih
Medicina-klinicna in Nevroznanost, vecina zaradi neodobrenih tem doktorskih disertacij.
Odobrena tema doktorske disertacije je namre¢ pogoj za vpis v 3. letnik. Tako je bilo v tem letu
na podroc¢ju Medicina - klini¢na priblizno 15 % manj odobrenih tem kot prejsnje Studijsko leto.
Vedji je bil upad tudi na podroc¢ju Nevroznanost. To lahko pripisemo tudi epidemiji covid 19, saj
je bila zaradi razmer marsikatera klini¢na raziskava prekinjena/motena. Dodatna razloga za
neizponjevanje pogojev za vpis v visji letnik sta na Biomedicini tudi materinstvo pri studentkah
ter $tudij ob delu, saj lahko $tudentom, ki niso mladi raziskovalci in so vpisali doktorski studij
ob socasni redni zaposlitvi, zaradi delovnih obveznosti primanjkuje ¢asa za opravljanje studijskih
obveznosti.

3. Spremljanje populacije studentov - Zakljucek Studija

Opisite spremljanje populacije $tudentov na ravni SP in podajte svoj pogled na predstavljene
kazalnike.

Pri tem upostevajte zakljuéek Studija.

Ne glede na izredne razmere zadnjih dveh let zaradi epidemije Covid-19, so odobritve tem
doktorskih disertacij in zagovori doktoratov vecinoma potekali nemoteno. Tako kot v prejsnjem
letu so tudi v letu 2020/21 predstavitve tem, faznih porocil in javni zagovori doktoratov glede
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na razmere potekali delno v Zivo in delno na daljavo. V studijskem letu 2020/21 je na doktorskem
studiju Biomedicina uspesno doktoriralo skupaj 71 sStudentov. Na podroc¢jih Biokemija in
molekulana biologija ter Medicina-temeljna velika vecina Studentov zakljuci doktorski Studij v
rednem casu. To velja tudi za podrocje Veterinarske medicine in Genetike. Tudi na podrod¢jih, ki
jih koordinira FFA navajajo, da doktorski Studenti na vseh treh znanstvenih podro¢jih na UL
FFA uspesno zakljuCujejo Studij, kar kaze Stevilo zakljucenih doktorskih disertacij v letu
2020/21.Na podroc¢jih Farmacija in Toksikologija so zabelezili celo porast zakljuc¢enih
doktoratov. Po drugi strani pa opazamo, da se na podrocjih, ki so povezana z delom zdravnikov
(Medicina-klini¢na, Javno zdravje, Nevroznanost) $tudij podaljSuje. Dodatno podaljsevanje
studija zaradi razmer povezanih s Covid-19 se bo pokazalo Sele v naslednjih letih. Posamezni
Studenti, predvsem na podroc¢jih Medicina-klini¢na, Javno zdravje, Nevroznanost, pa tudi
Veterinarska medicina, so izkoristili moznost podaljsanja doktorskega studija zaradi
epidemioloskih razmer povezanih s Covid-19.

4, Ocena oz. vrednotenje
Na splodno podajte oceno izvajanja SP v luci zgornjih kazalnikov.

Oceno utemeljite z navedbami trendov kazalnikov, mneniji, ugotovitvami.

Ocenjujemo, da je bilo izvajanje $tudijskega programa Biomedicina v $tudijskem letu 2020/2021,
kljub nadaljevanju razmer, ki jih je krojil Covid-19, na vseh zannstvenih podrocjih dobro. Na UL
MF izvajanje SP Biomedicina na vseh podrodjih, ki jih koordinirajo, ocenjujejo pozitivno. Vpis
je primeren, prehodnost v visje letnike je bila dobra z izjemo Medicina-klini¢na in Nevroznanost,
kjer je bilo prvenstveno zaradi Covid-19 odobrenih manj tem, in se Studenti niso mogli redno
vpisati v 3. letnik. Izpostavljamo tudi podrocje Medicina-klini¢na, kjer je razvidno, da so Studenti
kljub tezkim razmeram v veliki vecini odli¢no in sprotno opravljali studijske obveznosti (izpite,
seminarje) in ocenjujemo, da je to ob Covid-19 razmerah odlicen rezultat, saj je v praksi prihajalo
do tezav zaradi klinicnih obveznosti ali bolezni pri Studentih in uditeljih/mentotjih. Menimo, da
je to rezultat dobre organiziranosti Studija in individualnega pristopa. Zmanjsanje prijav tem
doktorskih disertacij pripisujemo zmanjsanju obravnavanja nenujnih bolnikov, ki pretezno
sodelujejo v klini¢nih raziskavah, pa tudi slabsi odzivnosti evropskih regulatorjev, ki so udelezeni
pri obravnavi in registraciji klini¢nih raziskav. Na UL MF so izpostvaili, da je odstotek Studentov
s statusom mladega raziskovalca zadovoljiv na podrocjih Biokemija in molekularna biologija
(BMB), Medicina-temeljna (MT) in Nevroznanost. Po drugi strani pa velja omeniti, da je
odstotek mladih raziskovalcev na podroc¢jih Medicina-klinicna (MK) in Javno zdravie (JZ)
nezadovoljiv, kar lahko pripisemo napa¢nemu modelu financiranja MR studentov zdravnikov, ki
so na klinikah v vecini zaposleni kot specializanti. Uvedba posebnega statusa MR za te Studente
je ze bila napovedana s strani ARRS.

Izvajanje SP Biomedicina kot dobro ocenjujemo tudi na podrocjih, ki jih koordinira FFA.
Izvajanje programa je potekalo na vseh podrocjih podobno kot prejsnja leta. Prehodnost v visje
letnike je bila glede na razmere zelo dobra. Ob tem so na UL FFA poudarili, da so bile vse
aktivnosti, vklju¢no z izpiti, izvedene na daljavo. Zaradi zaprtja fakultete v spomladanskih
mesecih tudi ni bilo mozno opravljati raziskovalnega dela, kar se bo lahko odrazilo v naslednjem
Studijskem letu. Prav tako je bila obcutno zmanjsana udelezba na konferencah. Za podrocje
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Toksikologija se je stevilo vpisanih Studentov in prehodnost iz letnika v letnik na znanstvenem
podro¢ju povecala. Prav tako se je povecalo stevilo opravljenih doktoratov. Povecano stevilo
vpisanih studentov v prvi letnik je posledica intenzivnih pogovorov z razlicnimi delezniki,
predvsem industrijo, kot tudi raziskovalnimi skupinami na razli¢nih institutih ter fakultetah UL,
ki se ukvarjajo s tem podrocjem. Na podroc¢ju Klini¢na biokemija in laboratorijska biomedicina
je sicer v tem $tudijskem letu zabelezeno precej$nje zmanjsanje vpisa v prvi letnik, vendar
ocenjujemo, da bomo v prihodnje z aktivho promocijo programa tega podrocja zagotovili
njegovo vecjo prepoznavnost v ciljni populaciji.

5. PriloZznosti za izboljSave

Kje vidite priloZnosti za izbolj$ave oz. na kakien naéin menite, da bi bilo smiselno naslavljati izzive SP
z vidika SPREMLJANJA POPULACIJE STUDENTOV?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (drugi stolpec).

Ce priloZnosti za izboljsave trenutno ne vidite, prosimo vpisite "Za to podrocje ni predvidenih
ukrepov.”

Anketirati Studente glede vzrokov zastoja pri pripravi teme doktorske naloge in slabe
prehodnosti v tretji letnik.
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5.b USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spremljanje in zagotavljanje
kakovosti pedagoskega procesa

1. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa - Na ravni posameznih
predmetov oz. u¢nih enot

Kako spremljate in zagotavljate kakovost pedagoskega procesa na ravni posameznih predmetov oz.
ucnih enot?

Za kakovost doktorskega studija so klju¢nega pomena raziskovalno najbolj aktivni visokosolski
ucitelji in raziskovalci, sodobna oprema in zadostna materialna sredstva, ki zagotavljajo dobre
pogoje za raziskovalno delo in objave rezultatov v vrhunskih revijah. Ceprav so rezultati
doktorskih disertacij objavljeni v revijah z visokim faktorjem vpliva, pa z vlaganji sredstev v
biomedicinske raziskave ne moremo biti zadovoljni. Zato bomo v okviru predlogov ukrepov pri
samoevalvaciji $tudijskega programa Biomedicina predlagali ARRS, da po vzoru doktorskega
programa Biomedicina, ki zdruzuje vse vede na tem podrocju, opredeli posebno podrocje za
financiranje biomedicinskih ved. V tujini temu podrocju namenjajo izdatno vec¢ sredstev kot v
RS. Financiranje biomedicinskih ved kot podrocja bi intenziviralo sodelovanje in povezovanje
posameznih podrodij, ki so zdruzena v program Biomedicina in so sedaj raziskovalno financirana
po posameznih podrocjih. Povecanje sredstev pa bi zagotovo rezultiralo v e vedji odli¢nosti in
mednarodni prepoznavnosti doktorskega programa in vrhunskosti znanstvenih objav. S tem bi
Univerza v Ljubljani in sodelujoce fakultete nedvomno izboljsale tudi raziskovalno infrastrukturo
za potrebe doktorskega programa Biomedicina.

V pogovore o organizaciji in kakovosti izvedbe studija, kot tudi aktualnosti obravnavanih tem
vklju¢ujemo razlicne deleznike. Poleg pridobljenih rezultatov iz Studentskih anket, pa so na
doktorskem $tudiju pri pridobivanju informacij ali predlogov za spreminjanje Studijskega
programa dragoceni individualni razgovori med ucitelji in $tudenti, razlicna gostovanja nasih
uciteljev/mentotjev in doktorskih $tudentov v tujini in tujih pri nas, udelezba na mednarodnih
konferencah, delavnicah ipd. Prav tako so pomemben vir informacij zunanji delezniki iz vrst
gospodarstva (npr. Lek in Krka ob srecanjih vodstva in raziskovalnih sestankih ob projektnem
sodelovanju - v okviru projekta razvoj kadrov med UL FFA in Lek d.d.), javnega sektorja in

strokovnimi zdruzenji.

Na vseh podrocjih doktorskega studija Biomedicina je zagotavljanje kakovosti bistvenega
pomena. Kakovost dosegamo s sprotnim posodabljanjem vsebin tako pri temeljnih in teoreti¢nih
izbirnih predmetih kot izbirnih individualnih raziskovalnih predmetih. Kakovost s$tudija
preverjamo tudi skozi prehodnost v visje letnike ter skozi kakovost objav rezultatov doktorskih

del.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti poteka na razlicne nacine: ankete pri posameznih
predmetih ter pogovori s Studenti, kar predstavlja vir podatkov za uvajanje sprememb. Kakovost
zagotavljamo s sprotnim uvajanjem novih vsebin, ki vkljucujejo najnovejSa dognanja na
posameznem podrocju. Kakovost zagotavljamo tudi z osebnimi kontakti med ucitelji, zlasti v
postopkih ocenjevanja predlogov doktorskih tem, z gostovanji nasih uciteljev v tujini in tujih pri
nas. Glede na raznolikost podrocij Biomedicine se kazejo tudi specifike na ravni posameznih
predmetov. Temeljni predmeti so pri vecini podrocij sestavljeni iz 3 modulov, izjema sta
Medicina-temeljna s 5 moduli in Farmacija s 15 moduli, ki pokrivajo 5 osnovnih raziskovalnih
podrocij farmacije. Izbirni predmeti, tako teoretic¢ni, kot individualno raziskovalni omogocajo
vsakoletno dodajanje novih vsebin. Nekaj opazanj povzemamo za posamezna podroc¢ja: Na

podrocju Biokemije in molekularne biologije (BMB) pri temeljnih predmetih redno uvajajo
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najnovejsa dognanja na podrocju in skrbijo, da so ucitelji, ki sodelujejo pri izvajanju vseh treh
modulov temeljnega predmeta BMB vrhunsko usposobljeni za vsebine, ki jih pokrivajo. V
izvajanje temeljnega predmeta uvajajo tudi delavnice, ki zelo pozitivno vplivajo na kakovost. Izpit
iz temeljnega predmeta so na tem podrocju opravili vsi Studenti. Kakovost spremljajo tako s
pogovori z izvajalci kot tudi s $tudenti. Na tem podrocju redno uvajajo nove izbirne predmete s
teziS¢em na individualno-raziskovalnih predmetih. Na podro¢ju BMB so v s$tudijskem letu
2020/21 $tudenti izbrali 10 teoreti¢nih in 17 individualnih raziskovalnih predmetov, ki so bili
izvedeni po uc¢nih nacrtih.

Na podrocju Javno zdravje (JZ) v studentski anketi Studenti ocenjujejo na eni strani relevantnost
vsebin temeljnih in izbirnih predmetov zanje in kvaliteto izvedbe pouka, po drugi strani pa imajo
moznost na grobo oceniti tudi posameznega izvajalca pouka. To omogoca, da kvaliteto
pedagoskega procesa izboljsamo tam, kjer zaznamo probleme. V obeh modulih temeljnega
predmeta tega znanstvenega podrocja je bila uspesnost pri opravljanju izpitov dobra. V prvem
modulu je opravilo izpit 84 % studentov v drugem modulu pa 86 % Studentov. Vsi studentje, ki
so se prijavili na opravljanje izpita, so izpit opravili. Razlog, da nekateri Studentje niso pristopili
k opravljanju izpita, so bile med drugim tudi okoliscine, povezane z epidemijo COVID-19. V
Studijskem letu 2020/2021 se je izvajalo 9 izbirnih predmetov (1 izbirni teoreti¢ni predmet in 8
izbirnih raziskovalnih predmetov). Predmeti so odvisno od stevila vpisanih $tudentov potekali v
obliki kombinacije predavanj, seminarjev in individualnih konzultacij ali le v obliki individualnih
konzultacij. Pouk je zaradi okolis¢in, povezanih z epidemijo COVID-19, potekal oddaljeno preko
ene od spletnih platform, vecinoma platforme Webex. IRD v tujini je opravljal 1 student. Dva
studenta sta se udelezila poletnih Sol.

Temeljni predmet podro¢ja Medicina-temeljna (MT) je sestavljen iz 5 modulov. Vsi moduli so se
izvajali v tem Studijskem letu po programu v obliki predavanj, konzultacij in samostojnega dela
studentov (seminarji). V casu epidemije so se predavanja izvajala na daljavo. Pri obveznem
modulu 1 je izpit uspesno opravilo 73% Studentov, modulu 2 80%, modulu 3 91%, pri modulih
41in 5 pa 100%. Modula 1 in 3 so izbrali tudi $tudenti iz drugih znanstvenih podrocij. Teoreti¢ni
in raziskovalni izbirni predmeti so se izvajali v obliki predavanj, konzultacij, demonstracij in
laboratorijskega dela. Laboratorijsko delo je bilo v ¢asu pandemije okrnjeno. Raziskovalne
predmete je vpisalo priblizno enako Studentov kot v prejsnjem Studijskem letu. Individualno
raziskovalno delo sta 2 Studenta opravila v tujini.

Tudi na podro¢jih Medicina — klini¢na (MK) in Nevroznanost (NZ) so se tako temeljni kot izbirni
predmeti izvajali po predvidenem programu, zaradi epidemioloskih razmer v virtualni obliki.

Na podroc¢ju Farmacija se temeljni predmet Farmacevtske nanosti izvaja v obliki 15 modulov, ki
pokrivajo 5 osnovnih raziskovalnih podrocij farmacije. Predavanja so se izvajala pri treh
raziskovalnih podro¢jih, saj je bilo stevilo vpisanih studentov za to obliko dela zadostno, medtem
ko so pti preostalih 2 potekale konzultacije s posameznimi studenti. Izvajalo se je 23 izbirnih
teoreticnih predmetov in sicer 14 v obliki konzultacij in 9 v obliki predavan;j ter 2 raziskovalna
izbirna predmeta, eden tudi v obliki predavanj. Kjer so predavanja obiskovali tuji Studenti brez
znanja slovenskega jezika, so se predavanja izvajala v anglescini. Prav tako so bili seminatji za
tuje Studente izvedeni v angles¢ini. Kakovost pedagoskega dela spremljajo s preverjanjem
vsakoletnega seznama izvajalcev posameznih modulov, spremljanje Studentskih anket, pogovori
s Studenti med izvajanjem modula in po koncu predmeta. Ker so studentske ankete skupne in
prikazujejo celotno populacijo studentov Biomedicine na vseh znanstvenih podrodjih, je iz njih
prakticno nemogoce izlusciti mnenje za posamezne predmete, zato je v nacrtu uvedba ankete
za posamezne predmete. Kakovost pedagoskega procesa zagotavljajo tudi s sre¢anjem izvajalcev
enkrat letno, konec aprila pred informativnimi dnevi ter z uspesnostjo opravljenih izpitov. K
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vedji kakovosti izvajanja posameznih predmetov doprinesejo tudi Studenti v okviru
specialisticnega Studija za farmacevte, katerega nosilec je Lekarniska zbornica Slovenije.

Temeljni predmet podro¢ja Klinicna biokemija in laboratorijska biomedicina (KBLB):
Stopenjska klinicno-biokemijska diagnostika se izvaja v obliki 3 modulov, ki imajo skupaj 8
sklopov. Izmed teh se je le prvi modul izvajal v obliki predavanj. Same sklope so smiselno
zdruzevali med seboj, da so vpisani Studenti dobili vsaj uvodna oziroma pregledna predavanja za
glavna podrocja. Ostala dva modula sta bila izvedena v obliki konzultacij, ker je bilo stevilo
vpisanih studentov prenizko. Pri slednjih so predavatelji pozornost namenili potrebam studenta
glede na njegovo temo doktorskega dela. Nacin take izvedbe $tudentje pohvalijo. Samo kakovost
in zadovoljstvo so spremljali z neformalnimi pogovori in formalnimi z anketo. V okviru
specialistitnega Studija iz Medicinske biokemije (nosilec specialisticnega $tudija je Zbornica za
laboratorijsko biomedicino) so tudi Stirje specializanti tega usposabljanja vpisali posamezne
predmete podrocja Klini¢na biokemija in laboratorijska biomedicina.

Na podrocju Toksikologija koordinator navaja, da so Studenti z izvedbo posameznih modulov
temeljnega predmeta Toksikologija in izbirnih predmetov zadovoljni, le Zzeleli bi si vec
laboratorijskega dela pri izbirnih individualno raziskovalnih predmetih. Ta cilj so si zastavili ze v
predhodnem letu in so mu skusali posvetiti ve¢ pozornosti v tem letu. Zaradi Covid-19 in
dejstva, da je bila moznost fizicnega dela v laboratorijih zelo omejena ali celo nemogoca v casu,
ko je tekel studijski proces, v tem Studijskem letu tega cilja ni bilo mogoce v celoti udejanjiti.

Na podro¢ju Genetika imamo glede na majhen vpis moznost zelo individualnega spremljanja
vsakega Studenta. Kakovost pedagoskega procesa na ravni temeljnih predmetov zagotavljamo
tako, da morajo Studentje pri vsakem izvajalcu (teh je med 5- 8 na vsak modul) doseci 80% tock
oziroma znanja za posamezen sklop, sicer morajo ta sklop ponoviti z izpitom ali ustnim
zagovorom.

Na podroc¢ju Veterinarska medicina (VM) se je zaradi majhnega Stevila vpisanih Studentov
temeljni predmet izvajal kombinirano v obliki predavanj in/ali konzultacij. Taks$na izvedba
omogoca na Studenta osredotoceno ucenje, saj vsebino prilagodimo SirSemu podrocju teme
doktorske disertacije. Pri vsakem modulu student izdela seminar pri izbranem mentorju in javno
predstavi seminarsko nalogo. Opravljen seminar, ki predstavlja 40% skupne ocene, je pogoj za
pristop k pisnemu izpitu, ki ga Studenti opravljajo pri treh izbranih izvajalci znotraj posameznih
modulov. Zaradi Covid-19 je vecina obveznosti potekala preko IKT orodij (Zoom). Iz
rezultatov anket je razvidno, da so studenti zadovoljni s taksno obliko izvedbe predmeta ter
navodili s strani nosilke in izvajalcev predmeta.

2. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa - Medpredmetno
povezovanje

Kako zagotavljate povezovanje med posameznimi predmeti oz. uénimi enotami (medpredmetno
povezovanje)?

Zaradi dosedanjih dobrih izkusenj in prednosti interdisciplinarnega pristopa je doktorski studijski
program Biomedicina organiziran na univerzitetni ravni. S tem je omogocena povezava uciteljev
in raziskovalcev iz posameznih ved, ki tvorijo biomedicinsko podrocje, in povezava raziskovalcev
¢lanic Univerze v Ljubljani z raziskovalnimi instituti. Potrebo po kakovostnem in sodobnem
doktorskem $tudijskem programu za pridobitev ustreznih znanj s podrocja znanstvenih ved, ki
se razvijajo na razli¢nih ¢lanicah Univerze v Ljubljani, narekuje tudi hiter in obsezen razvoj teh
podrodij ter njihov vpliv na kakovost zivljenja. Osrednji poudarek doktorskega $tudija je na
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raziskovalnem delu, na interdisciplinarnosti $tudija in na sodelovanju mednarodno uveljavljenih
domacih in tujih strokovnjakov. Doktorski studij urejajo Pravilnik o doktorskem $tudiju

Univerze v Ljubljani, ki smo ga v letu 2021 evalvirali, za interdisciplinarni doktorski $tudijski

program Biomedicina pa so sprejeta skupna Pravila o postopkih za pridobitev naslova doktor

znanosti na interdisciplinarnem doktorskem Studijskem programu Biomedicina, ki potencialne

izzive interdisciplinarnosti programa in vkljucenosti vec¢ ¢lanic UL ter institutov doktorandom in
vsem vpletenim olajsa.

Zaradi hitrega in obseznega razvoja podrocij ter njihovega vpliva na kakovost zivljenja je
doktorski program Biomedicina organizacijsko in vsebinsko povezan, s ¢imer je omogocena
povezava uciteljev in raziskovalcev s posameznih ved biomedicine oziroma povezava
raziskovalcev fakultet Univerze v Ljubljani z raziskovalnimi instituti, zagotovljena primerna
ponudba predmetov in oblikovanje individualnih programov za studente. Na ta nacin je dosezena
kriticna masa uciteljev, ki sodelujejo v programu, in vpisanih studentov v posamezna znanstvena
podro¢ja. Ena od prednosti programa je modularna zgradba temeljnih predmetov, s katero je
omogocena Se vecja raznolikost pri oblikovanju predmetnikov. Zasnova temeljnih predmetov,
pri katerih sodelujejo izvajalci z razlicnih podrocij in institucij, Zze na tem obveznem delu
programa omogoca vecjo interdisciplinarnost. Program vkljucuje vecino strokovnjakov z
biomedicinskega podroc¢ja, ki delujejo na UL in sodelujocih raziskovalnih institutih, na katerih
skrbijo za sprotno obnovo kadrov, ki ustrezajo pogojem za izvajanje in mentorstvo na
doktorskem $tudiju. S tem so ves cas izvajanja programa zagotovljeni ustrezni kadri za
kakovostno opravljanje pedagoskega in raziskovalnega dela na doktorskem studiju Biomedicina.

Medpredmetno povezovanje je zagotovljeno na vseh podrocjih Biomedicine in je prilagojeno
potrebam posameznega podrocja: Temeljni predmet BMB je sestavljen iz treh modulov, kar
studentom omogoca pridobitev najnovejsih znanj na SirSem podroc¢ju BMB. V izvajanje
temeljnih predmetov so vkljuceni najboljsi strokovnjaki s podrocij, ki jih pokrivajo in prihajajo z
UL MF, UL BF, UL FKKT ter KI. V kolikor Zelijo Studenti skladno s temo doktorata pridobiti
znanja tudi na kak§nem drugem podrocju, lahko 10 KT od 30KT temeljnega predmeta izberejo
tudi na drugih podro¢jih doktorskega studija. Tudi izbirni predmeti na podro¢ju BMB dokaj
dobro pokrivajo potrebe po najnovejsih znanjih doktorskih studentov. S tehnologijami, ki jih
studenti potrebujejo pri raziskovalnem delu v okviru doktorskih nalog, se Studentje lahko
seznanijo v laboratorijih vseh sodelujocih ustanov.

Na podrocju Javno zdravije se znanstvena smer povezuje z znanstveno smerjo Klini¢na medicina
v smislu tega, da Studentje znanstvene smeri Javno zdravje kot obvezni modul v prvem letniku
studija vpisujejo metodoloski modul znanstvene smeri Klinicnha medicina (statisticni modul).
Medsebojno sta povezana tudi oba modula temeljnega predmeta znanstvene smeri javno zdravje.
Poleg vsebinskega nadgrajevanja je pomembno tudi nadgrajevanje kompetenc med tema dvema
moduloma: v ospredju prvega je kompetenca izdelave sistematicnega pregleda literature, v
ospredju drugega pa kompetenca sestave prijave teme za doktorsko nalogo.

Na podro¢ju Farmacija je povezovanje med posameznimi ucnimi enotami zagotovljeno
predvsem v okviru temeljnega predmeta Farmacevtske znanosti, ki zajema pet podrocij s tremi
moduli, torej skupaj 15 razlicnih modulov. Znotraj posameznega modula nosilci, ki so obi¢ajno
iz iste katedre, vsakoletno preverjajo vsebine in jih posodabljajo z vkljucitvijo najnovejsih
znanstvenih dognanj. To je razvidno iz urnikov, ki so objavljeni na zacetku leta.
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Na podro¢ju Toksikologija je zagotovljena povezava med temeljnim in izbirnimi predmeti. Trije
moduli temeljnega podrocja Toksikologija omogocajo $tudentom celovito predstavitev tega
znanstvenega podroc¢ja. V prvem modulu spoznajo povezavo med strukturo in toksicnim
delovanjem snovi, nato sledi nadgradnja, kaksne so tarce za toksi¢no delovanje snovi in posledice
delovanja nanje pri zivih organizmih, predvsem pri ¢loveku (II. modul), kar se nadgradi Se z
delovanjem snovi $irSe na nivo ekotoksikoloskih uc¢inkov (III. modul). Iz osnovnih modulov
izhajajo izbirni predmeti, ki predstavljajo posamezen segment temeljnega predmeta Se bolj
podrobno in jih studenti potem izbirajo na osnovi dispozicije doktorske disertacije, ki jo morajo
prijaviti v drugem letniku.

Temeljni predmet Stopenjska klinicno-biokemijska diagnostika ima znotraj treh 3 modulov, ki
naslavljajo $irSa znanja na podroc¢ju, osem sklopov. Nosilci so vsi zaposleni na Fakulteti za
farmacijo, kar omogoca neformalno izmenjavo vseh potrebnih informacij in morebitnih
usklajevanj. Izbira predmetnika Studenta v prvi vrsti poteka skupaj z mentorjem glede na
predvideno doktorsko delo. Na koncu izbran predmetnik potrdi koordinator programa. Le-ta je
varovalo, ki preveri povezljivost in smiselnost izbranih sklopov.

Na VF imajo en temeljni predmet, sestavljen iz treh modulov. Na predstavitve seminarjev po
posameznih modulih so vabljeni vsi izvajalci modulov in mentorji. Pri individualno raziskovalnih
in teoreticnih predmetih pa je medsebojno povezovanje odvisno od nosilcev predmetov
(sodelovanje drugih izvajalcev pri istem predmetu).

Na podrocju Genetike imajo prav tako en temeljni predmet s tremi moduli. Vsebine teh modulov
so usklajene glede na raven zahtevnosti in moznost prekrivanja. étudentje vpisani na to podrocju
morajo opraviti obvezno modul 1 in modul 2 v tem vrstnem redu, ker se snov iz modula 1, kjer
je povdarek na $irsih in splosnih temah iz genetike nadaljuje v modulu 2 na visji in specialni nivo.
Vsi izbirni predmeti so individualno raziskovalni in z vsebinami komplementirajo vsebine
temeljnega predmeta.

3. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa - Prilagoditev nacinov
uenja in poucevanja ter preverjanja znanja pri¢akovanim kompetencam

Ali nagine ucenja in poucevanja ter preverjanja znanja prilagajate pri¢akovanim kompetencam? Ce
da, kako?

Nacine ucenja in preverjanja znanja na razlicne nacine prilagajamo pricakovanim kompetencam,
potrebam $tudentov in razmeram, na katere nimamo vpliva. V $tudijskem letu 2020/2021 smo
na vseh podrocjih zaradi COVID-19 vecino organiziranih oblik pouka uspesno izvedli na
daljavo. Menimo, da so bili kljub izvedbi na daljavo nacini ucenja in preverjanje znanja uspesno
prilagojeni pricakovanim kompetencam.

Koordinatorji posameznih podrocij so navedli naslednje prilagoditve glede na potrebe studentov:

Na podroc¢ju Biokemija in molekularna biologija se Ze pri temeljnem predmetu spodbuja
sodelovanje pri predavanjih, se posebej pa pri seminarjih, ki jih pripravijo Studentje. Priprava
seminarja in sodelovanje pri seminarjih je del ocene izpita pri temeljnem predmetu.
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Na podrocju Javno zdravje studentje v skupini najprej pridobijo temeljna znanja za osvojitev
vescin in s tem kompetence, nato pa individualno pod vodstvom tutorjev izvedejo vescino. Kako
kompetentni so postali v izvajanju posamezne od dveh glavnih vesc¢in — veséine izdelave
sistemati¢nega pregleda literature in vescine priprave nacrta za raziskavo za doktorsko nalogo, se
preverja z izdelavo izpitnega izdelka. Le-ta se oceni in istocasno v razpravi poda mozne izboljsave
in dopolnitve. Studentje imajo nato moznost, da izdelek popravijo/dopolnijo in s tem $e utrdijo
svojo kompetentnost na omenjenih podrocijih.

Na podro¢ju Klini¢ne medicine se od Studentov pricakuje sodelovanje pri izvajanju predmetov,
kot na primer sodelovanje pri pripravi tematike, pregled in kriticha ocena znanstvene literature,
priprava seminarskih del in njihov zagovor.

Na podrocju Nevroznanost se pri preverjanju znanja preverja splosno poznavanje osnov
podro¢ja nevroznanosti. Spodbuja in ocenjuje se tudi samostojna priprava na predavanja
raziskovalcev iz zelo heterogenih podrocij nevroznanosti ter priprava lastnih kvalitetnih

predstavitev posameznih tematik.

Pri temeljnih predmetih podrocja Farmacija fleksibilne vsebine prilagajajo potrebam studentov,
predvsem pri seminarskih nalogah. Pri konzultacijah je prilagajanje e vedje, saj se prilagodijo
interesom posameznega Studenta. Vsebine se vsako leto prilagajajo glede na napredek tehnologij
in razvoj podrocja. V ¢asu pandemije so izvajalci osvojili tudi sodobnejse tehnike poucevanje
(MS Teams, Moodle,...) in jih ustrezno implementirali v ucni proces.

Tako kot pri ostalih podrocjih, so tudi na podrocju Toksikologija studijske aktivnosti potekale
na daljavo. Za zagotavljanje kakovosti tudi v takih razmerah, so se izvajalci v okviru IKT projekta,
UL, seznanili z osnovnimi orodji za to izvedbo in si pridobili znanja za pripravo video
predstavitev s podrocja toksikologije. V pomoc¢ je tudi pridobitev Erazmus+ projekta
(OEMONOM - Open access Educational Materials on Naturally Occurring Molecules), ki je
namenjen pripravi vsebin tudi s podrocja toksikologije, tudi v obliki ucenja na daljavo in spletnih

ucilnic (Moodle).

Podobne metode so implemetirali tudi na podroc¢ju Klinicna biokemija in laboratorijska
biomedicina, kjer so osnovni nacini uc¢enja konvencionalni, dolocen del vsebin, skladno s cilji
predmeta, pa prilagodijo individualnim potrebam Studentov na podroc¢ju teme doktorske
disertacije.

Na podrocju Veterinarska medicina so v zadnjih letih zaradi majhnega stevila vpisanih doktorskih
studentov neposredni pedagoski proces izvajali kot konzultacije, seminarje, predstavitve, ipd. V
zadnjih treh letih ga izvajajo kombinirano, tako da ima vsak izvajalec modula pri temeljnem
predmetu najprej 2 uri predavanj. Za tak pristop so se odlocili na podlagi pozitivnih komentarjev

doktorskih Studentov pri predmetih, ki jih na ta nacin izvajajo na drugih podrocjih. Taksen nacin
izvajanja pozneje tudi omogoca lazjo izbiro izvajalcev konzultacij in mentotjev pri seminatjih.

Na podro¢ju Genetike so zaradi razmer epidemije v $olskem letu 20-21 izvajalcem in $tudentom
priporocili iskanje dodatnih znanj s spletnimi delavnicami, ki imajo tudi preverjanje znanja.
Odzivi v internih anketah $tudentov nakazujejo, da je to ucinkovit nacin dodatnega poucevanja,
ki ga je vredno ohraniti tudi v prihodnje.
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4, Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa - Obremenitev
Studentov

Kako spremljate in zagotavljate ustrezno obremenitev Studentov glede na ovrednotenje po ECTS*?

*Ce rezultati $tudentske ankete pri predmetu pokaZejo bistveno odstopanje od predvidene
obremenitve s KT po ECTS, predlagamo, da dodatno ugotovite ustreznost ovrednotenja predmeta.
Pri tem vam je lahko v pomo¢ naslednji pristop: »STUDENT WORKLOAD, TEACHING METHODS AND
LEARNING OUTCOMES: THE TUNING APPROACH« (kliknite na povezavo).

Pri interpretaciji rezultatov iz studentskih anket bodite pozorni. Ocene porabe ur so merjene na
lestvici 1-5, vendar optimalna vrednost ni 5.0, ampak 3.0. Gre za odgovore na vprasanje, ali so
Studenti (glede na kreditne tocke) porabili predvideno Stevilo ur, in sicer: (1) veliko manj, (2) nekoliko
manj, (3) predvideno, (4) nekoliko vec, (5) veliko vec.

Ocenjujemo, da je obremenitev Studentov glede na ovrednotenje po ECTS primerna. Ker iz UL
ankete ne pridobimo rezultatov za posamezna podrocja Biomedicine, ne moremo interpretirati
rezultatov za posamezna podrocja. Bi pa opozorili, da je obremenitev pri Studentih Medicina-
klini¢na in tiste, ki so preko svojega dela neposredno vpeti v trenutne covid 19 zdravstvene
razmere zagotovo nadpovprecna. Ne na racun Studijsekga programa temvec epidemioloskih
razmer.

5. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa - Na studenta
osredinjeno ucenje in poucevanje

Ali spodbujate na $tudenta osredinjeno ucenje in poucevanje*? Ce da, kako?

*Za opredelitev pojma glejte tocko 1.3 v dokumentu 1 ali dokument 2.

Na vseh podrocjih Biomedicine spodbujamo na Studenta osredotoceno poucevanje, ki je
podrejeno specifikam podrocij. Pri doktorskih Studentih se vsekakor spodbuja ucenje in
pridobivanje znanja v smeri, ki jim bo koristilo pri njihovi raziskavi za doktorsko disertacijo.
Elementi na Studente osredinjenega ucenja so prisotni na predavanjih pri temeljnih predmetih,
skoraj v celoti pa pri izbirnih teoreticnih in predvsem izbirnih, individualno raziskovalnih
predmetih. Doktorski Studenti izbirne predmete izbirajo prosto, glede na tematiko svoje
doktorske disertacije. Izvajalci predmetov se na vseh podrocjih z vsebinami poskusajo kar
najbolj priblizati temi, ki jo doktorand proucuje v okviru doktorskega dela in temu prilagodijo
vsebine predmetov. Ce je na primer pri predmetu treba izdelati seminarsko nalogo, se §tudenti
znotraj vsebine predmeta lahko izberejo tematiko, ki jim bo koristila pri doktorski disertaciji.
Pri individualno raziskovalnih predmetih izvajalci skusajo Studente seznaniti z uporabe tehnik,
metod, ki jih bodo lahko s pridom uporabili pri raziskovalnem delu za disertacijo. Na podrocju
Farmacija vkljucujejo razlicne pristope, kot so spodbujanje diskusije, izmenjava mnenj, kvizi,
priprava preglednih clankov, vezanih na dispozicijo doktorske disertacije posameznega
studenta. Glede na razlicno predznanje posameznih Studentov se na posameznih podrocjih
studentom omogoca tudi ustrezno dograditev znanj.
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6. Ocena oz. vrednotenje
Ocenite ucinke zgoraj navedenih elementov/aktivnosti na kakovost SP.

Oceno, Ce je le mogoce, podprite (npr. z navedbo ucinka, z ugotovitvami, povratnimi informacijami,
primeri uspesSnega vpeljevanja aktivnosti).

Zgoraj navedeni elementi/aktivnosti so tudi v Studijskem letu 2020/2021 dali dobre rezultate.
Koordinatorji podrocij v delnih poro¢ilih na vseh podrocjih ocenjujejo, da so rezultati studijskega
procesa, ob upostevanju zgoraj navedenih aktivnosti, dobri. Studentje v veliki vecini zakljucijo
studij v predvidenem roku, rezultati doktorskih del so objavljeni v vedno boljsih revijah. Glede
na dobro zaposljivost nasih doktorandov lahko sklepamo, da so si tekom $tudija pridobili
potrebne kompetence. Studij smo na vseh podrodjih prilagodili tudi tujim $tudentom in za njih
izvajamo vse oblike pouka v angleSkem jeziku. Na FFA je bil v doktorski program uspe$no
uveden projekt Razvoj kadrov skupaj s podjetjem Lek. Ucitelji predvsem v posameznih sklopih
znotraj podroéij zagotavliamo povezljivost in medpredmetno povezovanje. Se posebej
omogocimo Studentom, da v okviru posameznih modulov in izbirnih predmetov dodatno
razi§¢ejo problematiko, ki se navezuje na njihove dispozicije doktorskih nalog. V diskusiji in
problemskih nalogah se navezujemo na tematike, ki jih Studenti obravnavajo v okviru
raziskovalnega dela.

7. PriloZnosti za izboljSave

Kje vidite priloZnosti za izbolj$ave oz. na kak$en nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati izzive SP
z vidika SPREMLJANJA IN ZAGOTAVLIANJA KAKOVOSTI PEDAGOSKEGA PROCESA?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (drugi stolpec).

Ce priloZnosti za izboljSave trenutno ne vidite, prosimo vpisite "Za to podroéje ni predvidenih
ukrepov."

Ureditev statusa MR za $tudente-zdravnike

Priloznost za izboljsavo vidimo tudi v pripravi in izvedbi poenotene ankete pri posameznih
temeljnih predmetih, ki nam bo nudila vrednotenje kakovosti pri posameznih elementih SP.
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5.c USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Podpora za
internacionalizacijo Studija

1. Podpora za internacionalizacijo Studija - Domaci Studenti

Kako spodbujate domace $tudente SP za vkljuéevanije in njihovo delovanje v mednarodnem prostoru
(vkljucite tudi vidike internacionalizacije doma*)?

* Za opredelitev pojma glejte dokument.

Doktorji znanosti so najvisje izobrazen kader v Sloveniji, ki se zaposluje v vseh sferah
gospodastva in negospodarstva. Veliko jih bo ostalo na znanstveno raziskovalni poti ali pa si
bodo uttli lastno podjetnisko pot. Izkusnje si lahko med doktorskim studijem nabirajo na razlicne
nacine, tudi z sodelovanjem s tujimi institucijami ter aktivho udelezbo na mednarodnih
konferencah, poletnih Solah, ... Pri tem lahko igrajo pomembno vlogo njihovi mentorji, ki jih
pri delovanju v mednarodnem prostoru spodbujajo in usmerjajo, pomagajo pri vzpostavitvi
povezav s strokovnjaki ustreznega podrocja v tujini, kamor lahko studenti odidejo na dodatno
izobrazevanje ali opravljanje raziskovalnega dela v okviru doktorske disertacije. Studij
Biomedicine je v celoti vpet v mednarodne povezave preko vkljucevanja tujih uciteljev v izvajanje
organiziranih oblik pouka, s sodelovanjem na mednarodnih projektih, s prispevanjem rezultatov
doktorskih del v zakladnico razlicnih znanj (Studenje morajo rezultate doktorskih del objaviti v
mednarodnih revijah), preko zagotavljanja dela financ¢nih sredstev, pridobljenih od Solnin, za
gostovanja nasih uciteljev v tujini in tujih pri nas. Natanceje, vsako leto se en odstotek od vseh
zbranih prihodkov od $olnin nameni mednarodni aktivnosti uciteljev tega programa. Na podlagi
razpisa za sofinanciranje koordinatorji znanstvenih podrocij zberejo vloge uciteljev in jih
posredujejo Programskemu svetu. Delovna skupina iz vrst clanov Programskega sveta vloge
pregleda in predlaga Programskemu svetu sofinanciranje obiskov uciteljev Biomedicine na tujih
univerzah kot tudi sofinanciranje vablienih, gostujocih predavateliev iz tujine. Studente
spodbujamo k opravljanju individualnih raziskovalnih predmetov v vrhunskih tujih
raaziskovalnih ustanovah, k sodelovanju na mednarodnih srecanjih in na mednarodnih
te¢ajih/delavnicah/poletnih solah. Ponovno se je zmanjsalo $tevilo sodelovanj na konferencah,
kar je seveda posledica pandemije. Natan¢nih podatkov o sodelovanju Studentov in uciteljev
doktorskega $tudija na konferencah na daljavo za studijsko leto 2020/21 Zzal nimamo.
Spodbujamo sodelovanje tujih strokovnjakov pri komisijah, ki spremlja $tudente od prijave teme
do zagovora doktorata. Internaciolnalizacijo kot kljucen dejavnik kakovosti Studija  vsi
koordinatorji podrocij Biomedicine izpostavljajo v svojih delnih porocilih. Npr. koordinatorji
podrocij, ki jih koordinira UL FFA izpostavljajo $e dodatne vidike internacionalizacije, kot je
npr. medkulturnoa kompetentnost. V prihodnosti bi bilo potrebno bolj vkljuciti medkulturno
kompetentnost za vse $tudente in jim nuditi moznost za uspesno delovanje v medkulturnem,
mednarodnem in globalnem okolju doma in v tujini. Do sedaj so bili na FFA tega delezni
studenti v okviru Marie Curie Joint Doctorate projekta PhD4GlycoDrugs, ki ga je koordiniral
prof. Marko Anderluh s Fakultete za farmacijo, Katedre za farmacevtsko kemijo.
Internacionalizirane uc¢ne izide bodo vkljucili v formalni uéni program in s tem dvignili kakovost
ter prepoznavnost v tujini. Cilj je, da Studenti dobijo ustrezne medkulturne kompetence,
spretnosti in znanje, zavedanje in zavzemanje za pozitivno povezovanje s kulturami drugih ljudi
ter sposobnost za lokalno in globalno razmisljanje.
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https://www.cmepius.si/wp-content/uploads/2014/02/Internacionalizacija-kurikuluma_NET.pdf

Mreze mednarodnih sodelovanj izkazujejo vsa podrocja Biomedicine. Doktorski studenti
podro¢ja Veterinarska medicina imajo moznost usposabljanja in izobrazevanja v tujini prek
razlicnih mednarodnih programov izmenjav (Erasmus+, stipendije tujih drzav in institucij —
ZDA, Nemcija, Avstrija, Francija, Kitajska idr.). O vsem so obvesceni s strani Pisarne za
raziskovanje in mednarodno sodelovanje VF, ki nudi zainteresiranim tudi dodatne konzultacije.
Skladno s cilji internacionalizacije izvajajo tudi promocijo vkljucevanja studentov v mednarodno
okolje v okviru razlicnih dogodkov: posvet, okrogla miza, objave na spletnih straneh VF in
profilu Facebook. Za programsko obdobje 2021-2027 bo VF podpisala ve¢ krovnih sporazumov
(ti. Inter-institucionalni sporazum) v okviru katerth bodo dogovorjene izmenjave za namen
prakti¢nega usposabljanja doktorskih studentov (Upssala, Dunaj, Kaunas, Budimpesta, Valencia,
Hannover, ipd.). Internacionalizacija je omogocena tudi v okviru akcij COST , Stipendije za
STEM (short-term scientific missions), ki omogocajo krajsa, do 3 mesecna gostovanja v
laboratorijih druge drzave ¢lanice COST.Drustvo alumnov Veterinarske fakultete UL razpisuje
enkratno denarno pomo¢ v visini 1000 EUR za studente/-ke doktorskega studija na Veterinarski
fakulteti za Studij v tujini

2. Podpora za internacionalizacijo Studija - Tuji Studenti

Kako vkljucujete tuje $tudente v SP? Opisite vidike vkljuéevanja tako $tudentov na programih
mobilnosti (Erasmus) kot tujih $tudentov, ki so vpisani v SP.

Tuji $tudenti se lahko vpisejo na doktorski program Biomedicina pod enakimi pogoji kot domaci
studenti. Pouk za tuje $tudente poteka v angleskem jeziku. V studijskem letu 2020/21 se je na
studij Biomedicine vpisalo 45 tujih Studentov. Raziskovalno delo opravljajo pod vodstvom nasih
mentotjev, lahko tudi pod vodstvom somentotja iz tujine. Navajamo $e podatke za posamezna
znanstvena podrocja:

Na podro¢jih, ki jih koordinira ULMF, je bilo v studijskem letu 2020/21 skupaj vpisanih 29 tujih
studentov iz 13 razli¢nih drzav. Na podrodjih, ki jih koordinira UL FFA, imajo v doktorski SP
Biomedicine vkljucene tuje Studente, ki prihajajo predvsem v okviru mednarodnih projektov.
Raziskovalno delo pri teh Studentih je vezano vec¢inoma na mednarodne projekte kot so:
PhD4GlycoDrugs, boDEREC-CE, MINERVA, COST CA18132, AdFutura, in drugi. Celoten
postopek - predavanja, obrazci so na voljo v angleskem jeziku. V letu 2020/21 so imeli na UL
FFA v okviru projekta PhD4GlycoDrugs 5 doktorskih studentov, ki jim bodo podeljeni
doktorati dveh razlicnih univerz. Na splosno so tuji Studenti vkljuceni v Studijski proces v enakem
obsegu kot domaci Studenti ter so v Studijski program vkljuceni skupaj z domacimi $tudenti.
Prav tako bodo na UL VF za programsko obdobje 2021-2027 podpisali ve¢ krovnih sporazumov
(t.i. Inter-institucionalni sporazum), v okviru katerih bodo dogovotjene izmenjave za namen
prakti¢nega usposabljanja doktorskih studentov (Upssala, Dunaj, Kaunas, Budimpesta, Valencia,
Hannover, ipd.).

3. Podpora za internacionalizacijo Studija - Internacionalizacija
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Kako spremljate in krepite internacionalizacijo SP? (npr. $tevilo gostujocih profesorjev, ekspertov iz
zunanjega okolja/tujine, strokovne ekskurzije v tujino, mednarodne poletne Sole, dogodki za
promocijo $tudija/SP v tujini) Izvzeta je mobilnost osebja.

Na doktorskem S$tudiju Biomedicina se zavedamo pomena internacionalizacije za kakovost
doktorskega programa. Na clanicah UL, ki koordinirajo posamezna podroé¢ja Biomedicine,
potekajo razlicne aktivnosti, od vkljucevanja tujih predavateljev v izvajanje pouka, tujih ¢lanov
komisij in tujih somentorjev. Pomembno je sodelovanje mentorjev v mednarodnih projektih. V
studijskem letu 2020/21 je bilo zaradi pandemije okrnjeno tudi mednarodno sodelovanje,
predvsem moznost dela v tujih laboratorijih in predstavitve rezultatov doktorskih del v
mednarodnem okolju. Tuji predavatelji sodelujejo pri izvedbi temeljnih predmetov na vseh
podro¢jih in pri individualnih raziskovalnih predmetih, ki jih $tudenti lahko opravijo v tujih
raziskovalnih ustanovah. V letu 2020/21 je bilo na podrodjih, ki jih koordinira UL MF, takih 11,
kar je precej manj kot v letu 2019/20, ko je kar 45 studentov opravilo individualni raziskovalni
predmet v tujini. Sicer niso opazili bistvenih razlik v $tevilu tujih ¢lanov komisij in somentortjev.
Internacionalizacijo krepimo tudi s ¢im vecjim vkljucevanjem tujih ekspertov v komisije. Na
podrodju Javno zdravje v primeru tujih Studentov is¢ejo tudi primernega mentorja oz. somentorja
iz tujine. Medtem, ko je izvedba pouka na daljavo omogocala nemoteno vkljucevanje tujih
predavateljev, pa je bilo v tem $tudijskem letu zaradi pandemije moc¢no okrnjena in zmanjSana
moznost opravljanja raziskovalnega dela v tujih laboratorijih.

Podobno navajajo tudi na UL VF. Zaradi pandemije COVID-19 je bila e posebej z vidika
gostovanj v Studijskem letu 2020-2021, internacionalizacija okrnjena. Stevilo gostujocih
profesotjev, ki prihajajo na VF v okviru Erasmus+, CEEPUS, razpisov idr. in ekspertov iz tujine
je bilo moc¢no okrnjeno. Tako v obdobju 2020/2021 skoraj ni bilo izmenjav tujcev, v primetjavi
z obdobjem 2018/2019, ko je bilo teh skupaj kar 21 (ucitelji, raziskovalci, eksperti in drugo
strokovno osebje). Internacionalizacija se na ULVF sicer na tem podrocju krepi v okviru
mednarodnih programov izmenjav kot na primer Erasmus+ in CEEPUS. V okviru mednarodnih
raziskovalnih projektov in bilateralnega sodelovanja in v okviru nacionalnih razpisov za
spodbujanje internacionalizacije. Sem sodi tudi sodelovanje na podlagi razlicnih mednarodnih
dogovorov za spodbujanje znanstvene in pedagoske odlicnosti. Drustvo podiplomskih
studentov in podpornikov organizira predstavitve za Studente in druge, pogosto Studenti
predstavijo delo na institucijah v tujini.

Pri krepitvi internacionalizacije doktorskega Studija so zelo aktivni tudi na UL FFA. O
predavanjih tujih predavateljev na UL FFA so vsi doktorski studenti obvesceni. Za krepitev
internacionalizacije so sprejeli ukrep, da morajo biti doktorski Studenti dokumentirano udelezent
vsaj na dveh mednarodnih predavanjih vsako leto. V §.1. 2020/2021 so se studenti udelezevali
poletnih sol in kongresov na daljavo: EUROPIN Summer School on Drug Design — Vienna,
EIT Digital Summer School — Digital transformation for organisational resilience, 13th Central
European Symposium on Pharmaceutical Technology, UNGAP: »Current challenges and future
perspectives in oral drug absorption research”, »29th PAGE Virtual Meeting« (Population
Approach Group Europe), 13th International Conference on Biological Barriers, XXVI EFMC
International Symposium on Medicinal Chemistry (EFMC-ISMC 2021), FEBS Congress
Ljubljana, Virtual Training School: PBPK and PopPK analysis - tools for understanding
absorption variability.

Na podrocju Genetike imajo vsako leto v okviru temeljnega predmeta na vseh treh modulih vsaj
enega tujega predavatelja. Razen v ¢asu pandemije, so redno organizirane tudi delavnice v Zivo z
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eksperti iz genomskega centra v Oxfordu. Tujih Studentov na tem podroc¢ju ze vec let niso
pridobili. Sicer je pri prvem vpisu vedno vsaj nekaj prijav tudi tujih Studentov, vendar se kasneje
ne vpisejo predvsem zaradi tega, ker ne pridobijo financiranja ali sredstev MR ali pa ne pridobijo
mentorja. Doktorandi genetike pa so preko vkljucenosti v projekte ARRS, programske skupine
in bilateralnih projektov vkljuceni v mednarodno sodelovanje in internalizacijo $tudija.

4. Ocena oz. vrednotenje
Ocenite utinke zgoraj navedenih elementov/aktivnosti na kakovost SP.

Oceno, Ce je le mogoce, podprite (npr. z navedbo ucinka, z ugotovitvami, povratnimi informacijami,
primeri uspesSnega vpeljevanja aktivnosti).

Internacionalizacija pomembno vpliva na kakovost $tudija in je na podrocju ved o Zivljenju nujna.
Internacionalizacija prinasa ve¢ pomembnih prednosti za bodoce raziskovalce - diplomante
studija Biomedicina, kot so spoznavanje najnovejsih dognanj in metodologij, seznanjanje z
drugac¢nimi pogledi na nek problem, kontakte z (bodo¢imi) kolegi/raziskovalci v mednarodnem
prostoru. Vse zgoraj navedene aktivnosti v smislu internacionalizacije pozitivho vplivajo na
kakovost $tudija. Studentje v anketah redno pohvalijo sodelovanje tujih ekspertov pti izvajanju
organiziranih oblik pouka in izrazajo Zeljo po ve¢ moznosti dela v tujih laboratorijih V okviru
internacionalizacije dobro prakso predstavlja European Joint Doctorate educational training
network PhD4GlycoDrugs (https://www.phd4glycodrug.eu/), ki vkljucuje kljuéne elemente
medkulturne kompetentnosti. Poleg tega so doktorandi na tem programu pridobili tudi
interdisciplinarne kompetence ter bili vkljuc¢eni v industrijsko okolje.

5. Priloznosti za izboljSave

Kje vidite priloZnosti za izbolj$ave oz. na kak$en nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati izzive SP
z vidika PODPORE ZA INTERNACIONALIZACIJO STUDIJA?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljsav (drugi stolpec).

Ce priloZnosti za izboljSave trenutno ne vidite, prosimo vpisite "Za to podrocje ni predvidenih
ukrepov."

Na UL MF so izpostavili zeljo po $e ve¢jem vkljucevanju tujih predavateljev v pouk modulov
Nevroznanosti, sodelovanje s programi nevroznanosti na tujih univerzah in Institutih.

Priloznost izboljsave na podroc¢ju Medicina klini¢na: Trenutno je odhajanje doktorskih studentov
na klini¢ni smeri odvisno od sredstev, ki jih v ta namen dobijo od institucij, kjer so zaposleni.
Veliko bi pripomogel dodaten fond denarja samo za ta namen.
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Na UL FFA priloznosti za izboljsavo vidijo pri vedji vkljucitvi medkulturne kompetentnosti za
vse $tudente in jim s tem nuditi moznost za uspesno delovanje v medkulturnem, mednarodnem
in globalnem okolju doma in v tujini. Priloznost za izboljsavo vidijo tudi pri vkljucitvi
internacionaliziranih u¢nih izidov v formalni ucni program, ker s tem lahko dvignemo kakovost
ter prepoznavnost SP doma ter v tujini.

Na UL VF nadaljnjo krepitev internacionalizacije vidijo s pomocjo promocije, ozavescanja,
individualnega pristopa, preko konzultacij, sklepanja mednarodnih pogodb, organizacije razlicnih
srecanj (poletne Sole, strokovne ekskurzije, konference, studijski obiski v tujini ipd.).
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5.¢ USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Zagotavljanje podpore,
spodbujanje Studentov pri Studiju
Navedite aktivnosti, ki so vezane na SP.

1. Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri Studiju - V povezavi z izvajanjem
Studijskega procesa

Kaksne vrste podpore zagotavljate Studentom v povezavi z izvajanjem Studijskega procesa?(npr.
tutorstvo, podpora pri naboru izbirnih predmetov, naslavljanje razli¢nih potreb Studentov,
individualno prilagajanje, razlicni nacini ocenjevanja itd.)

Studentom doktorskega $tudija nudijo v prvi vrsti podporo mentorji, ki $tudentom pomagajo pri
izbiri predmetov, pri pripravi teme doktorske disertacije, predvsem pa pri individualnem
raziskovalnem delu v laboratorijih/klinikah, ki predstavlja glavnino doktorskega $tudija
Biomedicine. Podporo nudijo tudi strokovne sluzbe in koordinatorji posameznih podrocij.
Ucitelji, ki so vkljuceni v izvajanje obveznih oblik pouka se prilagajajo potrebam studentov (npr.
izvajanje predavanj, seminarjev in izpitov v angleskem jeziku). Izvajalci predmetov nudijo
studentom podporo tudi s prilagodljivostjo glede terminov konzultacij in izvajanj preverjanja
znanja ter usmeritvijo tematike seminarskih oz. individualnih nalog glede na ozje podrocje
doktorske naloge. Tako npr. na podroc¢ju Veterinarska medicina vsak $tudent pri izbranih
predmetih opravi individualne konzultacije po razporedu konzultacij, ki jih Studentom poda
nosilec modula. Na podrocju Javno zdravje tudi preko tutorstva individualno prilagajajo studijski
proces. Studentom prilagajamo tudi izvedbo programa glede na razmere, kot je to sedaj, v ¢asu
COVID-19. Studente obves¢amo o delavnicah in primernih konferencah ter jih vabimo na
vabljena predavanja.

2. Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri Studiju - Prakti¢no, strokovno,
raziskovalno oz. umetnisko delo

Velja za 1. in 2. stopnjo: Kako vkljuCujete Studente v prakti¢no, strokovno, raziskovalno, razvojno in
umetnisko delo ter projekte, povezane s Studijskim programom? (npr. projektne naloge v delovhem
okolju (SIPK*, PKP**), vkljucitev studentov v temeljne in aplikativne raziskave, izobraZevalne in
umetniske projekte; razen praktiénega usposabljanja, ki je Ze del SP)Ocenite $tevilo $tudentov,
vklju€enih v raziskovalno in razvojno delo oz. umetniske projekte zunaj predpisanega kurikula.

* Studentski inovativni projekti za druzbeno korist.

** Program Po kreativni poti do znanja.

Raziskovalno delo je sestavni in bistveni del Studijskega programa Biomedicine in ni samo
povezano z njim, temvec¢ predstavlja tri Cetrtine doktorskega Studija. Teoreti¢ni del studentu daje
okvir skozi temeljne predmete ter podporo v ozje usmerjanje skozi izbirne teoreti¢ne ali
individualne eksperimentalne predmete. Osnovno navezanost na disciplino zagotavljamo s
temeljnimi predmeti, ki pa v modularni obliki (sklopi, moduli) omogocajo podrobnejso usmeritev
v posamezna podrocja. Velik nabor izbirnih predmetov omogoca vertikalno povezavo, ki je zelo
individualizirana. Predmetnik namre¢ izbereta kandidat in mentor glede na raziskovalno temo in
predhodna znanja (smer Studija na magistrski stopnji) kandidata. Ustreznost glede na vpisano
smer pa potrdi koordinator izbranega podrocja. Prav tako je znanstveno raziskovalno delo
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uciteljev neposredno implementirano v doktorski $tudij. Se vedjo povezanost predstavlja
raziskovalna tema doktorske naloge, kjer se ob prijavi teme preverjajo reference izbranega
mentorja. Studenti Biomedicine so namre¢ vpeti v raziskovalno delo na projektih svojih
mentorjev. Teme njihovih doktorskih nalog so povezane z delom na teh projektih. Mentorji
doktorandov so vkljuc¢en v program tudi kot nosilci ali izvajalci predmetov. Vecina mentotjev so
bodisi tudi nosilci predmetov, bodisi pri izvajanju predmetov sodelujejo, ni pa to nujno. Rezultate
svojih raziskav, predvsem pa metodologije, ki jih pri tem uporabljajo, vkljucujejo v program
predmetov in na ta nacin sledijo najnovejsim dognanjem na svojem podrocju, ki jih
implementirajo tudi v predmet, pri katerem sodelujejo. Mentorji in izvajalci programa
Biomedicine zagotavljajo infrastrukturo za izvedbo doktorskih del. Studenti doktorskega $tudija
so vkljuceni v raziskovalne projekte mentorjev in so tako vir novih znanj in uvajanja sodobnih
tematik posameznih znanstvenih podrocij. Dodatno pa studenti doktorskega studija s svojimi
rezultati doprinasajo pomemben delez objav v kakovostnih revijah. Ucitelji prihajajo tudi iz
stroke, iz okolij potencialne zaposlitve doktorjev biomedicine. Posebno uspesno ocenjujemo
sodelovanje uciteljev iz akademske oziroma (bazicno) raziskovalne sfere z ucitelji, ki prihajajo
neposredno iz dolo¢enih strokovnih okolij, ki se kaze v kakovosti doktorskih nalog, zadovoljstvu
doktorandov in delodajalcev ob prenosu znanj v prakso. Velika prednost interdisciplinarnega
doktorskega Studija Biomedicina je, da so v izvajanju $tudija vkljuceni tudi vrhunski raziskovalni
instituti IJS, KI in NIB. Sodelovanja zaradi dobre infrastrukture in vrhunskih strokovnjakov na
raziskovalnih institutth doprinesejo k veéji kakovosti raziskav in tudi celotnega programa.
Sodelovanje najboljsih raziskovalcev na podrocju bazi¢nih kot tudi kliniénih raziskav zagotavlja
kontinuirano posodabljanje ucnih vsebin in studijskega programa. Dodatno k aktualnosti vsebine
doktorskega programa prispevajo gostujoci tuji predavatelji in tuji somentotji ali kot ¢lani komisij
pri  ocenjevanju  predlogov tem doktorskih  disertacij in  doktorskih  disertacij.
Znanstveno/strokovno/raziskovalno delo je nelocljivo povezano s Studijskim programom.
Raziskovalno delo izvajalcev programa je mocno povezano z izvajanjem programa. To velja v
veliki meri Zze za temeljne predmete, pri izbirnih predmetih pa gre v polni meri za povezanost
med S$tudijskim programom in dejanskim raziskovalnim/strokovnim delom, saj so nosilci teh
predmetov brez izjeme raziskovalci, ki so vpeti v mednarodno raziskovalno sfero in istocasno
(velja zlasti za klinicno smer) opravljajo tudi redno strokovno delo na podro¢ju klinike in s tem
najnovejsa dognanja vkljucujejo v doktorski program. Povezavo potrjuje tudi dejstvo, da se
raziskave opravljajo v/na laboratorijih/institutih/oddelkih/klinikah, kjer delujejo ucitelji, nosilci
predmetov. To je nujno delno zaradi tehnologije/metodologije, ki je dostikrat zelo specificna in
ustrezno draga, delno pa tudi zaradi dejstva, da se raziskovalno delo doktorskih studentov v veliki
meri financira z denatjem iz programov/projektov, v katerih delujejo tudi uditelji oziroma nosilci
predmetov. Rezultati raziskav, ki jih opravljajo ucitelji v domacih institucijah ali se z njimi srecajo
na obiskih/srecanjih v tujini, neposredno vplivajo na spreminjanje/posodabljanje tako samega
pedagoskega procesa, kot tudi (in predvsem) vsebin pri posameznih predmetih.

3. Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri studiju - Znanstveno,
raziskovalno oz. umetnisko delo

Velja za 3. stopnjo: Kako vkljucujete Studente v znanstveno, raziskovalno in razvojno ter umetnisko
delo in projekte, povezane s studijskim programom?(npr. vkljucitev Studentov v temeljne in

aplikativne raziskave, raziskovalne programe, umetniske projekte itd.)Ocenite Stevilo Studentov,
vkljuéenih v raziskovalne in razvojne oz. umetniske projekte.
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Raziskovalno delo v okviru doktorskega Studija Biomedicina na vseh podrodjih tega Studija
predstavlja glavnino in kljucni del Studijskega programa. Raziskovalno delo zahteva sredstva za
kritje materialnih stroskov, ki so na podrocju Biomedicine visoki. Mentor se obveze, da bo
poskrbel za kritje materialnih stroskov izdelave doktorske naloge. Studentje doktorskega $tudija
so preko svojih mentorjev vkljuceni v raziskave, ki potekajo v okviru raziskovalnih projektov in
programov, ki jih financira ARRS, projektov iz gospodarstva, pa tudi mednarodnih projektov.
Tematika disertacije se vsebinsko praviloma nanasa na raziskovalno podro¢je mentotja. Studentje
s statusom mladega raziskovalca imajo financiranje zagotovljeno s projekti mladih raziskovalcev.
Velika vecina studentov na ULMF je zdravnikov, ki so zaposleni kot specializanti v svoji stroki
in njithove raziskave temeljijo na klinicnem delu. Na podrocju Javno zdravje koordinatorica in
namestnica nudita v prvem in drugem letniku svetovalno podporo pri nacrtovanju raziskave za
doktorsko nalogo, kasneje pa svetovalno podporo pri izvajanju le-te.

]

Biomedicina%20izje
mni%20dosezki%20i

4. Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri studiju - Aktivnosti ob Studiju

Katere aktivnosti Se ponujate Studentom ob Studiju?(npr. Sport, pevski zbori, alumni, Studentska
drustva itd.)

Studenti doktorskega $tudija Biomedicina se lahko vkljuujejo v aktivnosti, ki jih nudi UL ali pa
posamezne clanice, koordinatorice podrocij $tudija Biomedicine. Aktivnosti so raznolike in
vkljucujejo Sportno rekreacijo, sodelovanje v natecajih za nagrade (Krkine nagrade, drustvene
nagrade, fakultetne nagrade, nagrade za znanstvene dosezke, ki jih podeljujejo sodelujoci
raziskovalni instituti IJS, KI in NIB, nagrada L'Oréal-UNESCO Za zenske v znanosti). Na UL
MF se $tudenti Biomedicine lahko udelezujejo aktivnosti na razlicnih podro¢jih, kot so:
- na podrocju Sporta: Slovensko zdravnisko $portno drustvo Medicus, Vadba joge za
zaposlene na UL MF
- na podro¢ju kulture: KUD KC MF Lojz Kraigher, Kitarski orkester MF, Simfonic¢ni
orkester MF
- v okviru sekcij in zdruzenj Slovenskega zdravniskega drustva, na primer Sekcije Mladih
Zdravnikov Druzinske Medicine
- vkljucijo se lahko v Drustvo mladih raziskovalcev in v stanovska drustva, kot je
npr.Slovensko biokemjsko drustvo, Slovensko genetsko drustvo in druga

Studentom na UL FFA in $irSe nudijo Stevilne aktivnosti ob $tudiju:

e Klub alumnov UL FFA (https://www.{fa.uni-lj.si/fakulteta/alumni),

e lahko se vkljucijo v Drustvo mladih raziskovalcev,

e aktivni odmor UL,

e vsako leto UL FFA v tednu univerze podeljuje dekanove nagrade za najodmevnejse
znanstvene objave,

e Studenti so redni dobitniki Krkinih nagrad,
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e Studenti se s svojimi mentotji lahko udelezijo tekmovanja za Rektorjevo nagrado za naj
inovacije UL,
e Studenti so vkljuceni v organizacijo tecajev, delavnic, kongresov (FEBS-2020),
studenti aktivno sodelujejo v drustvih: SFD, STD in Slovenskem zdruzenju za klinicno kemijo
in laboratorijsko biomedicino (Jesenovcevi dnevi).

Na UL VF imajo doktorandi moznost udelezbe na $portnih prireditvah, vkljuceni so lahko v
studentskem drustvu, ipd. Prav tako so doktorandi na Veterinarski fakulteti leta 2018 ustanovili
Drustvo podiplomskih $tudentov VF in podpornikov: https://www.vf.uni-lj.si/si/ustanovili-

smo-drustvo-podiplomskih-studentov-vf-in-podpornikov/, v okviru katerega organizirajo

sestanke s predavanji, predstavitvami, ipd., ki se nanasajo na znanstvenoraziskovalno delo. Na

srecanjih je omogocena medsebojna izmenjava znanj in informacij pridobljenih na domacih in
mednarodnih znanstvenih in strokovnih srecanjih, znanstvenoraziskovalnih idejah, ipd. Na
veterinarski fakulteti deluje mesani pevski zbor Phrenicus, ki je pricel z delovanjem leta 2014
(https:/ /www.vf.uni-lj.si/izobrazevanje/obstudijske-dejavnosti). V njem sodeluje $tudenti in
studentke Veterinarske fakultete. Nastopajo predvsem na raznih dogodkih na Veterinarski
fakulteti, ki jih kulturno obogatijo ter na drugih predavanjih v okviru veterinarske stroke. Na VI
v okviru mreze alumnov UL deluje tudi Drustvo alumnov Veterinarske fakultete, ki je
prostovoljno, samostojno, nepridobitno zdruzenje posameznikov ustanovljeno z namenom
sodelovanja in druzenja diplomantov Veterinarske fakultete Univerze v Ljubljani
(https://www.vf.uni-lj.si/izobrazevanje/drustvo-alumnov-vf). Vsak torek je Juornal club, kjer

osebje KMZ in $tudenti predstavijo zanimivosti s podro¢ja zdravstvenega varstva malih Zivali

Na podrocju Genetike je veliko studentov vélanjenih v Slovensko genetsko drustvo in aktivnosti
tega drustva. Dodatno jih spodbujamo z informacijami o kongresih, delavnicah in drugih
dogodkih povezanih s tematiko genetike, na primer okrogle mize o eticnih dilemah genetskih
raziskav ali uporabi poskusnih zivalih v raziskovalne namene.

1. Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri studiju - Posebna pomoc¢

Ali je studentom omogocena/dostopna posebna pomoc glede na dodatne potrebe?(npr. pomoc v
dusevni stiski itd.)

S strani UL smo prejeli informacije glede Psihosocialne svetovalnice za studente in Svetovalnice
za psihosocilano pomo¢, ki smo jih poslali Studentom v vednost (priloga spodaj). Na UL FFA
so vzpostavili sistem zaupnih oseb, ki je sicer bolj namenjen studentom 1. in 2. stopnje, vendar
se ga lahko posluzujejo tudi doktorski studenti, zlasti tisti, ki so zaposleni na UL FFA (MR,
raziskovalci). Na UL VF imajo za ta namen na drugi stopnji studija na Veterinarski fakulteti v
skladu s »Pravili o notranji organiziranosti in delu VF« ustanovljeno delovno skupino, ki jo
sestavljajo trije profesorji in dva Studenta ter imenovano osebo za pomoc studentom s posebnimi
potrebami. Dostop do predavalnic je omogocen s posebnim goseni¢nim vozickom, ki omogoca
vzpenjanje po stopnicah in se nahaja v pritli¢ju glavne stavbe. Do sedaj na UL VF in UL BF niso
imeli doktorskega $tudenta s statusom posebnih potreb, bi pa potencialno lahko uporabili
omenjen mehanizem, ki ga uporabljajo na prvi oziroma drugi stopnji studija. Koordinatorji na
drugih doktorskih $tudijih UL, ki imajo opravka s Studenti s posebnimi potrebami zaradi
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psihicnih motenj opozarjajo, da bi na UL moral biti ekspert, ki bi ¢lanicam nudil strokovno
podporo pri prilagoditvah in komunikaciji s tovrstnimi Studenti.

-

clanice_novica_nov
ember_2020_mail_pr

2. Ocena oz. vrednotenje
Ocenite utinke zgoraj navedenih elementov/aktivnosti na kakovost SP.

Oceno, Ce je le mogoce, podprite (npr. z navedbo ucinka, z ugotovitvami, povratnimi informacijami,
primeri uspesSnega vpeljevanja aktivnosti).

Ocenjujemo, da je podpora $tudentom in individualno prilagajanje SP potrebam $tudentov ter
vpetost Studentov v raziskovalne projekte zadovoljiva. Na anketah Ze vsa leta dobivajo najvisje
ocene prav kategorije, ki se nanasajo na podporo Studentom, ki jo nudijo mentorji in strokovne
sluzbe. Redno je pohvale delezno individualno prilagajanje programa Studentovim potrebam. H
kakovosti prispeva tudi vkljucenost doktorskih studentov v programske skupine, razlicne
projekte ter Stevilne obstudijske dejavnosti, ki jih nudijo univerza, fakulteta in razli¢cna drustva.

3. PriloZznosti za izboljSave

Kje vidite priloZnosti za izbolj$ave oz. na kakien nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati izzive SP
z vidika ZAGOTAVLIANJA PODPORE, SPODBUJANJA STUDENTOV PRI STUDIIU?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljSav (drugi stolpec).

Ce priloZnosti za izboljSave trenutno ne vidite, prosimo vpisite "Za to podrocje ni predvidenih
ukrepov."

Uvedba namenskega financiranja doktorskih studentov, ki nimajo statusa mladega raziskovalca.
Uvedba namenskega financiranja doktorskih studentov v okviru raziskovalnih programov, na
primer za sodelovanje na tujih konferencah/izobrazevanjih, saj sedaj tisti, ki niso ¢lani
programskih skupin, ne morejo koristiti sredstev iz tega programa.

Studente bi lahko spodbujali pri Studiju tako, da bi imeli vsako leto vsaj dva sestanka z alumni iz
svojega podrodja, ki bi jim predstavili svoje delo in bili pripravljeni sodelovati z njimi pri pripravi
seminarskih nalog ali kratkega dela v svojih laboratorijih.
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5.d USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Prakti¢no usposabljanje

studentov

Ce imate na SP elemente prakti¢nega usposabljanja, ki niso organizirani kot samostojna uéna enota,
jih opisite pri tocki »Zagotavljanje podpore, spodbujanje sStudentov pri Studiju«

1. Prakti¢no usposabljanje Studentov - Organizacija

Opisite, kako je organizirano prakti¢no usposabljanje studentov. (npr. kdo poisce organizacijo, kako
spremljate izvajanje prakse, kako pridobivate povratne informacije udelezencev, preverjate
ustreznost vsebine oz. opredelitev nacrta dela z mentorjem v delovni organizaciji itd.)

Prakticno usposabljanje doktorskih S$tudentov predstavlja njihovo raziskovalno delo v
laboratorijih/klinikah in poteka pod vodstvom mentotjev. Izven tega prakticno usposabljanje na
SP Biomedicina ni predvideno.

2. Prakti¢no usposabljanje Studentov - Kompetence in ucni izidi

Kako preverjate kompetence in ucne izide prakticnega usposabljanja Studentov?

/

3. Prakti¢no usposabljanje Studentov - Mentorji

Kako poskrbite za strokovnost in usposobljenost mentorjev prakti¢nega usposabljanja?

Mentor oz. somentor doktorskemu studentu je lahko le uditelj z nazivom docent, izredni ali redni
profesor oziroma znanstveni delavec z nazivom znanstveni sodelavec, visji znanstveni sodelavec
ali znanstveni svetnik. Mentor raziskovalno aktivnost izkazuje z ustrezno bibliografijo s §irsega
podroé¢ja teme doktorske disertacije (mentor/somentor mora imeti vsaj 3 do 5 referenc s
podro¢ja teme doktorske disertacije).

Poleg tega je minimalni pogoj za izkazovanje mentorjeve oz. somentorjeve raziskovalne
aktivnosti tudi, da v zadnjih petih letih doseze 150 Z tock (tocke znanstvene uspesnosti) po
SICRIS in hkrati doseZe tudi ve¢ kot 0 to¢ pri kazalcu pomembnih dosezkov (A'/?).

Kakovost se zagotavlja tudi z omejitvijo $tevila mentorstev/somentorstev za posameznega
mentotja/somentotja. Oseba je lahko mentor oz. somentor skupno najve¢ Sestim doktorandom
na vseh doktorskih programih. Pogoji za mentorstvo so sprejeti na univerzitetni ravni in doloceni
s Pravilnikom o doktorskem $tudiju na UL (natanéneje v 32. clenu). Na Univerzi v Ljubljani se

zavedamo pomembnosti mentorstva na doktorskem studiju. Mentorji so kljucne osebe, ki skrbijo
za kakovost doktorskih disertacij in razvoj odlicnih doktorjev znanosti. Kakovost mentorstva ni
odvisna le od mentorja, temve¢ predvsem od kakovosti odnosa mentor - doktorand. Brez
zavedanja o skupnih obveznostih, pravicah in pricakovanjih ni mogoce pri¢akovati uspesnega
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zaklju¢ka $tudija. Ce kje, potem prav na doktorskem $tudiju odnos med mentotjem in
doktorandom presega ozke okvire sodelovanja pri raziskovalnem delu.

Mentor ima klju¢no vlogo pri doktorskem studiju posameznega doktorskega Studenta, pri
dolocitvi njegovega programa doktorskega Studija, pri svetovanju in usmetjanju
znanstvenoraziskovalnega dela, pri prijavi teme doktorske disertacije, pripravi doktorske
disertacije ter sprotnem ocenjevanju njegovega napredka. Mentor igra pomembno in odgovorno
vlogo pri profesionalni in osebnostni rasti doktoranda ter mu je vzor kot raziskovalec in kot
clovek. Pomembno je, da si mentor in doktorand zaupata in da doktorski $tudij sprejmeta kot
proces skupnega raziskovalnega projekta. Prav zato je usposobljenost mentorjev in somentorjev
kljucna pri podpori in usmerjanju doktorandov za pridobitev doktorata znanosti, zato na UL
mentorstvu na doktorskem studiju namenjamo veliko pozornosti (v okviru INOVUP projekta,
letnih srec¢anj Doktorske Sole, v okviru Sveta skrbnikov doktorskih $tudijskih programov,
Komisij za doktorski $tudij na ¢lanicah in na UL ter Se posebej pri samoevalvacijah doktorskih
studijskih programov).

Fakultete izvajalke in sodelujoci instituti sicer zagotavljajo prostore in opremo za izvajanje
doktorskega programa Biomedicina, vendar pa ob tem izpostavljamo zastarelost stavb in
pomanjkanje prostora. Potrebna infrastruktura (predavalnice, seminarski prostori, laboratoriji in
klinike) za izvajanje programa so doktorskim studentom Biomedicine na razpolago na fakultetah
Univerze v Ljubljani, ki izvajajo program in na sodelujocih raziskovalnih institutih. S $tevilnimi
projekti in programi lahko zagotavljamo visoke raziskovalne standarde doktorskim Studentom,
vendar pa so prostori in raziskovalna oprema v njih vezani na razli¢ne vire financiranja (npr. na
sredstva iz projektov ali na trzne pogodbe) in razli¢ne uporabnike, tako da doktorskim studentom
zal niso ves ¢as na voljo. Pri tem izpostavljamo, da imajo mladi raziskovalci prednost pred
drugimi doktorskimi Studenti, saj imajo na voljo sredstva iz svojega projekta, drugi studenti pa
so povsem odvisni od sredstev, ki jih ima na voljo njihov mentor. Tako se lahko zgodi, da dobri
kandidati za mentorje, ki sicer ustrezajo vsem pogojem za mentorstvo, te vloge ne morejo
prevzeti, ker nimajo zagotovljenih dovolj lastnih sredstev (iz npr. projektov), s katerimi bi krili
materialne stroske doktorandovega raziskovalnega dela. Sistemsko sofinanciranje materialnih
sredstev na doktorskih studijih, ki imajo v raziskovalno delo doktorandov vkljucenega veliko dela
in analiz v laboratorijih ter na terenu, $e ni urejeno. V tem pogledu je zato zelo pomembno
povezovanje z raziskovalnimi instituti in s tujimi institucijami, ki imajo na voljo vrhunsko
raziskovalno opremo, na kateri doktorski studenti lahko opravijo del raziskovalnega dela.

4, Prakti¢no usposabljanje Studentov - Organizacije

V katerih organizacijah so Studentje Studijskega programa v preteklem letu opravljali prakti¢no
usposabljanje?

/
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5. Prakti¢no usposabljanje Studentov - Ustreznost zasnove in izvajanja

Ocenite ustreznost zasnove in izvajanja prakticnega usposabljanja.

Prakti¢no usposabljanje doktorskih Studentov je vklju¢eno v okvir individualnega raziskovalnega
dela, ki je klju¢ni del doktorskega programa in poteka pod vodstvom mentorja. Ocenjujemo, da
je zasnova in izvajanje individualnega raziskovalnega dela v okviru doktorske disertacije ustrezno.
Vsi kandidati, ki se prijavljajo na razpis za vpis v doktorski Studijski program Biomedicina, morajo
ob prijavi, najkasneje pa pred vpisom v doktorski Studijski program, predloziti izjavo mentorja
in morebitnega somentorja o prevzemu mentorstva ter kratko idejno zasnovo raziskovalnega
dela. Izpolnjevanje pogojev za mentorstvo se preveri po vpisu, ob prijavi teme doktorske
disertacije doktoranda na clanici, pred imenovanjem mentorja in somentorja na Senatu clanice in
$e posebej ob potrditvi teme doktorske disertacije na Senatu UL oziroma od njega pooblasceni
KD1S UL. Raziskovalna aktivnost mentotjev in somentorjev ter nosilcev posameznih u¢nih enot
je razvidna iz javno dostopnih baz SICRIS in COBISS.

Z namenom, da bi kandidatom in $tudentom omogociti lazje iskanje mentorjev in somentorjev,
smo na doktorskem Sstudijskem programu Biomedicina oblikovali seznam potencialnih
mentorjev, ki je objavljen na spletni strani studija in Doktorske $ole UL in tudi na spletnih straneh

clanic izvajalk Studijskega programa Biomedicina. Ob rednem posodabljanju teh seznamov
preverjamo tudi izpolnjevanje pogojev za mentorstvo.

6. Ocena oz. vrednotenje
Ocenite ucinke zgoraj navedenih elementov/aktivnosti na kakovost SP.

Oceno, Ce je le mogoce, podprite (npr. z navedbo ucinka, z ugotovitvami, povratnimi informacijami,
primeri uspesnega vpeljevanja aktivnosti).

Elementi prakticnega usposabljanja niso organizirani kot samostojna ucna enota, zato skupnega
vrednotenja ne moremo izvajati. Vrednotimo lahko le dosezke diplomantov — objave v
mednarodnih revijah s kolicnikom vpliva. Na vseh podroc¢jih Biomedicine opazamo, da se
kakovost objav visa.

7. PriloZnosti za izboljSave

Kje vidite priloznosti za izbolj$ave oz. na kakden nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati izzive SP
z vidika PRAKTICNEGA USPOSABLJANJA STUDENTOV?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljsav (drugi stolpec).

Ce priloZnosti za izboljsave trenutno ne vidite, prosimo vpisite "Za to podrocje ni predvidenih
ukrepov."
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5.e USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spodbujanje strokovnega

razvoja zaposlenih in sodelujocih
Navedite aktivnosti, ki so vezane na SP.

1. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujocih, ki izvajajo, podpirajo
SP - Karierni razvoj ter seznam VS uditeljev in sodelavcev

Kako skrbite za karierni razvoj visoko3olskih uciteljev in sodelavcev, ki izvajajo SP?

Za namen distribucije Ankete o razlicnih vidikih ucenja in poucevanja, ki smo jo pripravili za
visokosolske ucitelje, vas prosimo, da navedete visokoSolske ucitelje in sodelavce, ki v najvecjem delu
njihove pedagoske obremenitve poucujejo na vasem programu. Prosimo, vpisite vsakega
posameznika v novo vrstico in podatke locite s podpicji: Ime; Priimek; Naziv;, mail.

Dodatno: Upravicenost vpisovanja z vidika varovanja osebnih podatkov bomo preucili. 1z tega razloga
vam seznama visokoSolskih uciteljev in sodelavcev zaenkrat ni potrebno vpisovati.

Ucitelji/mentortji na doktorskem $tudiju si preko mednarodnih povezav, bodisi v obliki
sobotnega leta ali krajsih bivanj v tujth ustanovah, znotraj svojega podroc¢ja znanstveno-
raziskovalnega dela nenehno pridobivajo nova znanja, ki jih prenasajo na doktorske Studente. V
okviru doktorskega Studija Biomedicina so zagotovljena tudi sredstva, namenjena spodbujanju
mednarodne mobilnosti uciteljev.

2. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujocih, ki izvajajo, podpirajo
SP - Usposabljanja za pridobitev pedagoskih kompetenc

V kolikéni meri so se visoko3olski ucitelji in sodelavci SP usposabljali na podro¢ju pridobivanja
dodatnih pedagoskih kompetenc? (npr. inovativhega ucenja in poucevanja, didaktike, odli¢nosti,
mentoriranja)

Navedite Stevilo vkljucitev posameznika v usposabljanja ter opisite obliko vkljucitve. (npr. konference
s podrocja ucenja in poucevanja, neposredne oblike usposabljanja, druge oblike izobraZevanj)

Univerza v Ljubljani kot tudi posamezne fakultete izvajalke doktorskega programa Biomedicina
omogocajo vsem zaposlenim stalno izobrazevanje in usposabljanje. Kljub temu, da so pedagogi
v prvi vrsti sami odgovorni za lasten pedagoski in strokovni razvoj, je visokosolskim uciteljem in
sodelavcem omogocena udelezba na Stevilnih usposabljanjih in izobrazevanjih, ki jih izvajamo
na univerzi in na ¢lanicah, pa tudi svetovanje in pomo¢ v obliki letnih razgovorov, strokovno se
izobrazujejo in razvijajo na razlicnih mednarodnih dogodkih (Erasmus+ in druge izmenjave,
sobotno leto, mednarodne konference itd.) ter tudi s sodelovanjem na mednarodnih in domacih
projektih in iniciativah. Poleg univerzitetne ravni tudi na clanicah organizirajo izobrazevanja,
posvetovanja in druge dogodke, specificne za podrocje ali potrebe clanice in njihovih zaposlenih.

Poleg usposabljanj za ucenje in poucevanje so za pedagoske delavce pomembna Se splosna
usposabljanja, namenjena vsem zaposlenim (komunikacija, organizacija, vodenje, IT, tuji
jeziki itd.); usposabljanja za raziskovalce, usposabljanja za mentorstvo na doktorskem Studiju.

Usposabljanja za inovativne oblike ucenja in poucevanja se zdaj izvajajo v okviru projekta
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INOVUP, ki poteka na nacionalni ravni ter katerega namen je izboljsevati kakovost
visokosolskega izobrazevanja z uvedbo proznejsih, sodobnih oblik ucenja in poucevanja.

Prav tako imamo s pravilnikom urejeno sobotno leto, ki se izvaja na vseh clanicah izvajalkah
programa Biomedicina.

3. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujocih, ki izvajajo, podpirajo
SP - Mednarodna mobilnost

Navedite obseg mednarodne mobilnosti visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter strokovnih
sodelavcev, ki neposredno sodelujejo pri izvedbi in podpori SP.

Na interdisciplinarnem doktorskem studijskem programu Biomedicina mednarodni mobilnosti
uciteljev namenjamo posebno pozornost. Vsako leto se en odstotek od vseh zbranih prihodkov
od Solnin nameni mednarodni aktivnosti uciteljev tega programa. Na podlagi razpisa za
sofinanciranje koordinatorji znanstvenih podrocij zberejo vloge uciteljev in jih posredujejo
Programskemu svetu. Delovna skupina iz vrst ¢lanov Programskega sveta vloge pregleda in
predlaga Programskemu svetu sofinanciranje obiskov uciteljev Biomedicine na tujih univerzah
kot tudi sofinanciranje vabljenih, gostujocih predavateljev iz tujine. Na doktorskem programu
Biomedicina se zavedamo pomena mednarodnega sodelovanja, ki omogoca stevilne in raznolike
priloznosti za razvoj pedagogov, pridobivanja specifi¢nega strokovnega in splo$nega znanja ter
sirfjo in poglabljajo mrezo (za raziskovalno, pedagosko in strokovno sodelovanje ter tudi
povecevanje mobilnosti studentov), saj se poglabljajo partnerska sodelovanja in vzpostavljajo
nova, tako v raziskovalni kot tudi izobrazevalni dejavnosti (npr. novi projekti, skupni programi,
nadaljnje izmenjave, skupna somentorstva, sodelovanje v komisijah) in na ta nac¢in pomembno
prispevajo k njihovemu pedagoskemu, strokovnemu in raziskovalnemu razvoju. Veliko stevilo
domacih, mednarodnih in EU projektov zagotavlja kompetentnost diplomantov, mednarodno
mobilnost studentov in uciteljev, ter gostovanja tujih predavateljev. Razvejano in poglobljeno
raziskovalno sodelovanje z vrsto uglednih univerz in institutov v tujini ustvarja ugodno okolje za
studente in njthovo kasnejSe vkljucevanje v znanstvene in gospodarske tokove.

Zaradi pandemije je bila mednarodna mobilnost visokosolskih uciteljev in sodelavcev tudi v
sStudijskem letu 2020/21 oktnjena. Na podrodju Javno zdravje je ponujeno mednarodno
mobilnost v okviru doktorskega studija Biomedicina je v studijskem letu 202072021 izkoristil en
visokosolski uéitelj, ki neposredno sodeluje na SP — podrodje Javno zdravie, na podro¢ju klini¢ne
medicine 2, Zaradi pandemije je bila mednarodna mobilnost visokosolskih uciteljev in sodelavcev
ter strokovnega osebja v §.1. 2020-2021 zelo okrnjena tudi na ULVF, in sta bili izvedeni le 2
mobilnosti. Za primetjavo navajamo podatek za obdobje 2018-2019, ko je bilo skupaj izvedenih
34 mobilnosti zaposlenih na VF v okviru razlicnih oblik mednarodne mobilnosti. Na UL FFA v
§.1. 2020/21 zaradi Covid-19 razmer niso imeli mednarodne mobilnosti visokosolskih uciteljev,
ki neposredno sodelujejo na SP Biomedicina.
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4, Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujocih, ki izvajajo, podpirajo
SP - Znanstveno - raziskovalno delo in razvojno delo

Ali imajo visokosolski ucitelji ustrezne moznosti za znanstveno-raziskovalno in razvojno delo?Kako jih
pri tem podpira fakulteta/akademija?

Moznosti za znanstveno-raziskovalno delo so odvisne od infrastrukture ustanove, kjer so
zaposleni. Kljub temu, da clanice, ki sodelujejo pri programu Biomedicina, zagotavljajo
zadovoljivo podporo za izvajanje programa doktorskega Studija Biomedicina, se na fakultetah
izvajalkah soo¢amo s pomanjkanjem in zastarelostjo nekaterih prostorov in izstroSenostjo
raziskovalne opreme. To v okviru $tudisjkega programa uspesno resujemo s povezovanji z
vrhunskimi in bolje opremljenimi raziskovalnimi ustanovami doma (IJS; KI; NIB) in sodelovaniji
s tujimi ustanovami.

Doktorski studenti so vkljuceni v raziskovalne programe in projekte ali so ¢lani programskih
skupin svojih mentotjev in/ali v raziskovalne programe fakultet in sodelujocih institutov, kar jim
omogoca stalno interakcijo s ¢lani raziskovalnih skupin in v okviru katerih se usposobijo za delo
z raziskovalno opremo in znanstvenoraziskovalnimi metodami, ki jith nujno potrebujejo za
znanstvenoraziskovalno delo za doktorsko disertacijo. V primerih, ko gre za mlade raziskovalce,
ki so aktivho zaposleni v raziskovalni organizaciji, le-ti ob usmerjanju mentorjev ne le, da v
projektu sodelujejo, ampak ga skupaj oblikujejo.

Studenti, ki so zaposleni izven univerze ali indtitutov in so samopla¢niki $tudija, so v slabsem
polozaju, saj so obremenjeni s svojimi sluzbami in imajo manj casa za raziskovanje. Prav tako
nimajo lastnih sredstev za opravljanje raziskav, tako da ta sredstva zagotavlja izklju¢no mentor.
Predvsem pri zdravnikih, ki niso mladi raziskovalci, opazamo izredno obremenjenost z delom v
ambulantah in dezurstvi in v nekaterih primerih brez podpore delodajalca, kar jim otezuje tudi
opravljanje Studijskih obveznosti. Tem Studentom poskusamo pomagati z dodatnimi
konzultacijami, ker se navadno ne morejo udeleziti organiziranih oblik pouka, z dodatnimi roki
za izpite ipd.

Vsak doktorat je raziskovalni projekt ze sam zase in vezan na programe in projekte, iz katerih se
¢rpajo materialna sredstva za raziskovanje. To so projekti ARRS, bilateralni projekti, EU projekti,
projekti iz gospodarstva in drugi trzni projekti.

5. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujocih, ki izvajajo, podpirajo
SP - Organizacijska klima

Kako skrbite za organizacijsko klimo na SP?(Upostevajte tudi izsledke iz merjenja zadovoljstva, letnih
razgovorov itd.)

Ker je za izvajanje interdisciplinarnega studijskega programa Biomedicina potrebno redno
sodelovanje med clanicami in instituti, je pri tem kljuéna koordinacija programskega sveta
Biomedicina, ki steje 12 ¢lanov. Sestavljajo ga po dva ¢lana s Fakultete za farmacijo, Medicinske
fakultete in Veterinarske fakultete, po en ¢lan z Biotehniske fakultete in Fakultete za kemijo in
kemijsko tehnologijo ter po en clan z vsakega od sodelujocih raziskovalnih institutov ter
predstavnik studentov. Predstavnike predlagajo senati clanic, znanstveni sveti raziskovalnih
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institutov in Studentski svet Univerze v Ljubljani. Na predlog senatov clanic in znanstvenih
svetov clane programskega sveta imenuje Senat univerze. Programski svet vodi predsednik, ki
ima svojega namestnika. Mandatna doba predsednika je Stiri leta in se lahko ponovi. Sedez
programskega sveta je na Univerzi v Ljubljani. Programski svet Biomedicina se sestaja vsaj
stirikrat letno. Na seje so vabljeni tudi koordinatorji znanstvenih podrocij in njihovi namestniki.
Pristojnosti programskega sveta so zbiranje prijav in sprejemanje sklepov o izbiri kandidatov,
priprava porocil o izvajanju Studija, koordinacija postopkov za vkljucitev novih predmetov in
morebitnih sprememb Studijskega programa, sprejem delovnega nacérta doktorskega Studija
Biomedicina, analiza ucinkovitosti izvajanja Studija in predlogi ukrepov za izboljsave, odlocanje
o individualnih vlogah in vprasanjih studentov s podrocja Studija, skrb za povezovanje in
sodelovanje vseh izvajalcev, ¢lani programskega sveta odlocajo o strokovnih vprasanjih v okviru
pristojnosti in sprejemajo pravila o organizaciji in financnem poslovanju doktorskega studija
Biomedicina. Prav tako predsednik/ca programskega sveta v sodelovanju s strokovnimi sluzbami
¢lanic koordinatoric in rektorata Univerze v Ljubljani pripravi skupno letno samoevalvacijsko
porocilo $tudijskega programa.

6. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujocih, ki izvajajo, podpirajo
SP - Kadrovska struktura

Ali ocenjujete kadrovsko strukturo kot ustrezno in kako vpliva na izvedbo SP?

Interdisciplinarni doktorski studijski program Biomedicina izvajajo visokosolski ucitelji in

znanstveni delavci, ki so v nazive izvoljeni skladno z Merili za izvolitve v nazive visokosolskih
uciteljev, znanstvenih delavcev ter sodelaveev. Delo na doktorskem $tudiju opravljajo na podlagi
sklenjenih avtorskih oziroma podjemnih pogodb. Vsi sodelujoci ucitelji in raziskovalci, ki
sodelujejo pri izvajanju doktorskega programa Biomedicina izpolnjujejo zakonsko predvidene
standarde usposobljenosti in znanstvene aktivnosti. Univerza v Ljubljani kot tudi vse fakultete
izvajalke tega programa zagotavljajo pedagoski in strokovni razvoj svojim visoko$olskim
uciteljem in sodelavcem. Zagotovljeno je podporno strokovno tehni¢no in upravno
administrativno osebje. Fakulteta za farmacijo (UL FFA), Medicinska fakulteta (UL MF),
Veterinarska fakulteta (Ul VF) in Biotehniska fakulteta (Ul BF) zdruzujejo v doktorski program
Biomedicina vsa znanstvena podrocja, ki jih obravnavajo na doktorski ravni. Fakulteta za kemijo
in kemijsko tehnologijo (U FKKT) ter raziskovalni instituti vkljucujejo v program habilitirane
ucitelje in znanstvene sodelavcee, ki sodelujejo pri organiziranih oblikah pouka in mentorstvih ter
nudijo raziskovalno infrastrukturo kandidatom za izdelavo doktorskega dela. Zaradi hitrega in
obseznega razvoja podrocij ter njihovega vpliva na kakovost zivljenja je doktorski program
Biomedicina organizacijsko in vsebinsko povezan, s ¢imer je omogocena povezava uciteljev in
raziskovalcev s posameznih ved biomedicine oziroma povezava raziskovalcev fakultet Univerze
v Ljubljani z raziskovalnimi instituti, zagotovljena primerna ponudba predmetov in oblikovanje
individualnih programov za Studente. Na ta nacin je dosezena kriticna masa uciteljev, ki
sodelujejo v programu, in vpisanih Studentov v posamezna znanstvena podroc¢ja. Program
vkljucuje vecino strokovnjakov z biomedicinskega podro¢ja, ki delujejo na UL in sodelujocih
raziskovalnih institutih, na katerih skrbijo za sprotno obnovo kadrov, ki ustrezajo pogojem za
izvajanje in mentorstvo na doktorskem $tudiju. S tem so ves cas izvajanja programa zagotovljeni
ustrezni kadri za kakovostno opravljanje pedagoskega in raziskovalnega dela na doktorskem
studiju Biomedicina.
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V izvajanje doktorskega programa Biomedicina so vkljuceni raziskovalno najuspesnejsi ucitelji in
mentorji. Kadrovsko strukturo, z izjemo podrocja Medicina-klini¢na ocenjujemo kot ustrezno.
Na klini¢ni smeri se kaze pomanjkanje kadrov oziroma so le-ti preobremenjeni z drugimi
nalogami. Na podrocju javno zdravje navajajo, da se del sodelujocih visokosolskih uciteljev
priblizuje upokojitvi, zato na obeh fakultetah UL, od koder prihaja vecina sodelujocih
visokosolskih uciteljev (ULMF in ULZF) ze vec let delajo na vzgoji mladih kadrov.

7. Ocena oz. vrednotenje
Ocenite utinke zgoraj navedenih elementov/aktivnosti na kakovost SP.

Oceno, Ce je le mogoce, podprite (npr. z navedbo ucinka, z ugotovitvami, povratnimi informacijami,
primeri uspesSnega vpeljevanja aktivnosti).

Ocenjujemo, da je kadrovska struktura na Studijskem programu primerna. Za Medicino —
klini¢na je koordinator izpostavil, da trenutne razmere v slovenskem zdravstvu slabsajo kvaliteto
pedagoskega/raziskovalnega dela zaradi preobremenjenosti, potreb po nenapovedanem
razporejanju  doktorskih Studentov in uditeljev/mentorjev na razlicna delovis¢a ter
bolezni/karanten.

8. Priloznosti za izboljSave

Kje vidite priloZnosti za izbolj$ave oz. na kak$en nacin menite, da bi bilo smiselno naslavljati izzive SP
z vidika SPODBUJANJA STROKOVNEGA RAZVOJA ZAPOSLENIH IN SODELUJOCIH?

Zapisano bo prikazano v tabeli s predlogi izboljsav (drugi stolpec).

Ce priloZnosti za izboljsave trenutno ne vidite, prosimo vpisite "Za to podrocje ni predvidenih
ukrepov."

Za podrocje Javno zdravje bi bile potrebne iznoljsave na vsebinskem podro¢ju medicine dela,
kjer je trenutno stanje alarmantno, vendar pa bi se priloznost za izboljsave lahko zgodila le
vzporedno z ustreznej$im nagrajevanjem specialistov s podrocja medicine v akademskem okolju,
kar pa je zelo tezko izvedljivo. Specialisti medicine dela zaradi veliko ugodnejsih delovnih razmer
v svojih mati¢nih delovnih organizacijah nimajo interesa delovanja v akademskem okolju.

Prav tako kot priloznost vidimo spodbujanje uciteljev pri udelezbi na delavnicah INOVUP ter
pri nadalinji skrbi za dobro organizacijsko klimo na SP.
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6. Spremljanje in razvoj SP ter priprava samoevalvacijskega porocila

1. Priprava samoevalvacijskega porocila - Delezniki

Katere deleinike in na kakden nacin ste vkljuéili v pogovore, razvoj SP, naértovanje ukrepov,
spremljanje njihovega uresnic¢evanja ter pripravo samoevalvacijskih poro¢il? (npr. VS uéitelje in
sodelavce, mentorje, Studente, alumne, strokovne sodelavce, zunanje sodelavce, delodajalce - tudi v
povezavi s prakti¢nim usposabljanjem, druge deleznike/sirse okolje)

Pri uresnicevanju nalog, povezanih s samoevalvacijo $tudijskega procesa na interdisciplinarnem
doktorskem programu Biomedicina na vseh znanstvenih podrodjih, sodelujejo vsi vkljuceni
delezniki: studenti, nosilci predmetov, koordinatorji podrocij, vodstva fakultet in programski svet
Biomedicine. Koordinatorji preko komunikacije z nosilci in izvajalci programa skrbijo za
posodabljanje vsebin in sprotno odpravljanje vzrokov in pomanjkljivosti v programu.
Koordinatorji prav tako vsako leto pripravijo delna samoevalvacijska porocila za podrocje, ki ga
koordinirajo in ki sluzi pripravi skupnega samoevalvacijskega porocila za $tudijski program. V
skupnih samoevalvacijskih porocilih se Programski svet Biomedicine vsakoletno opredeli glede
stopnje realizacije ukrepov iz predhodnih poro¢il. Uresni¢evanje nalog presojamo na osnovi
rezultatov Studija (prehodnost v vi§ji letnik, opravljene obveznosti, kakovost objav), na osnovi
analize anket in na osnovi komunikacije s $tudenti in nosilci/izvajalci programa. Vodstvo fakultet
je vkljuéeno preko komisije za doktorski studij, komisije za kakovost in preko senata, ki na osnovi
predlogov sprememb samoevalvacijska porocila pottjuje in sprejema potrebne spremembe.

Studenti s svojimi predlogi, ki jih podajo v anketah ali posredujejo pisno po e-posti v referat
clanice ali koordinatotju podrodja ali nosilcem/izvajalcem uénih enot, prav tako pomembno
sodelujejo pri nastajanju sprememb programa oziroma njegovih posodobitvah. Delezniki, ki s
svojimi predlogi sodelujejo pri nastanku ukrepov, sodelujejo pri uresnicevanju le teh.

V nacrtovanje ukrepov in spremljanje njihovega uresnicevanja ter v pripravo samoevalvacijskih
porocil so vkljucene strokovne sluzbe, koordinatotji podrocij, izvajalci programa, delodajalci,
mentorji, Studentje in doktorandi. Izvajalci temeljnih predmetov se redno sestajajo pred
zaCetkom izvajanja predavanj in pri nacrtovanju vsebin in izvedbe upostevajo rezultate
predmetnih anket in druge predloge studentov. Veliko pripomb studentov in njihovih predlogov
za izboljsave koordinatorji znanstvenih podrocij pridobijo ob neposrednem stiku s Studenti, iz
studentskih anket in na predavanjih. Njihovi predlogi za izboljsave se upostevajo pri
posodobitvah u¢nih nacrtov.

2. Priprava samoevalvacijskega porocila - Postopek priprave

Na kratko opisite postopek priprave samoevalvacijskega porocila (Kdo ga je pripravil, kako ste ga
obravnavali itd.).

Proces samoevalvacije je podrobneje usklajen in opredeljen s procesogrami za samoevalvacijo
studijskih programov, ki omogocajo ustrezno in usklajeno izvedbo procesa na celotni univerzi
ter hiter uvid v vsebinske in ¢asovne vidike posameznih korakov celotnega procesa. Ker je za
izvajanje interdisciplinarnega $tudijskega programa Biomedicina potrebno redno sodelovanje

44 /51



med clanicami in instituti, je pri tem kljucna koordinacija Programskega sveta Biomedicina. Prav
tako predsednik/ca programskega sveta v sodelovanju s strokovnimi sluzbami clanic
koordinatoric in Univerzitetno sluzbo za doktorski studij pripravi skupno letno samoevalvacijsko
porocilo Studijskega programa. Zaradi kompleksnosti programa Programski svet vsako leto
sprejme casovnico priprave samoevalvacijskega porocila. V pripravo samoevalvacijskega porocila
za interdisciplinarni doktorski Studijski program Biomedicina, nacrtovanje ukrepov in
spremljanje njihovega uresnicevanja so vkljucene strokovne sluzbe, koordinatorji podrocij,
izvajalci programa, delodajalci, mentorji in Studenti. Delno samoevalvacijsko porocilo
pripravljajo fakultete koordinatorice znanstvenih podrocij za posamezna znanstvena podrodja,
ki jih koordinirajo in sprejemajo na organih fakultet za znanstvena podrocja, ki jih izvajajo.
Raziskovalni instituti, ki sodelujejo pri izvajanju interdisciplinarnega doktorskega studijskega
programa Biomedicina in UL FKKT ne pripravljajo delnih samoevalvacijskih porocil, kot
fakultete koordinatorice znanstvenih podrocij, temvec sodelujejo pri pripravi skupnega porocila
preko svojih predstavnikov v programskem svetu.

Po sprejemu fakultetnih samoevalvacijskih poro¢il predsednik/ca programskega sveta skupaj z
Univerzitetno sluzbo za doktorski $tudij pripravi skupno samoevalvacijsko porocilo za celoten
program, ki vkljucuje predloge ukrepov in uresnicevanje ukrepov, nacrtovanih v predhodnem
letu, in analizo podatkov studentskih anket. Programski svet po pooblastilu senatov ¢lanic
obravnava in sprejme skupno samoevalvacijsko porocilo interdisciplinarnega doktorskega
studijskega programa Biomedicina za posamezno studijsko leto, ter o sprejetem skupnem
porocilu obvesti senate c¢lanic in ga posreduje Sluzbi UL za kakovost, analize in porocanje.
Predstavniki fakultet v Programskem svetu na prvi naslednji seji seznanijo senat clanice s
skupnim porocilom o samoevalvaciji Studijskega programa Biomedicina.

Samoevalvacijsko porocilo obravnavajo komisije za doktorski studij in komisije za kakovost ter
Senati fakultet, koordinatoric podrocij in Programski svet.

3. Samo za skupne $P: Naéin priprave in organizacija
Ce gre za skupni (evropski) SP, opisite:
- organizacijo skupnega konzorcija (npr. odbor, sodelovanje in koordinacija, formalna usklajevanja);

- nadin spremljanja/evalvacije izvajanja SP v okviru konzorcija (nivoji evalvacije - npr.
interna/zunanja, nacini porocanja itd.).

/
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Pregled realizacije ukrepov in predlogi izboljSav
Spodaj prosimo, da v prazna okenca dodate Se 2-3 nove ukrepe obdobja 2020/2021.

Ukrepi iz predhodne Obrazlozitev realizacije v Komentar 2020/2021
samoevalvacije 2019/2020
Pridobivanje informacij o Realizirano in se nadaljuje. Nacértovan je bil obisk
potencialnih tujih Tuji ucitelji bi se ustrezno| raziskovalke v  tujini in
predavateljih na vseh angatzirali, Se posebno, Ce je| organizacija  delavnice s
podrocjih s strani nosilcev mozna on-line realizacija. Za | sodelovanjem profesorja
predmetov in mentorjev to pa smo ugotovili, da lahko | Santiaga Pertalta (Cornell
poteka brez tezav. Universisty, Collage of

Priprava koncepta
prezentacije vsebin s
podrocja doktorskega
izobraZevanja za spletno
stran UL MF

Organizacija predstavitve
doktorskega Studija za vse
letnike dodiplomskega
Studija. Mentorji razmislijo
in poskrbijo za vpis enega
doktoranda vsaj na 3-4 leta
(veterinarska medicina,
KBLB, toksikologija). Priprava
promocijskega gradiva

Predlog: izvedba on-line
predavanj tujih
predavateljev tudi v ¢asu, ko
ne bo teZav z epidemijo

Covid-19.

Nekateri nacrtovani obiski in
delavnice niso bile
realizirana zaradi situacije
Covid-19. Organizacija teh je
predvidena v letu 2021.

Realizirano

Delno realizirano

Na predlog studentov, bodo
na UL VF s predstavitvami v
letoSnjem Studijskem letu
zaceli Ze v 3. letniku
dodiplomskega Studija, ko v
okviru prenovljenega
dodiplomskega Studijskega
programa lahko zacnejo z
delom na raziskovalno-
strokovni nalogi.

Veterinary Medicine, ZDA) na
VF, vendar tudi v letu
2021nista bila realizirana
zaradi situacije Covid-19.

Prenovljena spletna stran nudi
jasnejse in aZurirane
informacije o dr Studiju na
podrogdjih, ki jih kooridnira UL
MF

Na predlog Studentov, smo s
predstavitvami V Studijskem
letu 2020/21 zaceliv 6. letniku
dodiplomskega Studija. Dve
predstavitvi sta bili z uporabo

IKT orodja Zoom na VF
realizirane dne 3.12. in
17.12.2020.

Promaocijsko gradivo je

dostopno na spletni strani VF.

Povabiti izvajalce delavnic, ki
zajemajo vsebine temeljnih
predmetov;

Realizirano. V tem letu so
prakti¢no vse dejavnosti
izvedbe predmetov na
znanstvenem podrocju
Toksikologija potekale preko
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Zaceli bomo s pripravami
osnovnega habora video
predstavitev osnovnih znanj
na podrocju toksikologija, ki
jih mora osvojiti Student na
posameznem modulu oz.
izbirnem predmetu.

video predstavitev. V okviru
IKT projekta, UL, smo se
seznanili z osnovnimi orodiji
za to izvedbo in si pridobili
znanja za pripravo vec video
predstavitev znanj na
podrocju Toksikologija. V
pomo¢ nam bo tudi
pridobitev Erasmus+
projekta, ki je namenjen
pripravi vsebin tudi iz
znanstvenega podrocdja
Toksikologija, tudi v obliki
ucenja na daljavo oz.
spletnih ucilnic (Moodle).

Evidentiranje prisotnosti
doktorskih studentov na
predavanjih tujih
strokovnjakov, ki so gosti na
fakulteti.

Realizirano v manjsi meri,
kot je bilo naértovano zaradi
manjsega obiska tujih
strokovnjakov zaradi
epidemije Covid-19. Na
zaCetku Studijskega leta so
bili Studenti na UL FFA
obvesceni, da bo za uspesno
opravljen letnik potrebna
prisotnost na vsaj dveh
predavanjih tujih
strokovnjakov.

Dostopnost pogodb o
izobrazevanju za tuje
Studente v angleskem jeziku
znotraj sistema VIS.

Realizirano pred vpisom v
Studijsko leto 2020/21.

Premajhno stevilo stipendij
za doktorski Studij, ki bi
omogocile Studentom
zaposlitev v okviru
raziskovalne institucije, kjer
poteka.

Doseci vecjo fleksibilnosti
delodajalcev do zaposlenih
doktorskih studentov je
dolgorocni cilj. V pogovorih z
delodajalci se izpostavlja
pomembnost zadostne

Ukrep je dolgorocne narave
in odvisen od Stevila
razpisov in potreb, ki jih
imajo delodajalci na tem
podrodju. Studenti so redno
obvesc¢ani o razpisih za
Stipendije

Delno realizirano v obliki
projekta Razvoj kadrov in
dobre prakse dodelitve
dodatnega Studijskega
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posvetitve €asa s strani dopusta pri nekaterih

Studenta in zmanjsanja delodajalcih.
delovnih obremenitev s
strani delodajalca za
kakovosten Studij.

Klju€ne izboljSave in dobre prakse v preteklem
obdobju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

navedite tudi morebitne kljucne ukrepe, ki ste jih
izvedli Ze med Studijskim letom na podlagi
identificiranih pomanjkljivosti

Dolgorocno gledano glede izpolnjevanja pogojev
in v smislu motivacije za doktorski Studij je bila
izvedena dvakrat predstavitev Studija Studentom
v 6. letniku dodiplomskega Studija.

Skrb za promaocijo in priblizevanje doktorskega
Studija dodiplomskim Studentom veterinarske
medicine.

Referat zagotovi na spletni strani Biomedicine na
VF takojsnjo objavo vseh klju¢nih informacij, ki
se nanasajo na doktorski Studij in njegovo
izvajanje.

Skrb za promocijo doktorskega studija na VF.
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Priloznosti za izboljSave

priloZnosti za izboljsave, ki
ste jih zaznali tekom
porocila; predstavljajo
izhodisce za identifikacijo
slabosti in nadaljnje
oblikovanje ukrepov

Izvesti lo¢ene ankete za
posamezne temeljne
predmete, da se pridobijo
bolj specificne povratne
informacije za posamezen
temeljni predmet.

Klju€ne slabosti

slabosti so dejavniki
znotraj organizacije*,

ki negativno vplivajo na
izvajanje nalog oz.
doseganje ciljev
Studijskega programa
(vpisite kljucne slabosti
ali klju¢ne nevarnosti
ali oboje)

Skupna anketa za tretjo
stopnjo UL FFA je
splosna in ne daje
informacij o kakovosti
izvedbe posameznih
modulov ter temeljnih
predmetov. Ni jasno
kateri deli SP rabijo
izboljSave in kje

Klju€ne nevarnosti

nevarnosti so dejavniki
zunaj organizacije*, ki
negativno vplivajo na
izvajanje nalog oz.
doseganje ciljev
organizacije (vpisite
kljucne slabosti ali
kljucne nevarnosti ali
oboje)

cilj (i)

cilji so koncni rezultati,
ki jih Zelimo doseci z
nacrtovanimi ukrepi;
cilie kvantificirajte z
dveh vidikov, in sicer
tako, da opredelite (1)
kaj/koliko in (2) do kdaj
je treba predvideni cilj
doseci. Cilj lahko
zapisete tudi za kljucne
izzive na podrodjih, ki
so Ze dobro urejena, a
jih izboljsujete (npr. cilji
ne izhajajo neposredno
iz nevarnosti ali
slabosti

Cilj je preveriti
doseganje kakovosti,
kompetencin
zadovoljstva pri
posameznih modulih in
temeljnih predmetih
Sp.

Predlogi ukrepov**

ukrepe zapisite kot
konkretne aktivnosti, ki
jih je treba izvesti, da
se premaknemo iz
sedanjega stanja,
opisanega v stolpcu
Slabosti /Nevarnosti,
proti Zelenemu stanju,
opisanemu v stolpcu
Cilji

Posodobitev
Studentske ankete, da
bo vkljucevala
vprasanja vezana na
posamezen modul in
temeljni predmet.

Odgovornost znotraj
Clanice

primarno odgovornost
za izvedbo pripisite
konkretni osebi;
zapisite ime in priimek
osebe ter njeno
funkcijo; ce je
smiselno, na enak
nacin dolocite tudi
morebitno sekundarno
odgovornost drugih
oseb

Koordinatorji
znanstvenih podrocij,
Komisija za doktorski
Studij UL FFA ter
Racunalniski center UL
FFA
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kompetence niso
dosezene.

Vsakoletna izmenjava
mnenj med izvajalci SP.

Premajhna povezanost
izvajalcev SP.

Cilj je izboljsati
medpredmetno
povezljivost in deljenje
dobrih praks.

Organizirati sre¢anje
vseh izvajalcev SP
enkrat letno pred
izvedbo
informativnega dne.

Koordinatoriji
znanstvenih podrocij
ter Komisija za
doktorski studij UL FFA

BoljSa organiziranost in
povezanost doktorskih
Studentov na UL FFA.

Premajhna povezanost
in neorganiziranost
doktorskih Studentov
znotraj izvajalke SP UL
FFA. Slabse
vklju¢evanje tujih
$tudentov v SP ter
slabsa izmenjava znanj
ter kulturnih
kompetenc.

Cilj je imenovanje
predstavnika
doktorskih Studentov
na UL FFA, ki bo
aktivno sodeloval s
koordinatorji SP.

Dolo¢iti nacin
imenovanja
predstavnika
doktorskih Studentov
ter Studentom nuditi
ustrezno okolje za
povezovanje in
izvajanje aktivnosti.

Koordinatorji
znanstvenih podrocij,
Komisija za doktorski
Studij UL FFA ter Senat
UL FFA.

Priprava pedagoske
konference za izboljsanje
informiranosti vseh
sodelujocih (mentotjev,
somentorjev in izvajalcev).

Boljsa informiranost
vseh sodelujocih na
podiplomskem s$tudiju
Biomedicine na VF

Otrganizacija konference
v Solskem letu 2021-22

V ¢im vecji meri omogoditi
delo v raziskovalnih
laboratorijih

Jasna navodila za
vzpostavitev varnosti
in preprecevanje
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okuzbe ter striktno
upostevanje navodil

Zagotoviti kliniénim
predavateljem/mentorjem
vec Casa za delo z
doktorskimi studenti

Ukrep je posredno
povezan s COVID-19,
saj so mnogi klini¢ni
predavatelji in
mentorji vkljuceni v
delo s pacienti,

okuzenimi s COVID-19.

51/51




