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UvOD

Ta dokument predstavlja letno porocilo Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju: UL) za leto 2024,
ki vklju€uje zdruzeno poslovno porocilo, poroc€ilo o kakovosti in raéunovodsko poroc€ilo. Namen
dokumenta je prikazati dosezke in izvedene aktivnosti v preteklem letu. Struktura letnega
porocila sledi Strategiji UL. Vsako poglavje predstavlja razvojno oziroma podporno podrocje
strategije ter vsebuje pregled izvedenih ukrepov za doseganje strateskih ciljev, ki smo si jih
zastavili v programu dela UL za leto 2024 ter opis drugih dejavnosti.

Na koncu posameznega poglavja predstavimo tudi samoevalvacijo posameznih podrocij, kjer
so opredeljene kljuéne izboljSave v obravnavanem obdobju, prepoznane klju¢ne slabosti in
nevarnosti ter opredeljeni nacrtovani ukrepi (poleg tistih, ki smo si jih na podlagi strategije UL
zastavili in Ze predstavili v programu dela UL za leto 2025). Sistem kakovasti in njegov razvoj
sta opisana v 6. poglavju »Upravljanje in razvoj sistema kakovosti«.

Porocilo vsebuje tudi raunovodsko poroc€ilo ter povzetek realizacije zastavljenih ciljev in
ukrepov za leto 2024, ki smo jih oblikovali v preteklem porocilu na podlagi samoevalvacije
(analize zaznanih slabosti in nevarnosti na vseh podrodjih delovanja).

Clanice UL so najprej pripravile lastna poslovna poroéila z opravljeno samoevalvacijo na ravni
¢lanice. Vsa porocila so bila obravnavana in sprejeta na pristojnih organih ¢lanic (komisije za
kakovost in senati €lanic). Na podlagi letnega porocila rektorata in poslovnih porocil ¢lanic je
bilo pripravljeno porocilo za celotno UL, ki sta ga obravnavala kolegij rektorja in Komisija
Senata UL za kakovost, ter sprejela Upravni odbor UL in Senat UL.

Razvojni steber financiranja nam omogoca, da lahko na ravni univerze in €lanic UL uresni¢imo
razvojne potenciale ter predvsem usmerjeno omogo¢imo enakomeren razvoj na vseh ¢lanicah
UL. V naértu razvojnih ciljev z ukrepi za njihovo doseganje v obdobju 2021-2024 smo na treh
razvojnih podrogjih (kakovost Studija, internacionalizacija in sodelovanje z okoljem) opredelili
tri kljuéne razvojne cilje. Podrobnejsi opis ciljev, izvedene aktivnosti in evalvacija doseganja
razvojnih ciljev so predstavljeni v 9. poglavju »Razvojni cilji«. Porocilo o zagotavljanju enakih
moznosti spolov spremljamo v poglavju Vklju€ujoCe akademsko okolje, poroc€ilo o izvajanju
akcijskega naérta za odprto znanost v poglavju Odli¢nost v znanosti in umetnosti prav tako
ukrepe na podroCju etike in integritete in poroCilo o izvajanju ukrepov Resolucije o
znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (ReZRIS30; ukrepa 6.3.5 in
6.3.6) v poglavju Razvoj kadrov.

V letu 2024 smo uspesno razvijali in posodabljali Studijske programe, nadgrajevali podporno
okolje znanstvenemu in umetniSkemu delu, proaktivno iskali strateSka partnerstva za prenos
znanja in umetnosti, zagotavljali in razvijali vkljuCujoCe in enakopravno okolje, krepili druzbeno
viogo UL ter optimizirali in digitalizirali procese.

Sprejeta je bila Digitalna strategija UL 2024—-2027 ter dolgoro¢ni in kratkoro€ni cilji usmerjeni
v izboljSanje kakovosti izobrazevanja in ucinkovitost administrativnih procesov.

S sprejemom Pilotne metodologije ocenjevanja raziskovalnih programov smo vzpostavili
samostojen in neodvisen sistem ocenjevanja raziskovalnega dela, ki temelji na sodobnih
mednarodnih principih kvalitativnega ocenjevanja. Podpisali smo sporazum o pridruzenem
Clanstvu med UL in Onkoloskim institutom ter pogodbo o strateSkem partnerstvu z Lekom in
Novartisom. Z zunanjimi institucijami smo se povezovali pri promociji raziskovalnih doseZzkov
UL (npr. v okviru Festivala hrane za mozgane). Vzpostavili smo Pisarno za enakost in
vkljuCevanje za podporo razvoju vkljuCujoCega akademskega okolja. UspeSno smo izvedli
mednarodno institucionalno evalvacijo in pridobili potrdilo o kakovosti (FINEEC Quality label)
za obdobje 6 let. Zakljucek leta so zaznamovale priprave na prehod v nov placni sistem, ko
smo izvedli prevedbo delovnih mest skladno z zakonom in kolektivno pogodbo.
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POSLANSTVO IN VIZIJA

UL krepi svoje poslanstvo:

gojiti vrhunsko raziskovanje ter dosegati odli¢host in najviSja eticha merila na vseh
podro€jih znanosti in umetnosti. Skrbeti za utrjevanje nacionalne samobitnosti, tudi z
razvojem slovenske znanstvene in strokovne terminologije, kar dosega tudi preko
lastne zaloZniSke dejavnosti;

na podlagi lastnega raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezkov
izobrazevati ustvarjalne, kritiéno misleCe in vrhunske znanstvenike, umetnike in
strokovnjake, ki so usposobljeni za trajnostno naravnano in odgovorno vodenje ob
upoStevanju izro€ila evropskega razsvetljenstva in humanizma ter ¢lovekovih pravic.
Posebno skrb namenjati vkljuCujoéemu raziskovalnemu, izobrazevalnemu in
delovnemu okolju ter razvoju talentov ob upostevanju humanistiénih nacel,

spodbuijati interdisciplinarni in multidisciplinarni Studij ter izmenjevati svoje doseZke na
podro¢ju znanosti in umetnosti z drugimi univerzami in znanstveno raziskovalnimi
ustanovami. Tako bo UL prispevala svoj delez v slovensko in svetovno zakladnico
Zznanja, iz nje prenaSala znanje med Studente in Studentke ter prispevala h globalni
druzbi znanja;

sodelovati z organizacijami iz gospodarstva in vseh drugih dejavnosti v javnem in
zasebnem sektorju, z drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi in civilno druzbo. S tem
bo UL pospeSevala uporabo svojih raziskovalnih in izobrazevalnih dosezkov ter
prispevala k druzbenemu razvoju. Z dejavnim odzivanjem na dogajanja v svojem okolju
mora UL predstavljati kriti€no vest druzbe in sooblikovati drzavljane in drzavljanke, ki
se bodo odlo¢no in odgovorno spoprijemali z razvojnimi izzivi 21. stoletja.

UL ohranja vrednote, s katerimi utrjuje svojo akademsko skupnost ter si prizadeva za aktivho
vlogo doma in v svetu. Svoje izobrazevanje, raziskovanje, strokovno in javno delovanje ter
razmerja utemeljuje na:

humanizmu in spostovanju ¢lovekovih pravic, vklju€ujo€ enakost moznosti, vkljuenosti
in nadelo solidarnosti;

etitnem in odgovornem odnosu do sveta in prihodnjih generacij;

akademski odli¢nosti in zagotavljanju najviSje kakovosti;

akademski svobodi sodelavcev in sodelavk, Studentov in Studentk, posebej na svobodi
ustvarjalnosti in kriti€cnega uma;

avtonomiji v odnosu do drzave, politi¢nih strank, podjetij in verskih ter drugih skupnosti.

Kratek zapis vizije: »UL bo leta 2027 med vodilnimi univerzami, soustvarjalkami inovativne
druzbe znanja in SirSe druzbene blaginje na temeljih vrednot eticnega sobivanja v Srednji in

Vzhodni Evropi.«
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STRATEGIJA UL

UL deluje v skladu s sprejeto strategijo svojega delovanja, ki velja za obdobje 2022—
2027.

Strategija UL ima pet razvojnih in tri podporna podrocja.

Razvojna podrocja strategije so:
1. razvijati v domace in mednarodno okolje vpeto izobraZevanje za ustvarjalnost,
inovativnost, kriti€nost in druZzbeno odgovornost;
2. spodbujati odli€nost v znanosti in umetnosti, vpetost v mednarodno okolje,
interdisciplinarnost, odprtost in druzbeno relevantnost;
3. nadgraditi podporo prenosu znanja in umetnosti v vse sfere druzbenega Zzivljenja;
4. uveljavljati dostopno, vklju€ujoCe in enakopravno akademsko okolje ter
5. okrepiti druzbeno vlogo in mesto UL v nacionalnem in svetovnhem druzbenem
dialogu.

Podporna podrocja strategije so:
1. krepiti avtonomijo in finance;
2. nadgraditi procese in infrastrukturo ter
3. podpirati razvoj kadrov.

Kongéni strateski cilj je prepoznavna in uveljavljena akademska ustanova v Evropi, kar
vklju€uje vzpon med prvih 400 univerz na lestvicah ARWU in QS, hkrati pa mednarodno
akreditacijo UL oziroma vseh €lanic UL.

To bomo dosegli s petimi specifi€nimi strateskimi cilji:
1. strate$ki cilj: vrhunske ucne izkusnje in visoka zaposljivost,
2. strateSki cilj: vrhunski doseZki v znanosti in umetnosti,
3. strateski cilj: prestiZzna partnerska ustanova za prenos znanja, inovacij in
ustvarjalnosti,
4. strateski cilj: akademska ustanova, ki je vzor spoStovanja razlicnosti,
5. strate$ki cilj: druzbeni u€inki — druzbena blaginja in napredek.
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URESNICEVANJE UKREPOQV IN CILJEV
po podrocjih s samoevalvacijo

STRATESKE AKTIVNOSTI

1. Odliénost v izobrazevanju

Razvijati v domace in mednarodno okolje vpeto izobrazevanje za ve€jo ustvarjalnost,
inovativnost, kriti€nost in druzbeno odgovornost

Strateski cilj 1: Vrhunske uéne izkusnje in visoka zaposljivost

1. Razvijati in posodabljati Studijske programe

SA 1.1: Vpeljati sistemati€no spremljanje nacionalnih in globalnih potreb po novih
znanjih

¢ Ukrep: Pripraviti smernice zapisovanja (proznih) kompetenc

Pripravili smo smernice, ki so spodbudile razmisleke o posodobitvi obveznih sestavin Studijskih
programov, predvsem ciljev programov teh splosnih kompetenc, ki se pridobijo s konkretnim
programom. Smernice so aktualne predvsem v kontekstu uvajanja novih smeri in vsebin v
programe, povezanih bodisi z razvojnimi projekti, v katere so vklju€eni programi, bodisi z
razvojem stroke oziroma discipline.

SA 1.2: Preoblikovati oziroma posodobiti Studijske programe, predmete in obStudijske
aktivnosti

Studijske programe smo posodabljali na vseh treh stopnjah. Posebej intenzivno je potekalo
posodabljanje pedagoskih Studijskih programov, v visokoSolskih strokovnih Studijskih
programih so v okviru projekta ULTRA zazZivele izbirne vsebine s podrocja zelenega,
trajnostnega in digitalnega prehoda, ki so bile na nekaterih ¢lanicah ponujene Ze drugo
Studijsko leto zapored. Ob tem izvajamo evalvacijo u€inkov ponudbe teh vsebin.

Nekatere Clanice UL so si zastavile nacrt celostne prenove Studijskih programov tudi skladno

z mednarodnimi trendi, s tem povezano je vabljenje tujih visokoSolskih uciteljev in
strokovnjakov ter alumnov za sodelovanje pri Studijskem procesu. Uvajali smo vse vecjo
vklju€enost Studentov v praktiCne in raziskovalne projekte s ciliem uvedbe inovativnih u¢nih
metod in s ciliem priprave na timsko delo in spoznavanje razli¢nih delovnih okolij. Studente in
ucitelje smo spodbujali k mobilnosti in odliénosti, interdisciplinarnosti in multidisciplinarnosti.
Za namen spodbujanja odli¢nosti na posameznih &lanicah smo oblikovali pedagoske centre,
laboratorije in kriterije pedago$ke odli¢nosti. Ob tem smo vzpostavljali modele za uporabo
generativne umetne inteligence, ki koristijo v pedagosSkem procesu in hkrati skrbeli za
spodbujanje visjih ravni ustvarjalnega in kriticnega misljenja ter »mehkih ves&in«. Pri vajah
smo uporabljali, kolikor je mozno obnovljive in reciklabilne materiale ter IT in drugo podporo
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procesom in Studentom. Nadaljevali smo aktivnosti in izvajali ukrepe na podlagi predlogov za
izboljSave Studijskih programov v postopkih vzor¢nih evalvacij NAKVIS.

Akreditirani so bili trije novi Studijski programi: skupni magistrski Studijski program Umetna
inteligenca (UL FRI in tuji partnerji) ter dva Studijska programa za izpopolnjevanje: Veterinarska
patologija (UL VF) in Specializacija iz druZinske terapevtske prakse (UL TEOF).

V tem letu so vse tri umetniSke akademije skupaj s Se tremi ¢lanicami UL zacCele izvajati novi
interdisciplinarni doktorski Studijski program Umetnost.

«» Ukrep: Pripraviti nacrt prenove obS$tudijske dejavnosti in smernice za obStudijsko dejavnost

Uvedli smo dve novi kreditno ovrednoteni obstudijski dejavnosti Kompetentna in eti¢na
uporaba umetne inteligence in UCinkovito pisno izrazanje. Na 25 €lanicah smo vzpostavili
optimiziran proces vpisa na kreditno ovrednotene obStudijske dejavnosti. Razpisali smo 23
kreditno ovrednotenih obstudijskih dejavnosti, na katerih je v Studijskem letu 2024/2025
vpisanih 636 Studentov iz razli¢nih ¢lanic UL. Razpisali smo 5.040 obstudijskih dogodkov, na
katerih je bilo zabeleZenih 34.056 obiskov Studentk in Studentov UL (najveC predstavljajo
programi dnevne rekreacije). Ponudbo Sporta smo okrepili in razprsili na ve¢ lokacij v blizini
Studentskih sredis¢.

< Ukrep: Potrjevati spremembe z evalviranjem visokoSolskih strokovnih Studijskih programov
(VSS) v projektu NOO-ULTRA (zelena/digitalna pismenost)

V okviru projekta ULTRA smo nadaljevali s posodobitvijo visokoSolskih strokovnih Studijskih
programov tako, da so vanje vklju€eni novi predmeti, ki bodo sledili ciliem trajnostnega razvoja
(CTR/angl. SDG) in podpirajo kulturo zavzetosti za trajnostno naravnan nacin razvoja ter
povezovanja disciplin in delovnih procesov. Prav tako smo posodobili predmete in druge ucne
enote z vsebinami ciljev trajnostnega razvoja.

Razvoj Studijskih programov smo evalvirali v okviru redne samoevalvacije Studijskih
programov na ¢lanicah, za projekt NOO-ULTRA je zagotovljen dodaten mehanizem evalvacije,
ki meri doseganje ciljev zelenega, digitalnega in trajnostnega razvoja z mednarodno
primerljivimi kazalniki. Nagin vmesne evalvacije projekta ULTRA v izvedbi Organizacije za
gospodarsko sodelovanje in razvoj (OECD) in njen obseg sta vplivala na nadaljnje nacrte
razvoja v tej smeri in sta podlaga za razmislek na ravni univerze o nacinu diseminacije vsebin,
ki so trenutno naértovane za VSS, na vse ravni izobraZevanja, tudi v oblike vseZivljenjskega
ugenja (VZU).

< Ukrep: Posodabljati Studijske predmete z didakticno uporabo IKT

Prek sodelovanja s skupnostjo 56 multiplikatorjev za didaktiCnho uporabo IKT iz 24 ¢lanic smo
analizirali potrebe po podpori pri uporabi IKT na &lanicah UL. Z nacrtovanjem, izvedbo ter
evalvacijo 188 pilotnih posodobitev Studijskih predmetov z didakti¢no uporabo IKT smo na 23
¢lanicah naslovili aktualne potrebe visoko$olskih uciteljev in sodelavcev po uporabi IKT z
namenom zagotavljanja aktivhega vklju¢evanja vseh Studentov v pedagoski proces in
spodbujanja uporabe visjih kognitivnih procesov, povezanih z razvojem potrebnih spretnosti in
znanj za 21. stoletje na razliénih Studijskih podrogjih. Poseben poudarek smo pri izvedbi
podpornih aktivnosti v okviru pilotnih posodobitev predmetov namenili naértovanju trajnostne,
varne in ucinkovite uporabe orodij umetne inteligence v izobrazevanju.

SA 1.3: Vpeljati informacijsko podprte sistemske resitve, ki omogocajo lazjo izbirnost
in interdisciplinarnost

« Ukrep: Raziskati ponudbo e-urnikov in pripraviti predstavitve

Izvedli smo analizo obstojeCega stanja po €lanicah ter potreb, vezanih na uporabo urniske
reSitve (ne toliko v povezavi s pripravo vsakoletnih urnikov) ter integracijo le te z zalednimi
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sistemi v smislu prostorov izvedbe, posebnih skupin Studentov, izvajalcev in strukture
Studijskega procesa na Clanicah. Izdelali smo tudi nacrt standardizirane integracije urniSke
reSitve v relevantne zaledne sisteme (integrirano Studijsko okolje, enotni spletni in mobilni
vmesnik, multimedijske storitve za avtomatski zajem predavanj itn.), ki naslavlja potrebe
posameznih €lanic in njihovih specifik (npr. vecja ali manjSa izbirnost), ko gre za izvedbo
Studijskega procesa in predvsem omogoca dobro podporo vse vegji interdisciplinarnosti na UL.
% Ukrep: Vpeljati enotni spletni in mobilni vmesnik (ESV) za dostop do digitalnih storitev in
informacijskih virov za uporabo v pedagoSkem procesu

ESV smo razvili s polno predvideno funkcionalnostjo in kot mobilno aplikacijo vzpostavili za
dve ¢&lanici UL. Registrirana je bila tudi izbrana blagovna znamka Studl s celostno grafiéno
podobo. Izvedli smo obsezno testiranje z ugotovitvami uporabnikov in predlogi za izboljSave.
Predvsem je bil poudarek na preverjanju ustreznosti iz stali$¢a informacijske varnosti, saj Studl
predstavlja vstopno to¢ko do razli¢nih zalednih informacijskih sistemov.

/7

% Ukrep: Realizirati integrirano Studijsko okolje (ISO) in ustrezne aplikacije za produkcijsko
podporo pedagoskemu procesu

Izvedli smo nakup potrebne strojne in programske infrastrukturne opreme ter vse aktivnosti
vzpostavitve 1SO, tako da je kot skupek med seboj povezanih spletnih aplikacij za podporo
izvedbi pedagoSkega procesa preslo v produkcijsko, redno uporabo ter pedagogom,
sodelavcem in  Studentom  zagotovilo stabilno in  varno uéno okolie z
gradniki/aplikacijami/storitvami, ki bodo v prihodnje Se smiselno razsirjane in vklju€evane.

V sodelovanju z razlicnimi ¢lanicami UL in skupino integratorjev, tehni¢nih strokovnjakov, ki
sodelujejo pri zbiranju potreb po posameznih ¢lanicah UL, smo izbrali in vzpostavili reSitev za
multimedijske storitve, ki vkljuCuje uporabo multimedijskega repozitorija, okolja za zajem in
urejanje videoposnetkov iz predavalnic ali multimedijske opreme predavateljev ter njihovo
predvajanje v razli¢nih spletnih okoljih.

2. Okrepiti internacionalizacijo izobrazevanja

SA 2.1: Doseci poenostavitev upravnih postopkov ter prednostno in ucinkovito
obravnavo tujih kandidatov za Studij in zaposlitev v postopkih pridobivanja delovnih in
bivalnih dovoljenj

®

< Ukrep: Pripraviti analizo delovanja upravnih enot po implementaciji izboljSav

V okviru anketnega vpraSalnika, ki je namenjen mednarodnim Studentom in Studentkam glede
vklju€evanja v slovensko okolje in Studij na UL, smo vklju€ili posebno poglavje glede poteka
postopka pridobivanja dovoljenja za zadasno prebivanje. Odgovore smo skupaj z vodstvom
UL, Upravno enoto (UE) Ljubljana in mednarodnimi Studenti ambasadorji analizirali ter
pripravili predloge za nadaljnje izboljSave. I1zboljSali smo tudi obveS€anje kandidatov za Studij
iz tujine.

SA 2.2: Dosecéi spremembo zakonodaje, ki bo bolje omogo¢ala delno izvedbo pouka v
angleSkem jeziku ob hkratni uveljavitvi strojnega prevajanja. Hkrati oblikovati jezikovno
strategijo UL

R/

«» Ukrep: Sodelovati v delovni skupini za novo zakonodajo in postaviti mejnike

V Casu nastajanja novega Zakona o visokem Solstvu (ZViS) smo se aktivno vklju€evali s
predlogi, ki bi zagotavljali moZnost izvajanja posameznih Studijskih programov v tujem jeziku.

Ustanovili smo delovno skupino za pripravo jezikovne strategije na UL, ki je pripravila vsebino
15. ¢lena novega ZViS (u€ni jezik), ki je bila v €asu priprave novega zakona in po javni razpravi
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(navkljub poizkusom sprememb s strani posameznih zunanjih deleznikov) v celoti sprejeta.
Delovna skupina je pripravila tudi predlog ankete “Jezikovna politika in jeziki visokega Solstva
v Sloveniji”, ki jo bomo izvedli v prihodnjem letu.

SA 2.3. Krepiti izmenjave Studentov in pedagogov z mednarodnimi visoko3olskimi
ustanovami ter zagotoviti, da bodo izobrazevalne izkusnje, pridobljene v mednarodnem
okolju, vsebinsko in kakovostno ustrezne ter kreditno ovrednotene in priznane

% Ukrep: Analizirati izmenjave v okviru projekta Erasmus+ EUTOPIA MORE

Z okrepljeno promocijo v okviru predstavitev in pogovorov o dejavnostih iz mednarodnega
podro€ja smo dodatno spodbujali k pove€anju Stevila mobilnosti Studentov in osebja, s
posebnim poudarkom na univerzah ¢lanicah Zveze EUTOPIA. V okviru Zveze EUTOPIA smo
se vse univerze zavezale, da bomo do leta 2027 dosegle vsaka po 100 odhodnih mobilnosti
Studentov in 10 odhodnih mobilnosti osebja letno. UL je ta cilj Ze dosegla pri mobilnosti osebja,
vsako leto pove€ujemo tudi Stevilo mobilnosti Studentov. Kot enega izmed nacinov povec€anja
zanimanja za izmenjave Studentov in osebja na univerze ¢lanice Zveze EUTOPIA smo uvedli
merilo, v skladu s katerim imajo pri izboru na razpise prijavljenih kandidatov prednost
mobilnosti na univerze Clanice Zveze EUTOPIA.

+» Ukrep: Izdelati smernice za dvojne diplome in evropsko diplomo

Na izobrazevalnem podroCju smo zagotovili sodelovanje in podporo pri vzdrzevanju in
vzpostavljanju stikov s tujimi partnerskimi visokoSolskimi institucijami s sodelovanjem v
mrezah in projektih. S tem zagotavljamo platformo za komunikacijo, izmenjavo mnenj, dobrih
praks in sistemov podpore razlicnim dejavnostim, tudi Studijski. Na podlagi izkusenj iz prakse
smo evalvirali in posodobili predlog sporazuma o sodelovanju za pridobitev dveh diplom. Prav
tako smo evalvirali proces sklepanja pogodb o skupnem izvajanju raziskovalnega dela in
somentorstvu pri pripravi doktorske disertacije Studentov UL v sodelovanju s tujo univerzo in
na podlagi sprejetih novih navodil in vzorca pogodbe UL sklepali te pogodbe tudi s partnerskimi
univerzami v zvezi EUTOPIA.

SA 2.4 Organizirati interdisciplinarne poletne Sole za prvo- in drugostopenjske Studente
s tujih univerz

«» Ukrep: Posodobiti koncept poletnih 3ol

V okviru Zveze EUTOPIA in meseca vklju¢evanja smo v novembru izvedli interdisciplinarno
pilotno jesensko Solo Ecological Intelligence, ki je povezala univerze ¢lanice Zveze EUTOPIA
z drugimi univerzami Zahodne Evrope in zahodnega Balkana. Testirali smo nove oblike med-
disciplinarnega povezovanja z inovativnimi didakti¢nimi in raziskovalnimi agendami.

3. Razviti celovit program vsezivljenjskega izobrazevanja

SA 3.1: Okrepiti karierno svetovanje, promocijo diplomantov in diplomantk v
sodelovanju s kariernimi centri na ¢lanicah UL

s Ukrep: Zakljuciti projekt Karierni centri (KC) - ESS 2022-23 in nadaljevati z aktivnostmi

Nadaljevali smo izvajanje in razvoj aktivnosti za krepitev kariernega svetovanja Studentkam in
Studentom UL. Organizirali smo 151 dogodkov, ki so pritegnili 4.187 udeleZencev in udelezenk,
med njimi 289 mednarodnih Studentov in Studentk. Med dogodke sodijo delavnice na vsebine
vsezivljenjske karierne orientacije in razvoj dodatnih ves€in v sodelovanju z zunanjimi izvajalci,
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karierni dnevi na Clanicah, kjer so se Studenti in Studentke povezovali s potencialnimi
delodajalci. Organizirali smo programe namenjene spodbujanju Studentskih mobilnosti, kot so
Studijske izmenjave in prakse v tujini (Izzivi v tujini), informiranje o samostojnih podijetniskih
poteh in drugacnih oblikah dela (3P — Digitalni nomadi — Ko svet postane moja pisarna), Nazaj
na faks, Karierne tabore idr. V sodelovanju s ¢lanicami in alumni UL smo sodelovali pri
organizaciji predstavitev kariernih poti alumnov. Poleg dogodkov smo izvedli 592 individualnih
svetovanj Studentom.

Pripravili smo odprtodostopna video gradiva, ki spodbujajo vkljuCevanje netradicionalnih
Studentov in Studentk v visokoSolski Studij. Vsebina zajema podroCja prehoda na trg dela
Studentov akademij UL, strategij uspesne psihi¢ne priprave, organizacije ¢asa, duSevnega
zdravja in u€inkovitega u€enja s posebnim poudarkom na Studentih Sportnikih in glasbenikih.

Z delodajalci smo, poleg kariernih dni, organizirali individualne predstavitve Kkariernih
priloZnosti, obiske Studentov in Studentk v realna delovna okolja, objavljali razpise za prosta
delovna mesta ter izvedli druge aktivnosti, kjer so Studenti pridobili dragocene ve&cine, ki jim
bodo pomagale pri prehodu na trg dela. V sodelovanju z EPO (Evropskim patentnim uradom)
in EUIPO (Uradom Evropske unije za intelektualno lastnino) smo izvedli razpis za platana
pripravniStva v njihovih organizacijah ter pripravili predlog kandidatov s podrocja humanistike,
druzboslovja, naravoslovja in tehnike.

SA 3.2: Nadgraditi sistem alumnov, da bo omogocal spremljanje zaposljivosti
diplomantov UL po programih in njihove karierne poti

@,

«» Ukrep: Pripraviti nacrt sodelovanja z alumni in okoljem

Na portalu alumniUL smo povezani z ve€ kot 17.000 alumni, ki jih lahko spremljamo po
Studijskih programih in kariernih poteh. V mentorski program Alumni za Studente se je vkljucilo
Sest Clanic. V sodelovanju s S§tirimi ¢lanicami smo izvedli Stiri mrezenjske dogodke —
predstavitve kariernih poti alumnov (mentorjev). Konec leta se je v mentorske pare povezalo
veC kot 90 Studentov. Tako alumni kot Studenti poro€ajo o pozitivnih izkusnjah z izvedbo
mentorskega programa ter si zelijo Se ve€ podobnih priloznosti. Organizirali smo Stiri
Alumniteke, podcaste v Zivo, v sklopu katerih se alumni pogovarjajo o izbranih druzbeno
aktualnih temah. Letos so bile na temo podnebnih sprememb, kulturne dedis€ine, umetnidkega
raziskovanja in trajnostnih prehranskih sistemov. Sodelovali smo v Erasmus projektu ALALIFE,
v katerega prenaSamo dobro prakso vzpostavitve in razvoja nasih klubov alumnov na univerze
Zahodnega Balkana. Za Studente zadnjih letnikov smo pripravili dve krovni promocijski
kampaniji (spomladi in jeseni), da smo jih povabili k vpisu v klub alumnov njihove Clanice.

«» Ukrep: Pripraviti osnutek dokumenta sodelovanja z Gospodarsko zbornico Slovenije
(GZS), Centra Rog in drugimi institucijami

Glede na pozitivne povratne informacije smo s Kreativnim srediS€¢em Center Rog ponovno
sklenili pogodbo o sodelovanju, s katero smo na UL pridobili ustvarjalno podporno okolje za
razvoj inovativnih druZzbeno koristnih projektov. Tako imajo Studentke in Studenti ter pedagoski
kader UL v Centru Rog na voljo uporabo pedago$ke ucilnice in skupnostne delavnice tudi v
Studijskem letu 2024/2025. V Centru Rog nadaljujemo izvajanje aktivnosti, povezanih z
vsezivljenjskim u¢enjem in mikrodokazili v okviru Nacrta za okrevanje in odpornost (NOO).

V okviru pilotnega projekta NOO-ULTRA Vsezivljenjsko ucenje in mikrodokazila smo tesno
sodelovali tudi z GZS. Tako smo junija skupaj organizirali posvet Mikrodokazila — ucinkovit
odgovor na potrebe gospodarstva in druzbe, na katerem so sodelovali tako predstavniki
podijetij kot tudi delezniki, ki sodelujejo pri oblikovanju sistema mikrodokazil.

S podpisanim sporazumom o sodelovanju UL, Dewesofta in Katapulta jeseni 2024 se odpirajo
nove moznosti razvijanja inovativnih pristopov in naslavljanja izzivov, ki jih pred nas postavlja
hiter tehnoloski razvoj.
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SA 3.3: Pripraviti nove programe vsezivljenjskega izobrazevanja

s Ukrep: Pripraviti nacrt vseZivljenjskega ucenja kot nadaljevanje projekta INOVUP skupaj z
izobrazevanji za dvig digitalnih kompetenc (NOO-ULTRA)

Ustanovljena sta bila programski svet INOVUP ULTRA in programski svet Digitalna UL. Izvajali
smo usposabljanja s podro¢ja inovativnih metod poucevanja, razvoja digitalne pismenosti ter
vklju€evanja ciljev trajnostnega razvoja v visokoSolski prostor. Od zaletka izvajanja projekta
ULTRA do danes je bilo s podro¢ja digitalizacije izvedenih 70 izobrazevanj za pedagoge s
1.082 udelezenci, s sploSnega pedagoSkega podrolja oz. inovativnih in proznih oblik
poucevanja in ucenja pa 25 izobrazevanj s 496 udelezenci.

Opis ostalih aktivnosti za dvig digitalnih kompetenc je opisan v nadaljevanju v tocki SA 4.3.

SA 3.4: Nacrtovati vzpostavitev mikrodokazil (angl. micro credentials)

+« Ukrep: Pripraviti smernice o sistemu mikrodokazil na UL (NOO-ULTRA)

Na osnovi smernic za uvajanje mikrodokazil na UL in vzpostavitvi sistema kakovosti
mikrodokazil, smo zaceli izvajati razlicne krajSe programe izobrazevanj in usposabljanj za
pridobitev mikrodokazil. 15-Clanski Programski svet za mikrodokazila (sestavljen iz
strokovnjakov zaposlenih na UL in zunanjih deleznikov), ki spremlja uvajanje mikrodokazil na
UL, je potrdil 65 krajSih izobraZzevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazil. Programe za
pridobitev mikrodokazila je prijavilo 13 fakultet in akademij UL, s ¢imer smo presegli strateski
kazalec uspeSnosti. Programi so v vecini zasnovani interdisciplinarno, zato je pri izvajanju
izobrazevanj in usposabljanj aktivnih Se dodatnih 5 €lanic. |zvedenih je bilo ve¢ kot 30 razli¢nih
krajSih izobraZevanj in usposabljanj za mikrodokazila in nekaj vec€ kot 550 udeleZenceyv, tako
Studentov kot zaposlenih, je uspeSno opravilo preverjanje znanja. Ob tem smo redno evalvirali
vsako izvedbo krajSega izobrazevanja in usposabljanja ter pridobili povratne informacije s
strani udeleZzencev, nosilcev in tudi s strani organizacij zunanjega okolja, ki so aktivno
sodelovale pri izvedbi nekaterih krajsih programov. Organizirali smo sre¢anja, na katerih smo
zaposlenim na UL predstavljali sistem mikrodokazil na UL. Pripravljali smo informacijsko
podprte sistemske reSitve, ki bodo podpirale pregled ter razvoj ponudbe vsebin
vsezivljenjskega u€enja z mikrodokazili, in omogocale sledljivost vkljuevanja posameznika v
programe, katerih razvoj se bo nadaljeval v prihodnjem letu. Aktivno smo sodelovali pri pripravi
nacionalnega okvira mikrodokazil, udelezevali smo se dogodkov, posvetov na temo
mikrodokazil, tudi na ravni medresorskih povezovanj, na katerih smo sodelovali s predlogi in
delili dobro prakso.

4. Uveljavljati pedagosko odliénost

SA 4.1: Razvijati nove metode poucevanja in ucenja (na Studenta osredinjeno
poucevanje; preobrazbeno ucenje in izkustveno ucenje, krepitev soodgovornosti
Studentov; tehnolosko podprto poucevanje in uéenje (digitalizacija))

s Ukrep: Stalno usposabljati za didakticno uporabo IKT v pedagoSkem procesu/tudi
inovativne metode, umetna inteligenca v poucevanju

Organizirali smo razlicne dogodke izmenjave dobrih praks (posveti UCitelji uCiteliem), ki so
naslavljali aktualne trende uporabe orodij umetne inteligence v izobraZzevanju, moznosti
uporabe novih tehnologij in inovativnih uénih pristopov v izobraZevanju ter predstavitve
moznosti uporabe skupne programske opreme na UL. lzvedeni so bili trije vecji dogodki, s
skupno 198 udelezenci. Izvedli smo 220 rednih individualnih in skupinskih svetovanj na 21
Clanicah ter organizirali in (skupaj z multiplikatorji) izvedli 60 razlicnih spletnih delavnic in
delavnic v Zivo s podro¢ja didakticne uporabe IKT, ki se jih je udelezilo 693 pedagogov.
Nadgradili smo obstojeca in razvili nova izobrazevanja, ki so naslavljala tudi aktualne trende v
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izobraZzevanju, kot so umetna inteligenca v izobrazevanju, razvoj mikro MOOCov, uporaba e-
portfeliev, spodbujanje projektnega e-uCenja, ter pripravila pedagoge (in Studente) na
priloznosti in izzive, ki jih novonastajajoCe tehnologije (npr. orodja umetne inteligence)
prinadajo v izobraZzevanje. Razvoj izobrazevanj je temeljil na analizi primerov dobrih praks na
UL in SirSe, pilotnih projektih posodobitve Studijskih predmetov z uporabo novonastajajocCih
tehnologij ter preizkudanju obstojecih in sledenju razvoja novih aplikacij.

SA 4.2 Vzpostaviti prenos dobrih pedagoskih praks med ¢lanicami za dvig pedagoske

odliénosti

% Ukrep: Oblikovati skupino za vrednotenje pedagoSke odli¢nosti in pripraviti pravilnik za
podeljevanje nagrad za pedagosko odlicnost

Oblikovana je bila delovna skupina za vrednotenje pedagoske odli¢nosti, ki bo vklju¢ena v
pripravo pravilnika za podeljevanje nagrad za pedagosko odli¢nost.

«» Ukrep: Evalvirati in prilagoditi Studentske ankete za znanost in umetnost

Izvedli smo dva pilota Studentskih anket (za doktorske Studijske programe in za umetniSke
Studijske programe). Sprejeli smo novi Pravilnik o Studentski anketi na UL. Ve€ informacij je v
poglavju 6.1 (Delovanje notranjega sistema kakovosti).

SA 4.3: Ponujati vsezivljenjsko pedagosko usposabljanje za visokoSolske ucitelje,
znanstvene delavce in sodelavce

«» Ukrep: Oblikovati ponudbo in izvesti pedagoSka usposabljanja za razvoj digitalnih
kompetenc visoko$olskih uciteljev in sodelavcev ter evalvirati usposabljanja

Z aktivnostmi na pilotnem projektu NOO-ULTRA Izobrazevalni ekosistem za pridobivanje
digitalnih kompetenc pedagogov in Studentov smo nadaljevali z nadgradnjo podpornega
sistema za pedagoge (in Studente) pri uporabi IKT s fokusom na spodbujanju razvoja digitalnih
znanj, kompetenc in ves¢in. Organizirali in izvedli smo 29 izobrazevanj za pedagoge in 5
izobrazevanj za Studente v okviru Digitalnega ULTRA maratona, ki se ga je udelezilo 760
pedagogov in 69 Studentov. Vzpostavili smo prvo vzoréno pametno oz. inovativno uéilnico, ki
temelji na premisljeni in varni uporabi razlicne IKT ter pedagogom omogoc&a izvedbo bolj
interaktivnih ter vklju€ujoCih sre€anj s Studenti, tako v Zivo kot tudi na daljavo. Zaceli smo
nakupe opreme, ki bo dodatno vkljuena v vzoréne pametne ucilnice. Opremo smo tudi
preizkusili in zaceli pripravo didakti¢nih scenarijev uporabe opreme za pedagoge.

5. Finanéno podpreti prenovo izobrazevalne dejavnosti

SA 5.1 Prilagajati notranjo delitev sredstev za razvojno usmerjeno in nacionalno
pomembno Studijsko dejavnost znotraj UL

< Ukrep: Pripraviti analizo temeljnega stebra financiranja Studijske dejavnosti (TSF) in nov
koncept delitve sredstev TSF — Studijska dejavnost

Pripravili smo analizo TSF Studijske dejavnosti na UL in na podlagi pridobljenih primerov

delitve sredstev nekaterih tujih univerz, pripravili izhodi§€¢a za popravke nacina delitve TSF

med ¢lanicami.
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SA 5.2. Vzpostaviti sistemsko financiranje interdisciplinarnih predmetov in Studijskih
programov

s Ukrep: Vpeljati spodbude ¢lanicam za izbirnost predmetov na drugih ¢lanicah
< Ukrep: Vzpostaviti mehanizem sodelovanja pri izmenjavi Studentov in Studentk ter
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev med ¢lanicami UL

Pripravili smo smernice, v katerih smo opredelili interdisciplinarnost predmetov in tako
zagotovili enotno razumevanje interdisciplinarnosti. Hkrati bomo v novem RSF vzpostavili
mehanizem financiranja interdisciplinarnosti ter pripravili razpise za izvedbo financiranja.

DRUGE AKTIVNOSTI

Elektronska evidenca Studijskih programov (ESP)

Elektronska evidenca S$tudijskih programov (ESP) je osnovno orodje za zagotavljanje
transparentnosti razvoja Studijskih programov in njihovih sestavin. Podatke iz evidence &rpajo
tudi drugi informacijski sistemi UL, vzpostavljena je delna povezljivost s sistemom eNAKVIS.
Evidenca se funkcionalno posodablja, da je uporabnikom e bolj prijazna.

Izvajanje Studijskega procesa

UL je v letu 2024 izvajala 140 Studijskih programov prve stopnje, osem enovitih magistrskih
Studijskih programov, 155 Studijskih programov druge stopnje in 22 doktorskih Studijskih
programov tretje stopnje.

Stevilo vpisanih Studentov na UL se je v letu 2024/25 pove&alo. Vpisanih je bilo 37.472
Studentov, kar je vec, kot je bilo nacrtovano (36.338), med njimi 22.500 Studentk in 14.972
Studentov.

Stevilo vpisanih Studentov na vseh treh stopnjah po spolu

40.607
39.010 37.509 37.402 37.472
D4 285 p3.324 D2 476 p2.571 p2.50(
16.324 15.687 15.034 14.83] 14.974
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
EM @mZ

Slika 1: Stevilo vpisanih Studentov na vseh treh stopnjah po spolu

Na prvo stopnjo se je v Studijskem letu 2024/25 vpisalo 20.499 Studentov (14.508 Studentov
na univerzitetni Studij in 5.991 na visokoSolski strokovni Studij), kar je ve¢, kot smo nacrtovali
na prvi stopnji (16.694).
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Stevilo vpisanih na prvi stopnji

16.734 16.006 15.122 14.799 14.508
6.809 6.484 6.230 6.086 5.991
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Buniverzitetni @visokoSolski strokovni

Slika 2: Stevilo vpisanih na prvi stopnji po vrsti Studija

Na drugo stopnjo se je v Studijskem letu 2024/25 vpisalo 14.550 Studentov (4.508 Studentov
na magistrski Studij in 10.042 na enoviti magistrski Studij), kar je ve€, kot smo nacrtovali na
drugi stopnji (14.382).

Stevilo vpisanih na drugi stopniji po vrsti $tudija

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Emagistrski Eenovit magistrski

Slika 3: Stevilo vpisanih na drugi stopnji po vrsti Studija

Na Studijskih programih tretje stopnje je bilo Stevilo vpisanih Studentov 2.423, kar je za 124
vec kot leto prej in 161 ve€ kot smo nacrtovali.

Stevilo vpisanih na tretji stopniji

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024125
Slika 4: Stevilo vpisanih na tretji stopniji

Kazalniki u€inkovitosti Studija, ki jih spremljamo ze vrsto let, so Stevilo diplomantov, prehodnost
in zunanja izbirnost. V nadaljevanju najprej prikazemo skupno Stevilo diplomantov po spolu,
nato sledi prikaz prehodnosti in Stevila diplomantov za vsako stopnjo posebej. Glede zunanje
izbirnosti podobno kot v preteklih letih ugotavljamo, da je nekaj ve€ kot 2 % Studentov
vklju€enih pri vsaj enem predmetu na drugi ¢lanici.

Na UL je v letu 2024 diplomiralo 8.316 Studentov, kar je 215 diplomantov vec kot leto prej. Prav
tako smo presegli Stevilo diplomantov, ki smo jih nacrtovali, in sicer za 54 diplomantov.
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Stevilo diplomantov po spolu

7.786 8.296 7.818 8.101 8.316

4.807, 5.163 4.796 4.942 5.168

2020 2021 2022 2023 2024
Bz EM

Slika 5: Prikaz Stevilo diplomantov po spolu
Prehodnost na prvi stopnji iz prvega v drugi letnik je nekoliko vecja glede na preteklo leto.

Preglednica 1: Prehodnost iz prvega v drugi letnik na prvi stopnji z informacijo o trajanju
Studijskega programa
Trajanje
Prva stopnja | programa (brez 2020/21  2021/22 | 2022/23 @ 2023/24 @ 2024/25
dodatnega leta)

univerzitetni 3 69.02% 5891%  53.65% 58,58%  60,50%

univerzitetni 4 72,15% 66,00% 61,78% 66,29% 73,66%

visokoSolski 3 50,11% 53,91% 4840% 49.84%  50,32%
strokovni

V letu 2024 je Studij na prvi stopnji zaklju€ilo 4.595 Studentov, kar je ve€ kot leto prej, in sicer
za 59 Studentov. Nacrtovali smo, da bo Studij zaklju€ilo malenkost manj Studentoy, in sicer za
56 Studentov.

Stevilo diplomantov, ki so zakljugili $tudij na prvi stopnji, po vrsti

Studija
3.371 3.532 3.328 3.306 3.372
1.179 1.285 1.144 1.230 1.223
2020 2021 2022 2023 2024

Euniverzitetni  @EvisokoSolski strokovni

Slika 6: Stevilo $tudentov, ki so zakljuéili $tudij na prvi stopniji, po vrsti §tudija
Prehodnost na drugi stopniji skozi leta niha, se je pa glede na predhodno leto izboljSala.

Preglednica 2: Prehodnost iz prvega v drugi letnik na drugi stopnji z informacijo o trajanju
programa
Druga stopnja Trajanje 2020/21  2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
programa (brez
dodatnega leta)

enovitl 5 80,95%  70,20%  65,79% 73.47%  62,04%
magistrski
enovith 6 100,00% 82,86% 76,60%  82,62%  80,10%
magistrski
magistrski 2 87,95%  76,81% 78,99% 78.11%  78,32%
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Na drugi stopniji je zakljucilo Studij 3.373 Studentov, kar je za 127 ve€ Studentov kot leto prej in
kar je tudi za 139 vec€ Studentov, kot smo nacrtovali.

Stevilo diplomantov na drugi stopniji

2 460 2.751 2536 2.728 2.883
477 466 536 519 490
[ [ | | | —
2020 2021 2022 2023 2024

Eenovit magistrski  Emagistrski

Slika 7: Stevilo diplomantov na drugi stopniji
Prehodnost na tretji stopnji je skozi Studijska leta enaka z manjSimi odstopanii.

Preglednica 3: Prehodnost iz prvega v drugi letniki na tretji stopnji z informacijo o trajanju
Studijskega programa
Tretja Trajanje 2020/21  2021/22  2022/23 @ 2023/24  2024/25
stopnja | programa (brez

dodatnega leta)
doktorski 4 100% 36,36% 77,78% 63,64% 50,00%

doktorski 3 88,89% 83,88% 86,85% 83,87% 84,88%

Leta 2024 je na tretji stopnji zakljucilo Studij 347 Studentov, kar je za 29 Studentov ve€ kot v
preteklem letu.

Stevilo diplomantov na tretji stopnji

2020 2021 2022 2023 2024

Slika 8: Stevilo diplomantov na tretji stopnij

V sodelovanju z Mestno obcino Ljubljana (MOL) smo pred stavbo rektorata organizirali javni
promociji doktoric in doktorjev znanosti ter podelitev priznanj za pomembna umetniska dela. V
dveh dneh smo promovirali 308 doktorjev in doktoric znanosti ter podelili 17 priznanj za
pomembna umetniSka dela. Skupaj smo v tem letu promovirali 326 doktorjev in doktoric
znanosti, od tega 172 doktoric in 154 doktorjev znanosti. Poleg javnega dogodka smo
organizirali 3¢ dve promociji. Na ta nacin zelimo znanost in umetnost ter doseZzke novih
generacij znanstvenic in znanstvenikov ter umetnic in umetnikov, priblizati tudi SirSi javnosti.
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Stevilo promoviranih doktorjev in doktoric znanosti

350 332 326
246
200 Dokforice;| 191 Dokforice;| 172 Doklorice;| 172
Dokforice; 132
Do KIOHIR 14 Do iGN 59 Do 8l 60 Do KiaHEN 54
2020 2021 2022 2023 2024

Slika 9: Stevilo promoviranih doktorjev in doktoric znanosti

Pod pokroviteljstvom predsednice Republike Slovenije Natase Pirc Musar smo drugi¢ podelili
nagrade dr. Ane Mayer Kansky za odmevno doktorsko delo. Nagrade je prejelo Sest doktoric
in doktorjev znanosti, za katere je strokovna komisija ocenila, da izpolnjujejo kriterije
odmevnosti v svoji stroki, njihova vsebina pa predstavija vrhunski dosezek in preboj na
znanstvenem oziroma umetniSkem podrocju. S postavitvijo razstave o dr. Ani Mayer Kansky
pred rektoratom smo javnosti predstavili tudi nagrajence in njihova dela.

S pristojnim Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije (MVZI) smo podpisali pogodbo
o sofinanciranju doktorskega Studija za Studijsko leto 2024/2025, do katerega je upravi€enih
605 doktorskih Studentk in 482 doktorskih Studentov, skupaj 1087, ki izpolnjujejo pogoje za
sofinanciranje.

Internacionalizacija

Izvedli smo 2252 odhodnih mobilnosti v okviru programa Erasmus+ KA131, od tega je bilo
1155 dolgoro¢nih mobilnosti Studentov z namenom S$tudija, 339 dolgoroCnih mobilnosti
Studentov z namenom prakti€nega usposabljanja, 188 mobilnosti Studentov na kombinirane
intenzivne programe (KIP), 14 mobilnosti Studentov na kratkoro€ne kombinirane mobilnosti ter
14 kratkoro€nih doktorskih mobilnosti.

Poleg mobilnosti Studentov smo v okviru programa Erasmus+ izvajali tudi mobilnosti osebja;
276 uciteljev UL je odSlo na mobilnost z namenom poucevanja ter 182 strokovnih delavcev z
namenom izpopolnjevanja, na KIP v tujini je pou€evalo 21 nasih uciteljev, 13 pa se je na
partnerjevih KIP strokovno izpopolnjevalo.

V okviru programa Erasmus+ KA171 je na mobilnost odSlo 12 Studentov ter 37 osebja.

Gostili smo skupno 1957 tujih izmenjalnih Erasmus+ Studentov, od tega je bilo 1615 Studentov,
ki so k nam prisli z namenom dolgoro¢ne mobilnosti za Studij ter 146, ki so na UL opravljali
dolgoro€no mobilnost z namenom praktiCnega usposabljanja. Poleg tega je na KIP, ki smo jih
koordinirali na UL, priSlo 107 Studentov. Prav tako smo sprejeli 16 Studentov, ki so prisli na
kratkoro€no doktorsko mobilnost ter 28, ki so na UL opravljali kratkoro€no kombinirano
mobilnost. V okviru programa Erasmus+ KA171 je svojo mobilnost na UL opravilo 45 Studentov
ter 51 osebja.

V Studijskem letu 2024/2025 smo vpisali 3.828 Studentov brez slovenskega drzavljanstva, kar
predstavlja 10,2 % mednarodnih Studentov glede na vse vpisane Studente. Vecina Studijskih
informacijskih sistemov ze podpira uporabniski vmesnik v angleSkem jeziku za vse uporabnike.
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Delez vpisanih tujih Studentov na Univerzi v Ljubljani
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Slika 10: Delez (v odstotkih) vpisanih mednarodnih Studentov glede na vse vpisane Studente

$tevilo Studentov na izmenjavi se je glede na preteklo Studijsko leto malenkostno povecalo.
Se vedno pride na izmenjavo ve¢ Studentov, kot jih gre v tujino.

Stevilo Studentov na izmenjavi

2.256 2.336 2.297
2.054 — -0
1.275 ==
1.321
851
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

=@=—nasi v tujini ==@=tujci pri nas
Slika 11: Izmenjava Studentov (trend v zadnjih petih Studijskih letih)

Svetovanje in podpora dijakom pri izbiri Studija

Dijakom smo nudili osebno in karierno svetovanje za podporo pri izbiri Studija. I1zpeljali smo
vec€ kot 100 osebnih svetovanj ter izvedli 29 delavnic za dijake. lzvedli smo Poletno Solo za
dijake in ve€ delavnic za boljSe odlo€anje o izbiri nadaljnje izobrazevalne poti.

Sodelovali smo na Informativi 2024, v okviru katere smo izpeljali Stiri delavnice za boljSe
poznavanje visokoSolskega Studija in UL ter dijakom ponudili moznosti prerauna
pricakovanega Stevila toCk. Izpeljali smo Poletno Solo za dijake, v okviru katere smo
zainteresirane dijake peljali v Nordijski center Planica, kjer so bili seznanjeni s projekti, ki jih
vodi Slovenija v okviru evropske vesoljske organizacije, ESA, na rektoratu UL pa smo izvedli
vec delavnic za boljSe odlo€anje o izbiri nadaljnje izobrazevalne poti.

Konec leta smo za svetovalne delavce srednjin Sol organizirali tradicionalni letni posvet.
UdeleZzencem smo predstavii STEAM Studijske programe. Vkljuéeni v Studentske
interdisciplinarne projekte so udelezencem predstavili izzive, priloznosti in prednosti
vklju€evanja Studentov v tovrstne obstudijske aktivnosti, s katerimi univerza razvija vedno bolj
kljuéne kompetence bodocih strokovnjakov.
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SAMOEVALVACIJA PODROCJA — KLJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTI IN PREDLOGI
UKREPOV

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE, KI SO VIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU
KAKOVOSTI NA PODROCJU, TER OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Vzpostavitev sistema uvajanja mikrodokazil na UL in izvedba velikega Stevila krajSih izobraZevanj in
usposabljanj za mikrodokazila, ne le v okviru projekta NOO-ULTRA. S tem se na univerzi odzivamo
na potrebe druzbe na podrocju izobrazevanja ter poveCujemo dostopnost izobrazevanja zunanjim
deleZznikom.

Sprememba minimalnih pogojev za izkazovanje raziskovalne aktivnosti za (so)mentorstvo na
doktorskem Studiju in moZnost imenovanja zunanjega svetovalca v mentorsko ekipo, ki s svojim
specifiénim znanjem prispeva pri nastajanju doktorske disertacije. Poleg kvantitativne se upoSteva
tudi kvalitativna presoja izpolnjevanja pogojev, pri Cemer so pogoji zastavljeni vsebinsko in vezani na
presojo o primernosti mentorjev za doktorski Studij v okviru standardov in mehanizmov na UL, in ne
le sistema SICRIS, s &imer zagotavljamo uresni¢evanje zavez Koalicije CoARA ter kakovostnejSe
mentorstvo, kar vodi k visji kakovosti doktorskih disertacij.

Uvedba digitalnega sklepanja Erasmus+ Studijskih sporazumov (OLA), kar je prispevalo k
brezpapirnemu poslovanju in uresni¢evanju precnih ciljev programa Erasmus+: digitalizacija ter zeleni
prehod.

Izvedba veCmesecénih mobilnosti uciteljev v tujini, ki so omogoc€ale izpolnitev habilitacijskin meril in
prispevale k njihovi mednarodni uveljavitvi in krepitvi mednarodnega sodelovanja, izboljSanju
strokovnega razvoja, kakovosti pou€evanja ali raziskovanja.

KLJUCNE NEVARNOSTI

Prekinitev dobrih praks
izvedbe in razvoja
mikrodokazil zaradi
zakljuCka projektnega
financiranja.

Pomanjkanje namestitvenih
kapacitet za tuje Studente
na izmenjavi.

Dolgotrajni in zapleteni
postopki za pridobivanje
dokumentov za Studij in
bivanje tujcev (zaposleni in
Studenti) v Sloveniji.
Majhna ponudba
predmetov v tujem jeziku
na nekaterih ¢lanicah UL.

Geopoliti¢na situacija v
svetu, ki predstavlja
varnostna tveganja.

KLJUCNE SLABOSTI

Pomanjkanje celovite
informacijske podpore pri
vzpostavitvi sistema
mikrodokazil na UL.

Pomanjkanje izobraZevan]
za mentorje na doktorskem
Studiju.

CILJI

Pripravljena vzdrZzna
organizacijska shema
vseZivljenjskega u€enja na
UL.

Povecane Studentske
namestitvene kapacitete.

Poenostavitev in pohitritev
postopkov.

Sistemsko urejena moznost
in finan¢na podpora
izvajanju predmetov v tujem
jeziku.

Zagotovljena podpora
ogrozenim (prihajajo&im)
Studentom in osebju.

Varna mobilnost (usmeritev
odhajajocih Studentov in
osebja zgolj v drzave z
nizko stopnjo tveganja).
CILJI

Vzpostavljen sistem
informacijske podpore, ki
bo udinkovita podpora
sistemu mikrodokazil na
UL.

Karierni razvoj mentorjev
na doktorskem Studiju.
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PREDLOGI UKREPOV

Pripraviti nacrt za vzpostavitev
podpornega sistema in aktivno iskanje
virov financiranja.

Pozvati prisojna ministrstva za
izgradnjo novih namestitvenih
kapacitet.

Nadaljevati usklajevanje aktivnosti s
pristojnimi ministrstvi za poenostavitev
in pohitritev postopkov ter zmanjSanja
Stevila zlorab dovoljenj za prebivanje.

Pripraviti predlog za spremembo
zakonodaje glede izvedbe
programov/predmetov v angleSkem
jeziku.

Skrbno spremljati geopoliticne
situacije, podajati usmeritve in
podpirati Studente in osebje.

PREDLOGI UKREPOV

Vzpostaviti ve€ sodelovanja med
sluZzbami in izboljSati pretok informacij.
Nadgraditi Ze obstojece sisteme.

Organizirati izobrazevanja in delitev
dobrih praks za mentorje na
doktorskem Studiju.
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Dolgotrajen postopek izbire
mladih raziskovalk in
raziskovalcev.

Pomanjkanje podpore za
vpisane mednarodne
Studentke in Studente.

Majhno Stevilo vpisnih mest
za drzavljane neEU (na
nekaterih programih).
Sibka prepoznavnost
prednosti mobilnosti
strokovnih sodelavcev.

Poenostavljen postopek
izbire mladih raziskovalk in
raziskovalcev.

IzboljSana podpora za
vkljuCevanje mednarodnih
Studentk in Studentov z
okrepitvijo tutorstva.
Vecje Stevilo vpisnih mest
za drzavljane neEU.

Povecana motivacija
strokovnih sodelavcev za
udelezbo na mobilnosti
zaposlenih.
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Spremeniti Pravilnik o izbiri in
financiranju mladih raziskovalk in
raziskovalcev.

Spodbuijati aktivno vkljuéevanje
Studentov, da postanejo tutorji oz.
mednarodni Studenti ambasadorji, na
vseh Clanicah.

Uskladiti s ¢lanicami UL glede cilja oz.
Stevila mednarodnih Studentk in
Studentov.

Izvajati promocijske aktivnosti za
spodbujanje strokovnih sodelavcev k
izvedbi mobilnosti, diseminacija
izkuSenj in dobrih praks sodelavcev, ki
so bili na mobilnosti.
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2. Odlicnost v znanosti in umetnosti

Spodbujati odli€énost v znanosti in umetnosti, vpetost v mednarodno okolje,
interdisciplinarnost, odprtost in druzbeno relevantnost

Strateski cilj 2: Vrhunski dosezki v znanosti in umetnosti

STRATESKE AKTIVNOSTI

1. Nadgraditi podporno okolje znanstvenemu in umetniSkemu delu

SA 1.1 Povecati integracijo strokovnih sluzb pri: prijavi vseh vrst projektov, zlasti v
okviru mednarodnih razpisov in razpisov v Evropski uniji; zagotavljanju eti€nosti v
raziskovanju; postopkih zaposlovanja kljuénih, najodli€énejsih kadrov; izdajanju lastnih
publikacij

«» Ukrep: Koordiniranje projekta NOO KRPAN, ki je namenjen krepitvi strokovne podpore
prijavljanju na mednarodne razpise za raziskovalne projekte

Koordinirali smo NOO projekt KRPAN za krepitev strokovne podpore na podrocju prijav na
centralizirane evropske razpise, v katerem sodelujejo Se UM, UP, IJS in ZRS Koper. Na
projektu smo zaposlili dodatno osebo za podporo pisanju projektnih prijav in podporo etiki v
raziskavah. Poleg dveh usposabljanj smo izvedli dva Studijska obiska s prenosom znanja in
dogodek mrezenja z naslovom Zelene tehnologije, energija in digitalizacija za trajnostno
prihodnost (ve€ o aktivhostih projekta KRPAN je napisano tudi v drugih ukrepih tega poglavja).

«» Ukrep: Izvesti izobrazevanja za strokovne sluzbe in povezovati raziskovalne (in druge)
sluzbe

V okviru projekta KRPAN in drugih slovenskih projektov, financiranih iz javnega razpisa za
krepitev strokovne podpore na javnih raziskovalnih organizacijah (JRO) v letih 2023-2026
(NOO), smo organizirali razli€na usposabljanja za krepitev znanja strokovnih delavcev in
raziskovalcev na podrocju prijav in upravljanja evropskih raziskovalnih projektov, npr. za
pisanje prijave na Obzorje Evropa in za opis vpliva (angl. impact) v prijavnih viogah. S finanéno
pomocjo Razvojnega sklada UL smo financirali Se dodatna usposabljanja, npr. za uporabo
umetne inteligence pri pisanju prijav projektov, za prijave na razpis Obzorja Evropa Marie
Sklodowska Currie Podoktorske Stipendije in za prijave na razpise ERC. Vseh teh usposabljanj
so se poleg raziskovalcev udelezevali strokovni delavci v raziskovalnih pisarnah za
administrativno in strokovno podporo raziskovalcem pri prijavljanju in upravljanju raziskovalnih
projektov.

@

s Ukrep: Izvesti dogodke za strokovne sluzbe — prenos dobrih praks

Za krepitev povezovanja raziskovalnih sluzb in izmenjavo dobrih praks smo organizirali dva
posveta raziskovalnih sluzb, na katerih so predstavniki centralne raziskovalne pisarne
predstavili aktualne novosti, razli€ne ¢lanice pa delile svoje dobre prakse pri prijavljanju in
vodenju raziskovalnih projektov in programov.

V okviru NOO projekta KRPAN smo se udeleZili tudi sreCanja konzorcija, na katerem smo
izmenjevali dobre prakse na podrocju strokovne podpore evropskim raziskovalnim projektom
s poudarkom na upravljanju konzorcijskih projektov in administrativni podpori prijaviteljem pri
koordiniranju in sodelovanju v konzorcijskem projektu.

Z namenom krepitve sodelovanja in usklajevanja odprtih vprasanj smo organizirali sre¢anja
strokovnih sluzb, odgovornih za mlade raziskovalce.
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s Ukrep: Pripraviti analizo in posvet o eticnosti v raziskavah

V okviru novoustanovljene enote za etiko in integriteto v raziskovanju smo pripravili vprasalnik
0 izvajanju eti¢nega kodeksa za raziskovalce in eti¢nih vidikih raziskovalnega dela na UL, ki
ga bomo v prihodnjem letu posredovali raziskovalcem in po prejemu odgovorov pripravili
analizo tega podrodja.

s Ukrep: Izvesti izobraZevanja o etiki v raziskovanju (in spodbujati delovanja eticnih komisij
na podrocju raziskovanja po ¢lanicah)

Aktivnosti se bodo nadaljevale v naslednjem letu z usposabljanji za doktorske raziskovalce na
zacCetku kariere o raziskovalni etiki in integriteti ter pripravo smernic raziskovalcem na zacetku
kariere o etichem ravnanju pri znanstvenem objavljanju.

« Ukrep: lzvesti splosna izobraZzevanja za doktorske Studente za uspesno raziskovalno in
publicisticno delo (prijava projektov, pisanje ¢lankov idr.)

Za doktorske Studente in Studentke smo organizirali ve¢ usposabljanj, dogodkov in delavnic
za pridobitev generi¢nih znanj, pomembnih za Siritev raziskovalnih kompetenc za nadaljnjo
kariero. Med drugim je bilo izvedeno modularno usposabljanje "Intelektualna lastnina, impakt
in podjetnost”, ki je doktorskim Studentom in Studentkam ponudilo priloZnost, da se poglobijo
v svet intelektualne lastnine, komercializacije raziskav, ustvarjanje ti. Impakta (vpliva) in
strateSkega sodelovanja z gospodarstvom. Poleg tega so imeli moznost izbire predmetov s
podroCja umetne inteligence Organizirali smo ve¢ dogodkov o ravnanju in upravljanju z
raziskovalnimi podatki, etiki in odprtem objavljanju, kreativnosti pri reSevanju problemov, ter
skupaj z Narodno in univerzitetno knjiznico (NUK) organizirali predstavitev knjizni¢nih zbirk in
storitev za doktorske Studente. V sodelovanju z Univerzo v Gradcu in Univerzo na Reki smo
organizirali doktorsko konferenco z naslovom Umetna inteligenca v akademskem svetu. Poleg
tega je bilo organiziranih tudi ve€ delavnic za raziskovalce na za¢etku kariere.

s Ukrep: Vzpostaviti Center za napredne Studije in nacin pridobivanja Stipendij za
podoktorske Studente iz regije Zahodni Balkan, ki so lahko potencialni kandidati za
zaposlitev

Vzpostavili smo Center za napredne Studije, ki bo deloval na ravni univerze kot enotna vstopna
tocka doktorskim in podoktorskim raziskovalcem. Center bo povezoval podoktorske
raziskovalce UL in podoktorske raziskovalce univerz ¢lanic Rektorskega foruma Jugovzhodne
Evrope in Zahodnega Balkana. Center za napredne Studije je vklju¢en v mreZzo centrov za
napredne Studije Jugovzhodne Evrope, ki jo koordinira Univerza na Reki in v katerega so
vkljuSeni centri za napredne $tudije, ki delujejo na univerzah na Reki, v Beogradu, Crni Gori,
Skopju, Sarajevu, Tirani, Ljubljani in Hasan Pristina. Mreza si bo prizadevala za povecanje
sredstev za Stipendiranje podoktorskih Studentov iz regije Zahodnega Balkana.

% Ukrep: Siriti izdajanje publikacij v okviru Zalozbe UL
V okviru zaloZniSke dejavnosti, povezane pod imenom ZaloZba UL (angl. University of
Ljubljana Press), smo v letu 2024 izdali 148 monografij in tako presegli strateski kazalnik
uspesnosti za leto 2024, ki je 125 izdanih monografij pod imenom Zalozba UL.
Od teh publikacij je:

- 60 samo kot e-knjiga (odprti dostop);

- 62 v tiskani izdaji in kot e-knjiga (odprti dostop);

- 9 samo v tiskani izdaiji;

- 17 posodobljenih ponatisov tiskanih publikacij.

Na &lanicah UL je v letu 2024 pod imenom ¢lanic UL iz8lo dodatnih 108 izvirnih monografskih
publikacij in 32 tiskanih ponatisov pod imenom ¢&lanic UL.
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V letu 2024 je torej na UL izSlo 288 vseh publikacij, od tega jih je 60 % v odprtem oz. prostem
dostopu.

Poleg tega smo na vseh ¢lanicah UL izdali 56 mednarodnih znanstvenih revij (139 zvezkov),
od tega:
- sovse revije izhajale v odprtem oz. prostem dostopu;
- 70 % vseh revij je indeksiranih v bibliotekarskih bazah Scopus ali Web of Science
(WOS);
- je bilo skupaj objavljenih 1.418 Clankov;
- je 34 revij iz8lo pod imenom Zalozbe UL;
- 32 revij objavlja Clanke na skupnem portalu Revije Zalozbe UL, s ¢imer smo presegl|i
strateSki kazalnik uspesSnosti za leto 2024, ki je 30 aktivnih revij na skupnem portalu
Revije UL. Na portalu so urejeni vsi metapodatki, ki jih zahteva ARIS in akcijski nacrt
za odprto znanost. Portal Revije Zalozbe UL je lansko leto obiskalo 320.000
obiskovalceyv, kar je 35 % vedji obisk kot prejSnje leto.

Zalozba UL je z uspesSno prijavo v najrazlicnejSe mednarodne bibliotekarske baze ter
zalozniSka zdruzenja in s prisotnostjo na Slovenskem knjiznem sejmu krepila ugled blagovne
znamke Zalozba UL oz. University of Ljubljana Press v domac¢em in mednarodnem prostoru.

SA 1.2: Zagotoviti ustrezno sistemsko, strokovno in tehnoloSko podporo pridobivanju,
hranjenju, upravljanju in dostopu do podatkov ter objav

«» Ukrep: Pripraviti analizo stanja in akcijski nacrt za podrocje dostopa do podatkov in objav

Z namenom analize ravnanja z raziskovalnimi podatki na UL smo pripravili vprasalnik.
Ugotovitve analize nameravamo uporabiti za vzpostavitev ustrezne podpore za ravnanje z
raziskovalnimi podatki na UL.

Pripravili smo predlog akcijskega nacrta, tj. nacrta prilagoditev UL v skladu z naceli odprte
Zznanosti, ki je tudi obveznost UL v okviru NOO projekta SPOZNAJ.

V okviru projekta SPOZNAJ smo izvajali podporo visokoSolskim uciteljem, raziskovalcem ter
doktorskim Studentom za ravnanje z raziskovalnimi podatki, vkljuéno z nacrtom ravnanja z
raziskovalnimi podatki, in za odprtodostopno objavljanje ter spodbujali udelezbo na
usposabljanjin o odprti znanosti. Izvedli smo 31 dogodkov s predstavitvami odprtega
objavljanja in/ali ravnanja z raziskovalnimi podatki za FAIR (angl. Findable, Accessible,
Interoperable, Reusable) in kolikor je mogoce odprte podatke.

Izvedli smo osnhovno analizo stanja, potreb in izvedbenih moZnosti za vzpostavitev spletnega
usposabljanja za ravnanje s FAIR ter odprtimi raziskovalnimi podatki za potrebe JRO ter
vzpostavili pilotno spletno ucilnico za ravnanje s FAIR in odprtimi raziskovalnimi podatki,
vklju€no z vstopno spletno stranjo.

Mednarodno zdruZenje RDA (Research Data Alliance) smo promovirali v slovenski raziskovalni
skupnosti prek spletne podstrani vozlis¢a na RDA, drugih omreZij ter predstavitvah na
dogodkih, kot so Dnevi odprte znanosti in delavnica Infrastruktura za odprto znanost. Poleg
tega so bile izvedene aktivnosti za vecjo mednarodno vkljuenost, med drugim z naCrtovanjem
polnopravnega Clanstva Slovenije v RDA v prihodnjem letu. Nacionalno vozlis¢e (RDA), ki ga
vodi UL ADP (Arhiv druzboslovnih podatkov) je sodelovalo tudi pri posvetovanjih o terminologiji
odprte znanosti, vzpostavitvi kriterijev za zaupanja vredne repozitorije in sodelovanju z
zalozniki pri vzpostavitvi politik citiranja raziskovalnih podatkov.

Preko projekta Digital Europe, Genomic Data Infrastructure (GDI), ki izhaja iz pobude 1+MG,
smo vkljuCeni v vzpostavljanje nacionalnega podatkovnega repozitorija slovenskih genomskih
podatkov. Projekt je 50% financiran s strani Evropske Komisije in 50% s strani MVZI. V okviru
navedenega projekta izgrajujemo zdruzeno, trajnostno in varno infrastrukturo za shranjevanje

24



NELEKTORIRANO

slovenskih genomskih podatkov (repozitorij) in dostop do podatkov (vozlis¢e). Cilj je, da vsaka
drzava vzpostavi svoj nacionalni repozitorij, ki bo omogoc€al varno izmenjavo Cloveskih
genomskih podatkov, z upostevanjem eti¢nih, pravnih in druzbenih vidikov (ELSI) in GDPR.

Na UL MF smo namestili informacijski sistem za zbiranje metapodatkov o sekvenciranih
vzorcih Clovedkih genomov ter bioinformatski cevovod, ki omogo€a preraCune surovih
podatkov o EloveSkih genomih. Varen uporabniski portal, ki povezuje slovensko vozlis¢e z
ostalimi evropskimi vozli5Ci, je bil testno zagnan z uporabo sinteticnih genomskih podatkov.
Pripravljen je bil predlog tokokroga genomskih podatkov po nacelih FAIR. Kot uporabniski
primer (angl. Use case) za testiranje nacionalnega podatkovnega repozitorija bodo sluZili
genomi zdravih prostovoljcev v okviru projekta Digital Europe. Genome of Europe.

SA 1.3: Vpeljati nove sistemske reSitve interdisciplinarnega in odprtega raziskovanja

@,

< Ukrep: VKljuciti zahteve po odprtem dostopu do rezultatov v razpise MR, Programske
skupine in drugo

V Pravilnik o stabilnem financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti UL smo vkljugili

izvedbena dolocila, skladna z Uredbo o izvajanju znanstvenoraziskovalnega dela v skladu z

naceli odprte znanosti, ki so zavezujoCa za prejemnike stabilnega financiranja prek internih

razpisov UL.

«» Ukrep: Nadgraditi platformo za obveS¢anje raziskovalcev na UL o odprtem raziskovanju in
programu usposabljanja

Osnovne informacije o odprti znanosti smo posredovali v okviru spletis¢éa UL, ki ga bomo

raz8irili v obliki platforme za obve&Canje raziskovalcev na UL o odprtem raziskovanju in

namenskih usposabljanijih.

s Ukrep: Vpeljati dodatne spodbude za programe/projekte, ki vklju¢ujejo vec ¢lanic
Uspedno smo izvedli prvo fazo internega poziva za financiranje velikih interdisciplinarnih
projektov UL, financiranih iz sredstev stabilnega financiranja. Med 19 prejetimi prijavami smo
10 predlogom odobrili financiranje pripravljaine faze. Glavni cilj tega poziva je izbor velikih,
mednarodno prebojnih interdisciplinarnih projektov na UL, pri €¢emer bo v prihodnjem letu
izvedena druga faza, v kateri bomo izbrali Stiri velike interdisciplinarne projekte.

Objavili smo tudi interni razpis Razvojnega sklada UL (RSUL) za pripravljalno-raziskovalne
projekte za namen vzpostavitve interdisciplinarnih raziskovalnih skupin, katerega cilj je
spodbuditi interdisciplinarno povezovanje med razli€nimi &lanicami UL in raziskovalci za
namen iskanja odgovorov na zahtevne svetovne druzbene izzive in za pripravo prijav projektov
na razpise evropskega programa za raziskave in inovacije Obzorje Evropa.

s Ukrep: Organizirati povezovalne dogodke med Clanicami in z drugimi raziskovalnimi
in8tituti za vec interdisciplinarnosti

V okviru projekta KRPAN smo organizirali dogodek mrezenja in povezovanja za nove skupne
prijave projektov na razpise evropskih centraliziranih programov na temo »Zelene tehnologije,
energija in digitalizacija za trajnostno prihodnost«. Na dogodku so se raziskovalci s slovenskih
in tujih univerz, raziskovalnih organizacij in podjetij iz 13 drugih drZzav povezali za pripravo
novih prijav interdisciplinarnih raziskovalnih projektov. Dogodek je bil odli¢na priloZnost tudi za
medsebojno interdisciplinarno povezovanje raziskovalcev z razli¢nih ¢lanic UL.

SA 1.4: Krepiti delovanje ¢lanic na podro¢ju mehanizmov za boljSe mednarodno
uvr$éanje UL na vseh podroéjih znanosti in umetnosti
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s Ukrep: Spremljati in analizirati uvrstitve na lestvicah QS, THE SDG in ARWU

Redno smo spremljali in analizirali uvrstitve UL na mednarodnih lestvicah in z namenom
izboljSanja uvrstitve na lestvici THE WUR =zacCeli aktivnho spodbujati raziskovalce in
raziskovalke ter ucitelje in uciteljice UL k izpolnjevanju vpraSalnikov, ki jim jih predstavniki
lestvic poSiljajo za namene razvrs€anja univerz (npr. vprasalniki o ugledu institucije). Oblikovali
smo tudi seznam kontaktov predstavnikov tujih univerz in partnerskih mrez, ki smo jim poslali
proSnjo za privolitev prejema vpraSalnika s strani QS World University Rankings, in sicer z
namenom povecanja njihovega odziva pri izpolnjevanju vprasalnika v navezavi na UL. O
dosezkih UL na mednarodnih lestvicah smo poleg tega redno komunicirali na spletni strani UL.

% Ukrep: Pripraviti strategijo za izboljSanje uvrstitve na lestvicah

Pripravili smo pregled kazalnikov in metodologij, ki jih za uvrd€anje univerz uporabljata
mednarodni lestvici QS Sustainability in THE Impact.

2. Povecati financiranje znanstvenega in umetniSkega delovanja

SA 2.1. Sistemsko zagotoviti sredstva za raziskovalho, razvojno in inovacijsko
dejavnost na vseh ¢lanicah s poudarkom na nacelih odprte znanosti in odgovornega
raziskovanja. Za najuspesnejSe raziskovalce vzpostaviti nagrajevanje na vseh élanicah

«» Ukrep: Implementirati Pravilnik o dvojnih placah raziskovalcev

Sprejeli smo Pravilnik o dologitvi pla¢ raziskovalcem za delo na projektih za dolo€en ¢as na
podlagi posebnih projektov nacionalnega znafaja in posebne pogodbe, ki omogoca
raziskovalcem, ki delajo na projektih programa Obzorje Evropa in istovrstnih referennih
nacionalnih projektih, visje place, kot jih dolo¢a sistem plac v javhem sektorju.

s Ukrep: Vpeljati spodbude v Razvojni sklad UL za odli¢ne doseZke

V okviru Razvojnega sklada smo objavili razpis za sofinanciranje aktivhosti v podporo
internacionalizaciji na podrocju raziskovalne odli¢nosti. Namen internega razpisa je nagraditi
in spodbujati raziskovalno razvojne aktivnosti in internacionalizacijo raziskovalne dejavnosti.

SA 2.2: Ustanoviti sklad za nove raziskovalne skupine, ki bi zagotavljal zagonska

sredstva za najbolj perspektivne kadre na zacetku kariere

s Ukrep: Vzpostaviti sistem za vkljuéevanje mladih v raziskave Ze med Studijem; iskanje
talentov; delo z nadarjenimi

Konec leta smo objavili smernice za delo s Studenti, ki zmorejo in hoéejo ve€. Smernice
vkljuCujejo predloge za zgodnje vklju¢evanje mladih v raziskovalno delo, strategije za
prepoznavanje talentov ter razli¢ne oblike podpore nadarjenim Studentom in Studentkam med
Studijem, ki se bodo v nadaljevaniju revidirali in implementirali z akcijskim na¢rtom v letu 2025.
Vec o aktivnostih v poglavju 4, SA 3.2.

R/

s Ukrep: Razpisi za zaCetne raziskovalne projekte

V okviru internega poziva za raziskovalne programe smo zbrali 9 novih zagonskih programov,
ki so namenjeni raziskovalcem na zaCetku kariere. Realizirali smo prvo fazo poziva za Velike
interdisciplinarne  projekte. S sredstvi razvojnega stebra stabilnega financiranja
znanstvenoraziskovalne dejavnosti smo financirali pripravijaino fazo 10 vedgjih
interdisciplinarnih strateskih projektov.

26



NELEKTORIRANO

SA 2.3: Vzpostaviti sistemsko podporo sobotnega leta raziskovalcev

«» Ukrep: Pripraviti Pravilnik po vzoru pravilnika o sobotnem letu visokoSolskih uciteljev
Zaceli smo revizijo obstojecega Pravilnika UL o sobotnem letu.

SA 2.4: Zagotoviti delovanje sistema odprte znanosti na UL tudi v okviru lastne
zalozniSke dejavnosti ter s sodelovanjem pri vzpostavitvi novih podatkovnih srediS¢ v
okviru RS

s Ukrep: Pripraviti in izvesti akcijski nacrt ter sodelovati pri vzpostavitvi podatkovnih sredis¢

Pripravili smo predlog nacrta prilagoditev za zagotovitev delovanja sistema odprte znanosti na
UL, v katerem je zajet nadaljnji razvoj Repozitorija UL, sodelovanje pri vzpostavitvi dveh
podatkovnih srediS€ na drzavni ravni in nadaljnji razvoj infrastrukture za zalozniSko dejavnost
UL. V okviru projekta SPOZNAJ smo prilagajali svoje delovanje v skladu z naceli odprte
znanosti, izvedli 31 usposabljanj o razli¢nih vidikih odprte znanosti in zaposlili pet podatkovnih
svetovalcev. V okviru nacionalnega Akcijskega nacrta za odprto znanost smo pilotno
vzpostavili spletno usposabljanje za ravnanje s FAIR raziskovalnimi podatki.

Clanice UL so spodbujale udeleZbo visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, raziskovalcey,
doktorskih Studentov, podatkovnih svetovalcev in knjizni€arjev na usposabljanjih o odprti
znanosti. NajpomembnejSe teme posredovanja informacij in usposabljanj so bila dolocila
financerjev glede odprte znanosti, ravnanje z raziskovalnimi podatki v skladu z naceli FAIR,
priprava nacrta ravnanja z raziskovalnimi podatki, shranjevanje in odprtost raziskovalnih
podatkov prek repozitorijev ter odprto objavljanje. Po seznanitvi z vzpostavljanjem
nacionalnega Monitorja odprte znanosti v okviru Akcijskega nacrta za odprto znanost so
¢lanice UL priCele s sistematiénim procesom izdelava zapisa COBISS — vpis v dCOBISS —
shranitev v Repozitorij UL, kar bo omogocilo pravilen prikaz odprtosti del s tipologijo 1 in 2 na
Monitorju odprte znanosti.

SA 2.5: Pridobiti sistemsko financiranje informacijskih virov in opreme

R/

«» Ukrep: Pregledati stanje, opredeliti nove financne vire

Pripravili smo pregled stanja financiranja informacijskih virov na ¢lanicah UL in se dogovorili
za nov nacin delitve stroSkov za konzorcijske revije zaloznikov Elsevier, Wiley, SAGE in
Taylor&Francis za leto 2025 med ¢lanice UL.

V okviru Rektorske konference Republike Slovenije (RKRS) smo podali pobudo ARIS za nujno
povecanje sredstev nakupa in uporabe mednarodne znanstvene literature za obdobje 2022-
2027 v visini, ki bo univerzam zagotovila stoodstotno financiranje stroSkov.

Clanice UL so si prizadevale za optimalen izkoristek financiranja informacijskih virov in
pridobitev virov za potrebe Studija ter raziskovalnega dela. V nekaterih primerih se je nakup
informacijskih virov delno financiral iz ISF sredstev.

SA 2.6: Zagotoviti ustrezen obseg in stabilnost financiranja za varstvo intelektualne
lastnine

/

<+ Ukrep: Prijaviti na projekt iz kohezijskih sredstev za spodbujanje prenosa znanja

MVZI je 22. 12. 2023 objavilo Javni razpis za podporo aktivnosti pisarn za prenos znanja (JR
KTO) v okviru operacije, ki jo sofinancirata Republika Slovenija in Evropska unija iz
Evropskega sklada za regionalni razvoj (ESRR).

UL se je skupaj s konzorcijskimi partnerji Univerzo v Mariboru in Univerzo na Primorskem,
prijavila na JR s projektom »Konzorcij univerzitetnih pisarn za nadgradnjo kapacitet podpore
prenosa znanja (UNIK@TT) in bila izbrana. Javni razpis za dodelitev sredstev se izvaja v
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okviru Programa 2021-2027, cilja politike 1: KonkurenénejSa in pametnejSa Evropa s
spodbujanjem inovativne in pametne gospodarske preobrazbe ter regionalne povezljivosti na
podrocju IKT; prednostne naloge 1: Inovacijska druzba znanja; specifi¢nega cilja 1.1: Razvoj
in izboljSanje raziskovalne in inovacijske zmogljivosti ter uvajanje naprednih tehnologij.

« Ukrep: Zagotoviti sredstva za delovanje Pisarne za prenos znanja (PPZ) v okviru
institucionalnega stebra financiranja (ISF) in pridobiti dodatne projekte

Zagotovili smo ISF sredstva za delovanje PPZ in za&¢ito intelektualne lastnine UL. Pridobili
smo projekt DeepTech Launchpad, s pomocjo katerega bomo raziskovalcem UL v okviru
mednarodnega partnerstva ponudili poglobljeno usposabljanje za visokotehnolosko
podjetnistvo.

«» Ukrep: Okrepiti aktivnosti PPZ pri prijavah na projekte z visokimi ravnmi tehnoloske
razvitosti (angl. technology readiness level, TRL)

Izvedli smo vec individualnih svetovanj in nudili konkretno podporo pri prijavi EIC in ERC POC
projektov. Podpisali smo tudi pogodbo o sodelovanju z Vesna skladom. Preko tega
sodelovanja bodo projekti UL lahko kandidirali za sredstva Vesna sklada z namenom
doseganja viSje tehnoloSke pripravljenosti in s konénim ciliem ustanavljanja odcepljenih
podijetii.

< Ukrep: Povecati sredstva za razvoj tehnologij v okviru Inovacijskega sklada

Za Inovacijski sklad smo namenili dodatnih 100.000 EUR (skupno 200.000 EUR), s &imer smo
dodatno podprli dva projekta.

3. Spremeniti vrednotenje dosezkov v znanosti in umetnosti

SA 3.2: Podrocje raziskovanja v umetnosti umestiti v ARIS

s Ukrep: Pripraviti predlog za ARIS za umestitev umetnosti kot raziskovalnega podrocja
Ukrepa Se nismo realizirali in bomo z njim nadaljevali v prihodnjem letu.

SA 3.3: Aktivho sodelovati pri spreminjanju in prilagajanju kazalcev kakovosti
raziskovalne odli€nosti v mednarodnem prostoru

< Ukrep: Spremeniti habilitacijske postopke s poudarkom na kvalitativnem ocenjevanju —
pripraviti koncept

Pripravljen je bil koncept prenove habilitacijskih postopkov, ukrep ostaja za izvedbo v novem

mandatu habilitacijske komisije. Pri oblikovanju kvalitativnih kazalcev se bo upoStevala tudi Ze

sprejeta Metodologija ocenjevanja raziskovalnih programov UL in evalvacija le-te.

4. Okrepiti internacionalizacijo v znanosti in umetnosti
SA 4.1: Nadaljevati z vkljuéevanjem v nacionalne in mednarodne raziskovalne mreze

< Ukrep: V okviru stabilnega financiranja spodbujati mednarodno povezovanje in
vkljuCevanje v mednarodne projekte

Del sredstev Razvojnega stebra financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti UL smo
namenili Razvojnemu skladu UL za namen spodbujanja mednarodnega raziskovalnega
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povezovanja in priprave odli¢nih novih prijav projektov na evropske centralizirane programe,
Se posebej Obzorje Evropa. V ta namen smo financirali stroSke sre€anj raziskovalcev UL z
raziskovalci iz naSih partnerskih univerz in institutov, udelezbo naSih raziskovalcev na
informativnih dnevih evropskih razpisov in drugih evropskih dogodkih, pomembnih za
povezovanje v nove projekine konzorcije, ter pomo¢ pri pisanju in strokovne preglede
projektnih prijav za dvig njihove odli¢nosti. Z razpisi Razvojnega sklada UL smo financirali tudi
pripravljalne projekte za prijave na razpise ERC.

Veliko aktivnosti smo namenili mednarodnemu povezovaniju in prijavljanju novih projektov ter
tako okrepili internacionalizacijo v znanosti. V ta namen smo s pomocjo individualnih sredstev
za materialne stroSke znanstvenoraziskovalnega in umetniSkega dela (IRD), Institucionalnega
stebra financiranja (ISF) in drugih krepili podporo projektnih pisarn ter zagotavljali finan¢no in
logisticno podporo. MlajSe raziskovalce smo spodbujali k aktivni in nacrtni vklju€itvi v
mednarodne raziskovalne mreze prek akcij COST, ki bi bile kompatibilne z njihovim
raziskovalnim podrocjem. Za ta namen smo organizirali tudi dva COST dogodka.

«» Ukrep: Okrepiti raziskovalno sodelovanje znotraj partnerskih univerz Zveze EUTOPIA

Zveza EUTOPIA raziskovalcem nudi priloznosti za povecanje ucinka njihovega dela in
omogocanje sinergij s souporabo raziskovalne infrastrukture, da izkoristijo celoten spekter
raziskovalnih zmogljivosti Zveze, in zagotavlja, da imajo raziskovalci podporo, ki jo potrebujejo
za uveljavitev v svetu raziskav. Zveza spodbuja in omogoc€a uresniCevanje idej z ustvarjanjem
sinergij in opolnomocenjem raziskovalcev, Se posebej tistih na zacetku poklicne poti. Zveza je
septembra organizirala EUTOPIA Impact School za doktorske in podoktorske raziskovalce na
temo Science Communication, specifically storytelling and presentation techniques. Iz UL so
se usposabljanja udelezili 4 raziskovalci iz treh ¢lanic. V skupnost EUTOPIA Akademija mladih
vodij (angl. Young Leaders Academy) sta bila izbrana Se dva raziskovalca iz dveh &lanic UL.
Namen skupnosti je podpreti raziskovalne izmenjave in nuditi usposabljanja ambicioznim
raziskovalcem Zveze na zacetku poklicne poti. UCitelji, raziskovalci in Studenti UL so sodelovali
v 5 koordinatorskih in 21 partnerskih uénih skupnostih (angl. Connected Learning
Communities) ter 2 koordinatorskih in 9 partnerskih povezanih skupnostih (angl. Integrated
Learning Communities). Izbrali smo novo EUTOPIA Povezano skupnost (angl. Maintaining
International Peace and Security).

Zveza EUTOPIA spodbuja tudi skupne prijave raziskovalnih projektov na centralizirane
evropske razpise. EUTOPIA HEALTH. Za izboljSanje sinergij med raziskovalnimi in
inovacijskimi sluzbami univerz ¢lanic Zveze EUTOPIA ter krepitev raziskovalne razseznosti, je
EUTOPIA vzpostavila tudi mrezo strokovnih sluzb, ki je bila pilotno vzpostavljena v okviru
projekta EUTOPIA-TRAIN in zagotavlja kakovostno podporo na podroéju raziskav in inovacij
ter spodbuja sodelovanje med partnerji Zveze EUTOPIA. Pobude spodbujajo povezave med
raziskovalci iz razli¢nih disciplin.

«» Ukrep: Vpeljati »Welcome service« za nove tuje raziskovalce in raziskovalke

Na spletni strani UL smo objavili posodobljene postopke, ki so potrebni pred zaposlitvijo tujih
raziskovalcev in raziskovalk oz. tujcev. Skupaj z upravno enoto (UE) Ljubljana, kjer vlagamo
najve¢ vlog za pridobitev dovoljenj, smo nadaljevali z optimizacijo procesa pridobivanja
dovoljenj za tuje raziskovalce.

V okviru projekta EUTOPIA HEALTH smo izdelali on-line portal za raziskovalce in
raziskovalke, ki poenostavlja pravne zapletenosti z zagotavljanjem prilagojenih in enostavno
dostopnih pravnih informacij ter olajSuje celoten €ezmejni postopek za zaposlene in
delodajalce. Portal, ki je bil razvit pod okriljem UL, je prelomna platforma, namenjena
povezovanju desetih vodilnih univerz po Evropi. S pomog¢jo inovativne tehnologije uspesno
reSuje zapletene administrativne izzive, kot so dav€na vpraSanja, vizumi in socialna
zavarovanja, ter tako olajSuje prosto gibanje univerzitetnih zaposlenih in Studentov preko meja.
Portal Mobilnosti omogofa ambicioznim posameznikom in univerzam sodelovanje z
mednarodnimi partneriji ter krepi vklju€enost in povezanost akademske skupnosti.
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DRUGE AKTIVNOSTI

V WoS smo v letu 2024 objavili 3774 Clankov, kar je za 346 &lankov ve¢ kot leto pre;j.

Stevilo objavljenih lankov v WoS
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Slika 12: Objavijeni ¢lanki v WoS (vir: Wos)
Citati za 10-letno obdobje (c10) 1.007.313
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Slika 13: Citati za 10-letno obdobje (c10)

Na podroc€ju raziskovanja in sodelovanja v projektih so ¢lanice izvedle Stevilne strateSke (npr.
prijave na razpise) in operativhe ukrepe (npr. izvajanje projektov, organizacija internih
znanstvenih sre€anj ter delavnic in konferenc) za krepitev znanstvene in umetniSke dejavnosti.
Aktivnosti so bile usmerjene v mednarodno povezovanje ter prijave na mednarodne
raziskovalne razpise, kot je Obzorje Evropa (Horizon Europe), ter interne razpise UL ter
razpise ARIS-a. UmetniSke akademije so pozornost namenile tudi mednarodnim razpisom, kot
je Kreativna Evropa (Creative Europe). Clanice stremijo k vzpostavitvi usklajenega in
sistemati¢nega pristopa k prijavljanju in vodenju raziskovalnih projektov.

Na podrocju raziskovalnega dela ¢lanice nadaljujejo z navezovanjem stikov in sodelovanjem
z nacionalnimi kontaktnimi to¢kami za EU programe, posameznimi ministrstvi ter predstavniki
ARIS-a. To omogoc€a boljsi pretok informacij in prispeva k u€inkovitejSemu reSevanju izzivov
pri vodenju projektov. Poleg tega Clanice krepijo interno povezovanje raziskovalcev med
razli€nimi katedrami in laboratoriji, kar spodbuja interdisciplinarno sodelovanje. Med drugim so
za namen interdisciplinarnega raziskovalnega dela c¢lanice v letu 2024 okrepile tudi
raziskovalno infrastrukturo z nakupom nove opreme.

Raziskovalci so bili redno spodbujeni k udelezbi na dogodkih mrezenja in informativnih
dogodkih, ki krepijo sodelovanje s podjetji ter drugimi akademskimi in neakademskimi
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institucijami, ter k sodelovanju z vzpostavljenimi univerzitetnimi mednarodnimi mrezami (npr.
EUTOPIA). Poseben poudarek je bil namenjen strokovni podpori raziskovalcem pri njihovem
znanstveno-raziskovalnem delu in spodbujanju internacionalizacije raziskovalne dejavnosti.
Nekatere Clanice so to podporo okrepile z novimi zaposlitvami in omogoc€ile dodatno
izpopolnjevanje strokovnih sodelavcev.

Clanice so aktivno pristopile k promociji raziskovalnega dela v domagem in mednarodnem
okolju, ki so ga organizirale na razli€ne dejavnosti, kot so promocija na druzbenih omreZjih in
spletnih straneh fakultet, organizacija promocijskih dogodkov, razstav ipd. Za ta namen so
nekatere Clanice vzpostavile tudi sistem spremljanja pomembnih znanstvenih dosezkov.

Sodelovanje v evropskih raziskovalnih in razvojnih programih
UL je sodelovala pri 626 evropskih projektih, od tega pri 111 projektih kot nosilna organizacija
(koordinator).

Spodnija slika prikazuje letno Stevilo izvajanih projektov v preteklih desetih letih.

Stevilo teko&ih EU projektov na UL po letih
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Slika 14: Stevilo tekocih evropskih projektov v zadnjih desetih letih

Upad Stevila projektov pripisujemo razli¢nim dejavnikom, in sicer: vecje Stevilo projektov se je
zakljucilo, obCutno se je zmanjSalo tudi Stevilo prijav, saj so zaceli v mnogih evropskih razpisih
omejevati njihovo Stevilo, poleg tega je bilo v preteklih dveh letih veliko tudi nacionalnih in
internih razpisov.

Obzorje Evropa

Program Obzorje Evropa podpira odliéne projekte znanstvenikov, podjetij in institucij po vsej
Evropi, spodbuja razvoj novih tehnologij in inovacij, ki krepijo evropsko gospodarstvo.
Sodelovali smo pri 221 projektih programov Obzorje2020 in Obzorje Evropa (vklju¢no s
projekti, v katerih UL nastopa kot »3rd party« ali »associated party«), od tega v 34 projektih
kot nosilna organizacija, v okvirni skupni viSini sredstev okoli 74,4 milijona evrov.

Raziskovalci UL so v preteklem letu pridobili 45 novih projektov programa Obzorje Evropa, od
teh je UL nosilna organizacija ali koordinator pri 9 projektih. Stevilo prijav na evropske centralne
programe je precej upadlo (Vir podatkov: Funding and Tenders portal EK), posledi¢no je tudi
novo pridobljenih projektov Obzorje Evropa manj (v 2023 pridobljenih 58 novih projektov in 45
v 2024).

Spodniji graf prikazuje Stevilo projektov, ki so potekali na ¢lanicah.
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Stevilo tekogih projektov Obzorje2020 in Obzorje Evropa po
Clanicah UL
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Slika 15: Stevilo tekocih projektov Obzorje 2020 in Obzorje Evropa po ¢élanicah UL

Najbolj uspedni Elanici pri pridobivanju in vodenju tekolih projektov v okviru programov
Obzorje2020 in Obzorje Evropa sta bili UL BF (89 projektov) in UL FS (84 projektov), sledi jima
UL FE (51 projektov) in UL FDV (43 projektov).

UL je pridobila 120 projektov drugih evropskih in mednarodnih programov, kot so Digital
Europe, LIFE, Evropsko teritorialno sodelovanje (Interreg), ESA (angl. European Space
Agency), itd., od tega 36 koordinatorskih.

ERC — European Research Council (Evropski raziskovalni svet)

Na ERC razpise so raziskovalke in raziskovalci UL oddali 22 projektnih prijav (7 StG, 7 CoG,
5 AdG, ter 3 SyG), rezultate priCakujemo v naslednjem letu. Odobren pa je bil projekt ERC
Proof of Concept na UL FS z akronimom E-CO-HEAT. 11 ERC projektov je bilo v teku, od tega
8 projektov v katerih UL nastopa v vlogi nosilne organizacije.

S podporo ARIS podpornih instrumentov financiranja je bilo odobreno financiranje treh
projektov v okviru razpisa ERC perspektiva, prav tako so bili odobreni trije projekti v okviru
razpisa ERC nova obzorja, hkrati je bil za financiranje odobren en projekt oddan na ARIS Javni
razpis za sofinanciranje prilagojenih raziskovalnih projektov v okviru komplementarne sheme
za prijave na razpise ERC.

Podoktorske Stipendije Marie Sklodowska Curie

Organizirali smo sklop aktivnosti za podporo tujim raziskovalcem in mentorjem UL za prijave
na razpis MSCA podoktorske Stipendije (MSCA PF) z osrednjim dogodkom, to je dvodnevna
spletna delavnica MSCA PF Masterclass UL. Razpis MSCA PF je zanimiv tudi zaradi dodatnih
moznosti financiranja projektov preko sheme ERA Stipendij (angl. ERA Fellowships) ali PeCata
odli¢nosti (angl. Seal of Excellence). UL je kot gostujoCa institucija pridobila moznost
financiranja skupno Stirih projektov.

Widening Participation and strenghtening the European Research Area (WIDERA)

Oddali smo tri projektne prijave na dva odprta razpisa programa WIDERA v 2024. Program je
S svojimi razpisi namenjen t.i. Widening drzavam in je del programa Obzorje Evropa. UL je
pridobila dva koordinatorska projekta ERA Chairs, ki se izvajata na UL BF (s sodelovanjem
vec Clanic UL) in UL FRI.

Programi evropskega teritorialnega sodelovanja

Programi evropskega teritorialnega sodelovanja so del kohezijske politike Evropske unije in
spodbujajo €ezmejno, transnacionalno ter medregionalno sodelovanje ter prispevajo k
skladnemu in trajnostnemu razvoju evropskih regij. Uspesni smo bili pri pridobivanju projektov
v okviru Evropskega teritorialnega sodelovanja, saj je potekalo 33 projektov, od tega 23 na
novo pridobljenih, pri 8 je UL koordinator.
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Nacionalni raziskovalni projekti in programi

Sprejeli smo Pilotno metodologijo ocenjevanja raziskovalnih programov UL in Metodologijo in
merila za delitev sredstev razvojnega stebra stabilnega financiranja znanstveno raziskovalne
dejavnosti. Na podlagi teh dveh dokumentov smo uspeSno izvedli Interna poziva za
ocenjevanje raziskovalnih programov in izbor novih zagonskih raziskovalnih programov ter
Interni poziv za financiranje velikih interdisciplinarnih projektov.

Organizirali smo dva vecja posveta na temo Stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne
dejavnosti, na katerih smo €lanicam predstavili pilotho metodologijo in poslovna navodila
izvajanja ZZrID na UL v tem letu.

Raziskovalni programi

Izvajali smo 194 programov in 4 zagonske programe. UL je s sprejemom Pilotne metodologije
ocenjevanja raziskovalnih programov UL vzpostavila samostojen in neodvisen sistem
ocenjevanja raziskovalnega dela, ki temelji na sodobnih mednarodnih principih kvalitativhega
ocenjevanja z neodvisnimi mednarodnimi strokovnjaki. V okviru sprejete metodologije smo
izvedli ocenjevanje 50 raziskovalnih programov na podroCju panela Evropskega
raziskovalnega sveta (v nadaljevanju ERC) za podro€je druzboslovja in humanistike. V okviru
poziva za financiranje novih zagonskih programov za vsa podro¢ja ERC je bilo od 19 prispelih
predlogov odobrenih Sest novih programov.

Infrastrukturni programi

V okviru mreze raziskovalnih infrastrukturnin centrov (MRIC) zagotavljamo informacijsko
komunikacijske storitve, ki so potrebne za podporo delovanju vseh raziskovalcev UL. Med te
vklju€ujemo podporo za skupno komunikacijsko omrezje UL Metulj, podporo za tehnolosko
infrastrukturo vklju€ujo€¢ skupne podatkovne baze, imenik uporabnikov za skupno prijavo,
skupne komunikacije s poStnimi storitvami, skupne spletne strani, dokumentni sistem in
podobne informacijske storitve. Zagotavljamo visoko razpoloZljivost, prepustnost ter varnost
informacijsko-komunikacijske infrastrukture, ki jo potrebujejo raziskovalci pri svojem delu.
Raziskovalcem so na voljo licence in dostopi za razSirjeno programsko opremo. Izvedli smo
mnozico skupnih javnih naro€il za razSirjeno programsko opremo, ki je potrebna za
raziskovanje.

Raziskovalna oprema

Izvedli smo delitev sredstev za sofinanciranje nakupa raziskovalne opreme na podlagi
odobrenih prijav razpisa ARIS Paket 21 in 22. 1z teh sredstev je UL prispevala najve¢ polovico
lastnega financiranja na prijavi in hkrati najve¢ 30 % nabavne vrednosti prijavijene opreme.

Raziskovalni projekti
Koordinirali smo javne razpise in pozive ARIS, med drugim tudi novi javni razpis za
sofinanciranje Gravitacije. Na javnih razpisih smo pridobili 205 novih ARIS projektov.

Posebni _nacionalni_projekti (financirani_prek ARIS) in projekti v _okviru skupnih javnih
transnacionalnih razpisov

Izvajali smo tudi tri projekte evropskih centrov odli¢nosti, ki so 50% financirani s strani MVZI,
50% pa je zagotovil European High-Performance Computing Joint Undertaking:

- Projekt EuroCC 2: Za euroCC2 smo lani izvedli 4 delavnice in en seminar, pripravili
(del) dokumentacije za SuperraCunalniski priro¢nik (https://doc.sling.si/hpc-guide/02-
computer-architecture/01-flynns-taxonomy/01-flynns-taxonomy/), razdelali vpraSalnik
za srednja in majhna podjetja (in v 2025 prisli do zaklju€ka, da ne koristi, ker pa¢ nihCe
noce izpolnjevati anket) ter preiskovali izobrazevalne moznosti z novimi arhitekturami
ra¢unalnikov.

- Excellerat P2: V letu 2024 smo v okviru projekta opravili optimizacijo kode in prehod
na HPC infrastrukturo, kjer potekajo prvi testi na superraCunalniku Vega.
Implementirani so bili paralelni algoritmi za sledenje magnetnim silnicam in Zarkom,
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vendar prvi rezultati kaZejo na nezadostno skalabilnost, zato je poudarek na izboljSanju
paralelizacije. Poleg optimizacije racunskih metod se izboljSujejo tudi fizikalni modeli,
vkljuéno z natan¢nejSim sledenjem nabitih delcev in realistiéno simulacijo interakcij
plazme z materiali. Nadgradnje bodo prispevale k razvoju visoko natanénih simulacij
za fuzijske reaktorje in optimizaciji prihodnjih energetskih sistemov.

- Plasma PEPSC: Projektna ekipa je v letu 2024 izvedla oceno in revizijo znanstvenih
izzivov kode BIT1, pri ¢emer je bila posebna pozornost namenjena izboljSavam
modeliranja trkov delcev z novim trkovnim operatorjem DCSM. Skupaj s KTH smo
integrirali  funkcije premika delcev z uporabo kombinacije MPI+OpenMP in
MPI1+OpenACC ter analizirali komunikacijske vzorce, kar je vodilo do odloditve za
dinami¢no porazdelitev bremena. Preucili smo razlicne I/O knjiznice ter optimizirali
zapisovanje s pomocjo openPMD in ADIOS2. Poleg tehni¢nih izboljSav smo razvili
deléno kodo SIMPIC za CPU in GPU ter organizirali racunalniski tabor na UL, hkrati pa
prispevali k znanstvenim objavam in diseminaciji rezultatov.

V okviru ukrepa NOO — Mobilnost smo izvajali 5 odobrenih projektov:

* projekt »Integrating biodiversity conservation into food systems through innovative
agri-food initiatives«, katerega nosilka na BiotehniSki fakulteti je doc. dr. Tanja
Sumrada: V letu 2024 smo zakljugili z raziskavo o dejavnikih, ki vplivajo na uspesnost
integracije naravovarstvenih ciliev v kmetijsko politiko v novih drzavah ¢lanicah EU
(WP1), in analizirali preference kmetov do izvajanja izbranih naravi prijaznih kmetijskih
praks v ukrepu, ki bi potekal na ravni posameznega kmetijskega gospodarstva (WP2).
Rezultati slednjega poskusa so nam omogodili tudi modeliranje razliénih scenarijev
stroSkovno ucinkovite zasnove takSnega kmetijsko-okoljskega ukrepa.

» projekt »Soft matter composite reconfigurable metaphotonic crystals«, katerega
nosilec na Fakulteti za matematiko in fiziko je dr. Urban Mur: V letu 2024 smo razvili ali
izboljSali raCunski kodo za nelinearno optimizacijo dizajna osnovne celice fotonskih
kristalov ter relaksacijo tekoCega kristala ob prisotnosti elektricnega potenciala. Z
njuno uporabo smo izracunali optimalne geometrije osnovnih celic fotonskih kristalov,
ki imajo potencial za doseganje topoloskih stanj ob wuporabi materialov in
eksperimentalnih tehnik, ki so na voljo v raziskovalni skupini, tj. tiskanje kapljic teko€ih
kristalov in polimerizacija teko€ih kristalov in v kombinaciji s 3D natisnjenimi
polimernimi strukturami. Udelezili smo se dveh konferenc.

* projekt »Neighbourhood Collective Action and Social Innovation for Resilient Cities in
East Asia and Europe«, katerega nosilec na Filozofski fakulteti je izr. prof. dr. Blaz
Kriznik: Raziskovalno delo v letu 2024 je obsegalo teoretsko in metodolosko delo,
medtem ko je bila terenska raziskava v Singapurju, Juzni Koreji in Tajvanu, zaradi
finan€nih nejasnosti prestavijena v leto 2025. V recenzijo je bil sprejet znanstveni
¢lanek o skupnostnih vrtovih v Ljubljani kot obliki sosedskega delovanja in druzbene
inovativnosti. V skladu z zavezo po promociji odprte znanosti so bili potek in vmesni
rezultati raziskave predstavljeni na projektnem blogu in v vmesnih porocili, objavljenih
v RUL. Nosilec projekta je redno sodeloval na znanstvenih in strokovnih dogodkih in se
s ciliem reintegracije v domace raziskovalno okolje redno udelezeval strokovnih
usposabljanj.

» projekt »Controlling the susceptibility of biological cells to pulsed electric field
treatment by using ion channel modulators«, katerega nosilka na Fakulteti za
elektrotehniko je dr. Lea Rems: V letu 2024 smo objavili e neobjavljene rezultate,
pridobljene v sklopu predhodnega projekta MSCA-IF EPmIC. Nadaljevali smo z
raziskavami vpliva elektroporacije na elektrofizioloski odziv biolo3kih celic. Med drugim
smo proucevali vpliv razlicnih parametrov elektri¢nih pulzov na spremembe v akcijskih
potencialih pri vzdraznih HEK celicah in pri kardiomiocitih v in vitro kulturi.

» projekt »Maximising plant and animal population persistence in an increasingly
stochastic world«, katerega nosilka na Biotehniski fakulteti je dr. Maja Kajin: Znotraj
sploSnega cilja MaxPersist projekta — razumeti, kako antropogene spremembe
potisnejo rastlinske in Zivalske vrste iz njihovega zivljenjskega optimuma —dovrsili smo
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definicijo novega teoreticnega orodja za boljSe razumevanje sprememb strategij
Zivljenjske zgodovine naravnih populacij s pomocjo visoko kvalitetnih demografskih
podatkov. Razvili smo novo metodo imenovano S-elasti¢nost, ki kvantificira u€inek
drugega reda na porast populacije in izboljSa razumevanje optimalnih vrednosti
prezivetja. Znanstveni Clanek, ki predstavlja metodo, bo predlozen v objavo
predvidoma v znanstveni reviji Ecology v prvi polovici 2025.

Izvajali smo tudi dva koordinatorska programa, ki smo ju uspesno pridobili v okviru javnega

razpisa za sofinanciranje dolgoro¢nejSih velikih raziskovalno-inovacijskih sodelovalnih

programov na lestvici TRL 3-6 (NOO), in sicer:
» projekt »Prilagodijiva obdelava naravnega jezika s pomocjo Velikih Jezikovnih
Modelov (akronim PoVeJMo)«, ki ga vodi UL FRI: Aktivnosti projekta so potekale na
vseh Sestih razvojno-raziskovalnih programih (RRP) projekta skladno s programom
dela. Uredili smo vse pravne podlage, protokole varne hrambe podatkov ter spletno
stran (https://povejmo.si/) za zbiranje in obdelavo besedilnega gradiva v slovenskem
jeziku, ki ga uporabliamo za prilagoditev velikih jezikovnih modelov (LLM) za
slovenscino. Pripravili smo ve¢ uénih mnozic za prilagajanje LLM, zlasti mnoZice za
prilagajanje sploSnega LLM GaMS-Instruct-GEN, katerega trenutno razli¢ico smo tudi
ponudili javnosti v preskus (GaMS-1B-Chat) na portalu https://povejmo.si/klepet/.
Vzporedno in v sodelovanju z razvojem LLM GaMS je potekal razvoj specializiranih
jezikovnih modelov prilagojenih namenski rabi (muzejska raba, kulturna dediScina,
prevajalski modeli med starinsko in sodobno slovens¢ino, medicina, komunikacija
Clovek-stroj v industrijskih okoljih, itd.) ter raziskave na podrocju optimizacije modelov
za rabo na manj zmogljivi strojni opremi. Raziskovalci so se udelezili ve¢ strokovnih
razprav in bili aktivni v diseminaciji projektnih aktivnosti ter komunikaciji z javnostmi.
» projekt »Hibridne tehnologije tovarn prihodnosti za zeleni prehod (akronim
GREENTECH)«, ki ga vodi UL FS: V okviru raziskovalnega programa GREENTECH je
bil v letu 2024 doseZzen pomemben napredek pri podpori slovenskemu gospodarstvu
zelenemu prehodu. Raziskave so se osredotoCale na umetno inteligenco, laserske
tehnologije, robotske sisteme in energetsko ucinkovite resitve, pri ¢emer smo razvili
metodologijo za pospeSevanje razvoja izdelkov ter implementirali koncept digitalnega
dvojcka modularnega proizvodnega sistema. Med klju¢nimi dosezki so tudi razvoj
globokega avtoenkoderja za detekcijo povrSinskih anomalij, fleksibilnega laserskega
izvora ter algoritmov za 3D tisk in optimizacijo mikroobdelave. Projekt pomembno
prispeva k digitalni in zeleni preobrazbi slovenskega gospodarstva, pri Eemer Fakulteta
za strojnistvo ostaja klju€ni akter pri razvoju inovativnih tehnoloskih reSitev.

UL je sodelovala tudi v projektu Obzorja Evropa MSCA Cofund z nazivom SMASH - Machine
learning for Sciences Humanities, ki ga koordinira Univerza v Novi Gorici. Projekt, ki omogoca
financiranje podoktorskih projektov raziskovalcev iz tujine s podro¢ja uporabe strojnega ucenja
v znanstvenih raziskavah, je sofinanciran s strani Evropske izvajalske agencije za raziskave
in kohezijskih sredstev preko Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in inovacije RS.

Izvajali smo tudi dva projekta, kjer UL sodeluje kot partner, in sicer:

e projekt »Razvoj odpornega kemijskega shranjevanja energije z vodikom in
baterijami«, z akronimom HyBReED, vodi ga Kemijski Institut, UL FS ima vilogo
partnerja: Program HyBReED se osredotoCa na razvoj trajnostnih resitev v vodikovih
tehnologijah, baterijskih sistemih in industrijskem prehodu. Izvedene so bile analize
Zivljenjskega cikla za oceno okoljske trajnosti energetskih sistemov ter raziskave
naprednih baterijskih sistemov s trdninskim elektrolitom. Razvit je bil elektrokemijski
model baterijskih celic, ki omogoca optimizacijo njihove zmogljivosti in Zivljenjske dobe.
Projekt HYyBReED pomembno prispeva k ciliem Evropskega zelenega dogovora in
strategij trajnostne industrijske tranzicije.

» projekt »Digitalna transformacija robotiziranih tovarn prihodnosti«, z akronimom
DIGITOP, vodi ga Institut JoZefa Stefana, UL FE pa nastopa kot partner: V okviru
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projekta DIGITOP smo izvedli pregled metod umetne inteligence in raziskave za
avtomatizirano modeliranje porabe energije in formalizacijo znanja operaterjev.
Formalizacija znanja operaterjev je vkljuCevala testiranje in izbiro primernih reSitev,
vkljuéno z mehko logiko, odlocitvenimi drevesi in grafi znanja, pri porabi energije je bilo
klju€no filtriranje in napovedovanje podatkov ter implementacija simulacijskih modelov.
Pri uporabi digitalnega dvoj¢ka za namen varnosti robotov smo izvedli ter verificirali na
robotu lastnosti experimentalnega sistema s Stirimi ToF senzorji. Za rekonfigurabilno
prijemalo so bile inovirane namenske blazinice prstov prijemala s prilagodljivimi
prijemalnimi povrSinami, medtem ko je bila na mobilno platformo integrirana robotska
roka, razvit napajalni sistem ter preverjena varnost in zanesljivost delovanja.

Mladi raziskovalci

Objavili smo tri razpise za mlade raziskovalce za 118 delovnih mest. Do konca leta smo od 99
izbranih kandidatov zaposlili 90, od tega 42 mladih raziskovalk in 48 mladih raziskovalcev.
Izvedli smo dva razpisa za izjemne mentorje. Na razpisa se je prijavilo skupaj 53 mentorjev in
mentoric. Komisija za izbor izjemnih mentorjev, sestavljena iz ¢lanov Svetovne mreze UL
(SMUL) in drugih raziskovalnih institucij, je na obeh razpisih skupaj izbrala 20 izjemnih
mentorjev in mentoric.

SAMOEVALVACIJA PODROCJA — KLJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTI IN PREDLOGI
UKREPOV

KLJUCNE IZVBOLJ§AVE IN DOBRE PRAKSE, K| SO VIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU KAKOVOSTI
NA PODROCJU, TER OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Vzpostavitev samostojnega in neodvisnega sistema ocenjevanja raziskovalnega dela, ki temelji na
sodobnih mednarodnih principih kvalitativhega ocenjevanja z neodvisnimi mednarodnimi strokovnjaki.
Evalvacija obstojecih raziskovalnih programov in financiranje zagonskih programov, ki so namenjeni
mladim raziskovalcem. Nov sistem ocenjevanja bo UL pomagal uskladiti prakso vrednotenja raziskav s
sodobnimi naceli odgovornega vrednotenja raziskav, kar bo zagotovilo pravi¢nejSe in bolj smiselno
priznavanje znanstvenih in umetniskih prispevkov.

Izvedba prve faze razpisa za velike interdisciplinarne projekte UL. Cilj je izbor velikih, mednarodno
prebojnih interdisciplinarnih projektov UL. Dodaten namen je boljSe povezovanje c¢lanic UL na

raziskovalnem podro&ju z namenom okrepitve raziskovalne odli¢nosti celotne UL.

KLJUCNE NEVARNOSTI

Nezadostna promocija
umetniSke dejavnosti ter same
UL kot partnerice oz. nosilke
umetniske produkcije v Mali
galeriji BS.

KLJUCNE SLABOSTI

Pomanjkanje specializiranih
pravnih kapacitet za potrebe
nacionalnih in evropskih
projektov, ki predstavlja
tveganje za slabSe zastopanje
interesov UL v pogodbabh.
Pomanijkljiv interni informacijski
sistem za nacCrtovanje,
poro¢anje in spremljanje
sredstev stabilnega
financiranja.

Razdrobljene in pomanijkljive
baze podatkov o projektih in
vseh aktivnostih raziskovalcev
na raziskovalnem in
inovacijskem podrodju.

CILJI

Obves&cati (SirSo) javnost o
umetniSkem delovanju in
produkciji Studentov UL.

CILJI

Zagotovljena specializirana
pravna podpora za
raziskovalno in mednarodno
podrodje.

Oblikovan notranji sistem za
nacrtovanje, porocanje in
spremljanje sredstev
stabilnega financiranja
raziskav.

Oblikovan informacijski
sistem z vsemi podatki o
raziskovalnih in inovacijskih
aktivnostih na UL.
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PREDLOGI UKREPOV

Okrepiti pojavljanje/obves¢anje skozi
promocijske kanale UL; povezovanje
z drugimi institucijami ter partnerstva.

PREDLOGI UKREPOV

Zaposliti pravnika, ki bi se
specializiral za raziskovalno in
mednarodno podrocje in zagotavljal
podporo tako sluzbam rektorata kot
Clanicam.

Dopolniti interna pravila in vzpostaviti
informacijski sistem za stabilno
financiranje.

Pripraviti podatkovni nacrt in
vzpostaviti informacijski sistem za
raziskovalno podrocje v povezavi z
Ze obstojedimi internimi podatkovnimi
sistemi.
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3. Prenos znanja in umetnosti

Nadgraditi podporo prenosu znanja in umetnosti v vse sfere druzbenega
zivljenja
StrateSki cilj 3: Prestizna partnerska ustanova za prenos znanja, inovacij in
ustvarjalnosti

STRATESKE AKTIVNOSTI

1. Nadgraditi podporne procese v skupnih sluzbah na UL

SA 1.1: Vzpostaviti skupno sluzbo na UL za prenos umetniskih dosezkov

«» Ukrep: Urediti galerijski in muzejski del z namenom prenosa umetniskih dosezkov

Okrepili smo razstavni program Galerije UL in pripravili 5 vsebinsko zelo razli¢nih razstav ter s
tem poskrbeli za kontinuirano predstavitev umetniSke dejavnosti na UL. UspeSno smo
realizirali 24 (so)financiranih projektov Cetrtega internega razpisa za delitev sredstev Sklada
UL za umetniS8ko podrocje v viSini 65.040 EUR. Nadaljevali smo s projektom postavitve
predmetov in likovnih del iz naSe zgodovine v prostorih rektorata in s tem poskrbeli za vidnejSo
predstavitev obiskovalcem. Za strokovno izvajanje projekta smo vzpostavili tudi delovno
skupino Sveta za umetnost.

< Ukrep: Vzpostaviti skupen repozitorij avdiovizualnih dosezkov (vkljuéno s kanali lanic, ki
se stekajo na UL)

Ukrep ostaja na ravni predloga in je vklju¢en v nov program dela.

Clanice UL urejajo in redno posodabljajo arhive in repozitorije avdio in video posnetkov ter

fotografij dogodkov, s imer so poskrbele za prisotnost in boljSo prepoznavnost UL v javnosti

ter promoviranje dejavnosti UL.

«» Ukrep: Popisati premic¢no kulturno dedis¢ino na ¢lanicah

Zagotovili smo finan€na sredstva in zacCeli s popisovanjem premicne kulturne dediS¢ine na
Clanicah UL ter zaceli vzpostavljati evidence, ¢emur bosta v nadaljevanju sledila digitalizacija
in vpis v register. Clanice UL urejajo popise premi¢ne kulturne dedisCine.

«» Ukrep: Urediti materialne avtorske pravice na podrocju umetnosti

Zaceli smo proucevati moznosti enotne ureditve materialnih pravic na podro€ju umetnosti, saj
S0 vse materialne pravice do del, ki nastanejo v pedagoskem procesu na UL, v lasti UL. Svet
za umetnost bo v prihodnjem letu za&el pripravljati smernice za ureditev tega podrogja.
Clanice UL pripravljajo dokumentacijo za ureditev materialnih pravic na podro&ju umetnosti.

SA 1.2: Pravna, komunikacijska in organizacijska podpora prenosu znanja in umetnosti
(v programe vsezivljenjskega uc¢enja na ¢lanicah UL in drugam)

< Ukrep: Ponuditi pomo¢ pri patentnih prijavah
Vlozili smo 32 patentnih prijav (od tega 11 za nove izume).

«» Ukrep: Pripraviti izobrazevanja za HUDe inovacije (na podrocju humanistike, umetnosti,
druzboslovja, Sporta)
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V okviru festivala UNI.MINDS smo izvedli prakti¢no izobraZzevanje na temo razvoja inovacij na
podro¢ju HUDih inovacij s pomocjo ugledne gostje iz tujine in kot dobre prakse predstavili
letoSnje prejemnike HUD sklada.

2. Proaktivno iskati strateSka partnerstva za prenos znanja in umetnosti

SA 2.1: Proaktivno iskati strateSka partnerstva z gospodarskimi, nepridobitnimi in
javnimi organizacijami (slovenskimi/tujimi podjetji, kulturnimi ustanovami in zdruzenji)

« Ukrep: Vzpostaviti nova ter formalizirati obstoje¢a sodelovanja z nacionalnimi institucijami
s podrocja umetnosti in kulture

Ukrepa Se nismo realizirali na formalni ravni, zato bomo v prihodnjem letu nadaljevali s
formalizacijo sodelovanj z nacionalnimi institucijami s podro¢ja umetnosti in kulture.

Clanice UL so proaktivno iskale strate$ka partnerstva in podpisale sporazume z 10 slovenskimi
ustanovami s podrocja umetnosti in kulture in s 149 tujimi ustanovami.

s Ukrep: Podpisati sporazum o 8irSem sodelovanju UL - MOL in aneksi s
kulturnoumetniSkimi institucijami v okviru MOL

Ukrepa Se nismo realizirali in bomo z njim nadaljevali v prihodnjem letu.

« Ukrep: Pripraviti programske sheme za sodelovanje z institucijami, s katerimi je podpisan
sporazum o sodelovanju

Ukrepa Se nismo realizirali in bomo z njim nadaljevali v prihodnjem letu. Clanice UL pripravljajo
programske sheme za sodelovanje z institucijami, s katerimi so podpisale sporazume o
sodelovanju.

« Ukrep: Sodelovati s tujimi nepridobitnimi in javnimi partnerji (znotraj Zveze EUTOPIA,
mreze ELIA, Rektorski forum Jugovzhodne Evrope in Zahodnega Balkana)

Znotraj mreze Zahodni Balkan smo aktivho nadaljevali z Ze vzpostavljenim sodelovanjem na
podro€ju umetniSkih projektov, umetniSkega doktorata in umetniSskega raziskovanja z
Univerzitetom umetnosti u Beogradu, SveudilisStem u Zagrebu in na novo vzpostavili
sodelovanje z Univerzo svetega Cirila in Metoda iz Skopja. Okrepili smo tudi udelezbo na
dogodkih znotraj mreZe ELIA. Clanice UL so podpisale nove sporazume o sodelovanju znotraj
mreze ELIA in Rektorskega foruma Jugovzhodne Evrope in Zahodnega Balkana.

s Ukrep: Vzpostaviti sodelovanja z institucijami in gospodarskimi druzbami, ki finan¢no

podpirajo razvojne projekte na podro¢ju umetnosti

Okrepili smo Ze obstojeCa sodelovanja z institucijami, ki finanéno podpirajo projekte na
podro¢ju umetnosti. Nadaljevali smo z uspeSnim sodelovanjem z Banko Slovenije pri skupnem
projektu Mala galerija BS ter izvedli 8 razstav. Okrepili smo sodelovanje z MOL, in sicer pri
Festivalu Bobri ter Festivalu Junij v Ljubljani, znotraj katerega smo drugi¢ izpeljali dogodek
Dan za umetnost UL. Clanice UL so vzpostavile sodelovanja z institucijami in gospodarskimi
druzbami, ki finanéno podpirajo razvojne projekte na podroc¢ju umetnosti.

s Ukrep: Moc¢neje promovirati Zvezo EUTOPIA

Nadaljevali smo s predstavami mednarodnih aktivnosti UL na Clanicah, s posebnim poudarkom
na predstavitvi Zveze EUTOPIA s primeri dobrih praks in povezovanja med akademskim in
strokovnim osebjem partnerskih univerz Zveze.

Clanice smo spodbujali, da se pri vseh mednarodnih aktivnostih primarno povezujejo z
univerzami Clanicami Zveze EUTOPIA ter zagotovili prednost pri pridobitvi sredstev za
organizacijsko podporo za tovrstna povezovanja.
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Vabila in porocila o aktivnostih Zveze EUTOPIA smo redno vklju€evali v mesec&ni e-obvestilnik
UL, E-Univerzitetnik, v katerem smo posebej za tovrstne novice vzpostavili novo rubriko:
Mednarodno sodelovanje in izmenjave. Vsaj 1x tedensko smo novicam namenjali tudi prostor
na druzbenih omrezjih. O aktivnhostih Zveze EUTOPIA smo redno obvescali PR kolegij.

SA 2.2: Okrepiti proces prepoznavanja v raziskavah ustvarjenega znanja s trznim
potencialom ter boljSe prepoznavanje potreb gospodarstva na raziskovalnho-razvojnem
segmentu

s Ukrep: Pregledati aktivnosti prenosa znanja po Clanicah

S pomoc€jo aktivnega prepoznavanja in obiskov €lanic smo povecali Stevilo razkritih izumov
pisarni, skupaj 22 razkritij (7 ve¢ kot predhodno leto).

«» Ukrep: Izmenjati dobre prakse med Clanicami

Organizirali smo dva dogodka z naslovom »Skodelica znanja«, z namenom delitve uspesSnih
zgodb na podro€ju prenosa znanja znotraj in med ¢lanicami.

s Ukrep: Organizirati sreCanja z gospodarstvom (prenos znanja, pridobivanje donatorskih
sredstev za sklade, skupne raziskave)

Organizirali smo prvo donatorsko vecerjo za partnerje iz gospodarstva. lzvedli smo Ze peti
festival UNILMINDS, ki je namenjen krepitvi sodelovanja med akademsko sfero in
gospodarstvom.

SA 2.3: Povecati aktivhosti Pisarne za prenos znanja za dvig obsega pogodbenih
raziskav za partnerje iz industrije in prenosa tehnologij

% Ukrep: Pregledati pozive in prijave na EU projekte EIC (angl. European Innovation Council)
in EIT (angl. European Institute of Innovation and Technology)

Pridobili smo 4 EIC projekte.

3. Komunicirati dosezke v znanosti in umetnosti ciljnim javnostim

SA 3.1: Nuditi podporo raziskovalcem v znanosti in umetnosti pri komuniciranju
rezultatov njihovega dela: strokovne in poljudne objave ter dogodki, namenjeni SirSim
javnostim

«» Ukrep: Promovirati doseZzke pedagogov in raziskovalcev z vidika $irsih druzbenih ucinkov
(angl. social impact) in preveriti moznost uvedbe certifikata trajnostnega delovanja

VKkljucili smo se v promocijo raziskovalnih in pedagoskih dosezkov z druzbenim ucinkom, Se
posebej tistih, ki podpirajo vizijo prehoda v trajnostno druzbo. V ta namen smo oblikovali
Festival hrane za mozgane, ki zajema niz interdisciplinarnih dogodkov, posve€en obravnavi
aktualnih druzbenih izzivov, povezanih s trajnostnostjo. V okviru prve izvedbe festivala smo se
posvetili obravnavi trajnostnih prehranskih sistemov in temo podprli z organizacijo dogodkov
raznovrstnih formatov, ki so med drugim vklju€evali izvedbo okroglih miz, Znanstvenega slama,
Alumniteke ter kuharskih delavnic, na katerih smo opozarjali nha pomen uporabe lokalnih
sestavin in prehranjevanja z minimalno koli¢ino odpadne in zavrZzene hrane. Z dogodki smo
nagovarjali razlicne deleznike, od Studentk, Studentov, raziskovalk, raziskovalcev in splosne
javnosti. Pri izvedbi festivala smo se povezali tudi z Institutom »JozZef Stefan« in s Kemijskim
inStitutom.

39


https://uniminds.si/

NELEKTORIRANO

SA 3.2 Razvijati delovanje in sodelovanje sluzb za stike z javnostmi naravni UL in na
¢lanicah pri Sirjenju dosezkov v znanosti in umetnosti

«» Ukrep: Vzpostaviti redne tedenske PR-kolegije in nacrte objav na ravni UL

Vzdrzevali smo mese€ne kolegije in nadaljevali z obiski medijskih hi§ in drugih institucij,
zanimivih za zaposlene, ki delujejo na podrocju odnosov z javnostmi, kot je agencija za socialni
marketing Iz principa, ki deluje v okviru organizacije DrogArt.

s Ukrep: StrateSko nacCrtovati (skupaj s PR Clanic) ter izvesti skupne komunikacijske
aktivnosti in projekte na ravni UL

Se naprej smo tesno sodelovali s &lanicami pri komuniciranju dosezkov raziskovalcev in
Studentov ter pomembne informacije delili na krovnih kanalih UL. V sodelovanju z MOL smo
omogocali brezplacno uporabo stojnic pred Mestno hiSo, na katerih so lahko c¢lanice
predstavljale svoje delo in znanstvene dosezke. Clanice smo vkljudevali tudi v pripravo
dogodkov in festivalov kot denimo Festival hrane za moZgane.

@

s Ukrep: VKkljucevati alumne v Sirjenje raziskovalnih doseZkov

V izvedenih Stirih Alumnitekah je bilo 75 % sogovorcev raziskovalcev UL, ki so v okviru

pogovora predstavljali svoje aktualne raziskovalne projekte. Prav tako smo prenovili mesecni

novi¢nik za alumne, v katerega vklju€ujemo tudi raziskovalne dosezke.

s Ukrep: Izbrati vsebine in proaktivno vzpostavljati dialog na socialnih omrezjih in v drugih
medijih (podcasti)

Nadaljevali smo s tedenskim uredniSkim koledarjem za druzbena omreZja, v katerega
umescamo vse aktualne teme rektorata in ¢lanic UL.

K/

s Ukrep: Implementirati novo celostno grafi¢no podobo (CGP) UL in ¢lanic

Nadaljevali smo z implementacijo nove CGP UL na ravni rektorata in ¢lanic. Priroénik smo
dopolnili z dodatki in prilogami, objavili smo osnovni spletni priro¢nik in predloge za oblikovanje
objav za druzbena omreZja v orodju Canva. Obenem je zazivelo tudi skrbniStvo CGP UL. Prav
tako smo izbrali ponudnika za tisk listin. Spremenili smo tudi pravne akte, ki doloCajo obliko
javnih listin in potrdil oz. peCatov. Opravljena je bila zamenjava pecatov, zamenjava znaka s
pripisom v spletnih aplikacijah, na spletnih mestih in druzbenih omrezjih, zamenjane so bile
zastave pred rektoratom in Clanicami. Posodobili smo oblikovanje e-poSte in prenovili
urejevalnik podpisov. Narejena je bila analiza zunanjega oznacevanja rektorata in ¢lanic UL,
potrdili smo dokument zasnove novih oznacevalnih tabel.

DRUGE AKTIVNOSTI

Sodelovanje z okoliem

Izvedli smo 1077 raziskovalnih-razvojnih projektov s slovenskimi in tujimi subjekti, katera letna
vrednost presega 11 milijonov evrov. S slovenskimi subjekti je bilo izvedenih 931 projektov, od
tega 107 v partnerstvu, 824 je bilo naroCenih, s tujimi subjekti smo jih izvedli 34 v partnerstvu,
112 pa je bilo narogenih.

V letu 2024 smo v pedagoskem procesu gostili 1158 gostujocih strokovnjakov iz gospodarstva
in negospodarstva ter 568 gostujoCih uciteljev, sodelavcev oziroma raziskovalcev iz domacih
raziskovalnih zavodov. Pri 462 predmetih je sodeloval vsaj en gostujoci strokovnjak. 236 naSih
visoko3olskih uciteljev, sodelavcev oz. raziskovalcev je sodelovalo na drugih raziskovalnih
zavodih.
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Izvedba projektov z gospodarstvom oz. drugimi uporabniki
znanja 642
515507 479

109192155
106 93 383
68 59 |—| > 52 45 43 60 24

daljSi od enega leta, da|JSI od enega leta, krajSi od enega leta krajSi od enega leta,
izvedba v partnerstvu  izvedba, glede na naroCilo izvedba, v partnerstvu  izvedba, glede na narocilo

2019 m2020 m2021 m2022 m2023 m2024

Slika 16: Stevilo izvedenih projektov z gospodarstvom oziroma drugimi uporabniki znanja (s
slovenskimi subjekti)

Prenos umetnosti v vse sfere druzbenega zivljenja

UspesSno smo realizirali 24 (so)financiranih projektov Cetrtega internega razpisa za delitev
sredstev Sklada UL za umetnisko podrocje v visini 65.040 EUR.

Clanice UL so v okviru umetniske dejavnosti izvedle 851 aktivnosti (AV dela, delavnice, drugi
umetniski dogodki, filmske projekcije, filmsko-televizijske produkcije, gledaliSka produkcija,
gostovanja na domacih festivalih, gostovanja na tujih festivalih, izvedba natecaja, koncert,
konferenca/simpozij/seminar s podrocja umetnosti, literarni dogodki, mednarodna umetniska
tekmovanja, modna revija, ostale produkcije, predavanje/okrogla miza s podro¢ja umetnosti,
razstave) in prejele 175 domacih in tujih nagrad in priznan;.

kULturnica

Z namenom prenosa umetnosti in kulture v vse sfere druzbenega Zivljenja smo Ze tretje leto
pripravljali e-glasilo kULturnica (izSlo je 12 Stevilk glasila). Objavljali smo razli¢ne prispevke s
podro¢ja kulture in umetnosti na UL, vizualno gradivo ter napovednik umetniSkih dogodkov.
Nadaljevali smo s sodelovanjem s Studenti pri ilustriranju vsakokratnih vinjet. kULturnico smo
nadgradili in jo integrirali v novo spletno stran UL, s &imer je postala bolj dostopna SirSi javnosti.
Poleg tega smo pripravili Se spletni novi¢nik kULturnice in zagotovili moznost prijave nanj.

SAMOEVALVACIJA PODROCJA — KLJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTI IN PREDLOGI
UKREPOV

KLJUCNE I1ZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE, KI SO VIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU KAKOVOSTI
NA PODROCJU, TER OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Podpis pogodbe o strateSkem partnerstvu z Lekom in Novartisom, s ¢imer krepimo prenos znanja in

sodelovanje z okoljem.

Vzpostavitev HUD sklada za podporo prenosa znanja na podroc¢ju humanistike, umetnosti in druzboslovja.

Izvedba druge faze Inovacijskega sklada in Pridobitev projekta UNIK@TT (Podpora aktivnostim pisarn za
prenos znanja), kar bo prispevalo k razvoju in izboljSanju raziskovalne in inovacijske zmogljivosti univerze

ter k prenosu znanja v gospodarstvo in ve€anju vpliva na druzbo

Galerija UL prispeva h kontinuiranim predstavitvam umetniskih del in s tem k promaociji kulture in umetnosti.

Mesecnik (e-glasilo) kULturnica izdatno prispeva k promociji umetnosti in kulture na UL.

KLJUCNE NEVARNOSTI CILJI PREDLOGI UKREPOV
Dolgotrajni postopki v zvezi z Urejen postopek in razmejena Sprejeti nov pravilnik o upravljanju
licennimi pogodbami, posebej | pristojnost med &lanicami in z intelektualno lastnino.

kadar gre za odcepljena univerzitetno sluzbo.

podjetja.
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Skromna finan¢na sredstva,
namenjena razvoju umetniske
dejavnosti, ki so posledica
financiranja izklju€no Studijskih
programov.

KLJUCNE SLABOSTI

Informacije o aktivnostih na
podrodju prenosa znanja ne
pridejo do raziskovalcev.

Nezadostna promocija
umetniske dejavnosti, ki je
omejena na digitalne moZnosti
obdelave in prezentacije na
trenutni spletni strani ter na
posredovanje informacij le
zaposlenim na UL.

Povedan obseg sredstev z
vklju€evanjem novih virov
financiranj in okrepitev z
dodatnim strokovnim kadrom za
umetnidko podrodje.

CILJI

Vzpostavljena lastna baza
raziskovalcev.

Zagotovljeno &im boljse
obvescanje

SirSe javnosti o umetniski
dejavnosti na UL.
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Urediti status €lanic, ki delujejo na
podrocju umetniSkega ustvarjanja in
raziskovanja.
Umestiti  podrocje
raziskovanja v ARIS.
Sistemska vkljuditev v programe
(so)financiranja nacionalne kulture
kot nacionalne institucije, ki
zdruzuje najvecCje Stevilo Siroko
delujo€ih umetnikov v drzavi, ki se
uvrS€ajo v sam vrh nacionalne
umetnosti in kulture.

Zagotoviti dodaten strokovni kader
za delo na podro¢ju umetnosti.

umetniSkega

PREDLOGI UKREPOV
Nadgraditi TULIPAN aplikacijo.

Nadgraditi e-mesecnik kULturnica s
sodobnimi digitalnimi pristopi.
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4. Vkljucujoce akademsko okolje

Uveljavljati dostopno, vkljuéujoc€e in enakopravno akademsko okolje

Strateski cilj 4: Akademska ustanova, ki je vzor spostovanja razlicnosti

STRATESKE AKTIVNOSTI

1. Zagotoviti in razvijati vkljuc¢ujoce in enakopravno okolje

SA 1.1: Vzpostaviti strokovno koordinacijo za promocijo in izobrazevanje na podrocju
vkljuéujo€ega in enakopravnega akademskega okolja na UL

R/

s Ukrep: Pripraviti porocilo in analizo aktivnosti konzorcija Pisarne varuha Studentov

Varuhinja Studentov je pripravila letno porocilo in analizo aktivnosti ter poro¢ala o aktivnhostih
Senatu UL.

Na varuhinjo Studentskih pravic so se obracali Studenti in Studentke razli¢nih Clanic, prejela je
39 vprasanj, z nekaterimi Studentkami in Studenti ter predstavniki Clanic se je tudi osebno
sreCala. Prejeta vpraSanja so se nanaSala na urejanje pravnega statusa (ponovni vpis,
priznavanja posameznih izpitov, izjemno napredovanje), vsebine trpin€enja na delovnem
mestu, iskanje psihosocialne pomoci v primeru duSevnih teZav in iskanje strokovne pomoci
glede dela s Studenti s posebnimi potrebami. Nanjo so se obracali tudi dijaki - bodo¢i Studenti
in njihovi starsSi glede vpisa na posamezno Clanico in urejanja statusa na ¢lanicah. V drugi
polovici leta je bila pozornost usmerjanja tudi na prenovo Zakona v visokem Solstvu na
podro¢ju Studentov s posebnimi potrebami. Sodelovala je pri na¢rtovanju podpore ¢lanicam
pri oblikovanju individualizirane pomoc€i za Studente s posebnimi potrebami in posebnimi
statusi ter mobilni pomoci visokoSolskim strokovnim delavcem in Studentom.

Psihosocialna svetovalnica je nudila psihosocialno pomo¢ Studentkam in Studentom, ki so se
zaradi razli¢nih okolis€in znasli v stiski (npr. neprijetna dozZivljanja, Zelja po razmisleku o
nadaljnjih korakih, potrebe po soocanju s preteklimi bole€imi izkuSnjami, teZave pri doseganju
ciliev, problemi z motivacijo, vpraSanja, povezana s samopodobo, identiteto, LGBTIQ+, Zelja
po izboljSanju komunikacije in medosebnih odnosov). Delovala je na petih lokacijah, in sicer
na UL AGRFT, UL PeF, UL FMF, UL ZF in v Studentskih domovih.

< Ukrep: Analizirati podporne sisteme Clanic za Studente s posebnim statusom

Nadaljevali smo z obiski ¢lanic z namenom analize obstojecih praks vklju€evanja Studentk in
Studentov s posebnimi potrebami in posebnimi statusi v Studijski proces.

Vzpostavili smo novo enoto za enakost in vkljuCevanje, ki zdruzuje podporne aktivnosti na
podro¢ju enakih moznosti in vklju¢evanja. Njeno delovanje obsega prepreevanje nasilja,
nadlegovanja in trpincenja ter podporo zaupnim osebam, tutorstvo, podporo Studentkam in
Studentom s posebnimi potrebami in posebnimi statusi, Studentkam in Studentom, ki zmorejo
in hoCejo vec, ter Studentkam in Studentom v socialno-ekonomski stiski. Povezuje se z delom
Varuhinje Studentov, Komisije za vpraSanja Studentov, Psihosocialne svetovalnice ter z
aktivnostmi delovne skupine za uveljavljanje Nacrta za enakost spolov (NES). Osnovni cilj je
prispevati k razvoju kulture vkljuCevanja, strpnosti in povezovanja ter k oblikovanju odprte
akademske skupnosti. Med kljuénimi dejavnostmi enote so informiranje, spremljanje
normativnega okvira za prepre€evanje diskriminatornega in zaljivega ravnanja ter spodbujanje
praks, ki prispevajo k ustvarjanju bolj vklju€ujo€ega in strpnega akademskega prostora. Poleg
tega enota izvaja aktivnosti, namenjene sprejemanju raznolikosti na vseh ravneh delovanja
univerze. S svojim delovanjem pomembno prispeva k uresniCevanju univerzitetnih vrednot
enakosti, spostovanja in vklju¢evanja.
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Povezali smo se z Olimpijskim komitejem Slovenije za promocijo dvojne kariere in certifikata
Sportniku prijazno izobrazevanje. Okrepili smo sodelovanje z Drustvom Studentov invalidov
Slovenije, ki so med drugim na dogodku Pozdrav brucem obiskovalcem omogocili
spoznavanije razli¢nih oblik invalidnosti prek simulacijskih iger in pripomockov.

s Ukrep: Posodobiti spletne strani z nacrtom komuniciranja v zvezi z vkljucujoéim in
enakopravnim akademskim okoljem

Sproti smo posodabljali spletne strani UL na temo vkljuCujo€ega in enakopravnega okolja
akademskega okolja v zavihku Enakost in vkljuCevanje ter pripravili vsebine, ki so jih lahko
Clanice delile tudi po svojih preverjenih kanalih komuniciranja.

SA 1.2: Vpeljati in spremljati izvajanje Nacrta uveljavljanja enakosti spolov (NES) z
rednim letnim poro¢anjem in drugimi oblikami podpore za doseganje ciljev iz krovnega
dokumenta NES

< Ukrep: Implementirati nacrt NES in evalvirati akcijski nacrt NES

Na spletni strani UL imamo objavljen Nacrt enakosti spolov ter Pravilnik o ukrepih proti nasilju,
nadlegovanju in ftrpin€enju. Delovna skupina za spremljanje izvajanja NES se je redno
sestajala ter ob koncu veljavnosti akcijskega nac¢rta NES UL za obdobje 2023 — 24 pripravila
prvo porocilo o svojem delovanju in izvedenih aktivnostih.

Za krepitev podrocja kulture enakosti spolov smo vzpostavili delovnho skupino za pripravo
smernic o vklju€ujoc€i rabi jezika na UL. Zaceli smo s pripravo nabora kljuénih informacij za
zaposlene in Studente s podroCja enakosti in vklju¢evanja. Opravili smo prvo sre€anje z
odgovornimi osebami za izvajanje NES, ki so del vodstev na ¢lanicah.

Sodelovali smo v delovnih skupinah za enakost in vkljuevanje v The GUILD in Zvezi
EUTOPIA. V mesecu novembru so ze drugi¢ organizirali mesec raznolikosti in vkljuevanja na
vseh univerzah ¢lanicah Zveze EUTOPIA.

Nadaljevali smo spremljanje razlicnih podatkov glede na spol, med njimi tudi glede
zastopanosti zaposlenih v odloevalnih organih in na vodstvenih polozZajih UL in ¢lanic. Prav
tako smo zbirali podatke o nasilju, nadlegovanju, trpin€enju in diskriminaciji.

Na podrocju usklajevanja zasebnega in delovnega Zivljenja smo pripravili osnutek Smernic za
usklajevanje poklicnega, Studijskega in zasebnega Zivljenja ter daljSih odsotnosti zaposlenih
oseb ter Studentov in Studentk.

Pregledali smo stanje glede izvajanja Pravilnika o ukrepih proti nasilju, nadlegovanju in
trpin€enju in opravili razgovor z odgovornimi osebami na tem podrocju na UL ter izvajali
aktivnosti informiranja o Pravilniku.

Clanice UL so ozave$éale o zavezanosti nadelom enakosti in izvajale razliéne dogodke,
nekatere so nacela predstavile brucem in bruckam ob zacetku akademskega leta, krepile so
kulturo enakosti z opozarjanjem o rabi zenskega spola pri komuniciranju (npr. strokovni nazivi
v elektronskih podpisih).

2. Zagotavljati informiranje, ozaves€anje, izobrazevanje in usposabljanje za
uveljavljanje nacel enakosti

SA 2.1: Zagotavljati sprotho komuniciranje med €élanicami o pomenu vkljuéujoéega in
nediskriminatornega akademskega okolja s prenosom in izmenjavo dobrih praks

% Ukrep: Pripraviti zgibanko ENAKOST IN VKLJUCEVANJE za vodstvene kadre in za
Studente

Redno smo komunicirali o aktivnostih, aktualnih informacijah in pobudah s podrocja
vklju€evanja in enakosti. Clanice smo informirali o razlicnih podpornih storitvah, ki delujejo na
UL, kot so Varuhinja Studentov, Psihosocialna svetovalnica, zaupne osebe, finanéna pomoc¢ v
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primeru socialno-ekonomskih stisk ter podpora za Studentke in Studente s posebnimi
potrebami in statusi. Organizirali smo izobrazevanja, usposabljanja in ozaveSCevalne
kampanje, s katerimi smo spodbuijali vklju€evanje in Sirili dobre prakse, hkrati pa prispevali k
ustvarjanju vkljuéujoCega akademskega okolja za vse. Zaposleni na posameznih ¢lanicah in
tutorji so aktivno izvajali Stevilne aktivnosti za ozaveSCanje o pomenu vkljuCujoCega in
nediskriminatornega akademskega okolja.

Udelezili smo se posveta o ucinkovitem komuniciranju in podpornem okolju za zagotavljanje
enakosti spolov v organizaciji The Guild.

Pripravili smo odprtodostopna videogradiva za Studente Sportnike in Studente glasbenike, ki
pokrivajo tematike za laZje usklajevanje dvojne kariere. Videogradiva obsegajo izobrazevalne
vsebine strategij uspedne psihiCne priprave na izvedbo, uénih strategij za u€inkovito ucenje,
znanja o ucinkoviti organizaciji ¢asa ter modul o dusevnem zdravju in psihopatologiji, Ki
ozave$C€a o pojavnosti, definiciji duSevnih motenj in oblikah pomodi.

SA 2.2: Informirati in ozaveSc¢ati o pravnih aktih, kontaktih in podpornih sluzbah,
vkljuéno z mrezo zaupnih oseb, za uveljavljanje varnosti, dostojanstva in
nediskriminacije ter drugih zavez etiénega delovanja

@,

s Ukrep: lzvajati izobrazevanja zaupnih oseb in evalvirati izobrazevanja

Na UL se zavzemamo za varno in spostljivo akademsko okolje, v katerem ni prostora za
nasilje, spolno in drugo nadlegovanje ter trpin€enje. Na vseh &lanicah UL deluje 70 zaupnih
oseb, ki so na voljo za pomo¢ v primeru nasilja ali nadlegovanja. Nadaljevali smo s podporo
zaupnim osebam v obliki rednih izobrazevanj, skupinske supervizije, mentorskih sre¢anj in
razbremenilnih pogovorov. Pripravili smo informativne letake in plakate za ¢lanice z namenom
informiranja o pomenu varnega in spostlivega akademskega okolja ter usmerjanja
posameznikov k virom podpore in pomoci, ki so se diseminirali na ¢lanice. Posamezne €lanice
SO za svoje zaposlene organizirale izobrazevanja.

3. Sistemsko podpreti dostopnost Studija posameznikom s posebnimi statusi

SA 3.1: Vzpostaviti enovito sistemsko podporo posameznikom s posebnimi statusi pri
odlo€anju za sStudij na UL in okrepiti strokovno podporo z izobrazevanjem
pooblaséenim osebam

< Ukrep: Pripraviti porocCila predstavnikov komisije za vpraSanja Studentov za pomoc¢
Clanicam pri Studentih s posebnimi potrebami in posebnimi statusi

Nadaljevali bomo obiske na ¢lanicah UL, ki bodo podlaga za analizo podpornih sistemov &lanic
s poudarkom na Studentih s posebnimi potrebami. Analiza rezultatov in priporocila bodo
predstavljena v letu 2025.

SA 3.2: Sistemsko omogociti celostno spremljanje nadarjenih Studentov in Studentk,
Studentov in Studentk s posebnimi statusi in netradicionalnih skupin Studentk in
Studentov

+ Ukrep: lzdelati smernice za delo z nadarjenimi

Konec leta smo pripravili smernice za delo z nadarjenimi oz. Studenti, ki zmorejo in ho€ejo veg,
in organizirali konferenco, ki je bila usmerjena v nadaljnjo krepitev pedagoske odli¢nosti na UL
ter razpravo o obstojecih dobrih praksah za delo z najrazli€nejSimi skupinami odli¢nih Studentk
in Studentov. Na konferenci smo predstavili primere dobrih praks inovativnih u¢nih metod za
spodbujanje aktivne participacije Studentov, smernice za delo s Studenti, ki zmorejo in hoCejo
vec, s pedagogi in Studenti, ki zmorejo in hoCejo ve&, pa smo se pogovorili o prilagoditvah, ki
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so potrebne za vzpostavitev ulinkovitega podpornega okolja, tako za Studente kot za
pedagoge. Clanice so $tudente, ki zmorejo in ho&ejo veé vkljuGevale v razliéne projekte, v
katerih so reSevali izzive iz okolja, sodelovali na nacionalnih in mednarodnih tekmovanjih, na
raziskovalnih projektih idr.

SA 3.3: Namenjati finanéna sredstva za potrebne prostorske in tehniéne prilagoditve za
dostopno, vkljuéujoée in enakopravno okolje za ¢lane akademske skupnosti s
posebnimi potrebami

«» Ukrep: Pri predlogu nove delitve sredstev predvideti del sredstev za te namene

Ponovno smo objavili Poziv za sofinanciranje prilagoditev za Studente s posebnimi potrebami
v viSini 40.000 EUR, na katerega se prijavilo 15 €lanic. ZaproSali so za razli¢ne prilagoditve
kot so npr. talne taktilne oznake za slepe in slabovidne, opti¢ni mikroskop z zaslonom, dodatna
oprema za mikroskop ter racunalnik z namiznim in stenskim monitorjem za delo s slabovidnimi,
nadgradnja fakultetnih dvigal z zvoCnimi informacijami za osebe z razli€nimi oblikami
oviranosti, prenosni racunalnik, protizdrsni kontrastni trak za stopnice, polepitev steklenih
povrsin s kontrastnimi trakovi, evakuacijski stol, slusna zanka, prilagoditev spletnih strani.
Nadaljevali smo dobrodelno akcijo Sréna UL, ki jo v sodelovanju z Zvezo prijateljev mladine
Slovenije izvajamo z namenom pomo¢i Studentkam in Studentom UL v finanéni stiski. Z
zbranimi finanénimi sredstvi pomagamo pri premostitvi stisk, in sicer s sofinanciranjem
najemnine in bivanjskih stroSkov, nakupa zivil in obleke, Studijskega materiala ali Studiju
namenjene racunalniSske opreme. S prispevki so pomagali zaposleni in zaposlene ter Studenti
in Studentke UL, prav tako smo prejeli donacije podjetij. Z ve¢ kot 100 sodelujoCimi
glasbenicami in glasbeniki smo uspesno izvedli 3. dobrodelni koncert Sréna UL. Nastopili so
Simfoni¢ni orkester UL AG, Combo band UL AG in MeSani pevski zbor UL, ki se je zdruZil prav
za ta dogodek.

REDNE AKTIVNOSTI

Tutorstvo

Tutorjem in koordinatorjem tutorjev nudimo podporo na podro¢ju izobraZevanja in
povezovanja. V prvi polovici leta smo zanje organizirali dve izobraZzevanji, o mejah v
medosebnih odnosih in asertivni komunikaciji ter o ohranjanju ravnovesja med Studijem, delom
in prostim ¢asom. V septembru sta potekala dva dogodka, namenjena krepitvi tutorstva na UL,
ki sta povezala koordinatorje tutorjev in tutorje Studentov razli€nih ¢lanic z namenom izmenjave
izkuSenj ter nadaljnjega razvoja tega podrocja - tradicionalni letni posvet za koordinatorje
tutorjev, ki je ponudil poglobljen vpogled v sodobne izzive tutorstva ter spletno izobraZevanje
Infoblok za tutorje in koordinatorje tutorjev, kjer so se udeleZzenci seznanili z delovanjem
razliénih univerzitetnih sluzb, ki so jim lahko v podporo pri delu s Studenti. Oblikovali in objavili
smo Tutorski priro¢nik UL v angleSkem jeziku, ki bo olajSal delo tutorjem za tuje Studente in
Erasmus Studente, prav tako je namenjen vsem angleSko govore¢im Studentom na UL. Na
posameznih €lanicah so potekala tudi interna izobrazevanja tutorjev, prilagojena njihovim
specificnim potrebam ali prioritetam, veliko aktivnosti je usmerjenih v pridobivanje novih
tutorjev in prepoznavnosti tutorstva med Studenti — potencialnimi uporabniki.
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Preglednica 4: Tutorstvo na UL po Studijskih letih

2021/22 2022/23 | 2023/24
Stevilo koordinatorjev

STUDENTSKA 112 136 104
predmetno 12 26 18
tuji Studenti 24 27 17
posebne 10 13 11
potrebe

uvajalno 48 52 44
drugo 18 18 14
UCITELJSKA 125 142 131
predmetno 3 9 12
tuji Studenti 35 33 29
posebne 30 35 32
potrebe

uvajalno 47 50 47
drugo 10 15 11
SKUPAJ 237 278 235

Studenti s posebnim statusom

2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
Stevilo tutorjev skupno Stevilo tutorskih ur

1.408 1.273 1.158 @ 26.257 @ 22.134  25.386
220 205 157 3.690 4,132 3.987
288 264 247 4.221 3.523 4.224
27 28 25 515 391 394
686 610 600 17.203 | 13.639  16.407
187 166 129 628 449 374
1.006 1.103 1.133  16.307 = 16.601  18.207
47 48 33 1.432 825 1.262

33 34 32 524 567 595

34 37 35 583 668 640
817 880 958  10.357 | 11.307 12.328
75 104 75 3.411 3.234 3.382
2414 2.376 2291 42564 | 38.735 43.593

Ker smo sprejeli nov pravilnik, ni mogoce narediti primerjave za vse oblike posebnega statusa.
Zato je preglednica pripravljena krizno za pretekla leta in zadnje leto.

Preglednica 5: Studenti s posebnim statusom

Opredelitev po prejSnjem
pravilniku

delna ali popolna izguba sluha
delna ali popolnaizguba vida

dolgotrajna ali kroni¢na bolezen
gibalna oviranost
govorne-jezikovne teZzave

primanjkljaji na posameznih
podrocjih u€enja
motnje avtistiCnega spektra

motnje v telesnem in duSevnem
zdravju

Custvene in vedenjske motnje
izredne socialne razmere
telesne poSkodbe in/ali
dolgotrajnejSa rehabilitacija

Skupaj Studenti s posebnimi
potrebami

status priznanega umetnika

status vrhunskega Sportnika
status Studenta starSa

status Studenta, ki se udelezuje
(podroénih) mednarodnih tekmovanj

Skupaj Studenti s posebnim statusom

2021/22
14
33

208
44

21

191

26

52
79

675

19
259

130

3
1.086

2022/23
19
26

213
37

18

202

37

148
700

27
419

124

1

1.271

2023/24
20
36

229
36

23

249

49

159
801

28
416

84

7
1.336

Opredelitev po novem pravilniku

gluhi in nagludni Studenti

slepi in slabovidni Studenti oziroma
Studenti z okvaro vidne funkcije
dolgotrajno bolni Studenti

gibalno ovirani Studenti

Studenti z govorno-jezikovnimi
motnjami

Studenti s primanjkljaji na posameznih
podrogjih uenja
Studenti z  motnjami
spektra

avtistiCnega

Studenti s psihosocialnimi tezavami
Skupaj Studenti s posebnimi potrebami

Studenti priznani umetniki/kulturniki
Studenti kategorizirani Sportniki/trenerji
Studenti starSi do zacetka obveznega
Solanja otroka

Studenti, ki se udelezujejo (podrocnih)
mednarodnih tekmovanj

Skupaj Studenti s posebnim statusom

Ugotavljamo, tudi da je priblizno 2/3 Studentov vseh Studentov s posebnimi potrebami
napredovalo v vigji letnik. Studentom so ponujene razliéne prilagoditve pri predavaniih in vajah,
glede Studijskega gradiva ter glede nacina preverjanja in ocenjevanja.
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Certifikati

Na UL ima 11 &lanic certifikat Sportnikom prijazno izobraZevanje (tri ¢lanice so v postopku
pridobivanja), dve &lanici in UL (rektorat) so prejemniki certifikata LGBT prijazno (dodatno so
tri Clanice v postopku pridobivanja). Ena Clanica je del mednarodnega programa EkoSole in
ena Clanica je demenci prijazna tocka.

SAMOEVALVACIJA PODROCJA — KLJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTI IN PREDLOGI
UKREPOV

KLJUCNE IZVBOLJSVAVE IN DOBRE PRAKSE, K| SO VIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU KAKOVOSTI
NA PODROCJU, TER OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Vzpostavitev Pisarne za enakost in vklju€evanje, ki bo prispevala k razvoju kulture vklju¢evanja, strpnosti
in povezovanija ter k oblikovanju odprte akademske skupnosti.

Posebna pozornost je bila namenjena podro€ju izvajanja Pravilnika o ukrepih proti nasilju, nadlegovanju
in trpin€enju, izvedenih je bilo ve¢ sestankov in aktivnosti glede obravnave primerov na UL in doslednega
izvajanja aktivnosti po pravilniku. S tem uveljavljamo dostopno, vkljuujoce in enakopravno akademsko
okolje.

Izvedene pobude delovne skupine za spremljanje akcijskega nadrta NES na podrodju enakosti in
vklju€evanja (npr. analiza in priprava predloga za spremembe v katalogu funkcij, delovnih mest in nazivov
(FDMN) glede zapisa poklicev, delovnih mest in funkcij), kar bi lahko pozitivno vplivalo na premike pri

spodbujanju kulture enakosti in vklju€evanja.

KLJUCNE NEVARNOSTI
Zagotavljanje sredstev za strosSke
tolmacga znakovnega jezika za
Studente.

Prekinitev dobrih praks zaradi
projektnega financiranja
dejavnosti klubov alumnov na
¢lanicah in izvajanja mentorstva.

Zakljucek projektnega financiranja

delavnic za Studente v izvedbi
zunanjih izvajalcev, mentorstev in
projektov za delo z nadarjenimi.
KLJUCNE SLABOSTI

Kréenje nabora aktivnosti in
vklju€evanja alumnov.

Ovire pri habilitacijah iz naslova
trimeseCnega obveznega
delovanja v tujini, ki povzro€ajo
velik razkorak v doseganju visjih
nazivov in poloZajev znotraj UL.
Pomanjkanje informacij o u€inkih
izvedenih aktivnosti na podrocju
enakosti spolov.

Postopki obravnave prijav zoper
nadlegovanje so predolgi, kar pri

CILJI
Sistemska ureditev
financiranja s strani MVZI.

Finan¢no stabilno
izvajanje aktivnosti klubov
alumnov na Clanicah.
Pridobitev novih
projektnih sredstev.
Nacrtovanje postopnega
financiranja dejavnosti iz
temeljnih sredstev.
CILJI

Vedja vklju€enost
alumnov v univerzitetno
skupnost, z vzajemnim
pristopom.

ProZnejSe izvajanje
habilitacijskih pogojev.

Evalvirani uginki
posameznih izvedenih
aktivnosti NES in
pridobljeni podatki o
uveljavljanju NES na UL.
UcinkovitejSa obravnava
prijav v dogovorjenih
¢asovnih okvirih, s Cimer
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PREDLOGI UKREPOV

Nadaljevati s pozivi MVZI k sistemski
ureditvi financiranja tolmaca
znakovnega jezika za Studente.
Omogoditi redno financiranje
dejavnosti klubov alumnov na
Clanicah.

Poziv pristojnemu ministrstvu k objavi
napovedanega razpisa za
sofinanciranje krepitve podpornih
aktivnosti za Studente.

PREDLOGI UKREPOV

V nadrt sodelovanja z alumni in
okoljem vkljugiti aktivho spodbujanje
k razvijanju dolgoro¢nega odnosa z
UL: spodbujanje alumni sre¢anj,
tematski dogodki (sre¢anja s
priznanimi profesoriji in drugimi
strokovnjaki na dolo¢eno temo),
ugodnosti za kulturne dogodke,
gostujoCi predavatelji itd. 1zdelati
premisljen nacin zbiranja donatorskih
sredstev.

Pripraviti pobudo za HK UL in
odpraviti ovire pri habilitacijah.

Izvesti raziskavi o izvajanju NES, in
sicer na populaciji zaposlenih in na
Studentski populaciji.

Kadrovsko okrepiti pristojne sluzbe, ki
vodijo postopke.
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prijaviteljih zbuja ob&utek, da ne
gre za pomembno nalogo.

Omejene mozZnosti izobraZzevanja
za vodstvo ter Clane in Clanice
komisije za ugotavljanje dejstev in
okolis¢in na podrocju
prepreCevanja nasilja,
nadlegovanja in trpinCenja.

Slaba ozaves&enost zaposlenih o
aktualnih pravilnikih in zakonodaji
na temo integritete, nasilja,
enakosti in vklju€evanja.

NeuravnoteZena zastopanost
spolov pri odlo€anju in vodeniju.

bomo prijaviteljem
zagotovili obCutek
resnosti, pravi¢nosti in
predanosti reSevanju teh
vpraSan;.

Zagotavljanje
sistematiCnega
izobrazevanja vklju¢enih v
ugotavljanje dejstev in
okolis¢in na podrodju
prepreCevanja nasilja,
nadlegovanja in
trpin€enja.

Eti¢no delovanje,
integriteta in vkljuCevanje
v vseh postopkih
delovanja.

Spolno uravnotezena
sestava vodstev in
zastopanje v komisijah in
delovnih telesih UL in
¢lanic UL.
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Organizirati izobraZevanja, vezano na

podrodje prepre€evanja nasilja,
nadlegovanja in trpinCenja.

Okrepiti aktivnosti, namenjene
ve€jemu ozaveS&anju zaposlenih o
aktualni zakonodaji in pravilnikih (e-
posta, izobraZevanja in drugi
dogodki); informiranje o moznostih
podpore v primeru izvajanja
neprimernega vedenja (zaupne
osebe, zaupniki, Varuh

Studentov idr.), obveS¢anje vodstva
idr.

Spodbujati k vedji uravnotezenosti
spolov pri sestavi novih vodstev
¢lanic UL in rektorata ter oblikovanju
delovnih teles.
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5. Druzbena vloga in mesto UL

Okrepiti druzbeno vlogo in mesto UL v nacionalnem in svetovnem druzbenem
dialogu

Strateski cilj 5: Druzbeni u€inki — druzbena blaginja in napredek

STRATESKE AKTIVNOSTI

1. Krepiti vlogo strokovnega in znanstvenega argumenta v druzbi

SA 1.1: V javnosti poudarjati in razsirjati pomen kriti€ne, spostljive razprave, tudi o
druzbeno obcutljivih temah

«» Ukrep: Organizirati javne razprave o druzbeno pomembnih vpraSanjih

Organizirali smo televizijsko pogovorno oddajo Spregovori znanost: Zbrani o(b) hrani: Hrana
v razlicnih zivljenjskih obdobjih.

Prvic¢ smo organizirali Festival hrane za moZgane, niz interdisciplinarnih dogodkov,
pripravljenih v sodelovanju z Institutom "Jozef Stefan" in Kemijskim institutom, in sicer na temo
izzivov vzpostavljanja trajnostnih prehranskih sistemov (Glej tudi poglavje 3. Prenos znanja in
umetnosti, SA 3.1). Poleg Ze omenjene televizijske pogovorne oddaje smo v sklopu festivala
organizirali tudi dve okrogli mizi in znanstveni slam.

Organizirali smo okroglo mizo z naslovom "Kako do inovativne in konkuren¢ne Slovenije", na
kateri so poleg rektorja UL sodelovali minister za visoko Solstvo, znanost in inovacije ter
direktorja Instituta "JoZef Stefan" in Kemijskega instituta.

V sodelovanju z Univerzitetnim klini€nim centrom Ljubljana smo organizirali razpravo "Kako
ohraniti vrhunsko medicino v Sloveniji?", na kateri so sodelovali rektor UL, direktor UKC
Ljubljana, dekan UL MF in specialistka infektologije in interne medicine ter redna profesorica
na UL MF.

SA 1.2: Okrepiti dialog UL in €lanic s ciljnimi javnostmi

« Ukrep: Nuditi podporo nastopanju ¢lanov akademske skupnosti UL v javnostih
Nadaljevali smo projekt M oder, v okviru katerega Studenti in Studentke predstavljajo dosezke
svojih seminarskih, diplomskih in magistrskih nalog.

Se naprej smo nudili komunikacijsko podporo &lanom akademske skupnosti v smislu
oblikovanja odgovorov na novinarska vpraSanja, oblikovanja komunikacijske strategije v
kriznih situacijah, svetovanja pri oblikovanju sporoCil za medije in drugih oblikah sporo il za
javnost.

% Ukrep: Organizirati konferenco o komuniciranju znanosti
Organizirali smo drugo mednarodno konferenco o komuniciranju znanosti, tokrat na temo
komuniciranja podnebne krize.

+ Ukrep: TehnoloSko nadgraditi in vsebinsko posodobiti notranjo in zunanjo promocijo
dosezkov zaposlenih in Studentov, Studentk UL

Na druzbenih omrezjih smo objavili ve¢ videovsebin, v katerih smo predstavili inovacije in

druge doseZzke zaposlenih ter Studentk in Studentov UL.
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2. Voditi prizadevanja za trajnostni razvoj druzbe in medgeneracijski dialog

SA 2.1: Razvijati in sodelovati pri nacionalnih projektih za trajnostni razvoj druzbe in
gospodarstva

« Ukrep: Spremljati aktualne razpise za trajnostno delovanje

Kot del rednih aktivnosti smo spremljali lokalne, drzavne in mednarodne razpise, ki spodbujajo
trajnostni in zeleni prehod ter sodelovanje z zunanjimi delezniki pri reSevanju aktualnih
druzbenih izzivov.

SA 2.2: Delovati druzbeno in okoljsko odgovorno, tako da predstavljamo zgled drugim
— vzpostaviti in uveljavljati trajnostna nacela delovanja

«» Ukrep: Pripraviti analizo trajnostnega delovanja UL

V aplikacijo za letno poroc¢anje €lanic smo vkljuéili pregled stanja na Clanicah glede Stevila

projektov in aktivnosti, vsebinsko povezanih s posameznimi cilji trajnostnega razvoja. Za druge

opravljene analize glej izbor kazalnikov na koncu tega poglavja.

« Ukrep: Pripraviti smernice za izboljSanje trajnostnega delovanja UL po podrodjih:
mobilnosti, energetske obnove stavb, uporabi plastike, brezpapirno poslovanije

Posvetili smo se pripravi osnutka Strategije trajnostnosti UL 2023-2030 (v okviru projekta

NOO), v katero smo vklju€ili celosten nabor strateskih aktivnosti in ukrepov v podporo

izboljSanju trajnostnega delovanja UL.

« Ukrep: UpoStevati cilje trajnostnega razvoja pri delovanju univerze

Izvedli smo popis predmetov Studijskih programov na UL, in sicer glede na: splo$no stopnjo
vkljuenosti s trajnostnostjo povezanih vsebin v vsebine predmetov (prilagojeno po
metodologiji STARS — Sustainability Tracking Assessment & Rating System, 2023) in
vklju€enost ciljev trajnostnega razvoja (v nadaljevanju CTR) v vsebine posameznih predmetov.
S tem namenom smo nadgradili bazo ESP (tj. Evidenca Studijskin programov), ki zdaj
omogocCa sprotne vnose in posodobitve teh podatkov v primeru prenove u¢nega naérta ali ob
uvedbi novega predmeta. S tovrstnim kartiranjem predmetov smo tako na ravni UL kot tudi na
ravni posameznih C&lanic pridobili vpogled v stanje glede vkljuevanja s trajnostnostjo
povezanih vsebin v u¢ne vsebine predmetov znotraj UL. Hkrati smo z njegovo izvedbo postavili
temelje za prepoznavanje priloznosti in prioritet za na€rtovanje nadaljnjih aktivnosti na tem
podro€ju (prenova ucénih vsebin) in pripravo vsebin za poro€anje oz. komuniciranje o
trajnostnem delovanju UL. Za rezultate opravljenih analiz glej izbor kazalnikov na koncu tega
poglavja.

«» Ukrep: Spodbujati izmenjavo izkuSenj med ¢lanicami Zveze EUTOPIA, mreZe The
GUILD in drugih tujih institucij, s katerimi UL sodeluje
Zveza EUTOPIA je oblikovala skupino za trajnostni razvoj, ki jo sestavlja multidisciplinarna
skupina raziskovalcev iz vseh univerz &lanic Zveze. Poleg pobud, izvedenih za vzpostavitev
strateSkega okvira za trajnost, je Zveza trajnostnemu razvoju in podnebnim spremembam
posvetila tudi prvi dogodek imenovan Dan Zveze EUTOPIA, ki je istoCasno potekal na vseh
univerzah Clanicah Zveze. Vsebine trajnosti in reSevanje kljucnih globalnih izzivov v druzbi na
lokalni ravni se obravnava tudi v Stevilnih uénih oziroma povezanih skupnosti, hekatonih in
klubu idej Zveze.
V okviru mednarodnih mrez EUTOPIA in The Guild smo se redno udelezevali sre€anj skupin
za trajnostnost. Znotraj prve smo med drugim sodelovali pri izvedbi analize stanja na podrocju
trajnostnosti ¢lanic mreZe. V okviru druge smo aktivno sodelovali pri pripravi osnutka skupne
izjave €lanic mreze na temo trajnostnosti v kontekstu visokega Solstva.
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« Ukrep: Vzpostaviti enotno spletno stran za trajnostne vsebine (trajnost na enem mestu na
spletu)

Na prenovijeni spletni strani UL smo vzpostavili posebno podstran »Trajnostni razvoj«,

namenjeno komuniciranju o trajnostno naravnanih aktivnostih, projektih in dosezkih UL.

Vzpostavili smo tudi moznost oznadevanje novic, objavljenih na spletni strani UL, in sicer z

oznako “trajnostni razvoj” in z oznakami posameznih ciljev trajnostnega razvoja.

« Ukrep: Zbirati pobude, predloge in dobre prakse na temo razvoja trajnostnih praks znotraj
UL s strani zaposlenih in Studentov z namenom spodbujati njihovo vkljuéevanje v
trajnostne aktivnosti UL

Na spletni podstrani »Trajnostni razvoj« smo vzpostavili moznost oddaje pobud in predlogov

za izboljSanje trajnostnih praks na UL, ki je na voljo vsem zaposlenim ter Studentom in

Studentkam UL. S tem smo jim omogocili dostop do enotnega kanala za izraZanje mnenj glede

nadaljnjega razvoja trajnostnosti na UL, kar sledi cilju aktivhega vkljuCevanja razli¢nih

deleznikov v ta proces.

DRUGE AKTIVNOSTI

Izbor kazalnikov trajnostnega razvoja

Analiza podatkov iz baze ESP pokaze, da je do konca novembra 2024 podatke o vkljuéenosti
s trajnostnostjo povezanih vsebin vkljuevalo 75,5 % (tj. 15.357) od 20.337 predmetov, ki se
izvajajo v Studijskem letu 2024/25 v okviru javno veljavnih Studijskih programov na UL.
Ugotavljamo tudi, da je med predmeti, zajetimi v popis (N = 15.357), najveC taksnih, ki (zgol))
posredno vklju€ujejo (37,7 %) oziroma vkljuCujejo (33,4 %) s trajnostnostjo povezane vsebine.
Predmeti, primarno osredoto€eni na vsebine, povezane s trajnostnostjo, predstavljajo 4,4 %
vzorca. Med slednjimi (N = 676) se jih 49,6 % izvaja na 2. stopniji, 36,5 % na 1. stopnji in 13,9
% na 3. stopniji Studija.

2344; 15,3% :
247;36,5% | 1. stopnja

5129; 33,4% 1423; 9,3%
676:4.4% 2. stopnja
335:49,6 % - >oPW
5785; 37,7% 94: 13,9 % 3. stopnja

Predmeti, ki (jim/so):
posredno vklju€ujejo s trajnostnostjo povezane vsebine

vklju€ujejo s trajnostnostjo povezane vsebine
ne vklju€ujejo s trajnostnostjo povezanih vsebin
Slika 17: Prikaz Stevila in deleza v analizo vkljucenih predmetov glede na stopnjo vklju¢enosti

s trajnostnostjo povezanih vsebin po kategorijah (N = 15.357)
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Med predmeti, ki dolocljivo vklju€ujejo s trajnostnostjo povezane vsebine, in sicer ne glede na
stopnjo vklju€enosti slednje (N = 11.590), je najveC (tj. 29,2 %) taksnih, ki so primarno
osredoto€eni na obravnavo vsebin, povezanih z izzivi 4. CTR (kakovostno izobrazevanije). Tem
sledijo predmeti, ki primarno pokrivajo izzive in vsebine, povezane s 3. (zdravje in dobro
pocutje), z 9. (industrija, inovacije in infrastruktura), 11. (trajnostna mesta in skupnosti) in 12.
CTR (odgovorna poraba in proizvodnja).

4 - Kakovostno izobraZevanje | 3381
3 - Zdravje in dobro po&utje | 1936
9 - Industrija, inovacije in infrastruktura | 1826

11 - Trajnostna mesta in skupnosti | G 822
12 - Odgovorna poraba in proizvodnja | 759
16 - Mir, praviénost in moéne institucije [ 583
10 - Zzmanj3anje neenakosti [ 583
8 - Dostojno delo in gospodarska rast [ 439
15 - Zivljenje na kopnem [l 255
5 - Enakost spolov ] 186
7 - Cenovno dostopna in Cista energija : 184
17 - Partnerstva za doseganije ciljev : 183
13 - Podnebni ukrepi ] 149
2 - Odprava lakote JJ] 108
1 - Odprava revstine ] 84
6 - Cista voda in sanitarna ureditev ] 71
14 - Zivlienje v vodi | 41
0 1000 2000 3000 4000

STEVILO PREDMETOV, KI SE PRIMARNO OSREDOTOCAJO NA POSAMEZNI CTR

Slika 18: Stevilo predmetov, primarno osredotoéenih na posamezni CTR (N = 11.590)

VKkljucili smo se tudi v testiranje podatkovne baze in bibliometricnega orodja Dimensions, s
pomocjo katerega smo opravili analizo znanstvenih objav UL po posameznih ciljih CTR za
obdobje med leti 2019 in 2023.

V podatkovni bazi Dimensions je bilo v opazovanem petletnem obdobju skupno zabelezenih
18.531 znanstvenih objav raziskovalcev in raziskovalk UL (Dimensions, 2024). Med temi jih je
22,4 % (tj. 4.155) obravnavalo kakSnega od CTR. Ta vzorec smo podrobneje preucili in
ugotovili, da najvec teh znanstvenih objav UL obravnava tematike, povezane s 3. CTR. S tem
ciiem je mogole povezati ve¢ kot tretjino (fj. 37,8 %) vseh znanstvenih objav UL, ki
obravnavajo CTR v tem obdobju. Prvo peterico najpogosteje obravnavanih CTR v analiziranih
znanstvenih objavah dopolnjujejo Se tiste, ki se posve€ajo posameznim izzivom v okviru 7.
(cenovno dostopna in Cista energija), 4., 15. (Zivljenje na kopnem), 16. CTR (mir, pravi¢nost in
mocne institucije). Tri Cetrtine (tj. 75,7 %) vseh objav, ki obravnavajo kakSnega od CTR, je
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mogoce tematsko uvrstiti v kategorijo objav, ki se posvecajo t. i. druzbeni dimenziji trajnostnega
razvoja. Okoljsko dimenzijo trajnostnega razvoja obravnava 16,7 % tovrstnih objav,
ekonomsko dimenzijo pa 7,6 %. Glede na kazalnik citiranosti objav, povezanih s posameznim
CTR, se UL prav tako najbolje uvrs€a v kategoriji objav, povezanih s 3. CTR. Med bolje
citiranimi skupinami objav najdemo Se tiste, ki obravnavajo 7., 15., 4. in 13. CTR (podnebni
ukrepi).

Preglednica 6: Prikaz Stevila znanstvenih objav UL in Stevila njihovih citatov po posameznih
CTR za obdobje 2019-2023

Cilji trajnostnega razvoja  Stevilo znanstvenih = Razrez Stevila Stevilo citatov

(CTR) objav UL (2019- znanstvenih objav znanstvenih objav
2023), ki UL (2019-2023), ki UL (2019-2023), ki
obravnavajo obravnavajo obravnavajo
posamezni CTR posamezni CTR v posamezni CTR

odstotkih (%)
3 — Zdravje in dobro

pocutje 1569 37,8 % 29155
7 — Cenovno dostopna in

Cista energija 520 12,5 % 9648
4 — Kakovostno

izobraZzevanje 437 10,5 % 5326
15 — Zivljenje na kopnem 353 8,5 % 6079
16 — Mir, pravi¢nost in

mocne institucije 263 6,3 % 1084
13 — Podnebni ukrepi 205 4,9 % 5172
2 — Odprava lakote 154 3,7% 2931
11 — Trajnostna mesta in

skupnosti 145 35% 2149
12 — Odgovorna poraba in

proizvodnja 106 2,6 % 2929
14 — Zivljenje v vodi 96 2,3 % 2158
9 — Industrija, inovacije in

infrastruktura 89 2,1% 1677
8 — Dostojno delo in

gospodarska rast 66 1,6 % 630
10 — ZmanjSanje

neenakosti 55 1,3% 498
5 — Enakost spolov 51 1,2 % 406
6 — Cista voda in sanitarna

ureditev 40 1,0% 517
1 — Odprava rev&cine 3 0,1% 10
17 — Partnerstva za

doseganije ciljev 3 0,1% 55
Skupaj 4.155 70.424

*Podatki so bili pridobljeni 11. 11. 2024 z uporabo bibliografskega orodja Dimensions. Vzorec
(N = 4.155): Stevilo znanstvenih objav, ki obravnavajo katerega od CTR.
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Ekonomska dimenzija

Druzbena
. . ) \ _ -1 dimenzija
Okoljska dimenzija P
76% |
\ R 75,7 %
\ \ -
1

16,7 %

Cilji trajnostnega razvoja:

= 1 - Odprava revscine 2 - Odprava lakote

= 3 - Zdravje in dobro poc&utje = 4 - Kakovostno izobrazevanje

= 5 - Enakost spolov 7 - Cenovno dostopna in Cista energija
11 - Trajnostna mesta in skupnosti = 16 - Mir, pravi¢nost in moCne institucije

= 17 - Partnerstva za doseganje ciljev - 6 - Cista voda in sanitarna ureditev

= 13 - Podnebni ukrepi = 14 - Zivljenje v vodi

- 15 - Zivljenje na kopnem = 8 - Dostojno delo in gospodarska rast

= 9 - Industrija, inovacije in infrastruktura = 10 - ZmanjSanje neenakosti

= 12 - Odgovorna poraba in proizvodnja

Slika 19: Razrez Stevila znanstvenih objav UL za obdobje 2019-2023, ki obravnavajo katerega
od CTR, in sicer po CTR in treh dimenzijah trajnostnega razvoja (v %)

Opravili smo tudi popis aktivnosti ¢lanic UL in njihovih raziskovalnih projektov po CTR. Vanj je
bilo vklju€enih 19 &lanic. Analiza popisa aktivnosti, o katerih so porocale ¢lanice, je pokazala,
da je bila na ravni ¢lanic izvedena oz. vzpostavljena 101 aktivnost (slednje zajema med drugim
tudi ukrepe, pravilnike, dogodke, patente), ki se je osredotoCala na tematiko oziroma
uresniCevanje CTR. NajveC teh aktivnosti je obravnavalo vsebine, na katere se primarno
osredotoc¢ajo 3., 4. in 9. CTR.

Analiza popisa raziskovalnih projektov na 18 od 26 ¢lanic pa je pokazala, da je bilo na ravni
Clanic v teku 377 raziskovalnih projektov, usmerjenih v raziskovanje in krepitev posameznih
CTR. Najvec raziskovalnih projektov se osredoto¢a na vsebine oziroma izzive, ki sodijo v okvir
3.,9.,4.,11.in 13. CTR.
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SAMOEVALVACIJA PODROCJA — KLJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTI IN PREDLOGI
UKREPOV

KLJUCNE IZVBOLJSVAVE IN DOBRE PRAKSE, K| SO VIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU KAKOVOSTI
NA PODROCJU, TER OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Pripravljen osnutek celostne Strategije trajnostnosti UL 20252030, ki predstavlja temelj za razvoj
nadaljnjih aktivnosti na tem podrocju, vklju€ujo€ pripravo akcijskega nacrta.

Tematska izpostavitev podrocja trajnostnosti na spletni strani UL, kar prispeva k ve¢ji vidnosti in
prepoznavnosti naporov UL v tej smeri.

Povezovanje z zunanjimi institucijami pri promociji raziskovalnih dosezkov UL, kot je bilo izvedeno v
primeru Festivala hrane za mozZgane, je prispevalo k vecjemu dosegu komunikacijskih aktivnosti in k
Sirini 0z. h kakovosti ponujenih vsebin.

KLJUCNE SLABOSTI CILJI PREDLOGI UKREPOV
Omejeno zavedanje oz. Okreplieno zavedanje o pomenu | lzvesti izobraZevanja za
poznavanje moznih ukrepov in vklju€evanja praks, ki sledijo zaposlene na temo vklju€evanja
reSitev za bolj trajnostno nacelom trajnostnosti, v vse trajnostnih praks v vsakodnevno
delovanje UL in njenih procese in aktivnosti UL. delovanje zaposlenih.
zaposlenih.

Omejen pretok informacij o Redna sre€anja prorektorja, Vzpostaviti redna sre€anja z
posameznih aktivnostih, pristojnega za podrocje namenom izmenjave informacij
pobudah in ovirah, povezanih s | trajnostnosti, s predstavniki in izkuSenj ter spodbujati
podrocjem trajnostnosti. univerzitetnih sluzb. diskusije na temo trajnostnosti.

6. Upravljanje in razvoj sistema kakovosti

6.1 Delovanje notranjega sistema kakovosti

Aplikacija Poroéanje UL

Nadaljevali smo z nadgradnjami in izboljSavami aplikacije PoroCanje UL za zagotavljanje
sklenjene zanke kakovosti ter ozaveSCanje o delovanju in izvajanju sistema kakovosti.
Aplikacijo smo razvijali tako, da lahko bolje zagotavlja uporabnikom prijazno in enostavno
poroc¢anje Clanic na UL za potrebe samoevalvacij Studijskih programov, lethega programa dela
in poslovnega porocanja.

Samoevalvacija Studijskih programov

Za Studijsko leto 2023/24 je bilo pripravljenih 288 samoevalvacijskih poro€il za Studijske
programe, od 318 izvajanih Studijskih programov. Vecina (24) ¢lanic UL je samoevalvacijska
porocCila oddala v aplikaciji Poro¢anje UL — modul Samoevalvacija Studijskih programov.
Aplikacija izkazuje precej prednosti pri pripravi samoevalvacijskih porocil — tako v vsebinskem
smislu (koherentnosti nacrtovanja ukrepov in spremljanja njihovega udejanjanja) kot tudi
operativnem (predpripravljeni podatki in grafi, ki so podlaga za evalvacijo, povezljivost z
drugimi informacijskimi sistemi in bazami podatkov; arhiviranje porocil; moznost posredovanja
relevantnih obvestil ¢lanicam UL; poenoten sistem in boljSa moznost primerjav ter priprav
analiz itd).

Studentska anketa

Delovna skupina za prenovo Studentskih anket je pripravila osnutek prenovljenega Pravilnika
o Studentski anketi na UL. IzhodiS¢e prenove sta bili dve prejeti pobudi (pobuda Sveta za
umetnost UL za prenovo ankete za Studijske programe na podro¢ju umetnosti ter pobuda
prenove ankete na doktorskem Studiju) in zaznane teZave pri izvajanju Studentskih anket.
Izvedena sta bila dva pilota Studentskih anket: prenovljene Studentske ankete za Studijske
programe 3. stopnje in predlog Studentske ankete za umetniSke programe oz. Studijske
programe z manjSim Stevilom Studentov. Konec leta je bil na Senatu UL sprejet novi pravilnik.
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Skladno s €asovnico izvajanja Studentskih anket smo v sodelovanju z izvajalcem sistema
Studentskega anektiranja izvedli vse Studentske ankete ter obdelali podatke c¢lanic, ki
uporabljajo Studijski informacijski sistem VIS. Izvedli smo tudi anketo za Studente Leto plus.
Prenovljene ankete na doktorskem Studiju so bile po odloditvi Senata UL uporabljene ze v
Studijskem letu 2023/2024.

Organizirali smo Stiri izvedbe delavnice na temo izvedbe fokusnih skupin, kot podporo pri
organizaciji alternativnih oblik pridobivanja mnenja Studentov.

Program usposabljanj za kulturo kakovosti

Nadaljevali smo z izvajanjem usposabljanj Programa za kulturo kakovosti, ki so namenjena
vsem skupinam zaposlenih za krepitev veSCin komunikacije, sodelovanja, vodenja in skrbi za
psihofizi€no zdravje. Izvedli smo 23 delavnic za zaposlene, od tega 11 razli¢nih. Program smo
dopolnili s Stirimi novimi izvajalci iz UL in s Sestimi novimi delavnicami. Najuspesnejsi
informacijski kanal za obveS€anje zaposlenih je Se vedno e-posta, Stevilo prijav kaze na
zanemarljive deleZe iz drugih kanalov (objava na spletu in v e-univerzitetniku). Zanimanje za
usposabljanja je visoko, za vecino delavnic imamo veliko prijav tudi na ¢akalni listi.

Posvetovalni obiski

Pripravili in izvedli smo Stiri posvetovalne obiske skupaj s ¢lanicami UL TEOF, UL FF, UL FMF
in UL PF. lzvedbo smo zaokrozili z zbiranjem povratnih informacij navedenih &lanic in ¢lanico
UL ZF, s katero smo posvetovalni obisk izvedli v predhodnem letu. Stiri ¢lanice so na seji
Komisije za kakovost UL predstavile u€inke posvetovalnega obiska in napredek pri izvajanju
zastavljenih izboljSav. Posvetovalne skupine so v preteklosti predlagale, da pristop
Posvetovalnih obiskov UL uporabimo tudi za iskanje reSitev drugih skupnih izzivov UL, zato
smo zaceli oblikovanje idejne zasnove za te aktivnosti.

6.2 Zunanje zagotavljanje kakovosti

Proaktivno smo sodelovali pri pripravi predlogov dolo¢b in dopolnitev &lenov novega Zakona o
visokem Solstvu na podrocju kakovosti v visokem $8olstvu, z namenom naslavljanja
prepoznanih nevarnosti v nacionalnem okvirju.

Nacionalne evalvacije Studijskih programov

Nacionalna agencija RS za zagotavljanje kakovosti v visokem 3Solstvu (NAKVIS) je izvedla
obiske na Sestih Clanicah UL za osem Studijskih programov od devetih, ki so bili vkljuceni v
vzoréno evalvacijo v letu 2024. To so bili programi 1. stopnje: Glasbena umetnost, UL AG in
Azijske Studije, UL FF, ter programi 2. stopnje: Socialno delo, UL FSD, Elektrotehnika, UL FE,
Sociologija, UL FDV, Zgodovina, UL FF, Dramska igra ter GledaliSka in radijska rezija, UL
AGRFT. Za magistrski Studijski program 2. stopnje Geografija, UL FF, je predviden obisk v letu
2025.

Svet NAKVIS je dolocil Studijske programe, ki bodo vklju€eni v evalvacijo vzorca v letu 2025,
in sicer 8 Studijskih programov 1. in 2. stopnje s podrocja Zdravstvo in socialna varnost ter
podroCja Veterina. Za te Studijske programe so $tiri lanice UL pripravile vloge, ki smo jih po
obravnavi in potrditvi na organih UL vlozili v postopek na NAKVIS.

Interdisciplinarni doktorski Studijski program Biomedicina, ki ga izvajajo ¢lanice UL BF, UL FFA,
UL FKKT, UL MF in UL VF ter Institut JoZef Stefan, Kemijski institut in Nacionalni institut za
biologijo, in ga koordiniramo na ravni UL, je bil vklju¢en v vzoréno evalvacijo v letu 2022. Na
podlagi prejetih ugotovitev in priporoCil Sveta NAKVIS smo v septembru 2023 na nacionalno
agencijo posredovali obvestilo o izvedenih ukrepih, s katerimi smo odpravili ugotovljeni
neskladnosti. Postopno naslavljanje predlaganih priloZznosti za izboljSave so del stalnega cikla
zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti in del rednih aktivnosti Programskega sveta in
koordinatorjev Studijskega programa. Programski svet je Stevilna priporocila za izboljSanje
kakovosti Studijskega programa Ze naslovil in implementiral ukrepe. V nadaljevanju
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povzemamo aktivnosti, ki jih ocenjujemo kot klju¢ne za nadaljnjo krepitev zanke kakovosti na

ravni Studijskega programa:

- prilagodili smo Studentske ankete doktorskemu Studiju. Nove ankete so bile implementirane
v letu 2024;

- uvedli smo nov pristop k pripravi samoevalvacijskega porocila, ki je Se v fazi testiranja.
Pozornost smo usmerili v vklju€enost deleznikov v njegovo pripravo;

- naslavljamo vklju¢evanje zunanjih deleznikov (izvedba letnih sreCanj vseh deleznikov
programa).

Samoevalvacijska porocila Studijskega programa, ki vsebujejo podrobnejSa pojasnila,

predlagane in izvedene ukrepe na podlagi prejetih priporo€il v postopku vzoréne evalvacije

Studijskega programa, so objavljena na spletnih straneh UL.

Na podlagi odlocbe NAKVIS o izredni evalvaciji univerzitetnega Studijskega programa 1.
stopnje Slikarstvo, UL ALUO, je akademija pripravila in zaCela izvajati aktivnosti iz akcijskega
nacrta za odpravo pomanijkljivosti oz. neskladnosti.

Nacionalna institucionalna akreditacija

V letu 2022 je Svet NAKVIS sprejel odlocitev o podaljSanju akreditacije UL z veljavnostjo petih

let, tj. do izteka Studijskega leta 2026/27. Do vecine predlogov za izboljSave, navedenih v

odlochbi ter v konénem porocilu strokovnjakov, smo se opredelili v okviru samega postopka.

IzboljSave, ki smo jih izvedli na podlagi posameznih priporo il strokovnjakov smo navedli Ze v

predhodnem Poslovnem poroc€ilu UL s poro€ilom o kakovosti, v nadaljevanju pa navajamo

posamezne aktivnosti, ki smo jih izvedli v letu 2024 na podlagi predlogov za izboljSave, in jih
ocenjujemo kot bistvene za nadaljnji razvoj sistema kakovosti:

- pridobili smo mednarodno institucionalno akreditacijo pri finski agenciji FINEEC z
veljavnostjo do 26. januarja 2030. S tem smo potrdili usklajenost notranjega sistema
kakovosti z mednarodnimi standardi. Sama izvedba evalvacije je prispevala k vedji
vklju€enosti zaposlenih, zunanjih deleznikov in Studentov v procese delovanja univerze;

- realizirali smo prenovo Pravilnika o Studentskih anketah, s katerim smo posodobili dolocila,
ga uskladili z dejanskim stanjem in razvojem na tem podrocju v preteklih letih. V Pravilnik
smo vkljudili poudarek na povratni informaciji Studentom o podanem mnenju in naértovanih
oziroma izvedenih ukrepih.

- organizirali smo izobraZzevanja za izvedbo fokusnih skupin v procesih samoevalvacije, kot
podporo izvedbi samoevalvacije in kot alternativni nacin pridobivanja Studentskega mnenja,
predvsem v Studijskih programih z manjSim Stevilom Studentov;

-z odlo¢bo NAKVIS je bil zaklju€en postopek ureditve lokacij izvajanja Studijskih programov
za tri ¢lanice UL;

- nadaljevali smo s spremljanjem uresniCevanja Strategije UL s prilagoditvijo strukture
programa dela in poslovnega porocila poglaviem Strategije UL;

-z aktivnostmi uskladitve pogojev za vpis v magistrske Studijske programe nameravamo
nadaljevati po sprejemu prenovljene podro€ne zakonodaje.

UL si prizadeva za stalno izboljSevanje na vseh podrocjih delovanja, kar je razvidno iz
celotnega dokumenta, ki v okviru posameznih poglavij obravnava podrocja, na katera se
nana3ajo posamezna priporocila, kot so internacionalizacija, kadrovsko podrocje in materialni

pogoji.

Na podlagi prepoznanih priloznosti za izboljSave nacionalne in mednarodne institucionalne
akreditacije smo za aktivnosti, ki zahtevajo temeljite premisleke, €as in dodatne vire za njihovo
realizacijo, oblikovali predlog nadaljnjih razvojnih podro€ij in ciljev, ki jih nacrtujemo
obravnavati v prihodnjem vecletnem obdobju.
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Mednarodne akreditacije in evalvacije

Po uspeSno izvedeni zunanji evalvaciji smo na ravni celotne UL pridobili mednarodno
institucionalno akreditacijo pri finski nacionalni agenciji za zagotavljanje kakovosti v
izobrazevanju (FINEEC). Potrdilo o kakovosti (FINEEC "Quality Label") je veljavno 6 let, to je
do 26. januarja 2030.

Na UL AG je potekala mednarodna evalvacija s strani MusiQuE (Music Quality Enhancement),
priznane evropske neodvisne agencije za akreditacijo in zunanjo evalvacijo na podrocju
glasbe, vkljuéno z obiskom evalvatorjev. Priprava porocila skupine strokovnjakov in odlocitev
agencije je predvidena v letu 2025.

UL FS je uspesno zakljucila postopek podaljSanja mednarodne akreditacije nemske agencije
ASIIN (The Accreditation Agency for Study Programmes in Engineering, Informatics, Natural
Sciences and Mathematics) za tri Studijske programe (1. stopnje: visoko3olski strokovni
Strojnistvo — projektno aplikativni program in univerzitetni StrojniStvo — razvojno raziskovalni
program ter 2. stopnje: magistrski StrojniStvo — razvojno raziskovalni program), z veljavnostjo
do leta 2031. Prav tako je UL FS uspesno zakljucila postopek podaljSanja veljavnosti certifikata
EUR-ACE® do leta 2031.

UL EF je za magistrski Studijski program 2. stopnje Poslovodenje in organizacija prejela
podaljSanje akreditacije AMBA (Association of MBAS) z veljavnostjo do leta 2029. Prav tako je
bil na UL EF izveden obisk evalvatorjev AACSB (Association to Advance Collegiate Schools
of Business), v okviru katerega so ocenjevali kakovost, razvoj in vpliv fakultete z namenom
programske akreditacije dveh Studijskih programov 1. stopnje, 11 Studijskih programov 2.
stopnje ter doktorskega Studijskega programa 3. stopnje. Poleg tega je bil novembra 2024
izveden tudi obisk evalvatorjev za pridobitev certifikata BSIS (Business School Impact
System), ki ocenjuje vpliv fakultete na druzbo in regionalno okolje. Odlo€itvi agencij o
opravljenih mednarodnih evalvacijah bosta sprejeti predvidoma v letu 2025.

SAMOEVALVACIJA PODROCJA — KLJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTI IN PREDLOGI
UKREPOV
KLJUCNE I1ZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE, KI SO VIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU KAKOVOSTI
NA PODROCJU, TER OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Uspesno izvedena mednarodna institucionalna evalvacija in pridobitev potrdila o kakovosti (FINEEC
Quality label) za obdobje 6 let.

Izvedli smo prenovo Pravilnika o Studentski anketi na UL, s katerim smo posodobili dolocila, ga uskladili
z dejanskim stanjem in razvojem na tem podrocju v preteklih letih. V pravilnik smo vkljucili poudarek na
povratni informaciji Studentom o podanem mnenju in naértovanih oziroma izvedenih ukrepih.

KLJUCNE NEVARNOSTI CILJI PREDLOGI UKREPOV

Omejen nabor strokovnjakov v | MoZnost izbire (tuje) agencije za | Pripraviti pobudo za spremembo
postopkih na nacionalni institucionalno presojo UL in s zakonodaje na podro€ju kakovosti
agenciji in vprasanje tem pridobitev akreditacije. v visokem 3Solstvu in uskladitev z

zagotovitve nacela Hkrati om_ogoéiti vc_aéjt_) _ drugimi delezniki.
N . ) avtonomijo UL tudi pri drugih

prepre¢evanja konfiikta postopkih (akreditacija in

interesov in nacela spremembe &tudijskih

nepristranskosti v slovenskem | programov).

visokoSolskem prostoru.

KLJUCNE SLABOSTI CILJI PREDLOGI UKREPOV

Pomanjkanje zavedanja o Okrepiti vklju¢evanje zaposlenih, | Pregledati in po potrebi vsebinsko

pomenu sistema kakovosti in | Studentov in zunanjih deleznikov | prilagoditi smernice za pripravo
pri izvajanju sistema kakovosti samoevalvacijskih porogil.
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odgovornosti pri njegovem
izvajanju.

Pomanijkljivo poznavanje
pomena pridobivanja in
podajanja povratnih informacij
Studentov

Povecati poznavanje in
osvescCenost Studentov in
zaposlenih na ¢lanicah UL o
delovaniju sistema Studentskih
anket.
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7. Podporna podrocja

7.1. Avtonomijain finance

STRATESKE AKTIVNOSTI

1. Zastopati avtonomnost univerze pri spreminjanju zakonodaje

SA 1.1: Proaktivho sodelovati z oblikovalci politik, ciljnimi javnhostmi in drugimi
zunanjimi delezniki za spremembo predmetne zakonodaje ter za zagotovitev ustreznega
deleza javnega financiranja

s Ukrep: Pripraviti izhodi$¢a za spremembe ZViS

Aktivno smo sodelovali pri pripravi izhodiS¢€ in osnutka novega ZViS. Pomemben prispevek je
predlog ¢lenov, ki se nanasajo na notranjo avtonomijo univerz glede statusa &lanic, glede
izvajanja javnih naroc€il na ravni €lanic, glede fleksibilnejSega dolo¢anja delovnih obveznosti
visoko8olskih uciteljev in sodelavcev in glede akreditacij Studijskih programov.

2. Zagotoviti dodatne razvojne vire financiranja

SA 2.1: Vzpostaviti aktivhosti za pridobivanje dodatnih finan€nih virov za razvoj UL
(razvojna evropska sredstva za krepitev institucionalnega razvoja, mecenstva, donacije,
sponzorstva)

s Ukrep: Okrepiti mrezo alumnov na ravni UL

Za krepitev mreze klubov alumnov na ravni UL smo izvedli veliko razlicnih aktivnosti
(mentorstvo, Alumniteke, krovne promocijske kampanje ipd.), ki so bolj natanéno opisane v
poglavju 1, to¢ki SA 3.2. Hkrati smo zaceli s pripravo naérta sodelovanja z alumni in okoljem,
v katerega vkljuc¢ujemo aktivnosti, ki bodo krepile vzajemen odnos med UL in alumni.

« Ukrep: Pripraviti koncept zbiranja donacij
% Ukrep: Organizirati mecenske dogodke

Pilotno smo organizirali izkustveno donatorsko vecerjo, s katero smo poskuSali vzpostaviti
stalne mehanizme in redne dogodke, povezane z donatorsko podporo.

SA 2.2: Povecati finanéne vire znotraj razvojnega stebra financiranja (RSF) za strateske
razvojne cilje

« Ukrep: Spremljati izvajanje razvojnih ciljev v okviru Studijske dejavnosti, financiranih iz
RSF

Zaklju€evali smo aktivnosti, predvidene z ukrepi razvojnega stebra financiranja za obdobje

2021-2024. Pregled izvedenih aktivnosti je v poglavju 9. Razvoijni cilji.

s Ukrep: Povecati sredstva v razvojnem skladu

Razvojnemu skladu UL smo sredstva dodeljena v letu 2023 prenesli v leto 2024 iz Razvojnega

stebra financiranja za ze obstojeCe sheme financiranja (projekti CELSA, interdisciplinarni

projekti, pripravljalni projekti za prijave na razpise ERC idr.) ter za nekatere nove sheme, s

katerimi Zelimo Se povecati internacionalizacijo, kakovost raziskovalnega dela in kadrovski

razvoj (npr. zaposlovanje slovenskih raziskovalcev iz tujine, krajSi raziskovalni projekti

61



NELEKTORIRANO

slovenskih raziskovalcev iz tujine s Studenti UL itd.).

DRUGE AKTIVNOSTI

Prenova volilnega sistema na UL

Prenovili smo sistem volitev Upravnega odbora UL (UO UL) in sistem volitev Rektorja UL, tako
da smo sprejeli Pravilnik o volitvah Upravnega odbora UL, Pravilnik o volitvah rektorja in
spremenili Statut UL v delu, ki opredeljuje predstavitev rektorske ekipe.

Z novim Pravilnikom o volitvah UO UL zasledujemo cilj uravnotezene zastopanosti podrodij
(kandidati so namre€ predlagani in (iz)voljeni znotraj treh volilnih enot, ki so oblikovane glede
na podrocja in velikost €lanic) in omejitev mandata ¢lanov. Pomembna novost je tudi moznost,
da ima rektorat svojega elektorja, ki lahko voli le predstavnika iz vrst drugih delavcev. Nov
Pravilnik poleg navedenega jasneje in natanéneje dolo¢a strukturo in vrstni red volilnih opravil.
Sprejem Pravilnika o volitvah UO UL pomeni vecjo pravno varnost (vec€ja preglednost,
sistemati¢nost besedila, usklajenost z Odlokom o preoblikovanju UL (OdPUL-1H).

Pravilnik o volitvah rektorja po novem podrobneje dolo€a postopek volitev rektorja UL (javne
predstavitve oz. nacin promocije kandidatov, roke posameznih volilnih opravil, razglasitev
rezultatov, predstavitev ekipe novoizvoljenega rektorja, inavguracijo, primopredajo poslov ipd.)
in je v tem delu nadomestil Pravilnik o volitvah organov UL, z dne 30. 11. 2020. Predvidena je
izvedba volitev preko sistema, ki omogoca e-glasovanje (npr. SimplyVoting), pri Cemer volivci
lahko glasujejo samo z uporabo digitalne identitete UL. Sprejem Pravilnika o volitvah rektorja
UL pomeni vecjo pravno varnost (zapolnitev dotedanjih pravnih praznin) ter izpolnjevanije cilja
UL po brezpapirnem poslovanju (elektronske volitve, izvedene prek zanesljivega sistema).

SAMOEVALVACIJA PODROCJA — KLJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTI IN PREDLOGI
UKREPOV
KLJUCNE I1ZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE, KI SO VIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU KAKOVOSTI
NA PODROCJU, TER OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Sprejem Pravilnika o volitvah UO UL omogoca kandidiranje in (iz)volitev kandidatov znotraj posameznih
volilnih enot, ki so izoblikovane po podrodjih in velikosti ¢lanic. Na ta nac€in je omogo&eno, da imajo
sorodna podro€ja zagotovljenega ¢€lana v UO UL, s Cimer zasledujemo cilj uravnoteZzene zastopanosti

podrodij.
KLJUCNE NEVARNOSTI

Do 31.12. UL Se ni prejela
Stiriletne pogodbe o
financiranju dejavnosti.
Sistem javnih naro€il je
zapleten, prevec birokratski in
dolgotrajen.

KLJUCNE SLABOSTI

Prevelika razdrobljenost
poslovanja, ki vodi do
nestrateskih odlocitev.
Pomanjkanje pripadnosti
zaposlenih.

CILJI
PravoCasne odlocitve glede

razporejanja finan¢nih sredstev.

Enostavni, fleksibilni postopki, ki
omogocajo hitrejSo izvedbo
postopkov.

CILJI

Integracija strateSkih odlo€itev in
upravljanja.

Vecja pripadnost zaposlenih
instituciji.
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PREDLOGI UKREPOV

Posredovati podatke za pripravo
Stiriletne pogodbe pred
zaklju¢enim poslovnim porocilom.
Posredovati predlog za novi ZViS,
ki predvideva specialno ureditev,
da lahko €lanice neodvisno
izvajajo javna narodcila in to ne
vpliva na razumevanje praga, po
katerem se ocenjuje nacin
izvedbe postopka.

PREDLOGI UKREPOV

Vedja povezanost in
komuniciranje strategije.

Promocijske aktivnosti, ki
povecujejo ugled univerze.
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7.2. Procesi in infrastruktura

STRATESKE AKTIVNOSTI
1. Optimizirati procese v strokovnih sluzbah

SA 1.1: Poenotiti in optimizirati poslovne procese na ravni UL

s Ukrep: Pripraviti popis procesa habilitacij in zacetek razvoja IT-reSitve

Delovna skupina je pripravila pilotno IT-reSitev za digitalizacijo habilitacijskih postopkov na
celotni UL, ki bo povezana tako z informacijskim sistemom SAP kot z dokumentnim sistemom
Government Connect (GC). Testiranje reSitve smo ze zaceli izvajati. Pri tem se je izkazalo, da
bomo morali dolo€ene funkcionalnosti Se dopolniti oz. razviti.

Zaceli smo z razvojem elektronske priloge k diplomi, pripravljen je bil na¢rt prehoda po ¢lanicah
in osnutek potrebnih podatkov za enotno resitev.

+» Ukrep: Pripraviti normative in standarde za podporne procese
Novi normativi in standardi za podporne procese so bili pripravljeni kot prvi osnutek, ki ga je
treba preveriti s simulacijami izracunov, preden gre v postopek odlo¢anja.

« Ukrep: Pripraviti strategijo digitalizacije UL

Sprejeta je bila Digitalna strategija UL 2024-2027 ter dolgoro¢ni in kratkoroCni cilji, ki so
usmerjeni v izboljSanje kakovosti izobraZevanja, dostopnost ucnih virov in ucinkovitost
administrativnih procesov. Strategija temelji na sistemu rednega spremljanja in vrednotenja
ucinkovitosti in prilagajanja glede na povratne informacije in tehnoloski napredek v druzbi.

« Ukrep: Pregledati postopke na Clanicah in rektoratu ter uveljaviti postopke poenostavitve
in optimizacije

Pregled postopkov in procesov na rektoratu je bil s posameznimi vodji strokovnih sluzb

pripravljen. lzveden je bil celodnevni kolegij, ha katerem smo pregledali vse popise, in se

dogovorili za popravke in nadaljnje korake. Po sprejetju normativov bo sledil pregled procesov,

ki so povezni z delom na rektoratu in ¢lanicah s ciliem, da se optimizirajo postopki.

s Ukrep: Analizirati, pripraviti predlog in uveljavitev optimizirane organiziranosti delovanja
strokovnih sluzb na rektoratu

Kontinuirano smo Ze izvedli nekatere izboljSave v postopkih in procesih delovanja strokovnih

sluzb na rektoratu, glede na predloge sluzb. Ukrep se bo izvajal tudi v prihodnje.

SA 1.2: Posodobiti proces vrednotenja neposrednega pedago3Skega dela
« Ukrep: Pripraviti predlog vrednotenja pedagoskega dela v lu¢i novih pristopov
pedago3kega dela in digitalizacije

Delovna skupina za prenovo pravilnika o vrednotenju pedagoskega dela se je prvi¢ sestala
decembra. Dogovorili smo se, da se pripravi predlog enotnih pojmovanj pedagoskega dela.
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SA 1.3: Vzpostaviti mednarodno primerljive na¢ine prenavljanja Studijskih programov

«» Ukrep: Pripraviti analize primerjav sistemov iz drzav univerz ¢lanic Zveze EUTOPIA

S partnerskimi univerzami smo pripravili pregled pravil in postopkov za pridobitev doktorata
znanosti. Pregled je bil pripravljen z namenom laZjega usklajevanja in sklepanja pogodb s
¢lanicami Zveze EUTOPIA.

« Ukrep: Pripraviti predloge sprememb notranjih postopkov/aktov

Pripravili smo predlog posodobljenih Navodil za upravljanje s Studijskimi programi za pridobitev
izobrazbe na UL. Z Navodili smo jasno dolo€ili pristojnosti in postopke za obravnavo pobude
za nov Studijski program, pripravo in obravnave vloge za akreditacijo novega Studijskega
programa, razvoj Studijskin programov, vodenje evidenc, spremljanje izvajanja Studijskih
programov ter pobude za prenehanje akreditacije Studijskega programa.

2. Informacijsko podpreti (digitalizirati) procese

SA 2.1: Zakljuciti implementacijo Government Connect (GC) in Akademsko
poslovnoinformacijskega sistema (APIS) na vseh ¢lanicah UL

s Ukrep: Nadaljevati aktivnosti na podrocju uvajanja APIS

V okviru aktivnosti projekta APIS smo zaklju€ili z novim skupnim javnim narocCilom za prihodnji
vecletni razvoj. Kot pomembni del vsebine tega razvoja smo pripravili specifikacije za nove
potrebe ali spremembe in izboljSave obstojeCega delovanja za vecjo avtomatizacijo in
digitalizacijo procesov. Dokupili smo potrebne licence za uporabo poslovno informacijskega
sistema (v nadaljevanju PIS) SAP S/4HANA ter optimizirali uporabo obstojecih licenc.

Izvedli smo nadgradnjo PIS SAP S4/HANA na najnovejSo verzijo, kar je bil pogoj za nadaljnjo
moznost implementacij bodo€ih nadgradenj, ki nam jih zagotavlja pogodba »Enterprise
Support Agreement«. Hkrati smo z nadgradnjo ponovno pretestirali podprte poslovne procese
in preverili uporabo novih transakcij, pridobljenih z nadgradnjo.

Se pred sprejetiem zakona o prenovi plaénega sistema za javni sektor smo izvedli analizo
obstojeCega stanja in analizirali vplive ter obseg dela povezanega s potrebnimi spremembami,
vezanimi na prenovo placnega sistema na UL. Konec leta smo po sprejetju zakona o prenovi
platnega sistema zacleli z izvajanjem vseh potrebnih aktivhosti zlasti na kadrovskem in
platnem podrocju.

Uvedli smo podatkovno skladis¢e SAP Analytics Cloud SAC, ki je osnova za implementacijo
sistema poroCanja, s katerim lahko ponudimo standardizirana porocila v pomo¢ pri odlo¢anju
zlasti vodstvom ¢€lanic UL. Z nazornimi predstavitvami v obliki azurnih, grafi¢no bogatih porodil
smo prispevali k boljSemu razumevanju kakovosti in poslovnega pomena podatkov. Z orodjem
smo omogo¢ili prilagajanje predpripravljenih poro€il potrebam posami¢nega uporabnika.

Na §tirih ¢lanicah (UL ALUO, UL PF, UL TEOF, UL VF) smo implementirali reSitev, ki podpira
"letni osebni delovni nacrt" (LODN), tako da je ta v uspeSni uporabi ze na 9 ¢lanicah in
rektoratu. Sedem €lanic se je pripravljalo na implementacijo reSitve.

Zakljucili smo implementacijo GC v povezavi z APIS na vseh ¢&lanicah UL. Zdaj vse €lanice
uporabljajo GC za podporo procesov APIS v povezavi z ustvarjanjem, odlaganjem, hranjenjem
in digitalnim podpisovanjem dokumentov.
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SA 2.2: Pripraviti predloge za informacijsko podporo drugih procesov na €lanicah UL in
na UL
s Ukrep: Identificirati, katere procese je s pravnega vidika mogoce izvajati brezpapirno, in
po zaporedju pomembnosti to realizirati
Nadaljevali smo identificiranje procesov, za katere je najbolj nujno (zaradi zmanjSanja tvegan;,
hitrejSega poslovanja ipd.), da jih izvajamo brezpapirno, in identificirali potrebne korake za
implementacijo brezpapirnega izvajanja teh procesov.
ZaCeli smo z izmenjavo dokumentov na predstavijene nacine glede na posebnosti
posameznega postopka. Izmenjava dokumentov na predstavijene nacine zmanjSuje vec€
tveganj. Poseben poudarek smo namenili raziskavi o vzpostavitvi enotnega (dela)
dokumentnega sistema za rektorat in Clanice.
Poiskali smo reSitve za vzporedno digitalno podpisovanje dokumentov, kar pospeSuje notranje
postopke ter prilagajanje polozaja digitalnega podpisa, kar povecuje njegovo uporabnost.
Uvedli smo informacijsko podporo za Studentske mape in proces upravljanja vlog Studentov.
S tem smo bistveno povecali preglednost tega postopka in z informacijsko podporo
razbremenili osebje ponavljajoCih rocnih aktivnosti. Uvedli smo izboljSave za mnoZi¢no
digitalno podpisovanje dokumentov. Z digitalnim podpisovanjem sistemskih sporocil smo
povecali njihovo verodostojnost.
Z informacijsko podporo obveznemu in prostovolinemu naro€anju Studentov na preglede v
Zdravstvenem domu za Studente UL smo zaposlene razbremenili ro€nih postopkov in povecali
prijaznost teh storitev za uporabnike.
Vzpostavili smo enotno registracijo ¢asa na vseh Clanicah in rektoratu, kar je razbremenilo
razlicne nacine rocnega vodenja in usklajevanja evidenc ter zmanjsalo tveganja.
Zagotavljali smo informacijsko podporo razli¢nim volilnim ali glasovalnim postopkom z uporabo
varne elektronske storitve. Za povec€anje zaupanja v informacijsko podprte procese smo uvedli
veliko Stevilo tehni¢nih in organizacijskih varnostnih ukrepov, vkljuéno z dvofaktorsko
avtentikacijo za zaposlene in Studente v vseh osrednjih aplikacijah in informacijskih storitvah.

+ Ukrep: Vzpostaviti enotno identiteto Studenta za vzpostavitev mape Studenta

V zacCetku leta smo pilotno vpeljali koncept Studentskih map. Na Studentskih prosnjah, kot
primeru rabe Studentskih map, smo uvedli mape v elektronski sistem za upravljanje
dokumentov Government Connect (GC). Studijske informacijske sisteme SIS in GC smo
povezali z enotnim vmesnikom, ki omogo&a, da SIS s standardiziranimi ukazi prek klicev
spletnih storitev odlaga dokumente v Studentsko mapo.

V zadnjem trimesecju smo enotni vmesnik vpeljali na vseh Clanicah, ki uporabljajo VIS. Na
drugih ¢lanicah zakljuCujemo testiranja pred njihovo uvedbo v produkcijo.

Uporabnike smo seznanjali z novostmi in moznostmi, ki jih prina3ajo Studentske mape. Na
Clanicah smo prikazali tudi druge mozne in koristne nadine uporabe in avtomatizacije.
Pripravljamo vpeljavo drugih tipov Studentskih dokumentov, ki bi jih lahko masovno viagali v
Studentske mape. Na ta nacin razSirjamo koristne dosezke projekta in podpiramo nadaljnje
premike proti uspeSnejSemu elektronskemu poslovanju clanic ter h kakovostnejSi in
zanesljivejSi podpori hranjenja dokumentacije Studentov UL.

«» Ukrep: Razviti nove funkcionalnosti na kadrovskem podrocju: izobraZzevanje in
zaposlovanje v okviru narocila APIS 3.0
Pripravili smo Javno narocilo 3 in pri€eli s projektom nadgradnje.

< Ukrep: Infrastruktura in aplikacije CDIUL za uporabo v pedagoSkem procesu

Nadaljevali smo aktivnosti vzpostavitve multimedijsko opremljenih predavalnic oziroma fizi¢nih
prostorov, v katerih se izvaja pedago3ki proces. Izvedli smo nakup strojne in multimedijske
opreme v skladu z javnimi naro€ili, v prihodnjem letu pa bodo zaklju€eni. Kupili smo didakti¢no
programsko opremo (10 razli¢nih aplikacij), vzpostavili smo tudi sistem za dodeljevanje in
upravljanje z licencami.
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3. Vzpostaviti trajnostno naravnano investicijsko politiko

SA 3.2: Pripraviti skupno politiko UL za trajnostno naértovanje in ravnanje s stavbami,
prostori in opremo

« Ukrep: Dolociti nabor trajnostnega ravnanja in nacrtovanja
Glej poglavje 5, SA 2.2.

SA 3.3: Identificirati prednostna investicijska podrocja ter izdelati dolgoroéni naért
investicij v prostore in informacijsko podporo

«» Ukrep: lzdelati prostorsko vizijo razvoja univerzitetne infrastrukture v Ljubljani

«» Ukrep: Dolociti rabo prostorske infrastrukture po selitvi ¢lanic UL FFA, UL FS in UL ALUO
Zakljucili smo elaborat prostorske preverbe stavb po izselitvi UL FFA, UL FS in UL ALUO.
Elaborat je na eni strani upoSteval obstojeCe stavbe in njihove kapacitete ter moznosti
prilagoditev, na drugi strani pa potrebe UL NTF, UL FF, UL AGRFT in rektorata. Cilj te Studije
je, da z vidika trajnosti in zelenega prehoda ¢im bolj optimalno predvidi izkoris€anje obstojecih
prostorov in zagotavljanje modernejSih pristopov dela v teh prostorih.

s Ukrep: Izdelati prednostni seznam stavb za protipotresno obnovo

Opravili smo prvo fazo statine preverbe in nadaljevali z drugo fazo ter sklenili pogodbo za
Seizmic€ni stresni test stavbnega fonda UL, ki se zakljuci v prihodnjem letu. Na podlagi poziva
MVZI smo v dokumentu z dolocitvijo prednostnih projektov do leta 2030, vkljudili tudi stati¢ne
sanacije kot pilotne projekte.

DRUGE AKTIVNOSTI

Upravljanje Univerzitetne Sportne dvorane Rozna dolina

Upravljamo in vzdrzujemo Univerzitetno Sportno dvorano Rozna dolina, ki Ze veC kot 50 let
predstavlja srediS¢e univerzitetnega Sporta. Dvorana dnevno sprejme tudi do tiso€
obiskovalcev, ki obis€ejo programe c¢lanic, ECTS programe obStudijske dejavnosti in/ali
programe dnevne rekreacije. Vodstvo UL je s predstavniki ministrstev in drugimi ustreznimi
organi opravilo intenzivne pogovore za zagotovitev sredstev za novogradnjo, ki bi nadomestila
obstojeci objekt. V prihodnjem letu bomo zaceli pripravo projektne dokumentacije in idejne
zasnove objekta, ki bi omogocal razsiritev programske strukture.

|zvajanje naérta ravnanja s stvarnim premozenjem

UPRAVLJANJE NEPREMICNIN

Evidenca nepremicnin

Nadaljevali smo aktivnosti, kot so vzdrZevanje in urejanje centralne evidence nepremiénin,
urejanje lastnine nepremicnin v zemljiSki knjigi, urejanje evidenc v katastru nepremicnin,
urejanje etaznih lastnin ter pripadajocih zemljis¢ k stavbam po rednih postopkih in postopkih
po ZVEtL-u ipd. Nadaljevali smo tudi z digitalnim arhiviranjem podatkovne baze z dokumenti,
obnavljanjem graficnega dela podatkovne baze ter posodobitvami in nadgradnjo
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informacijskega sistema ter priceli z aktivnostmi za dodaten nabor nepremicnin za usklajevanje
z MOL.

Podrobnejsi podatki so v prilogi »Nacrt ravnanja s stvarnim premozenjem za leto 2024 -
REALIZACIJA« v tabelah 1 in 2.

Odsvoijitve in nakup nepremiénin

Za financiranje projekta Novogradnja UL VF smo proucili moznost prodaje nepremiénine v
upravljanju UL VF na GerbiCevi ulici v Ljubljani ter smotrnost prodaje drugih nepremi¢nin UL
(zemljiS¢, poslovnih prostorov in stanovanj), ki jih UL za izvajanje Studijske dejavnosti ne
potrebuje.

Podrobnejsi podatki so v prilogi »Nacrt ravnanja s stvarnim premozenjem za leto 2024 -
REALIZACIJA« v tabelah 1 in 2.

Obremenitve nepremicnin

Obravnavali smo Ze prejete in nove vloge za podelitev sluznosti na nepremicninah v lasti UL
ter pripravili ustrezno gradivo za obravnavo na Upravnem odboru UL in za pridobitev soglasja
ustanovitelja UL (Vlade RS) ter pripravili gradiva in vloge za pridobitev sluznosti za hamen
izvedbe investicijskih projektov.

Podrobnejsi podatki so v prilogi »Nacrt ravnanja s stvarnim premozenjem za leto 2024 -
REALIZACIJA«, v tabeli 1.

Najem zemljiS¢, stavb in dela stavb (prostorov)

Skladno s potrebami smo izvajali aktivnosti, vezane na Ze sklenjene najemne pogodbe za
potrebe €lanic in pridobitev novih za potrebe izvajanja projektov.

Podrobnejsi podatki so v prilogi »Nacrt ravnanja s stvarnim premozenjem za leto 2024 -
REALIZACIJA«, v tabeli 5.

ENERGETSKO UPRAVLJANJE STAVB

Nadaljevali smo z aktivhostmi, vezano na Energetsko upravljanje stavb UL, ki zajema
upravljanje energetskega informacijskega sistema UL in upravljanje energije v stavbah UL.

INVESTICIISKI PROJEKTI — GRADNJE NOVIH OBJEKTOV, DOZIDAVE ALI
REKONSTRUKCIJE

Za UL AG prizidek k stavbi Kazine smo sodelovali pri postopkih za sprejem Obcinskega
podrobnega prostorskega nacrta — OPPN Juzni trg.

Za UL ALUO smo sodelovali pri postopkih za sprejem Obc&inskega podrobnega prostorskega
nacrta — OPPN na lokaciji Roska.

Za projekt »Novogradnja UL VF«, ki je sofinanciran v okviru Nacrta za okrevanje in odpornost
(NOO), smo nadaljevali z Il. fazo izvedbe gradbenih del ter pripravo javnih naro€il za dobavo
in montazo opreme.

67



NELEKTORIRANO

Za projekt »Novogradnja UL FFA« na Brdu smo pridobili integralno gradbeno dovoljenje skupaj
s projektom »Novogradnja UL FS« ter pridobili dokumentacije PZI.

Za projekt »Novogradnja UL FS« na Brdu smo pridobili integralno gradbeno dovoljenje skupaj
s projektom »Novogradnja UL FFA« ter usklajevali projektno dokumentacijo PZI.

Za projekt »Kampus Vrazov trg, UL MF« ki je sofinanciran v okviru Nacrta za okrevanje in
odpornost (NOO), smo nadaljevali z Il. fazo izvedbe gradbenih del ter izvedbo javnih narogil
za dobavo in montazo opreme.

Za projekt »Kampus Vrazov trg 2, UL MF« smo zaceli z aktivhostmi za pridobitev projektne
dokumentacije PZI.

Za projekt »Kampus Zaloska, UL MF « smo izvedli arhitekturni natecaj in pristopili k pogajanjem
za izbor izvajalca za izdelavo projektne dokumentacije.

Za projekt »Kampus Korytkova, UL MF« smo nadaljevali z aktivnostmi za pridobitev projektne
PZI dokumentacije in gradbenega dovoljenja.

Za projekt »Rekonstrukcija Univerzitetne Sportne dvorane v Rozni dolinik smo nadaljevali
aktivnosti za pridobitev projektne in investicijske dokumentacije.

Za projekt »Objekt za raziskovalno-razvojno dejavnost in prenos znanjac smo nadaljevali
postopek pridobitve gradbenega dovoljenja ter pridobitev investicijske in projektne
dokumentacije.

Finan&ni podatki ter investicije, ki jih izvajajo in nacrtujejo Clanice z lastnimi sredstvi, so v prilogi
»Nacrt ravnanja s stvarnim premozZenjem za leto 2024 - REALIZACIJA«, v tabeli 3.

SANACIJE OBJEKTOV
Energetske in stati¢ne sanacije stavb

Na UL smo priceli z izvedbo seizmiénega stresnega testa najbolj ranljivega stavbnega fonda
UL.

INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE (IVD) IN NAKUP OPREME
IVD

Evidentirali smo najnujnejSa investicijsko-vzdrzevalna dela in izvedli dela skladno s finanénimi
zmoznostmi. Pridobili smo sredstva MVZI za sofinanciranje sanacije fasade stavbe rektorata,
toplotne postaje UL NTF in strehe UL FS.

Podatki so v prilogi »Nacrt ravnanja s stvarnim premozenjem za leto 2024 - REALIZACIJA«, v
tabeli 4.

Nakup opreme

Izvedli smo nakup opreme. Podatki so v prilogi »Nacrt ravnanja s stvarnim premozZenjem za
leto 2024 - REALIZACIJA«, v tabeli 6.
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SAMOEVALVACIJA PODROCJA — KLJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTI IN
PREDLOGI UKREPOV

KLJUCNE IZVBOLJ§AVE IN DOBRE PRAKSE, K| SO VIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU KAKOVOSTI
NA PODROCJU, TER OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Zagotovitev nadaljevanja digitalizacije in avtomatizacije na podro&ju poslovne informatike z ureditvijo
javnih narogil za razvoj APIS in njegovo podporo ter vzpostavitev lastne strokovne podpore zanj, s &imer
se dolgorogno zagotavlja okolje za izpolnjevanje strateskih ciljev digitalizacije UL.

Izvedena nadgradnja in posodobitev na tekoco verzijo poslovnega sistema SAP ter GC, kar je omogocilo
nove in uporabnikom prijaznejSe moznosti uporabe, izboljSalo delovanje in povedalo informacijsko
varnost poslovnega sistema.

Izvedba ukrepov za povec€anje informacijske varnosti na vseh UL vkljuéno z opravljeno menjavo gesel
ter vzpostavitvijo velfaktorske enotne prijave v skupne aplikacije, s Cimer zagotavljamo varnejSe in

zanesljivejSe digitalno okolje.
KLJUCNE NEVARNOSTI

Financiranje za zagotovitev
potresne varnosti stavbnega
fonda UL in s tem povezanih
aktivnosti ni zagotovljeno.

Zamudni postopki in ¢asovno
neopredeljeno zagotavljanje
financiranja novih investicijskih
projektov zahtevajo
zagotavljanje lastnih sredstev
za zaletek investicije.
KLJUCNE SLABOSTI

Pomanjkanje informacijske
podpore za vodenje in
finanéno spremljanje
investicijskih in vzdrZzevalnih
projektov.

Neoptimizirani procesi
povezani s SAP na
posameznih ¢lanicah UL.

CILJI

Pridobitev proracunskih sredstev
za zagotavljanje potresne
varnosti stavb.

Casovno opredeljeno
zagotavljanje financiranja
projektov.

CILJI

Ucinkovit nadzor nad finanéno
konstrukcijo investicijskih
projektov. U€inkovito spremljanje
pogodbenih mejnih vrednosti.

Optimizacija procesov in
izboljSanje uporabniske izkuSnje.
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PREDLOGI UKREPOV

Aktivno seznanjati in opozarjati
pristojne organe o ranljivosti
stavbnega fonda UL.

Izvesti aktivnosti za pridobitev
finan¢nih sredstev (posredovanje
vloge za sofinanciranje na
resorno ministrstvo) ter aktivno
spremljati morebitne ostale
razpise za sofinanciranje.
Predstaviti problematiko
pristojnemu ministrstvu.

PREDLOGI UKREPOV

Predstaviti identificirane probleme
pri vodenju investicijskih projektov
UL in zagotoviti ustrezno podporo
v okviru APIS.

Izmenjava dobrih praks med
¢lanicami UL in nadgradnja SAP.
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7.3. Razvoj kadrov
Podporno podroéje 3: PODPIRATI RAZVOJ KADROV

STRATESKE AKTIVNOSTI

1. Vzpostaviti kompetenéne modele zaposlenih na UL

SA 1.1: Dologiti merila odliénosti po podrocjih delovanja UL in vzpostaviti kompeten¢ne
modele za vse skupine zaposlenih

+«» Ukrep: Pripraviti pregled ureditve znotraj univerz élanic Zveze EUTOPIA

V okviru zveze EUTOPIA smo ugotovili, da ima samo ena univerza v okviru zveze razvit svoj
kompetencni model ter digitaliziran proces razvoja kadrov.

Nadaljevali smo z aktivhostmi iz naSih zavez iz Strategije UL na kadrovskem podrocju za
raziskovalce in pedagoge 2024-2026 z akcijskim nacrtom. Logotip »HR Excellence in
Research, ki je trenutno dodeljen s strani Evropske komisije, velja do novembra 2025. S tem
logotipom izkazujemo, da smo institucija s stimulativnim in vkljuCujo€im delovnim okoljem in
pri zaposlovanju delujemo skladno z Evropsko listino za raziskovalce in Kodeksom ravnanja.

SA 1.2: Nacrtovati karierni razvoj (izpopolnjevanja znanja, usposabljanja) za vse
skupine zaposlenih

s Ukrep: VseZivijenjsko u¢enje za pedagoske delavce in raziskovalce (NOO)
Opis aktivnosti je naveden v poglavju 1, SA 3.3 in 4.3.

< Ukrep: Sistemati¢no pristopiti in sodelovati pri reformi pla¢ za zaposlene

K implementaciji novega pla¢nega sistema smo pristopili takoj po objavi novega zakona o
skupnih temeljih sistema pla¢ v javhem sektorju (ZSTSPJS) ter kolektivnih pogodb (KP).
Novembra in decembra smo pregledali stanje zaposlenih po plaénih podskupinah, kot je sledilo
iz ZSTSPJS in kolektivne pogodbe za dejavnost vzgoje in izobraZzevanja (KP VIZ). Na podlagi
tega smo pripravili natan&nej$a navodila za prevedbo delovnih mest na UL, ki so bila podlaga
za informacijsko orodje, s pomocjo katerega smo izvajali prevedbe. Pripravili in sprejeli smo
nov Akt o notranji organizaciji in sistemizaciji, ukinili neveljavna delovna mesta, sistemizirali
nova delovna mesta in zaceli pripravo informacijske kadrovske resitve SAP programa. Sprejeli
smo tudi navodila za uvrd€anje zaposlenih v viSje plaéne razrede od izhodi§¢nega na podlagi
22. Elena ZSTSPJS. Pripravili smo naért potrebnih aktivnosti za januar 2025 do prvega izplacila
plac.

s Ukrep: Prouciti moZnosti raziskovalne razbremenitve asistentov

Pripravili smo pobudo za novo ureditev v ZViS.

2. Kadrovsko okrepiti UL
SA 2.1: Razviti mehanizme za zaposlovanje odli€¢nih tujih raziskovalcev v znanosti in

umetnosti, visokosolskih uciteljev in strokovnih sodelavcev glede na potrebe dela
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R/

% Ukrep: Potrditi pravilnik o placah raziskovalcev (64. ¢len ZZrID)

Na podlagi nacionalnega Pravilnika o platah raziskovalcev smo v zaCetku leta sprejeli
»Pravilnik o dolo€itvi pla¢ raziskovalcem za delo na projektih za doloCen &as na podlagi
posebnih projektov nacionalnega znacaja ali posebne pogodbe«, nato pa smo zaradi nekaterih
nedoreCenosti v zvezi z izvajanjem pripravili $e dopolnitve pravilnika. Natanéneje smo
opredelili vloge, ki jih imajo zaposleni na projektu, viSino pla¢ in znesek pla¢ glede na delovna
mesta in vlogo na projektu, pripravili smo odgovore na najpogostejSa vprasanja in natancneje
opredelili prehodno obdobje za tekoCe projekte. Glej tudi poglavje 2. Odli€nost v znanosti in
umetnosti (SA 2.1).

«» Ukrep: Prizadevati si, da bi drzava uvedla posebne nacine financiranja za slovenske
raziskovalce, ki se vrnejo iz uglednih tujih ustanov

V okviru Razvojnega sklada UL smo objavili interni razpis za sofinanciranje zaposlitev
slovenskih raziskovalcev iz tujine, s katerim Zelimo spodbujati reintegracijo odli¢nih slovenskih
izkuSenih raziskovalcev, ki delujejo v tujini. Z razpisom Zelimo krepiti znanje in spretnosti ter
mednarodno vpetost na znanstvenoraziskovalnem podrocju. V okviru ARIS Ze obstaja tudi
shema za vracanje slovenskih raziskovalcev iz tujine ter NOO razpisi ARIS za reintegracijo
slovenskih raziskovalcev - prijaviteliev na MSCA razpise.

SA 2.2: ZmanjSati ovire za prehajanje zaposlenih med raziskovalnim in pedagosSkim
statusom

s Ukrep: Aktivno sodelovati pri prenovi placne zakonodaje

Kljub naSim prizadevanjem, da bi bili predstavniki UL bolj vklju€eni in informirani o poteku
pogajanj in reSitvah novega placnega sistema, vodstvo UL ni bilo vklju€eno in ni moglo aktivho
sodelovati, ker smo bili izklju€eni iz informacij in pogajan]. Veckrat smo opozarjali tako resorno
ministrstvo kot tudi predstavnike sindikata, da ne razpolagamo z nobenimi informacijami, na
podlagi katerih bi lahko podali naSe predloge.

Ko so bili vsi predpisi, vezani na prenovo placne zakonodaje, Ze v veljavi, smo ugotovili, da so
se pojavila nova kljuéna nesorazmerija, ki jih bo potrebno nujno razresiti: polozaj tajnikov ¢lanic
napram primerljivim vodjem iz drugih kolektivnih pogodb (Kolektivha pogodba za raziskovalno
dejavnost (KP RD)), vprasanje izvajanja 17. ¢lena Aneksa h KP VIZ, ki se nanasa na dodatno
pedagosko obveznost, razlaga 22. ¢lena Aneksa h KP VIZ in Se nekatera druga.

Sicer pa so raziskovalna in pedagoska delovna mesta zdaj po novem ZSTSPJS izenacena,
vsa delovna mesta s svojim nazivom in vsako delovno mesto z razponom desetih plaénih
razredov.

SA 2.3: Poenotiti status raziskovalcev na celotni UL

% Ukrep: Pripraviti analizo stanja

Aktivnosti na tem podrocju so bile za doloen ¢as zaustavljene, ker smo €akali na novo plaéno
zakonodajo, ki je stopila v veljavo konec leta. Na podlagi analize stanja bomo v prihodnje
preverili, ali je treba s tem v zvezi uvesti kak8ne dodatne ukrepe za poenoten status
raziskovalcev na celotni UL, in po potrebi bomo pripravili nacrt ukrepov.

«» Ukrep: Pripraviti enotna pravila, Kjer je to potrebno, da se poenoti poloZaj raziskovalcev
na celotni UL

Izvedli smo prenovo pravilnikov o volitvah v UO, volitve rektorja, dekanov. Glej tudi poglavje

7.1 Avtonomija in finance.
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SA 2.6: Vpeljati rotacije strokovnih sodelavcev znotraj UL in druge oblike krepitve
odnosov

«» Ukrep: Imenovati delovno skupino za pripravo predloga notranjega sistema rotacije

Na prvi konferenci za strokovne delavce UL smo izvedli okroglo mizo v zvezi z izzivi razvoja

kadrov in vzpostavitve enotnega sistema notranjega trga dela.

s Ukrep: Pripraviti in izvajati aktivnosti za zaposlene UL na podrocju krepitve medsebojnih
odnosov, mehkih vescin, univerzitetne kulture in dialoga

Za krepitev medsebojnih odnosov smo izvedli delavnice iz podrofja »Povezovalne

komunikacije«. Spodbujali smo zdrav zivljenjski slog med zaposlenimi in Studenti na dogodkih,

ki so namenjeni celotnemu akademskemu okolju (UL na Poti ob zici, Tekmovanje v velikem

kanuju, Tek od faksa do faksa), kjer smo zabelezili ve€ kot 1.000 udelezencev. Glej tudi

poglavje 6. Upravljanje in razvoj sistema kakovosti (izvajanje usposabljanj Programa za kulturo

kakovosti).

Zaposlovanije tujih uiteljev in raziskovalcev

Nadaljevali smo z uporabo instituta »gostujoCi ucitelj«. Spodbujali smo krajsa in daljSa
vklju¢evanja tujcev v pedagodki proces. Na UL smo nadaljevali z zaposlovanjem tujcev
skladno z Navodili za izvajanje kadrovskih postopkov, z namenom, da skladno s Strategijo UL
2022-2027 omogocimo vecje vkljuCevanje tujih raziskovalcev in pedagogov v raziskovalno in
pedagosko delo. Kljub novemu Zakonu o tujcih (ZTuj-2) smo imeli v letu 2024 Se vedno teZzave
pri zaposlovanju tujcev. V letu 2024 smo na prenovljeni spletni strani objavili vse relevantne
vsebine ter navodila za tujce za pridobitev delovnih in bivalnih dovoljenj. Skupaj z Upravno
Enoto Ljubljana smo sledili zagotavljanju hitrejSega reSevanja vlog tujcev za zaposlitev ter
prednostno obravnavo popolnih viog. V letu 2024 je bilo na UL redno zaposlenih 369 tujih
drzavljanov (287 v letu 2023, 251 v letu 2022, 221 v letu 2021, 189 v letu 2020), od tega 67
pedagoskih delavcev, 231 raziskovalcev, 60 strokovnih delavcev in 11 delavcev na delovnih
mestih za zdravstveno dejavnost.

Na UL je na dan 31. 12. 2024 zaposlenih 177 visokoSolskih uciteljev (171,47 FTE), ki imajo
habilitacijske nazive, pridobljene po umetniskih kriterijih.

Izvajanje kadrovskega razvoja in nacrta

Na dan 31. 12. 2024 smo nacrtovali 7.906 zaposlenih, dejansko Stevilo zaposlenih je bilo 7.138
oseb, izrazeno v FTE 6.826,89.
Stevilo zaposlenih se je na UL v letu 2024 povecalo v primerjavi s preteklim letom.

Na delovnih mestih v plaéni skupini D je poveCanje zaposlitev posledica dodatnih razpisnih
mest za Studente, na podlagi predloga Vlade RS, in sicer na Clanicah FFA, FRI, MF, FF, ZF in
FE. Poleg tega je poveCanje zaposlovanja v plaéni skupini D tudi posledica urejanja
zaposlovanja zunanijih sodelavcev, ki Ze vec€ let zapored sodelujejo v pedagoSkem procesu na
podlagi sklenjenih pogodb civilnega prava (predvsem na AG in AGRFT).

V plagni skupini J je priSlo do pove€anja zaradi procesa reorganizacije dela v strokovnih
sluzbah, ki je posledica projekta APIS (uvedba enotnega programa SAP in dokumentnega
sistema GC, digitalizacija poslovnih procesov in sploSna vecja kompleksnost poslovanja).
Povecanje se kaze tudi v vecji administrativni podpori pri izvajanju dela na projektih. Prav tako
v plaéni skupini J zaposlujemo dodatne delavce na podro€ju vzdrzevanja, varovanja in CiS€enja
prostorov, katerih delo zdaj opravljajo zunanji izvajalci.
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Preglednica 7: Stevilo zaposlenih na UL od leta 2021 do 2024 po placnih skupinah

PLACNA Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Indeks Indeks Indeks
SKUPINA | zaposlenih = zaposlenih zaposlenih zaposlenih 2021/22 2022/23 2023/24
na na na na
dan 31. 12. dan 31. 12. dan 31.12. dan 31. 12.
2021 2022 2023 2024

(v osebah) (v osebah) (v osebah) (v osebah)
B 6 8 9 8 133 113 89
D 2.867 2.916 2.963 3.089 102 102 104
E 224 245 249 260 109 102 104
H 1.436 1.428 1.524 1.633 99 107 107
J 2.075 2.064 2.146 2.148 99 104 100
Skupaj 6.608 6.661 6.891 7.138 101 103 104

Preglednica 8: Realizacija kadrovskega nacrta v FTE po virih poro¢anja (metodologija po
Zakonu o izvr§evanju proracuna)

Viri Realizacija Nacrt Realizacija
1.1.2024 1.1.2025 1.1.2025

1. drzavni proracun 4.275,48 4.696,17 4.344,95
2. prora¢un ob¢in 0,00 0,00 0,00
3.277Sin ZPIZ 0,00 0,00 0,00
4.druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (na 28,82 0,00 15,90
primer takse, pristojbine, koncesnine, RTV-prispevek)
5. sredstva od prodaje blagain storitev na trgu 478,62 555,82 442,89
6. nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe 112,35 122,39 136,44
7. sredstva prejetih donacij 0,00 0,00 0,00
8. sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, vkljuéno s 404,09 642,44 480,97
sredstvi sofinanciranja iz drzavnega prorac¢una
9. sredstva prorac¢una za zaposlene iz prvega, drugega in 0,00 0,00 0,00

tretjega odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravniski sluzbi

(Uradni list RS, St. 72/06 — uradno preciSéeno besedilo,

15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16

— ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19) in iz

tretjega odstavka 34. €lena ZZDej

10. sredstva iz sistema javnih del 0,00 0,00 0,00
11. sredstva raziskovalnih projektov in programov ter 1.236,48 1.457,78 1.291,19
sredstva za projekte in programe, namenjene za

internacionalizacijo in kakovost v izobrazevanju in

znanost

Skupno Stevilo vseh zaposlenih od 1. do 11. 6.535,84 7.474,60 6.712,34
Skupno stevilo zaposlenih pod to¢kami od 1. do 4. 4.304,30 4.696,17 4.360,85
Skupno stevilo zaposlenih pod to¢kami od 5. do 11. 2.231,54 2.778,43 2.351,49

Zakon o izvrSevanju proracunov RS za leti 2025 in 2025 nalaga UL kot proracunskemu
uporabniku, da mora pri pripravi kadrovskega nacrta upostevati omejitve, in sicer kadrovski
nacrt za leto 2025 po Stevilu zaposlitev ne sme presegati kadrovskega nacrta iz leta 2024, na
vseh virih javnega financiranja (1-4). Medtem ko se Stevilo zaposlenih na preostalih virih 5-11
oceni v FTE (to so sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu, nejavna sredstva, sredstva
EU ali drugih mednarodnih virov ter sredstva raziskovalnih projektov).

Glede na Uredbo o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2024 in 2025 in Zakona o izvrSevanju
proracunov RS za leti 2025 in 2026 ter v skladu z navodili MVZI smo na viru drzavni proraun
in druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe v letu 2024 nacrtovali zaposlitev 4.696,17
osebe v FTE (v Programu dela za leto 2024), kar je za 335,32 osebe v FTE ve¢, kot smo jih
dejansko realizirali v letu 2024.
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S strani MVZI smo 19. 6. 2024 prejeli soglasje h kadrovskemu nacrtu za leto 2024 v obsegu
4.696,17,64 osebe FTE, na virih 1-4. Na dan 1. 1. 2025 je bil dejanski obseg zaposlenih
4.360,85 FTE, kar je za 335,32 FTE manj od pridobljenega soglasja MVZI.

Zgornjo preglednico smo pripravili v delezih zaposlitev po virih financiranja, saj se place

zaposlenih na UL velikokrat krijejo iz razli¢nih virov.

J = spremljajoca B = vodstvena
delovna mesta; elovna mesta ;
30,09%

D = pedagoska
delovna mesta ;
43,28%

H = raziskovalna
delovna mesta ;

E = delovna mesta
22,88%

za zdravstveno
dejavnost ; 3,64%

EB = vodstvena delovna mesta

u D = pedagoska delovna mesta

® E = delovna mesta za zdravstveno dejavnost
m H = raziskovalna delovna mesta

mJ = spremljajoCa delovna mesta

Slika 20: Delez zaposlenih na dan 31. 12. 2024 po placnih skupinah

8.000
6.000
4.000

2.000

§t. zaposlenih obseg FTE

B moski ®Zenska

Slika 21: Stevilo zaposlenih in obseg FTE po spolu
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SAMOEVALVACIJA PODROCJA — KLJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTI IN PREDLOGI

UKREPOV

KLJUCNE IZVBOLJSVAVE IN DOBRE PRAKSE, K| SO VIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU KAKOVOSTI
NA PODROCJU, TER OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

SAP informacijski kadrovski sistem: delovne skupine na posameznih podro¢jih / modulih so skrbele za
pomo¢ uporabnikom, odpravo napak in izvajale aktivnosti za razvoj novih funkcionalnosti v okviru
novega javnega narocila APIS 3. SAP sistem je zgrajen na enotnih pravilih za celotno UL, kar bistveno
pripomore k dvigu kakovosti kadrovskega poslovanja ter optimizirano poro€anje kadrovskih podatkov.
Nadaljevanje urejanja delovnih razmerij raziskovalcev iz dolo€enega v nedolocen €as. Zagotavljanje
upostevanja posodobljenih Navodil za izvajanje kadrovskih postopkov za visokoSolske ucitelje,
znanstvene sodelavce in sodelavce. S tem bomo uskladili polozaj raziskovalcev z Navodili in

zagotavljali stabilnost zaposlitve.
KLJUCNE NEVARNOSTI

Odhod dobrih kadrov zaradi
nekonkurenénosti KP VIZ
(pravniki, informatiki, revizoriji,
zaposleni na finanéno
raCunovodskih delovnih mestih).

Zaposlovanje raziskovalcev je
omejeno na ¢as trajanja
projekta, zato jih je tezko
zaposliti za nedolocen Cas
(nezadostna finan¢na sredstva
za nedolo¢en Cas, projekti ne
zagotavljajo sredstev za
odpravnine).

Ureditev dopolnilnega dela je za
dolo€en €as zaradi zaposlitev za
delo na projektih, ki so vezane
na &as trajanja projekta.
KLJUCNE SLABOSTI

Premalo pozornosti je
namenjene strokovni, pravilni in
pravocasni izvedbi kadrovskih
postopkov. Nepravo&asna
izvedba je predvsem posledica
pomanjkanja strokovnega kadra.

Pomanijkljive kadrovske
funkcionalnosti v informacijskem
sistemu SAP, kar pomeni, da
delo kadrovskih sluzb e ni
optimalno.

Zato tudi razbremenitev
administrativnega kadra 3e ni
optimalna.

CILJI

ZadrZanje kompetentnih
in visoko strokovnih
kadrov ter zagotavljanje
konkurenénega placila.

Dosedi finan¢no
stabilnost za zaposlitev
raziskovalcev.

Dosedi trajno pravno
resSitev za celotno UL.

CILJI

Transparentni kadrovski
postopki, skladni z
zakonodajo in z naceli
integritete.

Vpeljava novih
kadrovskih
funkcionalnosti v
informacijski sistem
SAP, s katerimi bo
doseZena optimizacija
procesov dela in
razbremenitev kadra.
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Prenova pla¢nega sistema;
PravocCasno identificirati razloge za
mozne odhode zaposlenih — preko
vodenja letnih pogovorov — kjer bo
nadrejeni preventivno identificiral
razloge za odhod — z namenom
prepreciti odhod dobrih kadrov zaradi
moznih internih slabosti, ki bi jih lahko
odpravili.

Opozarjati pristojna ministrstva na
problematiko zaposlovanja za dolo¢en
Cas ter projektnega dela raziskovalcev,
ki je vezano na ¢asovno omejeno
trajanje projektov, kar vodi v
problematiko zagotavljanja financnih
sredstev za primere moznih odpovedi
delovnih razmerij iz poslovnih razlogov.
Pridobiti vzdrzno pravno mnenje in
stanje na UL poenotiti.

PREDLOGI UKREPOV

IzboljSati interno komunikacijo.
Kratkoro€no: reSevanje posameznih
obcutljivih primerov z izobraZzevanjem
kadrovskih sluzb ter jasno opredelitvijo
pristojnosti. Dolgorocno: izvesti
usposabljanja kadrovskih sluzb glede na
potrebe oz. vsaj 1x na dve leti.
Nadomestiti pomanjkanje strokovnega
kadra z optimalnejSo prerazporeditvijo
delovnih nalog (s prehodom na
procesno organizacijo dela) in z vpeljavo
novih funkcionalnosti v SAP.

Izvesti nadaljnji razvoj SAP (na
kadrovskih modulih, ki Se niso vpeljani).

Optimizacijo procesov dela, ki je
dolgorocen proces, bomo dosegli z
digitalizacijo procesov ter z razmejitvijo
procesov med ¢lanicami in UL.
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Letni razgovori, ki so pomembni | Vpeljava letnih Izvesti analize, identifikacije €lanic,
za: pregled dosedanjega dela, razgovorov za strokovni | izvedba aktivnosti za vpeljavo letnih
nacrtovanje dela v prihodnje, kader, na vseh ¢€lanicah. | razgovorov.

nacrtovanje razvoja strokovnega
kadra, Se niso vpeljani na vseh
Clanicah.

7.4. Zagotavljanje skladnosti

Notranji nadzor

Marca je bila podpisana pogodba z zunanjim izvajalcem notranje revizijskih storitev, potrjen je
bil nacrt revizij, ki so ga izvajalci zaCeli takoj izvajati. Nacrt je bil preoptimisticno zasnovan, zato
je bila obremenitev zaposlenih zelo velika. Kljub vsemu so bili vsi pregledi do konca leta v
zaklju¢nih fazah, nekateri zaklju€eni, nekateri pa v fazi osnutkov porocil.

Varstvo osebnih podatkov

V preteklem letu smo posodobili notranje politike ter postopke za skladnost z zakonodajo
varstva osebnih podatkov. Clanice so s pomogjo pooblaséene osebe UL za varstvo osebnih
podatkov (DPO UL) in koordinatorjev za varstvo osebnih podatkov uvedle sisteme za
obvladovanje tveganj z notranjimi kontrolami pri vecini procesov obdelav osebnih podatkov.
Na treh Clanicah se je s pomocjo zunanjih izvajalcev opravil pregled notranje revizije s podrocja
tveganj izgube in zlorabe osebnih podatkov.

Pooblasena oseba za varstvo osebnih podatkov UL je skupaj s koordinatorji in DPO ¢lanic
izvajala redna srecanja, kjer so bile obravnavane tudi teme s podrocja informacijske varnosti.
Pri vseh aktivnosti smo redno preverjali skladnost z zakonodajo in internimi akti ter klju¢ne
dokumente rektorata ter ¢lanic (pogodbe, sporazumi, evidence, pravilniki, navodila), ki
vsebujejo dolocila glede obdelave osebnih podatkov.

DPO UL je skupaj z univerzitetno sluzbo za informatiko obiskala ¢lanice z namenom pregleda
in ureditve skladnosti podrocja.

Zaposlenim in Studentom smo redno svetovali pri vpraSanjih glede pravilne in zakonite
obdelave osebnih podatkov na razlicnih podrogjih.

Vzpostavili smo sodelovanje z nadzornim organom za obves$c€anje o krSitvah ter pridobivali
mnenja glede ustreznosti ravnanja v posameznih primerih obdelave osebnih podatkov na
rektoratu in Clanicah.

Integriteta
Zaposlene smo spomnili na prepoved in omejitve sprejemanja daril, na obveznost poro¢anja

premozenjskega stanja na Komisijo za prepre¢evanje korupcije (ob nastopu in prenehanju
funkcije ter Se eno leto zatem ter na podro€ju izvajanja javnih narocil) in posodobili nacrt
integritete. Clane delovne skupine za pripravo naérta integritete in vodstva &lanic smo redno
obvescali o aktivnostih in seminarjih/usposabljanjin Komisije za preprecevanje korupcije.

SAMOEVALVACIJA PODROCJA — KLJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTI IN PREDLOGI
UKREPOV

KLJUCNE I1ZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE, KI SO VIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU KAKOVOSTI
NA PODROCJU, TER OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Povelanje ozaveS€enosti o pomenu pravilnega in zakonitega ravnanja z osebnimi podatki med
zaposlenimi in Studenti.

Celostno varovanje osebnih podatkov z namenom preprecitve zlorab in zagotovitev, da so osebni podatki
na vseh ravneh obdelani na odgovoren in zakonit nacin.
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KLJUCNE NEVARNOSTI
Zunanje groznje (kibernetski
napadi) z dostopom in
odtujitvijo osebnih podatkov.

KLJUCNE SLABOSTI
Pomanijkljivo razumevanje
zakonodaje zaposlenih in
Studentov.

CILJI

Okrepiti tehni¢ne varnostne
ukrepe za zagotavljanje
informacijske varnosti.

CILJI

Zagotovljena obdelava osebnih
podatkov v skladu s pravnim
okvirjem.
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PREDLOGI UKREPOV

Uvesti sistem nadzora dostopa,
kjer imajo zaposleni in Studenti
dostop le do tistih podatkov, ki jih
potrebujejo za svoje delo.
PREDLOGI UKREPOV

Izvesti izobraZevanja in
ozave$Cati zaposlene in Studente
in Studentke.
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8. Izvajanje nalog po pooblastilu (nacionalno pomembne
naloge)

Skrb za slovenscéino

V Centru za slovens¢ino kot drugi in tuji jezik (CSDTJ) smo izvedli ve¢ razli¢nih teCajev
slovens€ine za odrasle, ki se jih je udelezilo 861 tecajnikov in te€ajnic. V okviru programa
Tecaji slovensc€ine smo izvedli 27 rednih te€ajev in 56 individualnih te€ajev. Brezplacni e-te€aj
slovenscine Slovene Learning Online (www.slonline.si) ima Ze ve€ kot 52.000 registriranih
uporabnikov z vsega sveta. UspeSni smo bili na razpisu Ministrstva za kulturo in pridobili
sredstva za projekt NASLON (Nadgradnja spletnega tecaja Slonline), ki je usmerjen v izdelavo
in nadgradnjo gradiv za mobilno, spletno in kombinirano ucenje slovenscCine kot drugega in
tujega jezika za odrasle priseljence in druge posameznike iz razlicnih kulturno-jezikovnih okolij,
ki se Zelijo nauciti slovensko. Nadaljevali smo tudi s pripravo vsebine za Cetrti del teCaja —
Slovene Learning Online 4. V okviru programa Slovens$¢ina za otroke in mladostnike smo
sodelovali pri projektu PODVIG, ki poteka v okviru CJVT, in sicer pri vsebinskem dopolnjevaniju
Slovarja za govorce sloven&€ine kot drugega in tujega jezika (SLOGOST). V okviru rednih
seminarjev, ki jih organizira ZRSS, smo usposabljali ugitelje in uditeljice, ki poucujejo dopolnilni
pouk slovenskega jezika in kulture v evropskih drzavah. Prav tako smo izvedli ve¢ teCajev
slovenscine, ki se jih je udelezilo ve€ kot 300 otrok in mladostnikov. I1zvedli smo 19. Mladinsko
poletno Solo slovens€ine (117 udeleZenk in udeleZzencev), 2 te€aja slovens€ine za dijake in
dijakinje iz tujine, ki zelijo Studirati v Sloveniji, intenzivne tedne slovensc¢ine za 193 dijakov in
dijakinj iz zamejskih 3ol. V okviru programa Izobrazevanije je bilo izvedenih ve¢ seminarjev za
ucitelje in uciteljice. Vseh seminarjev, ki so jih organizirali na CSDTJ v okviru razli¢nih
programov (lzobraZevanje, Slovensc&ina za otroke in mladostnike, Izpitni center, Slovens&ina
na tujih univerzah) ali so pri njih sodelovali, se je v letu 2024 udelezilo ve¢ kot 750 udelezenk
in udelezencev. V okviru programa Slovens€ina na tujih univerzah (STU) smo koordinirali
delovanje 58 lektoratov in Studijev sloven&€ine na tujih univerzah; na 29 univerzah ima
slovenistika status samostojnega dodiplomskega in/ali podiplomskega Studija oziroma
Studijske smeri. V lektorate oz. Studij slovenscine na univerzah v tujini je bilo v Studijskem letu
2023/2024 vkljuéenih 1.858 Studentk in Studentov. V okviru Izpitnega centra (IC) je bilo
izvedenih nekaj veC kot 4.300 izpitov iz znanja slovenscine kot tujega jezika na stirih ravneh.
Izvedena sta bila dva seminarja za izvajalke in izvajalce izpitov, eden za organizatorje izpitov
ter dva za zainteresirano javnost. Organizirali smo jubilejni 60. seminar slovenskega jezika,
literature in kulture, ki so se ga udelezili 104 udeleZenci in udelezenke. V okviru programa
Zaloznistvo na CSDTJ skrbimo za redno obves¢anje o novostih — o uénih gradivih ter pripravi
ucnih gradiv po e-posti, prek druzbenih omrezij, na spletni strani CSDTJ, v obliki predstavitev,
delavnic in predavanj na izobrazevalnih in delovnih sre€anjih. V projektu Jezik na delovnem
mestu (v sodelovanju z ACS in MVI) smo pripravili delavnico ter izvedli pilotni seminar za
ozavesc€anje delodajalcev o jezikovni pomodi priseljenim delavkam in delavcem.

VisokoSolska prijavno-informacijska sluzba UL (VPIS)

V VisokoSolski prijavno-informacijski sluzbi smo izvedli prijavno-sprejemni postopek za vpis v
prvi letnik dodiplomskih in enovitih magistrskih Studijskih programov za slovenske drzavljane
in drzavljane drzav €lanic EU ter Slovence brez slovenskega drzavljanstva na nacionalni ravni
(v prvem in drugem prijavnem roku) ter za drzavljane iz drzav neclanic EU (v prvem prijavnem
roku za UL). Poleg prijavno-sprejemnega postopka smo izvedli izbirni postopek za vpis v prvi
letnik dodiplomskih in enovitih magistrskih Studijskin programov za 6 univerz ter 15
samostojnih visokosolskih zavodov, in sicer na prvem prijavnem roku za slovenske drzavljane
in drzavljane drzav Clanic EU (15.032 prijav), za drugi prijavni rok (3.574 prijav), za Slovence
brez slovenskega drzavljanstva (58 prijav) ter za drzavljane iz drzav neclanic EU (1.844 prijav).
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9. Razvojni cilji

LETNO POROCILO RAZVOJNIH CILJEV 2024 (RSF 2024)

V nacrtu razvojnih ciljev z ukrepi za njihovo doseganje v obdobju 2021-2024 smo na treh
razvojnih podrocjih (Kakovost Studija, Internacionalizacija in Sodelovanje z okoljem) opredelili
tri kljuéne razvojne cilje: (i) krepitev kakovosti Studijskega procesa, osredinjenega na Studenta
in v sodelovanje z okoljem na podroc¢ju Kakovost Studija; (i) podpora akademski skupnosti
(8tudentom, visokoSolskim uciteliem) za nemoteno in ucinkovito izvedbo poglobljenega
transnacionalnega Studijskega procesa s pomocjo sodobnih tehnoloskih resitev na podrodjih
Kakovost Studija ter Internacionalizacija, saj sta podrocji medsebojno povezani; ter (iii)
druzbeno odgovorna univerza na podroCju Sodelovanje z okoljem.

Na razvojnih podro€jih nacionalnega pomena smo zastavili naslednje cilje: (i) popularizacija
(promocija) STE(A)M programov s poudarkom na njihovi promociji in dvigovanju
ozaveScenosti o pomenu teh profilov na podro¢ju Promocija Studija in povelanje vpisa na
podroc¢ju STE(A)M za poklice prihodnosti/za uravnoteZzenje znanj za Druzbo 5.0; (ii)
vzpostavitev dejavnosti in mehanizmov za zagotovitev vklju€ujocih in uravnotezenih druzb na
podroCju Razvoj reSitev za vklju¢evanje netradicionalnih skupin kandidatov v visokoSolski
Studij (npr. prilagojena izvedba Studijskih programov); (iii) prepoznavnost nadarjenih Studentov
na podro¢ju Dodatne aktivnosti za spodbujanje nadarjenih Studentov; (iv) razvoj novih oblik
pedagoskega sodelovanja v pogojih transnacionalnih medinstitucionalnih u¢nih programov; (v)
vzpostavitev upravljavskih in administrativnih smernic/modelov za skupno upravljanje
mednarodnih programov in zdruzenj; (vi) oblikovanje skupnega sklopa povezanih skupnosti za
ustvarjanje znanja na podlagi izzivov v okviru Zveze EUTOPIA; (vii) ustvarjanje skupnega
zaposlitvenega prostora v okviru Zveze EUTOPIA; (viii) razvoj lokalne in globalne
internacionalizacije Zveze EUTOPIA ter (ix) vzpostavitev nove oblike delovanja mednarodne
univerze na podro¢ju Sodelovanja VSZ v strate3kih partnerstvih, in sicer priprava prijave na
razpis ali izvedba aktivnosti projekta Evropska univerza, ki je pridobil sredstva iz programa
Erasmus+.

A. KAKOVOST STUDIJA

Razvojni cili: Krepitev kakovosti Studijskega procesa osredinjenega na Studenta in v
sodelovanije z okoljem
Ukrepi za doseganje razvojnega cilja so:
— Oblikovanje podpornega sistema in mehanizmov ter izvedba pilotnih primerov izvajanja
Studijskega procesa osredinjenega na Studente;
— Uskladitev kakovostnih standardov pouéevanja z mednarodnimi standardi tujih agencij
in uvajanje kolegialnega disciplinarnega pregleda Studijskih programoyv;
— Uvajanje in krepitev pristopov u€ne ergonomije v Studijski proces.

Pripravili smo kompetenéni profil visokoSolskega ucitelja glasbene in likovne umetnosti.
V raziskavo so bili vklju€eni tudi visokoSolski ucitelji iz tujih drzav.

Na podrocju spletnega ucenja visoko$olskih uciteljev in sodelavcev s podrocja uc€enja in
poucevanja (temeljna podrocja) sta bila narejena dva modula, ki sta strukturirana na nacin, da
udeleZzencu omogocata izobrazevanije z lastnim tempom in razli€nimi vrstami vsebine.

- Prvi modul je Motivacija in Studij: Strategije za spodbujanje motivacije pri Studentih,
ki visokoSolskim uciteljem in sodelavcem omogoc€a vpogled v znacilnosti motivacije
Studentov in strategije za spodbujanje ter izboljSanje motivacije pri Studiju. Uporabniki
spletnega modula bodo spoznali temeljne znacilnosti motivacije in na dokazih
temeljeCe pristope za spodbujanje motivacije ter ustvarjanje sodelovalne klime, ki
pomembno prispeva k ob&utku pripadnosti, zavzetosti in uspesnost Studentov.
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- Drugi modul je Preverjanje in ocenjevanje znanja ter zastavljanje vpraSanj, ki
visoko$olskim uciteljem in sodelavcem omogoCa vpogled v temeljne znadcilnosti
preverjanja in ocenjevanja znanja ter zastavljanja vpraSanj in podajanja ustreznih
povratnih informacij.

Za visokoS$olske ucitelje in sodelavce UL smo izvedli 7 usposabljanj iz temeljnih podrodij u¢enja
in poucevanja. Podprli smo izvedbo usposabljanja za visoko3olske ucitelie UL MF v
organizaciji Harvard Medical School - Training to Teach in Medicine.

Oblikovan je bil modul za uvajanje na raziskovanju utemeljenega kurikula. Le-ta omogoca
udeleZzencem izobrazevanja pridobiti prakticne in teoretiCne osnove za implementacijo
raziskovalno utemeljenega kurikuluma. Spoznajo, kaj pomeni tak pristop, zakaj je klju¢en za
sodobno pedagosko prakso in kako lahko vpliva na izboljSanje kakovosti pou€evanja. Ob
zaklju€ku spletnega modula udelezenci vedo, kako naértovati pedagoski proces, ki bo razvijal
raziskovalne kompetence Studentov in temeljil na raziskovalno usmerjenem kurikulumu.

Oblikovan je bil modul na Studenta osredinjeno uéenje in pouéevanje. Spletni modul
visokoSolskim uciteljem in sodelavcem omogoca poglobitev v osnovna nacela in znacilnosti
na Studenta osredinjenega ucenja in poucevanja v visokoSolskem prostoru ter osnove za
refleksijo in nacrtovanje pou€evanija, ki bo spodbujalo aktivnost Studentov.

Izvedli smo 19 usposabljanj za visokoSolske ucitelje s podrocja na Studenta osredinjeno ucenje
in pouCevanje.

UL je uspesSno opravila mednarodno institucionalno evalvacijo pri finski nacionalni
agenciji za zagotavljanje kakovosti v izobrazevanju (FINEEC) ter prejela potrdilo o
kakovosti (Quality Label) FINEEC za 6 let. Z namenom uskladitve s standardi FINEEC smo
izvedli tudi usposabljanja za krepitev ves€in in dobrega pocutja zaposlenih (Spociti na delovno
mesto, Zdravo in udobno sedenje na delovhem mestu, Obvladovanje ¢&asa in
samoorganizacija v dobi digitalizacije, Kako motivirati zaposlene).

Ustanovili smo delovno skupino za pripravo metodologije za kolegialne disciplinarne preglede
Studijskih programov, ki je pripravila dokument »Usmeritve porocevalcem za izvedbo
kolegialnih pregledov Studijskih programov UL v postopku vzoréne evalvacije«
(dokument je bil potrjen na seji Komisije za kakovost UL). Z NAKVIS smo prejeli seznam
Studijskih programov, ki bodo zajeti v vzorec, ki ga bo nacionalna agencija evalvirala v letu
2025. Za 8 Studijskih programov smo ob pripravi vliog za postopek zunanje vzor¢ne evalvacije
opravili kolegialni pregled: UL MF (oba enovita magistrska Studijska programa), UL VF (enoviti
magistrski Studijski program), UL ZF (trije programi na podrocju radioloSke tehnologije ter
delovne terapije) ter UL ALUO (za program 1. stopnje Slikarstvo, ki je bil v postopku izredne
evalvacije na NAKVIS). Na UL BF so zakljucili s kolegialnim pregledom vseh treh Studijskih
programov s podroCja gozdarstva in novega interdisciplinarnega Studijskega programa
Bioinformatika. UL AG je zaklju€ila mednarodno akreditacijo MusiQue.

UL ALUO je pripravila priro¢nik za uvajanje u¢ne ergonomije v Studijski proces z naslovom
»Uvajanje in krepitev pristopov uéne ergonomije«, v katerem so predstavljeni napotki in
navodila, kako izboljSati u¢no ergonomijo in dobro pocutje Studentov med predavaniji.

Razvojni cilj: Podpora akademski skupnosti (Studentom, visoko$olskim uditeljem) za nemoteno
in _ucinkovito izvedbo poglobljenega transnacionalnega Studijskeqga procesa s pomodjo
sodobnih tehnoloskih resitev

Za uvajanje sprememb in kakovostno izvajanje Studijskega procesa moramo zagotoviti
podporo vsem deleznikom v pedagoskem procesu, tako v kontekstu priprave in izvajanja
aktivnosti znotraj Studijskega procesa kot tudi v kontekstu zagotavljanja vecje varnosti in
prepreCevanja vdorov v IKT sisteme, vecCje dostopnosti do gradiv, vec€je ucinkovitosti oblik
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ucenja in poucevanja s pomocjo IKT ter vsesploSnim dvigom kakovosti Studijskega procesa.
To bomo storili z udejanjenjem niza ukrepov, ki so usmerjeni v visokokakovosten Studij in hkrati
tudi internacionalizacijo Studijskega procesa.
Ukrepa za doseganije cilja sta:
— Uporaba in razvoj odprtih uénih gradiv na UL v lu¢i spodbujanja njihovega soustvarja s
Studenti;
— Razvoj podpornega sistema za ucitelje in Studente na podrocju vkljuéevanja IKT in
sodobnih tehnolo3kih reSitev v pedagoski proces.

Delovna skupina je pripravila »Smernice za pripravo odprtodostopnih gradiv za visokoSolske
ucitelje«.

Dodatno smo podprli izvedbo 24 projektov za pripravo odprtih uénih gradiv s podrocja
umetnosti, 32 zaloZniskih projektov in 6 dodatnih projektov. S projekti smo spodbudili razvoj
odprtih izobraZevalnih virov, ki bodo Studentom omogocali razvoj vi§jih kognitivnih procesov
ter pogloblijene uc€ne izkudnje, ki jih bo mozno prilagoditi razlicnim ucnim stilom, preko
vklju€evanja razlicnih dostopnih veCpredstavnih elementov ter moznosti interakcije z vsebino.
Spodbudili smo tudi razvoj in objavo odprtih izobrazevalnih virov na UL ter v (&im) vedji meri
izkoristiti razpolozljive odprte izobrazevalne vire (tudi mednarodne) in jih vkljuciti v Studijski
proces in v samostojno ucenje Studentov 1. in 2. stopnje ter tako spodbujati uveljavljanje nacel
odprte znanosti tako pri Studentih kot akademskem osebju. K pilotnem projektu priprave
odprtih uénih gradov za potrebe samostojnega ucenja/raziskovanja Studentov je pristopilo 10
¢lanic (UL BF, UL FDV, UL FE, UL FFA, UL FGG, UL FPP, UL FS, UL FU, UL NTF in UL ZF).

Zagotavljali smo celovito podporo na podro¢ju didaktiéne uporabe IKT v pedagoskem
procesu na vseh Studijskih podroc¢jih UL. Delovanje Centra Digitalna UL omogoca
kontinuiranost posodabljanja Studijskih programov z didakti¢no uporabo IKT ter s tem prispeva
k izboljSanju kakovosti izvedbe Studija. lzvedli smo razlicne aktivnosti za spodbujanje
didakti¢ne uporabe IKT v pedagosSkem procesu na Clanicah UL:

— Organizacija in izvedba dveh posvetov U itelji uciteliem: »Umetna inteligenca v
izobrazevanju«, 16. 1. 2024 (92 udelezencev) in »Uporaba novih tehnologij in
inovativnih uénih pristopov pri pou€evanju«, 21. 6. 2024 (60 udeleZencev).

— lzvedba 16 spletnih delavnic (MOOC) na temo didakti¢ne uporabe IKT v pedagoSkem
procesu, skupno 107 udeleZencev.

— lzvedba 15 delavnic v Zivo oz. webinarjev, skupno 264 udelezencev.

— lzvedba 220 didakti¢nih svetovan,;.

— Priprava in objava 57 gradiv za didakti¢no uporabo IKT.

— lzvajanje Stirih enoletnih projektov na temo razvoja didakticne metodologije in tehni€nih
reSitev za izvedbo razli€nih inovativnih u€nih pristopov (Projektno ucenje na UL;
Umetna inteligenca v izobraZevanju; lzdelava microMOOcov in Gradnja e-portfeljev).

V skupnost »Multiplikatorjev« je bilo vklju€enih 57 visokoSolskih uciteljev in sodelavcev iz

23 Clanic UL, ki so nudili podporo visokoSolskim uciteljem in sodelavcem pri posodabljanju

in nadgradniji izvedbe Studijskih predmetov z uporabo IKT. V podporni sistem Centra

Digitalna UL smo vkljucili tudi pedagoge in sodelavce UL, ki zelijo pri svojih predmetih

preizkuSati moznosti uporabe IKT ter pilotho posodobiti izvedbo Studijskih predmetov s

poudarkom na didakti¢ni uporabi IKT. V letnem semestru 2023/2024 je posodobitev izvedlo

64 izvajalcev.

B. INTERNACIONALIZACIJA

Razvojni cilji: Podpora akademski skupnosti (Studentom, visokoSolskim uciteliem) za nemoteno
in_ucinkovito _izvedbo pogloblienega transnacionalnega Studijskega procesa s pomocjo
sodobnih tehnoloskih reSitev

Ukrepi za doseganje razvojnega cilja so:
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— Nadgradnja LETA PLUS z vsebinami, ki naslavljajo Studente iz razlinih kulturnih
podrocij in razvoj jezikovnih kompetenc;

— Razvoj modela za izvajanje kombiniranega izobraZevanja in izobraZevanja na daljavo v
lu€i internacionalizacije in virtualne mobilnosti;

— Razvoj in krepitev sodelovanja v okviru transnacionalnih medinstitucionalni ucnih
skupnosti ter med Ze akreditiranimi Studijskimi programi partnerskih univerz s
strukturirano mobilnostjo Studentov;

— Nadgradnja sistema strojnega prevajanja za potrebe delovanja u¢nih skupnosti (tudi za
Studente z posebnimi potrebami).

V lanskem letu nadgrajeni predmet Sloven&¢ina kot tuji jezik — lektorat 1 je uspesno zakljucilo
270 Studentov. V Studijskem letu 2024/2025 se je v Leto plus prijavilo 328 Studentov, ki so
razporejeni v 16 skupin.
Spletni te€aj Slovene Learning Online je imel do konca 2024 veC kot 52.000 registriranih
uporabnikov iz 197 drzav.
Pripravili smo smernice kombiniranega Studija na UL. Izbran je bil institucionalni model
uvedbe kombiniranega Studija, ki predstavlja jedro smernic ter je Ze preizkuSen na primeru
¢lanice UL FU. S prilagoditvami ga je mozno sprejeti in uporabiti tudi na drugih ¢lanicah UL
Pri razvoju integriranega S$tudijskega okolja (v nadaljevanju 1SO) smo nadaljevali z
zacrtanimi aktivhostmi projekta »Razvoj Moodle teme UL (MTUL)« za potrebe vzpostavitve
produkcijskega okolja za spletne ucilnice Moodle za ve¢ ¢lanic UL. Razvili smo skupni
administratorski vmesnik, s katerim bodo ob prehodu na produkcijsko okolje, olajSani vsi
postopki vzdrZzevanja sistema spletnih ucilnic in uporabljenih vti¢nikov, kot tudi postopki
nadgradenj. Hkrati smo raziskali zahteve glede skladnosti z evropsko in slovensko zakonodajo
na podro¢ju informacijske varnosti ter varovanja osebnih podatkov. Pripravijena je
dokumentacija, ki specificira spremembe in nadgradnje same programske opreme ter
procesov, ki so povezani s tem. Zagnan je bil projekt penetracijskega testa aplikacije s ciliem
preverjanja ustreznosti varnostnih mehanizmov aplikacije in odkrivanja potencialnih
nevarnosti. Izveden je bil informacijski prehod v novo Studijsko leto 2024/25, prenesene so bile
digitalne vsebine vseh predmetov 8 &lanic (UL AG, UL ALUO, UL FE, UL FFA , UL FPP, UL
NTF, UL PF in UL VF) na skupno infrastrukturo, precid€ene od vseh morebitnih varnostnih
ranljivosti ter vzpostavljen enotni sistem avtentikacije in avtorizacije tako uporabnikov, kot med
gradniki 1ISO in zalednimi sistemi. Vzpostavljene so tudi procedure nadaljevanja vkljucevanja
novih &lanic UL v ISO, saj so le te izkazale velik interes, kar pomeni, da storitve ustrezajo
procesom, Ki jih izvajajo na ¢lanicah UL.
Na podrodju razvoja in krepitve sodelovanja v okviru transnacionalnih medinstitucionalni u¢nih
skupnosti so na UL FS potekale usklajevalne in administrativne aktivnosti, potrebne za
sklenitev pogodbe o dvojnem magisteriju med UL FS in Univerzo v Neaplju, Partenhope
(UNP). V okviru tega sodelovanja sta bila izdelana predloga predmetnikov za Studijski smeri
Energetsko strojniStvo in Procesno strojnistvo.
Januarja smo razpisali interni razpis »Mednarodne poletne Sole«, na katerem smo izbrali 36
mednarodnih poletnih Sol, ki so jih organizirale ¢lanice UL (UL AGRFT,UL ALUO, UL BF, UL
FA, UL FF, UL FFA, UL FGG,UL FMF, UL FSD, UL MF, UL PF, UL TEOF, UL VF in UL ZF).
Z internim razpisom smo podprli 86 mobilnosti asistentov in asistentov z doktoratom, s
¢imer smo jim na zacCetku kariere omogocili vecjo vpetost v mednarodno okolje ter na tak nacin
krepili njihove strokovne in pedagoske kompetence. Maobilnosti so trajale 3-4 mesece.
Na ukrepu aktivnosti za sodelovanje s tujimi partnerji/univerzami med Ze akreditiranimi
Studijskimi programi obeh partnerjev s strukturirano mobilnostjo Studentov smo v
sodelovanju z 10 ¢lanicami (UL BF, UL EF, UL FDV, UL FF, UL FFA, UL FGG, UL FMF, UL NTF,
UL PEF in UL VF) izvedli naslednje aktivhosti:

- promocija Studija v Studijskih programih, ki sodelujejo s programi tujih institucij za

pridobitev dveh diplom,
- izvajanje tega Studija na UL,
- nudenje pomodi in podpore Studentom na strukturirani izmenjavi, izvedbe informativnih
dni, dnevov dobrodoSlice,
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- izvedba delavnic za Studente,
- organizacija delovnih sestankov s partnerskimi institucijami (fizicno ali on-line)
- priprava in izvedba poletnih Sol ali gradiv,
- izvedba konferenc, posvetov za izmenjavo dobrih praks ali v promocijske namene,
predstavitve Studija v tujini,
- identifikacija partnerjev za razSiritev sodelovanja v Ze delujoCih povezavah ali v novih
povezavah,
- strokovhna pomoc€ pri vzpostavljanju sodelovanja in pripravi dokumentacije za
sodelovanije,
- izdelava informacijskega materiala, organizacija in izvedba promocijskih dogodkov,
posodobitev spletnih strani z informacijami
- obiski pri partnerskih institucijah ali obiski predstavnikov partnerskih institucij na UL,
- podaljSanje sporazumov o sodelovanju za pridobitev dveh diplom.
Aktivnosti projekta Online Notes (ON) smo preusmerili na funkcionalnosti, ki so nujno potrebne
za uspesen zagon uporabe sistema Online Notes v realnem okolju (prenovitev uporabnisSkega
vmesnika, registracija v sistem z digitalno identiteto, sprememba uporabniSkih vlog in
dovoljenj, popravljanje segmentov v transkripcijah predavanj, preizkus razli€énih modelov za
prepoznavo govora, podpora za tuje jezike, prilagoditve infrastrukture za podporo
uporabnikom s senzornimi oviranostmi). V manjSi meri smo izvajali tudi pilotna predavanja po
fakultetah, a so predavanja tokrat sluzila testiranju novih implementiranih funkcionalnosti.
Rezultate projekta smo diseminirali na razli€nih dogodkih: predstavitev ON na obisku dijakov
iz Celja, na Informativnih dnevih UL FRI za srednjeSolce, predstavitev ON na UL FDV,
delavnice za zaposlene na UL FGG, predstavitev ON na kolegiju dekanov. Povezali smo se s
CDiUL in razresili nekatera klju¢na vprasanja glede implementacije sistema ON v infrastrukturo
CDiUL.

C. SODELOVANJE Z OKOLJEM

Razvojni cilji: Druzbeno odgovorna univerza
Ukrepa za doseganje razvojnega cilja sta:
— VkljuCevanje lokalnih, regionalnih in globalnih izzivov trajnostnega razvoja,
interdisciplinarnosti, STE(A)M pristopov in prakti€nega usposabljanja v Studijskih proces;
— Krepitev kompetenc Studentov za Druzbo 5.0.

Na podrocCju vklju€evanja lokalnih, regionalnih in globalnih izzivov trajnostnega razvoja,
interdisciplinarnosti, STE(A)M pristopov in prakti¢nega usposabljanja v Studijskih proces je
sodelovalo 21 ¢lanic (UL AGRFT, UL ALUO, UL BF, UL EF, UL FA, UL FDV, UL FE, UL FF, UL
FFA, UL FGG, UL FKKT, UL FRI, UL FS, UL FS, UL FU, UL MF, UL NTF, UL PF, UL TEOF, UL
VF in UL ZF), ki so bile izbrane na internem razpisu z naslovom »Studentski projekti za
trajnostni razvoj« (2024). 1zvedli smo 32 projektov, pri katerih je sodelovalo 71 pedagoskih in
36 delovnih mentorjev ter 198 Studentov.

Sodelavci katedre UNESCO sodelujejo pri izvajanju mednarodnega magistrskega Studijskega
programa Flood Risk Management v sodelovanju z UL FGG, UL FDV in UL EF. Objavili smo
tri strokovne vecjezi¢ne slovarje, angleski u¢benik o programskem orodju R in njegovi uporabi
v hidrologiji ter objavili prvo razliico spletnega observatorija za zemeljske plazove. Konec
februarja smo Studente vodarstva in inzenirstva peljali na tridnevno strokovno ekskurzijo v
Srbijo. V septembru smo na katedri organizirali enotedensko mednarodno poletno Solo
HydRoData na temo ravnanja s hidroloSkimi podatki. V sodelovanju s tremi tujimi univerzami
sodelujemo pri pripravi novega magistrskega Studijskega programa na temo voda in zdravje
(delovni naslov Water and Health Impact Science Master of Science). Nadaljevali smo s
sodelovanjem z UNESCO katedro v Vidmu iz Italije pri organizaciji platforme ResiliEnhance.
Podprli smo anketiranje drzavljanov Slovenije na temo percepcije poplavnega tveganja in
nacinov obvladovanja teh tvegan;.
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Na ukrepu pove€anje obsega prakticCnega usposabljanja v univerzitetne Studijske

programe smo v sodelovanju s 15 ¢lanicami (UL AGRFT, UL ALUO, UL BF, UL EF, UL FA, UL

FF, UL FFA, UL FGG, UL FMF, UL FPP, UL FU, UL FSD, UL NTF, UL PEF in UL VF) izvedlIi

naslednje aktivnosti:

- priprava dokumentacije, vezane na prakti¢no usposabljanje Studentov (pravilnik o delovni
praksi, osnutek tripartitne pogodbe, navodila za izdelavo poro€ila o delovni praksi in
dnevnika dela ...),

- izboljSanje dostopa do prakse: ena od Clanic je razvila preglednico s kljucnimi podatki o
organizacijah, ki ponujajo prakso, kar Studentom olajSa iskanje primernih priloZznosti,

- uvedba novih in evalvacija dosedanjih izbirnih predmetov/u¢nih enot s podrocja
praktichega usposabljanja, posodobitev vsebin u¢nih nacrtov,

- vzpostavitev in 8&iritev seznama partnerjev za izvajanje praktiCnega usposabljanja,
privabljanje novih partnerjev,

- mentoriranje Studentov, sodelujoCih pri ukrepu, moznost za asistenco Studentov pri
uveljavljenih strokovnjakih tudi po opravljenem praktiCcnem usposabljanju,

- integracija in posodabljanje IKT podpore za nacrtovanje, spremljanje in izvedbo
praktichega usposabljanja, organizacija dogodka s predstavitvijo delovanja elektronskega
portala za prakti¢no usposabljanje ¢lanicam UL,

- uporaba novih tehnologij: uporaba virtualne resni¢nosti za delo pri novem predmetu,

- organizacija delavnic za Studente na temo prenosa znanja v prakso,

- mednarodno sodelovanje: organizacija sreCanja Studentov gradbenih strok drzav nekdanje
Jugoslavije.

D. PROMOCIJA STUDIJA IN POVECANJE VPISA NA PODROCJU »STE(A)M« ZA
POKLICE PRIHODNOSTI / ZA URAVNOTEZENJE ZNANJ ZA DRUZBO 5.0

Razvojni cilj: Popularizacija (promocija) STE(A)M programov s poudarkom na njihovi promociji
in dvigovanju ozaveséenosti o pomenu teh profilov
Ukrep za doseganije cilja je:

— Promocija Studija za razli¢ne skupine s poudarkom na enaki zastopanosti spolov.

Pri izvajanju je sodelovalo 9 ¢&lanic (UL BF, UL FDV, UL FE, UL FGG, UL FKKT, UL FMF, UL
FPP, UL FRI in UL FS). Izvedli smo razlicne aktivnosti: predstavitveni sejmi, okrogle mize,
delavnice za osnovnoSolce in srednjedolce na razlicne teme, fokusne skupine (UL FDV) in
poletne 3ole (UL BF). Univerzitetna vpisha sluzba je konec avgusta organizirala poletno 3olo
za dijake, znotraj katere so dijaki obiskali tudi Nordijski center v Planici in spoznali raznolika
podrocja znotraj nove interdisciplinarne in za prihodnost druzbe in gospodarstva zanimive
vesoljske znanosti. Na UL FMF so zakljucili projekt priprave spletne udilnice, ki so jo oblikovali
v sodelovanju z OS in SS ugitelji matematike in ragunalnistva.

E. RAZVOJ RESITEV ZA VKLJUCEVANJE NETRADICIONALNIH SKUPIN
KANDIDATOV V VISOKOSOLSKI STUDIJ (npr. prilagojena izvedba $tudijskih
programov)

Razvojni_cili: _Vzpostavitev__dejavnosti _in _mehanizmov _za zagqotovitev _vkljucujoéih _in
uravnotezenih druzb
Ukrepi za doseganje razvojnega cilja so:
— Razvoj odprtih izobrazevalnih gradiv. za namene spodbujanja vklju¢evanja
netradicionalnih skupin v visoko3Solski Studij;
— Prilagajanje Studijskih programov potrebam netradicionalnih skupin;
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— Spodbujanje vklju€evanja netradicionalnih skupin v visokoSolski Studij.

Delovna skupina je pripravila »Smernice za pripravo odprtodostopnih gradiv za
visokosolske ucitelje«, ki so nadgrajene z napotki za pripravo odprtih gradiv za
netradicionalne Studente glede na njihove potrebe.

Za Studente akademij smo pripravili 6 sklopov video posnetkov (webinarjev) s podrocja
prehoda na trg dela za umetniSke smeri: Strategije uspesne psihi¢ne priprave na izvedbo,
Ucinkovita organizacija C€asa, Strategije ucinkovitega uc€enja, DuSevno zdravje in
psihopatologija, Umetnost kot poklic ter Odpor in Drugo vodilo / Resistance and Second Score.
Na UL spodbujamo in krepimo razvoj reSitev za vkljuCevanje netradicionalnih skupin
kandidatov v visokoSolski Studij. V prvi fazi smo obiskali 7 &lanic (v naslednjem letu Se 10
¢lanic) z namenom popisa oblik vkljuevanja in izboljSanju nacel odprtosti in vkljuCevanja v
izobraZevanju na vseh ¢lanicah univerze. Na podlagi obiskov in analiz smo pripravili priporocila
za boljSe vklju€evanje Studentov v Studijski proces in prehod na trg dela.

Januarja smo objavili interni razpis »Razvoj reSitev za vkljuCevanje netradicionalnih skupin
Studentov v visokoSolski Studij«, na katerega se je prijavilo 10 €lanic. Projekti so potrdili, da so
prilagoditve Studijskin programov za netradicionalne Studente koristne, saj izboljSujejo
dostopnost in vpogled v Studijske vsebine, omogoc€ajo boljSe razumevanje z uporabo razli¢nih
ucnih pristopov (video posnetki, barvno oznaceni zapiski), spodbujajo aktivho sodelovanje
Studentov pri pripravi gradiv in pomagajo mednarodnim Studentom z angleskimi navodili.

Med 21. in 28. julijem je potekala Kaverljag mednarodna polenta Sola v organizaciji UL ALUO
(Pliskovica, Slovenija). Udelezenci poletne Sole so bili usmerjeni v znanstveno ilustracijo,
Studijske risbe, tridimenzionalne modele, grafiCne odtise. Izvedli so ekskurzijo v Piran na
Morsko biolosko postajo. Vsebine so spoznavali skozi strokovna predavanja tako s podrocja
vizualnih komunikacij, kot tudi obravnavanega podrocja biologije, vse s ciliem, da ustvarijo
taktilne vsebine, ki bi morske organizme priblizale slepim in slabovidnim. Poletne Sole se je
udelezilo 18 Studentov.

V novembru smo izvedli poletno jesensko Solo z naslovom Ecological Intelligence, ki je
Studentom ponudila znanja s podrocja okoljske humanistike, digitalizacije in druzbe in na kateri
so se naucili inovativnih praktiCnih metod transformativnih umetnosti in druzbenih ved.
Jesenske Sole se je udelezilo 18 udeleZencev.

F. DODATNE AKTIVNOSTI ZA SPODBUJANJE NADARJENIH STUDENTOV

Razvojni cilj: Prepoznavnost nadarjenih Studentov
Ukrepa za doseganje razvojnega cilja:
— Priprava izhodiS¢ za nacionalne/ lokalne/ univerzitetne ukrepe za spodbujanje
nadarjenih Studentov;
— Razvoj in izvedba pilotnih aktivnosti za spodbujanje nadarjenih.

V okviru ukrepa za spodbujanje nadarjenih Studentov smo pripravili smernice Univerze v
Ljubljani za izvajanje »Programa odli¢nosti Izziv: Podpora Studentom, ki zmorejo in
hocejo ve€«. Smernice so bile predstavljene tudi na novembrski konferenci »Vzpostavljanje
inovativnega in ucinkovitega podpornega okolja za delo s Studenti, ki zmorejo in holejo vedlx,
na kateri so bili predstavljeni primeri dobrih praks inovativnih metod spodbujanja agentnosti
Studentov in primeri dobrih praks s ¢lanic UL.

Na Clanicah, ki so bile izbrane na podlagi internega razpisa za prijavo dodatnih aktivnosti za
spodbujanje nadarjenih Studentov, so potekale razlicne aktivnosti za nadarjene Studente:
udelezba Studentov na mednarodnih konferencah in tekmovanjih, sre€anja in delavnice.
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G. SODELOVANJA VSZ V STRATESKIH PARTNERSTVIH

Razvojni cili: Razvoj novih oblik pedagoSkega sodelovanja v pogojih transnacionalnih
medinstitucionalnih ucnih programov
Ukrepi za doseganje cilja so:
— Razvoj sodelovanja v transnacionalnih u¢nih skupnostih;
— Razvoj vsebine inovativnih transnacionalnih uénih skupnosti na podro¢ju na izzivih
temeljecih raziskav ter inovacij znotraj partnerstva evropskih univerz EUTOPIA;
— Razvoj koncepta na izzivih temeljecih raziskav za Studente znotraj partnerstva evropskih
univerz EUTOPIA.

ObstojeCe transnacionalne uc€ne skupnosti Introduction to Cognitive Science (UL PEF),
Veganism vs. Animal protein consumption (UL VF), Epistemology of Everyday Life (UL FF),
Text and Discourse Analysis (UL FF), Design+Science (UL ALUO) so nadaljevale z za¢rtanimi
aktivnostmi: priprava vsebin, video gradiv, virov in literature, izvedba predavanj, redna delovna
sreCanja Clanov ucnih enot, organizacija raznih dogodkov (npr. Jezikovna kavarna, Teden
jezikov in Odprti Studentski forum na UL FF, Veterinarski kongres na UL VF). V sklopu u¢ne

skupnosti Design+Science je potekala poletna Sola »Design+Science Summer School 2024«.

Maja smo objavili razpis »Sofinanciranje razvojnega sodelovanja EUTOPIA«, s katerim smo

spodbujali osebje na UL k sodelovanju in krepitvi povezovanja znotraj Zveze EUTOPIA. Na

razpis se je prijavilo 18 zaposlenih UL, od tega 10 uciteljev, ki so v okviru krajSih obiskov
partnerjev Zveze EUTOPIA pridobili nova strokovna znanja in kompetence, spoznali dobre

prakse znotraj transnacionalnih skupnostih in preverili moznosti za razvoj sodelovanja v

transnacionalnih u¢nih skupnosti znotraj Zveze EUTOPIA.

Deseti teden Zveze EUTOPIA je potekal pod geslom Podjetnistvo z u¢inkom in ga je gostila

pariSka univerza CY Cergy (CY). V ospredje so postavili vlogo univerz pri spodbujanju

druzbenega napredka s pomocjo inovacij, ki temeljjo na raziskavah. Se posebej so bile
izpostavljene u¢ne skupnosti kot primer uspesnega sodelovanja.

V okviru delovanja transnacionalnih u¢nih skupnosti smo razpisali dva interna razpisa:

- »Povezane skupnosti EUTOPIA za re8evanje izzivov na podrocju raznolikosti in
vklju€enosti«, na katerem je bilo izbranih 10 skupin Studentov iz 7 ¢lanic UL (UL AG, UL
ALUO, UL FDV, UL FKKT UL NTF, UL PF in UL ZF). Od tega so bile 3 interdisciplinarne
skupine, v kateri so bili Studenti iz UL FF, UL NTF in UL PEF. Sodelovalo je 14 mentorjev
in 63 Studentov iz 9 Clanic.

- »Povezane skupnosti EUTOPIA in izzivi na podro&ju podnebnih reSitev«, na katerem je
bilo izbranih 20 projektov iz 12 &lanic (UL ALUO, UL BF, UL EF, UL FA, UL FDV, UL FE, UL
FF, UL FGG, UL FKKT, UL FPP, ULF SD, UL FS, UL MF in rektorata UL). Od teh je bilo 8
interdisciplinarnih skupin. Sodelovalo je 27 mentorjev in 100 Studentov iz 19 ¢lanic.

- Namen obeh razpisov je bilo sofinanciranje delovnih skupin Studentov in njihovih
mentorjev, v okviru katerih so Studenti izven okvira Studijskega procesa izvedli razli¢ne
kreativne in inovativhe aktivnosti ter predstavili reditve na podrocju raznolikosti in
vklju€enosti ter podnebnih izziv in reSitev na lokalni, regionalni in globalni ravni.

V novembru so bili na UL organizirani Stevilni dogodki z namenom, da bi Studente razlicnih
Studijskih smeri in osebje UL spodbudili k razmisljanju o vkljuSevaniju in raznolikosti. Studenti
in osebje so sodelovali na spletnih dogodkih in dogodkih v Zivo, ki so bili organizirani v razli¢nih
formatih (zZiva knjiznica, projekti uénih skupin, mednarodna razprava, okrogla miza idr.).

Aprila je potekal na UBB v Romuniji »Teden odkrivanja«, ki je temeljil na Izzivu odprtih
inovacij (angl. Open Innovation Challenge), razvitem v pilotnem projektu EUTOPIA2050
(Erasmus+, Evropske univerze). Teden je bil namenjen izboljSanju sodelovanja z lokalnimi in
regionalnimi podjetji. ICS, ki deluje v okviru projekta EUTOPA MORE (Erasmus+, Evropske
univerze), se zavezuje k povezovanju in izboljSanju razSirjenih oblik lokalnega in regionalnega
sodelovanja prek partnerskega povezovanja in pobud na osnovi izzivov. Univerze Zveze
EUTOPIA so dobro vpete v svoja okolja, s trajnimi povezavami in prispevki k oblikovanju kraja.
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Zveza EUTOPIA se zavezuje k ohranjanju tovrstnih dejavnosti, ki spodbujajo regionalno
sodelovanje za integracijo in druzbeno kohezijo. Sodelovalo je 8 Studentov iz UL.

Izvedli smo Festival hrane za moZgane, na katerem so v treh dneh znanstvenice in
znanstveniki na interdisciplinarnih dogodkih izpostavili predvsem tematiko vzpostavljanje
trajnostnih prehranskih sistemov.

V okviru projekta »Razvoj in izdelava gibalne platforme za simulacijo dirkalne izkusnje« je
ekipa 4 Studentov UL FS, skupaj s podjetiem Gospol - Gopan d.o.0. razvila reSitev za varno
dozZivljanje izkuSnje vozZnje dirkalnega avtomobila z izdelavo gibalne platforme za simulacijo
dirkalne izkusnje. Konstrukcija platforme omogoca enostavno prilagajanje simulacije razli¢nim
kategorijam dirkanja in razli€nim dirkalnikom.

Studenti UL BF so se udelezili Studentskega natecaja na podrogju bio-osnovanih inovacij
(angl. Bio-based Innovation Student Challenge Europe, BISC-E), ki je vseevropsko Studentsko
tekmovanije, ki spodbuja razvoj podjetniStva na podrocju biogospodarstva. BISC-E se odvija
pod okriliem Bio-based Industries Consortium ob podpori nacionalnih koordinatorjev, ki skrbijo
za izvedbo drzavnega nateCaja BISC-E. Drzavnega nateCaja BISC-E se je udelezilo 16
Studentov, ki so se povezali v 5 ekip. Ekipa Evapotricty je postala drzavna zmagovalka, na
evropskem tekmovanju pa je zasedla 3. mesto.

Razvojni _cilj: Vzpostavitev upravljalskih in _administrativhih smernic/modelov_za skupno
upravljanje mednarodnih programov in zdruzenj
Ukrepi za doseganije cilja so:
— Standardizacija postopkov (smernice in navodila) glede priprave in implementacije
skupnih mednarodnih programov, samostojno ali v okviru mednarodnih zdruZen;;
— Vzpostavitev oddelka za raziskovalno izobrazevalno politiko (angl. Research Education
Policy);
— VkljuCevanje Studentov v pripravljanje mednarodnih projektov.

V maju smo prvi¢ obeleZili dan Zveze EUTOPIA. Dan Zveze smo na vseh desetih partnerskih
univerzah pripravili soCasno in praznovali prizadevanja za ustvarjanje skupnega
visokoSolskega prostora, ki spodbuja razvoj izobrazevanja, raziskovanja in inovacij tako v
lokalnem kot tudi globalnem okolju. Na dogodku so akademiki in Studenti spregovorili 0
podnebnih izzivih, s katerimi se sooCajo tudi z univerze. Sodelovalo je 120 Studentov,
raziskovalcev in strokovnega osebja UL.

V maju je potekal tudi 8. rektorski forum Jugovzhodne Evrope in Zahodnega Balkana ter 4.
delavnica EUTOPIA MORE Zahodnega Balkana o financiranju raziskav na mednarodni,
nacionalni in institucionalni ravni. V septembru je potekal 9. rektorski forum Jugovzhodne
Evrope in Zahodnega Balkana, na katerem je bila posebna pozornost namenjena vlogi pobude
evropske univerze in vklju€itvi univerz drzav Zahodnega Balkana.

V juniju je potekal Teden Zveze EUTOPIA na Univerzi Babes-Bolyai v Cluj-Napoci v Romuniji.
Pod naslovom »Poti do kohezije« je 200 udelezenk, udelezencev razpravljalo o pobudah za
enotnost in spodbujanje sodelovanja pri oblikovanju novih izobraZevalnih in raziskovalnih
strategij. Iz UL je bilo 17 udeleZencev. Pod naslovom Poti do kohezije so sodelujoce, sodelujoci
spregovorili o pobudah za enotnost in sodelovanje med univerzami, predvsem pa o ustvarjanju
medsebojno povezanih mrez, v katerih si institucije delijo vire in kolektivno uvajajo inovacije.
Dogodki so bili namenjeni predvsem spodbujanju vkljuCujoCega izobrazevanja, z namenom
ustvarjanja povezanega evropskega visokoSolskega prostora.

Razvojni_cilj: Oblikovanje skupnega sklopa povezanih skupnosti za ustvarjanje znanja na
podlagi izzivov v okviru Zveze EUTOPIA
Ukrep za doseganije cilja je:
— Krepitev prenosa znanja na podrogjih druzboslovja in humanistike - Tekmovanje za naj
druzboslovno/humanisti¢éno inovacijo.

Tekmovanje za naj druzboslovno/humanisti€no inovacijo (HUD razpis) smo izvedli kot
podkategorijo Rektorjeve nagrade za naj inovacijo UL. Na razpis se je prijavilo 5 ekip (7
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Studentov). Za Studente smo organizirali Stevilne delavnice (v sodelovanju z raziskovalci,
zaposlenimi na ¢lanicah in rektoratu UL) ter priprave na zaklju¢ni del tekmovanja, kjer so
predstavili svoje ideje.

Razvojni cilj: Ustvarjanje skupnega zaposlitvenega prostora v okviru Zveze EUTOPIA
Ukrep za doseganije cilja je:
— Vzpostavitev EUTOPIA mreze ambasadorjev zaposlitve in lokalne kontaktne tocke.

V juniju so se v Dresdnu sestali Studentski karierni ambasadorji Zveze EUTOPIA, ki so se
udelezili vrste dejavnosti in razprav, namenjenih spodbujanju sodelovanja, izmenjavi znanja in
izboljSanju kariernih moznosti Studentov v okviru Zveze EUTOPIA. Ambasadorji so sodelovali
na delavnicah Karierne sluzbe TehniSke univerze Dresden (TUD) in imeli priloZnost spremljati
delo na Centru za molekularno in celi€no bioinZenirstvo (CMCB). Udelezili so se tudi dogodka
s Studentsko mrezo Erasmus (ESN) in ekipo certifikata globalnega drzavljanstva (GGC), kjer
so si Studenti izmenjavali ideje in izkuSnje. Seznanili so se s trajnostnimi praksami in okoljskimi
pobudami te univerze ter poudarili pomen trajnosti tudi v Zvezi EUTOPIA.

Za Studente ambasadorje smo organizirali 6 delavnic na temo podjetniStva, reSevanja
konfliktov, projektnega managementa ipd.

Razvojni cilj: Razvoj lokalne in globalne internacionalizacije Zveze EUTOPIA
Ukrepa za doseganije cilja sta:
— Spodbujanje vklju€evanja Studentov in mentorjev 1. in 2. stopnje v izmenjave v okviru
Zveze EUTOPIA,
— Krepitev udelezbe Studentov na Studentskih konferencah.

Februarja smo objavili razpis za $tudente »Studentski individualni raziskovalni projekti (SIRP)«
s finanéno podporo mobilnosti na univerze ¢lanice Zveze EUTOPIA. Namen razpisa je bila
samostojna priprava individualnega Studentskega raziskovalnega projekta, ki je vkljuCevala
tudi komponento mobilnosti na eni od univerz Zveze EUTOPIA. Fiziéne oz. virtualne mobilnosti
so trajale od 15 do 30 dni. V okviru razpisa SIRP je mobilnost izvedlo 19 $tudentov UL.

V februarju smo za Studente objavili Se razpis »EUTOPIA TeamWork, katerega namen je bilo
oblikovanje multidisciplinarnih in multiuniverzitetnin ekip do 8 Studentov z univerz Zveze
EUTOPIA, ki so &tiri tedne poleti opravljali platano poletno prakso s krajSim delovnim ¢asom
na dogovorjenem projektu sodelujo€ih organizacij. LetoSnja razliCica v okviru projekta
EUTOPIA MORE je bila raz8irjena z mednarodnimi ekipami s sedmih univerz, ¢lanic Zveze
EUTOPIA. Prakso je zakljuCilo 42 Studentov UL. Z UL je sodelovalo 5 organizacij, ki so
ponudile 6 izzivov. Mentorice iz Centra nevladnih organizacij Slovenije, Centra za kreativnost,
Instituta Jozef Stefan, Marles hiSe in Muzeja za arhitekturo in oblikovanje so podpirale ekipe
na tedenskih sestankih in jim bile na voljo ves €as trajanja programa. V zadnjem tednu so
ekipe predstavile resitve izzivov in dobile povratne informacije o delu, ki so ga opravile. Pred
zaCetkom virtualne prakse so se izbrani Studenti udelezili pripravljalnih delavnic in uvajalnega
sestanka s predstavnikom organizacije glede samega poteka prakse.

Aprila je potekala Evropska Studentska skupscina (ESA), na kateri je ve€ kot 230 Studentov iz
vecine evropskih univerzitetnih zdruzenj (EUA) razpravljalo o aktualnih vprasanijih, pripravljalo
politi¢na priporocila za prihodnost Evrope ter jih zagovarjalo med zainteresiranimi stranmi in
odloCevalci. Skupsc&ine se je udelezila ena Studentka UL.

Dva Studenta UL sta se udelezila EUTOPA Ideas Cluba, ki je potekal aprila na univerzi Ca
Foscari v Italiji. Na dogodku so razpravljali o podnebnih spremembah in reSitvah.

Tedna Zveze EUTOPIA na Univerzi Babes-Bolyai v Cluj-Napoci v Romuniji so se udelezili 3
Studenti UL, 8 Studentov UL pa se je udelezilo »Tedna odkrivanja«, ki je temeljil na lzzivu
odprtih inovacij (angl. Open Innovation Challenge) na Univerzi CY Cergy Paris, kjer so reSevali
izzive podjetij iz Francije na podroc¢ju podjetniStva in trajnosti.

14 Studentov UL MF in UL ZF se je udelezilo Studentske konference International Conference
for Public Health Students na Univerza v Warwicku v Veliki Britaniji.
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3 Studenti UL so sodelovali v Studentski pobudi za spodbujanje sodelovanja in povezovanja
med Studentskimi organizacijami v Zvezi EUTOPIA. Studentske pobude prispevajo k
reSevanju izzivov in so povezane z drugimi dejavnostmi Zveze EUTOPIA, Se posebej s tistimi
na podrocju trajnostnega razvoja. Skupno srecanje je potekalo na Univerzi Babes-Bolyai v
Cluj-Napoci v Romuniji.

4 Studenti UL EF so sodelovali na Studentski konferenci EUTOPIA Autumn School
Multilingualism na Vrije Univerzi v Bruslju v Belgiji. Stiridnevni program je bil namenjen
raziskovanju vecjezicnosti skozi razlicne kulturne, politicne, literarne in druzbene perspektive.
Predavanja in delavnice so organizirali priznani strokovnjaki z univerz po vsem svetu, med
drugim Vrije Universiteit Brussel iz Belgije, University of Warwick iz Velike Britanije in
Stellenbosch University iz Juzne Afrike.

Razvoijni cilj: Vzpostavitev nove oblike delovanja mednarodne univerze
Ukrep za doseganije cilja je:
— Razvoj modela virtualnega kampusa.

Izvedli smo prilagoditve, integracije in vzpostavitve storitev tehnoloSke podpore pri izvedbi
pedagoSkega procesa, ki je namenjena internacionalizaciji UL na ravni posameznih
uporabnikov (tuji Studenti na UL), kot tudi na institucionalni ravni (razli¢ne oblike povezovanja
UL z drugimi/tujimi univerzami).
Uspedno smo izvedli naslednje projekte, ki se nanaSajo na vzpostavitev »Virtualnega
kampusa za tuje Studente:

- Virtualni kampus za tuje Studente na UL;

- Integracija aplikacije Online Notes (ON) v Virtualni kampus za tuje Studente na UL;

- Vzpostavitev storitve virtualnih laboratorijev.
Internacionalizacijo na institucionalni ravni smo naslovili s ciliem, da z univerzitetnimi IKT
reSitvami lahko na uporabnikom (in s tem sodelujo€im univerzitetnim institucijam) enostaven
nacin omogoc€imo vzpostavitev in uporabo storitev UL za izvedbo sodelovalnih aktivnosti ali
aktivnosti vezanih na pedagoski proces.
Tako smo v okviru ukrepa izvedli projekt »Standardizacija sistemov identifikacije, avtentikacije,
avtorizacije in beleZenja s ciliem poenostavitve uporabe reSitev virtualnega kampusa UL za
tuje Studente s strani uporabnikov (pedagogov in Studentov) s digitalnimi identitetami tujih
univerz«.

SAMOEVALVACIJA PODROCJA — KLJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTI IN PREDLOGI
UKREPOV

KLJUCNE SLABOSTI CILJI PREDLOGI UKREPOV
Porazdelitev Stevilnih pilotnih projektov | Optimizirano izvajanje Standardizirati postopke internih
in drugih aktivnosti na ¢lanicah UL vodi | pilotnih projektov na razpisov pilotnih projektov.

do zapletenega upravljanja in razliénih ukrepih.

koordinacije, administrativnih izzivov in
preobremenjenosti pedagogov,
Studentov in podpornih strokovnih
sluzb.
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10. Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev

A. Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri€akovanih posledic pri izvajanju programa
dela

Pri izvajanju programa dela za leto 2024 ni priSlo do nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic.

B. Ocena uspeha pri doseganiju ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz porocila preteklega
leta ali veC let

Vse zastavljene kratkoroCne cilje iz Programa dela, ki so pretezno odvisni od nasih notranjih
dejavnosti, smo v letu 2024 dosegli. Stevilni ukrepi ostajajo v teku, saj so predvideni v okviru
izvajanja akcijskega nacrta strategije za leti 2024 in 2025. V letu 2025 bomo nadaljevali
izvajanje ukrepov, zacCetih v letu 2024, ter prednost namenili njihovemu uresni€evanju in
uspeSnemu zaklju¢evanju. Posebno izpostavliamo prehod na nov pla¢ni sistem, katerega
termin prehoda je bil negotov do novembra 2024. Kljub vsemu smo v decembru uspeli pripraviti
formalne podlage za prehod na nov placni sistem s 1. 1. 2025. Glede na veliko Stevilo
zaposlenih in raznovrstnost delovnih mest je bil to izjemen doseZek.

V letu 2024 smo uspesSno razvijali in posodabljali Studijske programe, nadgrajevali podporno
okolje znanstvenemu in umetniSkemu delu, proaktivno iskali strateSka partnerstva za prenos
znanja in umetnosti, zagotavljali in razvijali vklju€ujoCe in enakopravno okolje ter krepili
druzbeno vlogo UL ter optimizirali in digitalizirali procese.

V okviru projekta ULTRA smo nadaljevali s posodobitvijo visokoSolskih strokovnih Studijskih
programov z vkljuéevanjem novih predmetov, ki podpirajo trajnostno naravnan nacin razvoja
ter povezovanje disciplin. ZacCeli smo izvajati razlicne krajSe programe izobrazevanj in
usposabljanj za pridobitev mikrodokazil. Sprejeta je bila Digitalna strategija UL 20242027 ter
dolgoroc¢ni in kratkoro¢ni cilji usmerjeni v izboljSanje kakovosti izobrazevanja in u€inkovitost
administrativnih procesov.

UL je sodelovala pri 626 evropskih projektih, od tega pri 111 projektih kot nosilna organizacija
(koordinator). Raziskovalci UL so v preteklem letu pridobili 45 novih projektov programa
Obzorje Evropa, od teh je UL nosilna organizacija ali koordinator pri 9 projektih. Izvajali smo
194 programov in 4 zagonske programe. S sprejemom Pilotne metodologije ocenjevanja
raziskovalnih programov smo vzpostavili samostojen in neodvisen sistem ocenjevanja
raziskovalnega dela, ki temelji na sodobnih mednarodnih principih kvalitativhega ocenjevanja.
Izvedli smo prvo fazo razpisa za velike interdisciplinarne projekte UL. Podpisali smo pogodbo
o strateSkem partnerstvu z Lekom in Novartisom. Z zunanjimi institucijami smo se povezovali
pri promociji raziskovalnih doseZkov UL (npr. v okviru Festivala hrane za mozgane). Vzpostavili
smo Pisarno za enakost in vkljuCevanje za podporo razvoju vkljuCujotega akademskega
okolja. Pripravljen je bil osnutek celostne Strategije trajnostnosti UL 2025-2030, ki predstavlja
temelj za razvoj nadaljnjih aktivnosti na tem podro¢ju. Uspesno je bila izvedena mednarodna
institucionalna evalvacija in pridobitev potrdila o kakovosti (FINEEC Quality label) za obdobje
6 let. Nadaljevali smo z digitalizacijo in avtomatizacijo na podro€ju poslovne informatike z
ureditvijo javnih narocil za razvoj APIS ter vzpostavitev lastne strokovne podpore zanj, s Cimer
se dolgoro¢no zagotavlja okolje za izpolnjevanje strateskih ciljev digitalizacije UL.

C. Ocena gospodarnosti in u€inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila pristojnega ministrstva in ukrepi za izboljSanje ucinkovitosti ter kakovosti poslovanja
UL izvaja vrsto ukrepov, ki zagotavljajo gospodarnost in u€inkovitost poslovanja:

- Zdruzujemo nekatere funkcije poslovanja, kot npr. Funkcijo notranje revizije, izvedbo
zahtevnejsih postopkov javnih narocil.
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- Digitaliziramo dolo¢ene poslovne funkcije z uvedbo sistema APIS in s tem zagotavljamo
enotne standarde poslovanja, pravilnost izvajanja nekaterih postopkov in preglednost
poslovanja.

- Optimiziramo IKT infrastrukturo tako, da postopoma prenasamo sisteme iz ve€ lokacij, na
katerih je treba skrbeti za vzdrZevanje in varnost sistemov, na eno lokacijo in s tem
Znizujemo stroSke in varnostna tveganija.

- Na podlagi opravljenih analiz in enotnih metodologij pripravljamo delitev sredstev (npr.
temeljnega in razvojnega stebra financiranja Studijske dejavnosti, stabilnega financiranja
znanstveno raziskovalne dejavnosti).

- Opravljamo razne analize za izboljSanje kakovosti na posameznih podrocjih delovanja.

- lzvajamo samoevalvacijske postopke s ciliem, da kontinuirano spremljamo napredek
posameznega podrocja, prednosti in nevarnosti ter oblikujemo ukrepe za izboljSave.

D. Pojasnila za podroc€ja, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni

Na ravni predlogov ostajajo ukrepi, ki jih nismo uresnicili, ker predstavljajo dolgoro¢nejse cilje,
katerih realizacija je v pretezni meri odvisna od zunanjih dejavnikov:

- Povecati Studentske namestitvene kapacitete: prve aktivhosti so stekle v letu 2024, in
sicer dogovori z Druzbo za svetovanje in upravljanje v zvezi z izgradnjo Studentskih
kapacitet na GerbiCevi, kjer je sedaj lokacija Veterinarske fakultete.

- Oblikovan notranji sistem za nacrtovanje, poro¢anje in spremljanje sredstev stabilnega
financiranja raziskav. Oblikovan notraniji sistem za pregled in spremljanje raziskovalne
aktivnosti raziskovalcev UL: Tega podrocja Se nismo uspeli digitalizirati, saj se sistem
stabilnega financiranja raziskovalne dejavnosti Se nadgrajuje tudi na strani ARIS.

- Organizacijsko povezati pisarne za raziskovalno delo na ¢lanicah v novo koordinacijo:
V letu 2024 smo identificirali potrebe v zvezi z enotno informacijsko podporo
raziskovalnim projektom. Ko bo ta enoten informacijski sistem vzpostavljen, bomo
lahko tudi lazje povezovali pisarne v smislu medsebojne pomodi in prenosa izkusen,;.

- Povecanje obsega sredstev z vkljuéitvijo novih virov financiranja razvoja umetniske
dejavnosti: To je daljsi proces, ki zahteva spremembo zakonodaje in naina financiranja
projektov na umetniSskem podroc€ju s strani ARIS.

- Zagotavljanje proracunskih sredstev za zagotavljanje potresne varnosti stavb: Pripravili
smo pobudo za umestitev financiranja tega podrocja v naslednjo finan¢no perspektivo.

- Ucinkovit nadzor nad finanéno konstrukcijo investicijskih projektov. Ucginkovito
spremljanje pogodbenih mejnih vrednosti: Zaceli smo pripravljati prostorsko strategijo,
znotraj katere bo tudi ume&c¢en ukrep na tem podrocju. Strategija bo sprejeta leta 2025.

Nekateri ukrepi so bili preoblikovani v stalne naloge, ki jih ne navajamo ve€ v okviru programa
dela (npr. Spodbujati izmenjavo izkuSenj med ¢lanicami EUTOPIE, mreze GUILD in drugih
tujih institucij, s katerimi UL sodeluje, UpoStevati cilje trajnostnega razvoja pri delovanju
univerze, ldentificirati fokusna raziskovalna podrocja UL — podroc€ja, kjer smo resni¢no lahko
vrhunski). Na podlagi ocene realizacije ukrepov in ugotovljenih spremenjenih okolis€in smo
posamezne ukrepe opustili in jih v poroCilu ne navajamo.

E. Ocena ucinkov poslovanja na druga podrocja, predvsem na gospodarstvo, socialo,
varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora

UL s svojo izobraZevalno, raziskovalno in umetniSko dejavnostjo pomembno prispeva v SirSe
druzbeno okolje. Ocenjujemo, da je UL dobro integrirana v druzbo na lokalni, regionalni in
nacionalni ravni ter SirSe. Prizadevamo si k reSevanju druzbenih izzivov in povecCanju
relevantnosti raziskovalnega znanja ter krepitvi vioge znanosti v druzbi. Pri tem spodbujamo
odprto znanost in zagotavljamo etiCno izvajanje raziskav. Podpiramo prenos dosezkov v
znanosti in umetnosti v zunanje okolje. Prizadevamo si za trajnostni razvoj druzbe, ustvarjanje
vklju€ujoCega okolja in medgeneracijski dialog.
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Za 3e boljSe razumevanje druzbene vklju€enosti in vpliva pa UL nacrtuje razvoj ciljev na ravni
celotne UL, ki so povezani z dejavnostmi, spremljanjem in merjenjem dejavnosti ter mo¢nejSo
povezavo z upravljavskim sistemom na ravni UL. Nacrtujemo tudi razvoj in izvajanje
kvalitativnih kazalnikov za merjenje druzbenega vpliva.
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11. Racdunovodsko poroéilo

Obravnava in potrjuje UO UL.
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Statisticni podatki (realizacija 2024)

Preglednica 9: Stevilo vpisanih $tudentov po stopnji, vrsti, naéinu in spolu za $tudijsko leto

2024/25

STOPNJA
prva stopnja

druga stopnja

tretja stopnja

Skupaj

vrsta Studija

univerzitetni

visokoSolski strokovni

enoviti magistrski

magistrski

doktorski

spol

NCZINCZ NCZ NCZ NG Z

REDNI

5.523
8.528
2.805
2.736
1.142
3.250
3.774
5.752
194
148
33.852

IZREDNI

214
243
146
304
49

67
218
298
907
1.174
3.620

Skupaj

5.737
8.771
2.951
3.040
1191
3.317
3.992
6.050
1.101
1.322
37.472

Preglednica 10: Stevilo vpisanih §tudentov po stopniji, vrsti, spolu in ¢lanici za $tudijsko leto

2024/25
Clanica
spol
UL AG M
z
UL AGRFT M
z
UL ALUO M
z
UL BF M
z
UL EF M
z
UL FA M
z
UL FDV M
z
UL FE M
z
UL FF M
z
UL FFA M
z
UL FGG M
z
UL FKKT M
z
UL FMF M
z
UL FPP M
z
UL FRI M
z
UL FS M
z

prva stopnja
univerzitetni

130
155
47
50
92
208
371
863
791
936
35
62
357
818
508
122
506
1.776

285
259
98
301
342
394
209
40
31
541
143
460
41

visokoSolski

strokovni

274
172
365
523

480
18

153
68
69

133
63
36

259
77

464
65

420
20

druga stopnja
enoviti

magistrski

magistrski

94

246
574

176
766

13
25

71
118
33
47
58
122
306
646
943
1.112
22
55
178
472
329
85
231
918
37
197
139
86
177
213
256
108
52
18
302
50
369
47

tretja stopnja

doktorski

11
13
17
85
162
38
48

14
32
73
62
19
123
185
46
58
33
20
68
50
123
59

40
10
106
18

Skupaj

205
279
88
108
163
347
1.036
1.843
2.137
2.619
311
705
567
1.363
1.379
244
860
2.878
267
1.306
584
272
615
738
849
437
357
128
1.347
268
1.355
126
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UL FSD M
z
UL FS M
z
UL FU M
z
UL MF M
z
UL NTF M
z
UL PEF M
z
UL PF M
z
UL TEOF M
z
UL VF M
z
UL ZF M
z
Skupaj

30
390
364
310

95
137

127
268
101
1.002
129
311
33

88

18
127
14.508

97
306

132
253

17
299

158
1.070
5.991

498
1.225

147
354
41

70
369

4.508

14
179
132
143

73
190

82
176
62
562
76
186
13
130

38
191
10.042

11
15
15
16

10
176
351

22

16

17

57

44

51

30

24

2.423

55
584
511
469
270
643
674

1.576
363
713
197

1.920
396
902

95
251

77
393
214

1.388

37.472

Preglednica 11: Stevilo vpisanih tujih Studentov po stopniji, vrsti in spolu v Studijskem letu

2024/25
STOPNJA

prva stopnja
druga stopnja

tretja stopnja
Skupaj

vrsta Studija
univerzitetni
visokoSolski
strokovni

enoviti magistrski
magistrski
doktorski

499
174

83
485
237

1.478

837
223

286
716
288
2.350

Skupaj

1.336
397

369
1.201
525
3.828

Preglednica 12: Stevilo vpisanih tujih $tudentov po stopnji, vrsti, spolu in &lanica v $tudijskem

letu 2024/25

Clanica

UL AG M
UL AGRFT
UL ALUO

UL BF

z

M

z

M

z

M

z

UL EF M
z

UL FA M
z

UL FDV M
z

UL FE M
z

M

UL FF

prva stopnja
univerzitetni

33
42

1
11
21
16
64

120
178

12
48
125
39
34
40

visokoSolski
strokovni

21
68

druga stopnja

enoviti
magistrski

95

29
139

magistrski

16
23
2

3

8
17
11
41
236
279

14
31
79
26
25

tretja

stopnja
doktorski

10

23

Skupaj

137
393
546
a7
172
94
235
90
72
71
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z
UL FFA M
z
UL FGG M
z
UL FKKT M
z
UL FMF M
z
UL FPP M
z
UL FRI M
z
UL FS M
z
UL FSD M
z
UL FS M
z
UL FU M
z
UL MF M
z
UL NTF M
z
UL PEF M
z
UL PF M
z
UL TEOF M
z
UL VF M
z
UL ZF M
z
Skupaj

139

16
15
21
11
28
14
13
10

56
34
22
10

10
21

11
17
16
25

28

(o]

1.336

10

11

30

37
15
22

13
24

12
45
397

33
89

369

1.201

35

15

21
22
41

N

I
PN OAUROOWOWOo

Wk aRr NN s

525

223
15
60
75
57
48
84
67
61
49
25

124
68
81
27

22
29

34
51
49
131
35
72

78
13
13
14
12

29
18
54
3.828

Preglednica 13: Stevilo $tudentov, ki so zakljudili Studij v letu 2024, po stopnji, vrsti in spolu

Stopnja

prva stopnja
univerzitetni
visokosolski strokovn
druga stopnja

enoviti magistrski
magistrski

tretja stopnja
doktorski

Skupaj

M
1811
1242
569
1178
135
1043
159
159
3148

z
2785
2131

654
2195
355
1840
188
188
5168

96

Skupaj
4595
3372
1223
3373

490
2883
347
347
8315
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Preglednica 14: Stevilo Studentov, ki so zakljucili $tudij v letu 2024, po stopnji, vrsti, spolu in
Clanici

Clanica prva stopnja druga stopnja tretja Skupaj
stopnja
spol univerzitetni | visokoSolski = enoviti magistrski doktorski
strokovni magistrski
UL AG M 15 24 39
z 52 31 2 85
ULAGRFT | M 13 14 27
z 22 17 39
UL ALUO M 23 12 35
z 41 47 88
UL BF M 96 45 76 14 231
z 225 33 190 29 477
UL EF M 153 42 173 3 371
z 225 78 247 6 556
UL FA M 5 32 3 40
z 17 62 12 1 92
UL FDV M 154 5 55 5 219
z 356 18 162 11 547
UL FE M 77 66 83 20 246
z 22 3 11 4 40
UL FF M 109 61 10 180
z 367 223 25 615
UL FFA M 4 26 6 6 42
z 62 103 78 6 249
UL FGG M 42 24 35 5 106
z 21 3 33 3 60
UL FKKT M 51 22 56 11 140
z 81 32 85 6 204
UL FMF M 96 9 2 55 17 179
z 39 8 4 28 7 86
UL FPP M 9 34 20 1 64
z 17 4 21
UL FRI M 115 99 77 6 297
z 27 5 12 44
UL FS M 102 130 141 14 387
z 8 5 18 3 34
UL FSD M 7 6 2 15
z 78 103 4 185
UL FS M 71 50 2 123
z 55 42 6 103
UL FU M 29 12 9 50
z 29 40 35 104
UL MF M 64 28 92
z 147 47 194
UL NTF M 15 28 28 7 78
z 53 50 43 4 150
UL PEF M 15 4 14 1 34
z 220 84 258 10 572
UL PF M 34 32 3 69
z 99 80 4 183
UL TEOF M 3 4 2 3 12
z 4 36 8 48
UL VF M 7 1 8
z 39 2 41
UL ZF M 4 49 11 64
z 28 278 45 351
Skupaj 3372 1223 490 2883 347 8315
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Preglednica 15: Stevilo zaposlenih po plaéni skupini in spolu

Plagna skupina M

B 5
D 1.696
E 47
H 859
J 605
Skupaj 3.212

1.543
3.926

Preglednica 16: Vodstvo ¢&lanic in rektorata UL po spolu

Funkcija M (v %)

Rektor_ica 100
Prorektor_ica 60
Dekan_ja 58
Prodekan_ja 60
Glavni tajnik 0
Tajnik 27
Skupaj 54

Z (v %)

0
40
42
40

100
73
46

Skupaj
8
3.089
260
1.633
2.148
7.138

Preglednica 17: UCcitelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi v letu 2024 (v/iz tujine)

Stevilo tujih visoko$olskih uéiteljev,
sodelavcev in znanstvenih delavcev, ki so
sodelovali pri pedagoSkem procesu za vsaj en
predmet

Stevilo tujih visoko3olskih ugiteljev, sodelavcev in
znanstvenih delavcev, ki so sodelovali pri
pedagoSkem procesu vsaj del predmeta

Stevilo tujih znanstvenih delavcev in raziskovalnih
sodelavcev, ki so bili na izmenjavi in so sodelovali
v pedagoskem procesu

Stevilo tujih znanstvenih delavcev in raziskovalnih
sodelavcev, ki so bili na izmenjavi in so sodelovali
VvV znanstvenoraziskovalnem procesu

Stevilo tujih znanstvenih delavcev in raziskovalnih
sodelavcev, ki so bili na izmenjavi in so sodelovali
v umetniSkem delu na €lanici

Stevilo tujih administrativnih delavcev (na
spremljajocih delovnih mestih), ki so prisli na
izmenjavo iz tujine

Stevilo visoko$olskih uciteljev, sodelavceyv, ki so
bili na izmenjavi, so se izobrazevali ali so
sodelovali v pedagoSkem,
znanstvenoraziskovalnem procesu ali umetniSkem
delu v tujini s tujimi visokoSolskimi zavodi

Stevilo znanstvenih delavcev in raziskovalnih
sodelavcev, ki so hili na izmenjavi ali so sodelovali
v pedagoskem, znanstvenoraziskovalnem procesu
ali umetniSkem delu v tujini s tujimi visokoSolskimi
zavodi

Stevilo administrativnih delavcev (na spremljajogih
delovnih mestih) na ¢lanici, ki so odsli na
izmenjavo v tujino

do1l

meseca

98

37

331

92

160

25

163

454

133

182

od1do3
mesecev

8

17

23

72

24

od3do 6
mesecev

10

20

23

30

nad 6
mesecev

36

23

Skupaj

91

343

117

182

94

163

556

167

182
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Preglednica 18: UCitelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi (v Sloveniji) ter gostujoCi

strokovnjaki

1. stopnja

2. stopnja

3. stopnja
Raziskovanje
Skupaj

Stevilo gostujoéih
strokovnjakov iz
gospodarstvain
negospodarstva, Ki

sodelujejo v
pedagosSkem
procesu

706
409
43

1158

Stevilo gostujoéih
visokoSolskih

uciteljev, sodelavcev

0z. raziskovalcev iz
domacih raziskoval
zavodov, ki so
sodelovali pri

nih

pedagosSkem procesu

99

246
240
82

568

Stevilo predmetov,
katerih je sodeloval
vsaj en gostujocCi
strokovnjak

pri

505
274
32

811

Stevilo visoko$olskih
uciteljev, sodelavcev
0z. raziskovalcev iz
¢lanice, ki so
sodelovali vdomacih
raziskovalnih zavodih

28
19

189
236
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Predstavitev Univerze

UL je najstarej$a in najvelja visokoSolska ter znanstveno raziskovalna ustanova v Sloveniji,
ustanovljena leta 1919. UL vklju€uje 23 fakultet in tri umetniSke akademije ter Sest pridruzenih
&lanic (seznam je v prilogi Clanice in pridruzene &lanice UL). Zaposluje veé kot 7.000 oseb in
ima vpisanih skoraj 40.000 Studentov. V evropskem merilu predstavlja po Stevilu Studentk in
Studentov vecjo, po Stevilu zaposlenih pa srednje veliko visoko$olsko institucijo. Slovi po
kakovostnih Studijskih programih s podro€ij druZboslovja, humanistike, naravoslovja,
medicine, tehnike, umetnosti in Sporta. S tujimi univerzami izvaja interdisciplinarne in
multidisciplinarne Studije na vseh treh stopnjah. Univerzitetni raziskovalci in raziskovalne
skupine se izkazujejo s kakovostnimi in druzbeno odgovornimi projekti, pri napredku v znanosti
tesno sodelujejo s slovenskim in tujim gospodarstvom. Redno se uvrS¢a na Stevilne
mednarodne lestvice in s tem izkazuje dobro vpetost v mednarodno raziskovalno okolje in
uspesnost izvajanja strateskih aktivnosti.

Studijski programi UL pokrivajo vsa podrogja, ki jih predvideva nacionalna klasifikacija
izobraZevanja. S tem zagotavljamo celovitost in zastopanost disciplin in strok na stopenjskem
izobraZevanju in deloma tudi na dodatnem izpopolnjevanju. Podpiramo in spodbujamo razvoj
Studijskih programov, ki odraza potrebe okolja na posameznih podrocjih in cilje druzbe kot
celote, tudi v globalnem obsegu. Pri tem se opiramo na mednarodne smernice in dokumente,
s katerimi se drzave in institucije zavezujejo skupnim naporom za premagovanje lokalnih,
nacionalnih in globalnih izzivov. S tem namenom smo vklju€eni v nacionalne (npr. UL za
trajnostno druzbo — ULTRA, ki se financira iz sredstev Nacrta za okrevanje in odpornost —
NOO) in institucionalne projekte (npr. razvojna sredstva financiranja — RSF), na podlagi katerih
spodbujamo razvoj Studijskih programov za zagotavljanje kompetenc diplomantov, ki bodo
zadeve resSevali interdisciplinarno, se zavedali in ponotranjili vrednote, ki so podlaga in branik
razvoja, ter bodo znali vzpostavljati in vzdrzevati dolgoro¢no vzdrzne, povezane, vkljuCujoce
in trajnostno naravnane sisteme. Okreplieno uvajamo nove pedagoSke pristope in
vzpostavliamo mehanizme za zagotavljanje pedagoske odlicnosti. Veliko poudarka dajemo
tudi prakticnemu usposabljanju, projektnemu delu, mednarodnim izmenjavam, obStudijskim
dejavnostim, kariernemu svetovanju in drugim dejavnostim Studentk in Studentov. UL ima na
podrocju izobrazevanja tri stebre delovanja — dodiplomski Studij, magistrski Studij in doktorski
Studij. Uvedba vsezivljenjskega ucenja predstavlja Cetrti steber. Z uvedbo mikrodokazil v nase
akademsko okolie smo naredili prvi korak k oblikovanju v prihodnost usmerjenega
izobrazevalnega in raziskovalnega ekosistema v Sloveniji.

UL je raziskovalno intenzivna in odli€cha umetniSka univerza, ki si prizadeva za odli¢nost in
mednarodno uveljavitev na vseh podrodjih delovanja. Postavljene imamo temelje etiCnega
ravnanja pri akademskem in raziskovalnem delu in raziskovanje izvajamo v skladu z naceli
odprte znanosti. Z uvedbo stabilnega financiranja raziskovalne dejavnosti smo okrepili
avtonomno spodbujanje in spremljanje raziskovalnega dela z novimi pristopi pri doseganju in
podpori znanstvene odli¢nosti in njene vpetosti v Studijski proces, njegov razvoj in usmeritve.
UcCitelji in sodelavci so veCinoma registrirani kot raziskovalci pri Javni agenciji za
znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost (ARIS). Sodelujemo v nacionalnih in
evropskih programih in projektih. Izvajamo 430 projektov ARIS, pri katerih je UL nosilna
raziskovalna organizacija (RO), 194 raziskovalnih programov (141 programov, pri katerih je UL
nosilna RO, in 53 programoy, pri katerih je UL sodelujo¢a RO) in §tiri zagonske programe. Imeli
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smo tudi 678 projektov EU, projektov drugih evropskih programov in mednarodnih projektov.
V letu 2024 smo objavili 3.774 ¢lankov (WoS).

Na UL sledimo smernicam za trajnostno preobrazbo visokega Solstva in na¢elom trajnostnega
razvoja. NaS druzben vpliv se kaze v sodelovanju z uporabniki znanja na kulturnih,
gospodarskih in socialnih podrogjih. Tako vlogo zelimo ohraniti in utrditi tudi v prihodnje ter
ohraniti in povecati svojo uveljavljenost v mednarodnem prostoru. Od leta 2019 je UL ¢lanica
Zveze EUTOPIA; ta zdruZuje deset evropskih univerz in Sest globalnih partnerjev, ki si
prizadevajo za razvoj novega modela integriranih visokoSolskih institucij s transnacionalnim
sodelovanjem. Mednarodno vpetost in sledenje viziji sodobne in raziskovalno naravnane
evropske univerze UL uveljavljamo tudi skozi mednarodne povezave, kot so GUILD, CELSA,
LERU, Rektorski forum jugovzhodne Evrope in zahodnega Balkana ter druga univerzitetna
omreZja, preko katerih je UL vpeta v sodobni razvoj in delovanje univerz.

Mednarodna primerljivost in kakovost sta klju¢ni domeni in usmeritvi UL. Kot prvi visokoSolski
zavod v Sloveniji je UL uspeSno opravila mednarodno institucionalno evalvacijo pri finski
nacionalni agenciji za zagotavljanje kakovosti v izobraZzevanju (FINEEC) in januarja 2024
pridobila potrdilo o kakovosti (angl. »Quality Label«) za Sest let.

Organiziranost

Skupnost univerze sestavljajo pedagogi, raziskovalci, Studenti in strokovni sodelavci.

Organi UL so rektor, senat, upravni odbor in Studentski svet. Rektor vodi, predstavlja in zastopa
upravljanja, ki odloCa zlasti o gospodarskih zadevah, in skrbi za nemoteno materialno
poslovanje UL. Studentski svet UL (SS UL) je organ Studentov. Sestavljajo ga predsedniki in
podpredsedniki Studentskih svetov €lanic UL.

Organi ¢lanic UL so dekan, senat, akademski zbor, upravni odbor in Studentski svet. Dekan
vodi, zastopa in predstavlja ¢lanico UL ter je hkrati njen poslovodni organ, kadar posluje v
okviru dejavnosti na trgu. Clanice UL lahko poleg navedenih organov oblikujejo $e druge
organe, njihovo sestavo in pristojnosti dolocijo s pravili.

Studenti so vkljueni v oblikovanje in sprejemanje odlogitev na UL, tako strateskih kot
operativnih. Aktivno in formalno so vklju€eni na ravni ¢lanic in univerze. So €lani senatov in
njihovih komisij, ¢lani upravnega odbora, zdruzZujejo se in delujejo v okviru Studentskih svetov
¢lanic in UL.

Strokovne sluzbe UL opravljajo razvojne, strokovne, tehniéne in administrativne naloge prek

rektorata UL in tajniStva ¢lanic UL (uprava UL). Upravo UL vodi glavni tajnik UL, tajnistva ¢lanic
UL pa tajniki ¢lanic UL.
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Organi

Univerze
v Ljubljani

Upravni odbor H Studentski svet
o . seomocnik) Predstojniki
Dekani élanic Prorektorji in svetovalci g
: skupnih OE
rektorja

Slika 22: Organigram UL
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Zakonske in druge pravne podlage, ki urejajo delovanje UL

- Ustava Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 33/91-1, 42/97 — UZS68, 66/00 —
UZ80, 24/03 — UZ3a, 47, 68, 69/04 — UZ14, 69/04 — UZ43, 69/04 — UZ50, 68/06
—UZ121,140,143, 47/13 — UZ148, 47/13 — UZ90,97,99, 75/16 — UZ70a in 92/21
—UZ62a)

- Zakon o visokem Solstvu (Uradni list RS, St. 32/12 — uradno preciS€eno
besedilo, 40/12 — ZUJF, 57/12 — ZPCP-2D, 109/12, 85/14, 75/16, 61/17 — ZUPS,
65/17, 175/20 — ZIUOPDVE, 57/21 — odI. US, 54/22 — ZUPS-1, 100/22 — ZSZUN
in 102/23)

- Uredba o javnem financiranju visokoSolskih zavodov in drugih zavodov (Uradni
list RS, St. 35/17, 24/19, 65/22, 61/23 in 2/24)

- Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva do 2030 (Uradni list RS,
St. 49/22)

- Statut Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, St. 4/17, 56/17, 56/17, 14/18, 39/18,
57/18, 66/18, 10/19, 22/19, 36/19, 47/19, 82/20, 104/20, 168/20, 54/21, 97/21,
159/21, 162/21, 163/21 — popr., 202/21, 39/22, 49/22, 60/22, 135/22, 156/22,
64/23, 77/23, 77/23, 112/23, 12/24, 30/24, 39/24 in 60/24)

- Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, st. 28/00, 33/03,
79/04, 36/06, 18/09, 83/10, 8/19, 36/21 in 107/23)

- Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, St.
186/21 in 40/23)

- Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030
(Uradni list RS, St. 49/22)

- drugi predpisi o visokoSolski in raziskovalni ter razvojni dejavnosti

Sluzbe UL pri svojem delu uporabljajo tudi druge zakone in pravilnike s posameznega
podrocja, npr. kadrovskega, financnega, veterinarskega, kulturnega. Vse predpise, Ki
urejajo poslovanje UL kot celote, UL objavlja na spletni strani:

Pravni akti | Univerza v Ljubljani
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https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2000-01-1259
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1353
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2004-01-3470
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2006-01-1503
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2009-01-0656
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2010-01-4412
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2019-01-0245
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2021-01-0719
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2023-01-3060
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2021-01-3695
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2023-01-1129
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-0982
https://www.uni-lj.si/univerza/pravni-akti
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Priloge

Clanice in pridruzene élanice UL

Clanica UL Okraj$ava
UNIVERZA V LJUBLJANI AKADEMIJA ZA GLASBO, Kongresni trg 1, UL AG
Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI AKADEMIJA ZA GLEDALISCE, RADIO, FILMIN UL AGRFT
TELEVIZIJO, Trubarjeva cesta 3, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI AKADEMIJA ZA LIKOVNO UMETNOST IN UL ALUO
OBLIKOVANJE, Erjav€eva cesta 23, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI BIOTEHNISKA FAKULTETA, Jamnikarjeva ulica UL BF
101, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI EKONOMSKA FAKULTETA, Kardeljeva plos¢ad UL EF
17, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA ARHITEKTURO, Zoisova cesta UL FA
12, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE, Kardelieva UL FDV
ploS¢ad 5, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO, Trzaska UL FE
cesta 25, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA FARMACIJO, ASkerCeva cesta UL FFA
7, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA GRADBENISTVO IN UL FGG
GEODEZIJO, Jamova cesta 2, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA KEMIJO IN KEMIJSKO UL FKKT
TEHNOLOGIJO, Vecna pot 113, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA MATEMATIKO IN FIZIKO, UL FMF
Jadranska ulica 19, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA POMORSTVO IN PROMET, Pot UL FPP
pomorscakov 4, Portoroz

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA RACUNALNISTVO IN UL FRI
INFORMATIKO, Vec¢na pot 113, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA SOCIALNO DELO, Topniska UL FSD
ulica 31, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA STROJNISTVO, Askerceva UL FS
cesta 6, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA SPORT, Gortanova ulica 22, UL FS
Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA UPRAVO, Gosarjeva ulica 5, UL FU
Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FILOZOFSKA FAKULTETA, ASkerCeva cesta 2, UL FF
Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI MEDICINSKA FAKULTETA, Vrazov trg 2, UL MF

Ljubljana
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UNIVERZA V LJUBLJANI NARAVOSLOVNOTEHNISKA FAKULTETA,
ASkerCeva cesta 12, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI PEDAGOSKA FAKULTETA, Kardeljeva plo$¢ad
16, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI PRAVNA FAKULTETA, Poljanski nasip 2,
Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI TEOLOSKA FAKULTETA, Poljanska cesta 4,
Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI VETERINARSKA FAKULTETA, GerbiCeva ulica
60, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI ZDRAVSTVENA FAKULTETA, Zdravstvena pot
5, Ljubljana

Pridruzen/a €lan/ica UL
Centralna tehniSka knjiznica Univerze v Ljubljani, Trg republike 3, Ljubljana

Inovacijsko-razvojni inStitut Univerze v Ljubljani, Kongresni trg 12, Ljubljana
Nacionalni institut za biologijo, Ve¢na pot 121, Ljubljana

Narodna in univerzitetna knjiznica, TurjaSka ulica 1, Ljubljana

Studentski dom Ljubljana, Svetéeva ulica 9, Ljubljana

Onkoloski institut, ZaloSka cesta 2, Ljubljana
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Porocilo predsedstva studentskega sveta UL

V mandatnem obdobju 2023/2024 je Studentski svet Univerze v Ljubljani (55 UL) deloval kot najviji

- | UNIVERZA
V LJUBL]JANI

LETNO POROCILO DELA 85 UL
V MANDATNEM OBDOBJU 2023/2024

organ Studentskega zastopanja na Univerzi v Ljubljani, z nalogo obravnavanja pravic in dolZnosti

Ztudentov. Nade delo se je osredotofalo na izboljanje delovanja svetov tlanic, zastopanje interesov

étudentov ter sodelovanje z razliénimi deleZniki znotraj in zunaj univerze.

Dapolnitev in posodobitev POSSUL-3 in usklajevanje poslovnikov svetov
glanic.

V mandatnem abdobju sme vepostavili delovno skupine za prenovo poslovniks POSSUL
3 in usklgjevanje posionikov svetov dlonic. Skuping e ni priprovila konénih osnutkov
sprememb, @ prediagamo, da se to dele nodaljuje v prihadnjem mandotu.

sodelovanje s predstavniki $tudentskih svetov univerz €lanic RKRS.

Sodelovanje 5 predstavniki Sudentskib svetow univerz Elanic RKRS je bilo zelo uspeino,
Organizirall smo ved neformainih sestankoy, kjer smo oblikovali skupna mnenfa o perecih
termah, kot je prinrove prediogov 2a nov Zakon o visokern Solstvy (ZVI5).

vzpodbujanje deljenja dobrih praks na UL.

Za spodbujanje izmenjave dobrih praks smo razsinli zednjo todko dnewnega reda sef ng
predloge in vpradanjo Elanic ter dobre prakse. Pobuda se je izkozola 2a koristno in jo Felimo
nadaljevati. Upama seveda na vecio proaktivnost predstavnikov 35 élanic.

Povezovanje itudentskih predstavnikov in razsirjene debate o delovanju
svetov tlanic tudi v neformalnih okoljih.

V decembru smo organizirali preo neformalne sreconje, namenjena povezovanju starih
in novin Elgnov 55 UL Dogedek je bil pozitivno sprejet, ceprav je bila udelefba nekalika nidja
od prifokovene. Menimo, da so tokini degodki kljuénega pomena 2a boljie sodelovanfe med
Elani sveta.

\izpostavitev ustrezne pravne zaitite Studentskih predstavnikov.

Pravna zoifita Studentskih predstovnikov je kijuéna, sof omogoda, do i delujejo
papolnoma avtonomna. Zeto bomo oblikovali ustrezen program pravie raséite. Zo to ba
zadalienc delovnoe teis, ki ga bo oblikovalo vodstvo 35 UL Na Zalost je bil prediog 2o
vzpostavitev sistema provne zaidite zovrnjen v novem ZVIS. Kljub temu smo v razpravah
zagovarfall pomen pravne zaicite in predlagama, da se iskanfe reditev nadaljuje.

Predstavitev delovanja $tudentskega sveta preko socialnih mref in krepitev
prepoznavnosti.

STRAN 10D 3
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070 | univerza
TELE | W LJUBLTANL

Prenovili smo grafiéno podobe 35 UL, vendar je za bolj$o prepoznavnost potrebno redno
izvajanje objav na socialnih omredfih. Vodstwu predlagomo nadalievanje aktivnosti na tem
podrodiu.

7. Aktivno delovanje Studentov v organih UL, delovnih telesih organov UL ter
drugih telesih.
Zo izbolfanje delovanje predstovnikov smo zafeli z ozovesfonjem o pomembnost
ustreznih porodil. Prediogome, da prihodnfe vodstvo wvede dodaotne ukrepe za spremijanje
njihove aktivnosti,

8. Implementacija pravilnika o oblikovanju mnenj in vodenju postopkov v
zvezi 2 mnenji Studentskega sveta Elanice o pedagoskem delu kandidata v
habilitacijskem postopku s prilogami.

Uspeina sma sprejell in implementirali pravilnik, usklgjen z vsemi deledniki, ki urejo
oblikevanje mnenj in vodenje postopkov v habilitacijskih postopkih.

9. Zavzemanje za praviéno in posteno plaéevanje §tudentskega dela.
Na internih sestonkih smo aoktivne obrovnovali wprafonje provicnega plaevanja
Studentskega dela, pri femer smo dosegli dogover 2 UL glede minimainih urnih postavk na
pramocijskih dogodkih,

V mandatnem obdobju smo izvedli 6 rednih sej in 1 dopisno, kjer smo obravnavali Stevilna
pomembna vprasanja za 3tudentsko skupnost. Razdelili smo tudi 10.000 evrov za sofinanciranje
projektov Studentskih svetov €lanic in aktivne sodelovali pri pripravi stalis# UL do novega Zakona o
visokem Jolstvu ter zastopali interese studentov na Univerzi v Ljubljani.

Nafe delo Je postavilo temelje za nadaljnje izboljtave, predvsermn na podrogjih prenove
poslovnikov, pravne zaigite Studentskih predstavnikov, krepitve komunikacije preko socialnih omredi]
in spodbujanja sodelovanja med élani. Predlagama, da prihodnje vodstvo gradi na teh doseikih ter 3e
naprej krepi avtonomno in utinkovito delovanje 55 UL

Studentski svet UL ostaja zavezan zastopanju interesov Studentov ter Iskanju inovativnih
reditev za aktualne izzive.

Ljubljana, 18.1.2025

Mejc Tacer
Predsednik S5 UL

STRAN 20D 3
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Merila UL za razporejanje sredstev za Studijsko dejavnost, investicije in
investicijsko vzdrZzevanje z zapisnikom UO UL ter tabelo o razdelitvi sredstev

Obravnava in potrjuje UO UL.
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Seznam uporabljenih kratic

Kratica
AL4LIFE

APIS
ARIS
ARWU
CGP
COD
CTK
CTR
DPO
EIC
EIT
EPO
ELSI
ERC
EUA
EUIPO

EUTOPIA-
TRAIN
eVvs

ESFRI

ESS
ESV
FAIR
FINEEC
FTE
GC
GDI
GDPR
GUILD
GZS
IKT
IRD
ISF
ISO
JRO
KC

KP VIZ
KRPAN
LODN
MDDSZ
MGML
MOL
MOOC
MRIC
MSCA
MVZI

Opredelitev kratice

Erasmus+ projekt (angl. Western Balkan entrepreneurial university alliances — keeping in touch for
lifelong relations)
Akademski poslovno-informacijski sistem

Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost

Sanghajska lestvica (angl. Academic Ranking of World Universities)

Celostna grafi¢na podoba

Center za obstudijsko dejavnost

Centralna tehniSka knjiznica

Cilji trajnostnega razvoja

Pooblas¢ena oseba za varstvo osebnih podatkov

Evropski svet za inovacije (angl. European Innovation Council)

Evropski inStitut za inovacije in tehnologijo (angl. European Institute of Innovation and Technology)
Evropski patentni urad (angl. European Patent Office)

Eti¢ni, pravni in druzbeni vidiki

Evropski raziskovalni svet (angl. European Research Council)

Evropsko zdruZenje univerz (angl. European University Association)

Urad Evropske unije za intelektualno lastnino (angl. European Union Intellectual Property Office)
Preoblikovanje raziskovanja in inovacij (angl. EUTOPIA Transforming Research and Innovation)

Evidenca visokoSolskih zavodov in Studijskih programov

Evropski strateSki forum za raziskovalne infrastrukture (angl. European Strategy Forum on
Research Infrastructure)
Evropski socialni sklad

Enotni mobilni in spletni Studijski vmesnik

Nacela FAIR — Raziskovalne podatke je mogoce naijti, so dostopni, interoperabilni in ponovno
uporabni (angl. Findable, Accessible, Interoperable, Reusable)
Finska nacionalna agencija za zagotavljanje kakovosti v izobrazevanju

Ekvivalent zaposlitve s polnim delovnim ¢asom (angl. Full-time equivalent)
Dokumentni sistem (angl. Government Connect)

Genomic Data Infrastructure

Splosna uredba o varstvu podatkov (angl. General Data Protection Regulation)
Evropska univerzitetna mreza, ki zdruZuje evropske raziskovalno intenzivne univerze
Gospodarska zbornica Slovenije

Informacijsko-komunikacijska tehnologija

Individualna sredstva za materialne stroSke znanstvenoraziskovalnega in umetniSkega dela
Institucionalni steber financiranja

Integrirano Studijsko okolje

Javna raziskovalna organizacija

Karierni center

Kolektivha pogodba za dejavnost vzgoje in izobraZevanja v Republiki Sloveniji
Krepitev raziskovalne podpore in aktivnosti za napredek

Letni osebni delovni nacrt

Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti

Muzej in galerije mesta Ljubljana

Mestna obcina Ljubljana

Mnozi¢ni odprti spletni te€aji (angl. Massive Open Online Course)

MreZa raziskovalnih infrastrukturnih centrov

Ukrepi Marie Sktodowska-Curie (angl. Marie Sktodowska-Curie actions)
Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije
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NAKVIS
NOO

NU
OPPN
PR

RDA
ReNPVS30
RSF
RSUL
SA

SAP
svz

SIS

TRL
TSF

UE
ULTRA
UNESCO

upP
VZU
ZDR
ZIPRS
ZSTSPJS
ZUPS
ZveTL
ZViS
Z2ZrID

Nacionalna agencija Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu
Nacrt za okrevanje in odpornost

Nova univerza

Ob¢inski podrobni prostorski nacrt

Odnosi z javnostmi (angl. Public relations)

angl. Research Data Alliance

Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva do 2030

Razvojni steber financiranja

Razvojni sklad UL

StrateSka aktivnost

Druzba SAP sistemi, aplikacije in produkti za obdelavo podatkov d. o. o.
Samostojni visokoSolski zavod

Studentski informacijski sistem

Raven tehnoloSke razvitosti (angl. technology readiness level)

Temeljni steber financiranja

Upravna enota

UL za trajnostni razvoj

Organizacija ZdruZenih narodov za izobraZevanje, znanost in kulturo (ang. United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization)
Univerza na Primorskem

Vsezivljenjsko u€enje

Zakon o delovnih razmerjih

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije.

Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju

Zakon za urejanje polozaja Studentov

Zakon o vzpostavitvi etazne lastnine na dolo¢enih stavbah in ugotavljanju pripadajoCega zemljiS¢a
Zakon o visokem Solstvu

Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti
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Izvajanje naérta Studijske dejavnosti

Preglednica 19: Razpisana mesta za vpis v prvi letnik in Stevilo vpisanih Studentov v prvi letnik
- REDNI STUDIJ

Studijska podroéja Stevilo razpisanih vpisnih mest Stevilo Studentov, ki so v

po Klasius-P-16 za Slovence in EU za vpis v 1. Studijskem letu 2024/25 prvié
letnik za Studijsko leto 2024/25 vpisani v 1. letnik Studijskega
programa (Slovenci in EU)

I Il. M. I Il. M.
stopnja stopnja stopnja stopnja stopnja stopnja

00 Osnovne in
sploSne
izobrazevalne
aktivnosti/izidi

01 IzobraZevalne
znanosti in
izobraZzevanje
uditeljev

02 Umetnost in
humanistika

03 Druzbene vede,
novinarstvo in
informacijska
znanost

04 Poslovne in
upravne vede, pravo
05 Naravoslovije,
matematika in 824 521 745 402
statistika

06 Informacijske in
komunikacijske 390 130 501 139
tehnologije (IKT)
07 Tehnika,
proizvodne
tehnologije in
gradbenistvo

08 Kmetijstvo,
gozdarstvo, ribistvo 385 175 239 179
in veterinarstvo
09 Zdravstvo in

626 1037 543 451

1630 911 30 1233 477 35

1266 551 20 1169 409 10

840 1060 41 655 1158 12

1607 715 50 1496 636 26

) 990 257 591 728
socialna varnost
10 Transport,
yarnqst, gostinstvo 249 130 206 85
in turizem, osebne
storitve
SKUPAJ 8807 5487 141 7378 4664 83

Delez zasedenosti
vpisnih mest, glede
na razpisana vpisna
mesta

83,8 % 85,0 % 58,9 %
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Preglednica 20: Razpisana mesta za vpis v prvi letnik in Stevilo vpisanih Studentov v prvi letnik
- IZREDNI STUDIJ

Studijska podroéja | Stevilo razpisanih vpisnih mest Stevilo Studentov, ki so v

po Klasius-P-16 za Slovence in EU za vpis v 1. Studijskem letu 2024/25 prvic
letnik za Studijsko leto 2024/25: vpisani v 1. letnik Studijskega
programa (Slovenci in EU):

l. Il. Il l. Il. Il
stopnja stopnja stopnja stopnja stopnja stopnja

00 Osnovne in
splodne
izobrazevalne
aktivnosti/izidi

01 Izobrazevalne
znanosti in
izobrazevanje
uciteljev

02 Umetnost in
humanistika

03 Druzbene vede,
novinarstvo in
informacijska
znanost

04 Poslovne in
upravne vede, 230 365 20 68 170 3
pravo

05 Naravoslovije,
matematika in 6 280 202
statistika

06 Informacijske in
komunikacijske 16 20 19 13
tehnologije (IKT)

07 Tehnika,
proizvodne
tehnologije in
gradbenistvo

08 Kmetijstvo,
gozdarstvo, ribistvo
in veterinarstvo

09 Zdravstvo in
socialna varnost

10 Transport,
varnost, gostinstvo
in turizem, osebne
storitve

SKUPAJ 866 963 830 445 306 430
Delez zasedenosti
vpisnih mest, glede
na razpisana vpisna
mesta

120 192 20 109 54 13

215 155 288 61 2 107

95 67 75 91 7 49

60 53 110 8 27 32

20 70 15 31

110 55 17 74 15 11

51,4 % 31,8 % 51,8 %
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