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OBRAZLOZITEV:

Na Univerzi v Ljubljani (v nadaljevanju UL) se zavedamo pomembnosti usklajevanja poklicnega
oz. Studijskega in zasebnega Zivljenja za zagotavljanje dobrega pocutja, motivacije in
produktivnosti zaposlenih oseb ter Studentk in Studentov. Delovna skupina, sestavljena iz razli¢nih
¢lanov UL, je oblikovala niz smernic in jih uskladila z razli€nimi delezniki akademske skupnosti.
Smernice izhajajo iz Nacrta enakosti spolov (NES) UL (2022—2027) ter predstavljajo priporocilni
dokument za izvajanje aktivhosti NES, katerega cilj je ustvarjanje podpornega delovnega oz.
Studijskega okolja. Oblikovane so znotraj obstojece pravne ureditve in ne ustvarjajo dodatnih pravic
in obveznosti, kar velja tako za zaposlene osebe kot za Studente in Studentke.

Smernice vkljuéujejo priporo€ila za naslednja podrocja: Usklajevanje delovnih obveznosti s
starSevskimi oz. skrbstvenimi obveznostmi do drugih druzinskih ¢lanov; UpoStevanje zakonskih
moznosti usklajevanja poklicnih in zasebnih obveznosti in seznanjanje zaposlenih oseb z njimi;
Vklju€evanje v delovni oz. Studijski proces po daljSi odsotnosti; Karierno in Studijsko napredovanje
z vidika usklajevanja poklicnega in zasebnega Zivljenja in Zbiranje podatkov.

Predlog sklepa:
SKLEP ST. 7.:

Senat UL sprejme Smernice za usklajevanije poklicnega, Studijskega in zasebnega zivljenja ter
daljSih odsotnosti zaposlenih oseb ter Studentov in Studentk, kot sledi iz priloge.
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Smernice za usklajevanje poklicnega, Studijskega in zasebnega Zivljenja ter
daljSih odsotnosti zaposlenih oseb ter Studentov in Studentk

[NELEKTORIRANO BESEDILO]

Na Univerzi v Ljubljani se zavedamo pomembnosti usklajevanja poklicnega oz. Studijskega in
zasebnega zivljenja za zagotavljanje dobrega pocutja, motivacije in produktivnosti zaposlenih
oseb ter Studentk in Studentov. V tem kontekstu smo za €lanice univerze oblikovali niz smernic,
ki naslavljajo kljuéna podrocja in zagotavljajo podporo vsem ¢lanom in €lanicam akademske
skupnosti.

Smernice so v pomo¢ zaposlenim osebam ter Studentom in Studentkam pri ucinkovitem
usklajevanju poklicnega in zasebnega Zivlienja ter nemotenem in uspeSnem Kkariernem
napredovanju. Verjamemo, da bodo prispevale k ustvarjanju spodbudnega in podpornega
okolja na Univerzi v Ljubljani, kjer lahko zaposlene osebe ter Studenti in Studentke ucinkovito
usklajujejo svoje delovne oz. Studijske in skrbstvene obveznosti, dosegajo svoje karierne in
Studijske cilje ter prispevajo k skupnemu uspehu akademske skupnosti.

Smernice so namenjene zagotavljanju enakih moznosti za vse in prepreevanju negativnih
vplivov daljSih odsotnosti na karierni razvoj in Studijsko uspesnost. Vklju€ujejo ukrepe, Ki
omogocajo proznost pri izpolnjevanju delovnih in Studijskih obveznosti, podpirajo ponovno
vklju€evanje po daljSi odsotnosti ter spodbujajo karierno oz. Studijsko napredovanje ob
upoStevanju starSevskih oz. skrbstvenih obveznosti.

Smernice spodbujajo odprto in transparentno komunikacijo med zaposlenimi osebami,
Studenti, Studentkami in vodstvom. Zavedamo se, da se vsakdo sooca s svojimi edinstvenimi
izzivi, ki vplivajo na usklajevanje zasebnih in delovnih obveznosti, zato si prizadevamo ustvariti
okolje, v katerem zaposlene osebe ter Studenti in Studentke proaktivno delijo svoje potrebe,
skrbi in morebitne omejitve, ki se pojavljajo v povezavi z delovnimi in Studijskimi obveznostmi.
Hkrati spodbujamo transparentno in odgovorno odzivanje na pobude, da bi skupaj nasli resitve
za prilagoditev delovnih in Studijskih obveznosti.

Smernice so priporocilni dokument, katerega cilj je ustvarjanje podpornega delovnega oz.
Studijskega okolja, ki se odziva na trenutne potrebe zaposlene osebe oz. Studenta in Studentke
glede usklajevanja poklicnega oz. Studijskega in zasebnega Zivljenja. Oblikovane so znotraj
obstojeCe pravne ureditve in ne ustvarjajo dodatnih pravic in obveznosti, kar velja tako za
zaposlene osebe kot za Studente in Studentke. Tam, kjer se smernice dotikajo varovanja
osebnih podatkov, naj se Clanice zavedajo spostovanja pravne ureditve varstva osebnih
podatkov ter v primerih, kjer je treba, pridobijo privolitev vpletene osebe oziroma ustrezno
pravno podlago za nadaljnjo obdelavo osebnih podatkov.



Smernice izhajajo iz Nac€rta enakosti spolov Univerze v Ljubljani (2022-2027), ki
vklju€uje naslednja podrocja:

1. Usklajevanje delovnih obveznosti s starSevskimi oz. skrbstvenimi obveznostmi do
drugih druzinskih €lanov: Spodbujamo prilagodljivost pri nacrtovanju in izpolnjevanju
delovnih in Studijskih obveznosti ter ob nenadnih spremembah v zasebnih okolis€inah.

2. UpoStevanje zakonskih moznosti usklajevanja delovnih in zasebnih obveznosti in
seznanjanje zaposlenih oseb z njimi: Prizadevamo si, da so vse zaposlene osebe ter
Studenti in Studentke dobro obveS&eni o zakonskih pravicah in moznostih za usklajevanje
delovnih oz. Studijskih in zasebnih obveznosti. Smernice vkljuCujejo ukrepe za informiranje,
dostop do informacijskih virov, organizacijo delavnic in sodelovanje s strokovnjaki.

3. Vkljuéevanje v pedagosko, raziskovalno in strokovno delo po vrnitvi s starSevskega
dopusta, nege drugega druzinskega ¢lana ali po daljSi odsotnosti z dela zaradi bolezni:
Spodbujamo zagotavljanje podpore pri ponovnem vklju€evanju v pedagosko, raziskovalno in
strokovno delo po daljSi odsotnosti in s tem prepreCevanje kariernega in Studijskega
nazadovanja, vkljuéno z individualnimi nacrti vkljuCevanja, neformalnim mentorstvom in
prilagoditvami delovnih oz. Studijskih obveznosti, v skladu z zakonskimi moznostmi.

4. Karierno in Studijsko napredovanje z vidika usklajevanja poklicnega in zasebnega
Zivljenja: Zavedamo se, da je karierno in Studijsko napredovanje kljuéno za osebni in
strokovni razvoj, zato spodbujamo prilagoditve, ki omogocCajo usklajevanje kariernih oz.
Studijskih ciljev z zasebnimi obveznostmi, med drugim tudi proznejSe izvajanje habilitacijskih
pogojev, podporo pri financiranju mobilnosti ipd.

5. Zbiranje podatkov: Ukrepi v okviru tega podrocja so namenjeni zbiranju in analiziranju
podatkov, ki omogoc€ajo boljSe razumevanje potreb in izzivov zaposlenih oseb ter Studentov in
Studentk pri usklajevanju poklicnega in zasebnega Zivljenja ter odzivanje nanje.

SMERNICE

1. Usklajevanje delovnih in Studijskih obveznosti s starSevskimi oz. skrbstvenimi
obveznostmi

Proznost pri delu: Za zaposlene osebe s starSevskimi in skrbstvenimi obveznostmi
spodbujamo prilagoditve delovnih obveznosti, e posebej ob nenadnem povecanju
skrbstvenih obveznosti, kjer je pomembna hitra odzivnost. Posebno pozornost namenjamo
tistim, ki so Se posebej obremenjeni zaradi starSevskih in skrbstvenih obveznosti, na primer
starSi predsSolskih otrok, otrok s posebnimi potrebami ipd. Spodbujamo fleksibilnost glede
delovnega Casa in delo na daljavo, kadar je to izvedljivo, in o tem informiramo zaposlene ter
Studente in Studentke.

Proznost pri Studiju: Za Studente in Studentke s starSevskimi oz. skrbstvenimi obveznostmi
spodbujamo prilagoditve opravljanja Studijskih obveznosti, kadar je to izvedljivo, Se posebej
ob nenadnem povec€anju skrbstvenih obveznosti.

Podpora duSevnemu zdravju: Zagotavljamo dostop do virov in podpore duSevnemu zdravju,
ki lahko pomagajo zaposlenim osebam ter Studentom in Studentkam pri usklajevanju delovnih
in zasebnih obveznosti (za Studente in Studentke v okviru psihosocialne svetovalnice; za
zaposlene osebe v obliki informacij glede mozne podpore (seznam Kklicnih Stevilk ipd.)).
Spodbujamo oblikovanje podpornih skupin in drugih oblik samopomodi pri iskanju virov za
svetovanja, izmenjavo izkuSen;j ipd.

IzobraZzevanja in usposabljanja: Za vodje in druge zaposlene osebe spodbujamo
organiziranje razlicnih oblik informiranja, izobraZzevanja o0z. usposabljanja, s katerimi jih



ozave$Camo o pomembnosti usklajevanja delovnih in zasebnih obveznosti ter o ukrepih, ki jih
lahko sprejmejo za podporo zaposlenim osebam ter Studentkam in Studentom s starSevskimi
0z. skrbstvenimi obveznostmi. Usposabljanja lahko med drugim vklju€ujejo podrocja
ucinkovite izrabe €asa, obvladovanja stresa, konfliktov in drugih pristopov za ohranjanje in
izboljSevanje fiziCnega pa tudi psihi€nega zdravja. Priporoamo tudi ozaveS¢anje vodij, s
ciliem, da prepoznajo potrebe zaposlenih in se, v kolikor delovni proces to omogoca in je to v
okviru pravnih moznosti, prilagodijo potrebam posameznih zaposlenih oseb s starSevskimi oz.
skrbstvenimi obveznostmi.

Redno preverjanje in izboljSevanje ukrepov: Redno preverjamo ucinkovitost obstojecih
ukrepov za usklajevanje delovnih in zasebnih obveznosti ter jih na podlagi povratnih informacij
zaposlenih oseb ter Studentk in Studentov po potrebi prilagajamo in izboljSujemo.

2. UpoStevanje zakonskih mozZnosti usklajevanja delovnih in zasebnih obveznosti

Pravice do prilagoditev za zaposlene osebe: Vse zaposlene osebe ter Studente in
Studentke obve&€amo o zakonskih pravicah, kot so skrajSan delovni ¢as ali skrbstveni dopust,
oziroma za Studente in Studentke pravice, povezane s Studijskim procesom 0z. obveznostmi
(prilagoditve ipd.) vsaj enkrat letno oz. ob vsaki zakonski spremembi.

Podpora in svetovanje za zaposlene osebe: Organiziramo redne informativnhe dogodke in
omogoCamo dostop do svetovalcev za dodatna vpra$anja o zakonskih moznostih, $e posebej
0 zakonskih spremembah, ki vplivajo na njihove pravice in moznosti usklajevanja delovnih in
zasebnih obveznosti.

Podpora ob zaposlitvi: Novo zaposlena oseba prejme informacijski paket, ki vkljuCuje vse
relevantne informacije o zakonskih moznostih glede usklajevanja delovnih in zasebnih
obveznosti.

Uvodni seminarji za Studente in Studentke: Na zacCetku Studijskega leta organiziramo
seminarje, kjer se Studenti in Studentke seznanijo z zakonskimi moznostmi glede usklajevanja
Studijskih in zasebnih obveznosti ter z obstojecimi viri informacij, kot so Info Student, Karierni
center, Pisarna varuha studentov, Sréna UL ipd.

Podpora Studentom in Studentkam: StarSem oz. skrbnikom in skrbnicam omogo&amo
pogovor, kjer prepoznamo njihove potrebe in predlagamo ukrepe, ki so potrebni za prilagoditev
Studijskega procesa, kjer je to mozno in je v skladu z zakonskimi podlagami.

3. Vklju€evanje v delovni oz. Studijski proces po daljSi odsotnosti

Postopna reintegracija za zaposlene osebe: Ob vrnitvi po daljSi odsotnosti spodbujamo
postopno vkljuCitev v delo, zaCetno prilagoditev obveznosti, na primer po pogovoru z delavcem
ob vrnitvi. Ce je mogoé&e, spodbujamo fleksibilne delovne ureditve, kot so prilagodljiv delovni
Cas, delo na daljavo in postopno povecéevanje delovnih obveznosti, da se omogodi lazji prehod
nazaj v delo.

Karierna podpora: Zaposlenim osebam po vrnitvi nudimo pomoc€ pri izpolnjevanju kariernih
ciljev (na primer glede habilitacije, kariernega napredovanja ipd.), ki so bili morda zacasno
prekinjeni zaradi odsotnosti.

Nacrti vkljuéevanja za zaposlene osebe: Spodbujamo oblikovanje nacrtov vkljuCevanja, ki
upoStevajo specificne naloge in cilje zaposlenih oseb ter vklju€ujejo jasne korake in Casovnice
za ponovno vkljuitev v delo (na primer pogovor z nadrejeno osebo po vrnitvi s
porodniSkega/starSevskega dopusta glede moznih prilagoditev dela ipd.).

Podpora $tudentom in $tudentkam ob vrnitvi po daljsi odsotnosti: Studentom in
Studentkam nudimo pomo¢& po vrnitvi, na primer s pogovorom glede njihovih potreb in
morebitnih prilagoditev pri Studiju v okviru predpisov za nemoten prehod nazaj v Studijski
proces in uspesno usklajevanje Studijskih in starSevskih oz. skrbniskih obveznosti. Ce je



potrebno in izvedljivo, spodbujamo prilagodljive Studijske ureditve, kot so prilagodljive oblike
opravljanja obveznosti glede predavanj in vaj ter postopno povecCevanje Studijskih obveznosti.
Ce je pri posameznem predmetu to mozno, omogo&amo $tudentom in Studentkam, da zaradi
skrbstvenih obveznosti obvezno prisotnost nadomestijo z razlicnimi nalogami, projektnim
delom ipd.

4. Karierno oz. Studijsko napredovanje

Prilagodljivi habilitacijski pogoji za pedagoge in pedagoginje ter raziskovalce in
raziskovalke: Zaposlenim starSem oz. skrbnikom in skrbnicam do morebitne uveljavitve novih
habilitacijskin meril UL (v povezavi z novimi merili NAKVIS (1. 1. 2025)) omogoCamo
alternativne nacine nadomes$Canja pogoja trimeseCnega gostovanja ha tuji instituciji z
razli€énimi drugimi oblikami pedagosSkega in znanstvenoraziskovalnega mednarodnega
sodelovanja, kot so: sodelovanje v mednarodnih projektih, udelezba na mednarodnih
konferencah, sestankih, predavanja na tujih institucijah, mednarodno sodelovanje preko
virtualnih projektov ter drugih znanstvenoraziskovalnih in pedagoskih projektov.

Karierno napredovanje strokovnega osebja: Spodbujamo prilagoditve pri doseganju
kariernih ciljev, ki upoStevajo usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja, kot so fleksibilni
delovni pogoji. Strokovnemu osebju nudimo podporo ter omogo¢amo dostop do izobrazevan;
in usposabljanj za karierno napredovanije.

Podpora za mobilnost za pedagosko, raziskovalno ter strokovno osebje: Informiramo o
moznih virih financiranja in zagotavljamo sredstva za gostovanja v tujini. Pri pedagogih in
pedagoginjah ter raziskovalcih in raziskovalkah spodbujamo prednostno obravnavo pri
dodeljevanju sredstev za mobilnost tistih zaposlenih oseb s starSevskimi oz. skrbstvenimi
obveznostmi, ki $e nimajo izpolnjenega pogoja trimese€nega bivanja v tujini oz. Se niso
dosegli najviSjega pedagoskega 0z. znanstvenoraziskovalnega naziva.

Podpora pri Studijskem napredovanju za Studente in Studentke s starSevskimi oz.
skrbniskimi obveznostmi: Zagotavllamo informacije 0z. svetovanje Studentom in
Studentkam starSem oz. skrbnikom in skrbnicam pri Studijskem napredovanju, vkljuéno z
moznostmi za mobilnost za tiste, ki Zelijo pridobiti mednarodne Studijske izkusnje.

Razvoj kariernih nacértov: Spodbujamo razvoj kariernih nacrtov, ki upoStevajo osebne in
zasebne okolis¢ine ter omogocajo prilagoditve glede na specifiCne potrebe zaposlenih oseb
ter Studentk in Studentov.

Mentorstvo in svetovanje: Spodbujamo vzpostavitev sistema mentorstva in svetovanja, kjer
lahko izkuSeni akademiki in akademicarke ter svetovalci in svetovalke nudijo podporo pri
doseganju akademskih ciljev in napredovanju zaposlenih oseb ter pri doseganju Studijskih
ciliev Studentov in Studentk.

5. Zbiranje podatkov

Sistemati€éno zbiranje podatkov: Na ravni Clanic in univerze redno letno izvajamo analize
razpolozljivih podatkov, periodiéno (po potrebi) pa anketiranje za prepoznavanje potreb
zaposlenih oseb ter Studentov in Studentk pri usklajevanju poklicnega in zasebnega Zivljenja.
Redna evalvacija: Ukrepe prilagajamo na podlagi povratnih informacij zaposlenih oseb ter
Studentov in Studentk, da so €im bolj u€inkoviti in ustrezni.

Skrbnik Smernic: Pisarna za enakost in vkljuCevanje (https://www.uni-lj.si/univerza/enakost-in-
vkljucevanje).
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