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OBRAZLOZITEV:

Agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Slovenije (v nadaljevanju: ARIS) je
Univerzo v Ljubljani dne 31. 1. 2026 pozvala k pripravi Porocila o institucionalni samoevalvaciji
znanstvenoraziskovalnega podroc¢ja za obdobje 2022-2027 na podlagi 31. ¢lena Zakona o
znanstvenoraziskovalni in inovacijski javnosti (ZZrID). V skladu z zakonom so prejemniki
stabilnega financiranja dolzni porocilo pripraviti v petem letu pogodbenega obdobja.

Poroc€ilo so pripravile sluzbe Rektorata Univerze v Ljubljani v sodelovanju s prorektorjem za
raziskave in razvoj, pri ¢emer so bile upostevane vse zakonske in metodoloSke zahteve ARIS.
Porocilo bo skupaj s prilogami predstavljalo kljuéno gradivo za izvedbo zunanje institucionalne
evalvacije, ki jo bo ARIS s sodelovanjem tujih evalvatorjev izvedla jeseni 2026. Rezultati zunanje
evalvacije bodo podlaga za sklenitev nove pogodbe o stabilnem financiranju za naslednje Sestletno
obdobje 2028-2033, predvidoma februarja 2027.

V skladu s postopkovnimi zahtevami je po sprejetju poroc€ila treba njegov povzetek objaviti na
spletni strani Univerze v Ljubljani in ARIS najpozneje v enem mesecu po sprejetju. Prav tako je
treba porocilo skupaj s prilogami v angleSkem jeziku najpozneje do 30. 6. 2025 posredovati
Ministrstvu za izobrazevanje, znanost in $port (MIZS) ter ARIS, celotno poroéilo v slovenskem
jeziku pa objaviti na spletni strani UL.

Porocilo o institucionalni samoevalvaciji je bilo dne 13. 4. 2026 obravnavano na Komisiji za
raziskovalno in razvojno delo, z vsebino poro€ila pa so bili seznanjeni tudi dekani in prodekani
¢lanic Univerze v Ljubljani.

Predlog sklepa:
SKLEP §t. 4.

Senat UL sprejme Samoevalvacijsko poroCilo Univerze v Ljubljani po 31. &lenu Zakona o
znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID) za obdobje 2022—2027, kot sledi iz priloge.
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UNIVERZA V LJUBLJANI

SAMOEVALVACISKO POROCILO

po 31. ¢lenu Zakona o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID)

Porocilo pripravil_a:
Naziv telesa / delovne skupine / komisije / ocenjevalne skupine / sluzbe:

Prorektor za raziskave in razvoj v sodelovanju s strokovnimi sluzbami rektorata, Komisija
Senata UL za raziskovalno in razvojno delo, dekani in prodekani ¢lanic UL za raziskovalno
dejavnost

Ljubljana, maj 2026
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PODATKI PREJEMNIKA STABILNEGA FINANCIRANJA

Naziv: Univerza v Ljubljani
Evidencéna st. RO: 0510

Spletna stran: www.uni-lj.si
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KAZALO KRATIC

ARIS — Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost Republike Slovenije
COARA - Koalicija za napredek vrednotenja raziskav (Coalition for Advancing Research
Assessment).
COPE — Komisija za etiko v znanstveni publicistiki (Committee on Publication Ethics)
CTR — Cilji trajnostnega razvoja
ENRIO — Evropska mreZa pisarn za raziskovalno integriteto (The European Network of
Research Integrity Offices)
ERC — Evropski raziskovalni svet (European Research Council)
ERION — MreZa strokovnih delavcev za raziskovalno integriteto v okviru zdruZenja Evropskega
zdruZenja raziskovalnih managerjev in administratorjev EARMA (Ethics and Research
Integrity Officer Network within EARMA association)
FAIR kratica pomeni nacela za ravnanje s podatki, ki so:
e F—Findable (Najdljivi): Podatki in pripadajoci metapodatki morajo biti lahko najdljivi za
ljudi in racunalnike. To vklju€uje uporabo edinstvenih in trajnih identifikatorjev (npr. DOI).
e A—Accessible (Dostopni): Ko so podatki najdeni, morajo biti dostopni na jasen nacin, tudi
Ce so zasciteni. Pomembna je tudi uporaba odprtih in standardiziranih protokolov.

e | — Interoperable (ZdruZljivi): Podatki naj bodo zdruZzljivi z drugimi nabori podatkov in
orodji, kar pomeni, da morajo uporabljati standardne formate in nadzorovane
besednjake.

e R —Reusable (Ponovno uporabni): Podatki naj bodo dobro opisani in licencirani tako, da
jih je mogoce ponovno uporabiti za druge raziskave in namene.
FDMN — Katalog funkcij, delovnih mest in nazivov
FTE — (Full Time Employment) — ekvivalent polne zaposlitve ene osebe za polni delovni ¢as
IC — Infrastrukturni center
IL — Intelektualna lastnina
IRD — Individualno raziskovalno delo
ISF — Institucionalni steber financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti
JRO — Javna raziskovalna organizacija
KDr$ — Komisija Senata UL za doktorski Studij UL
KMR — Komisija Senata UL za izbor mentoric in mentorjev ter spremljanje mladih raziskovalk
in raziskovalcev UL
KRRD — Komisija Senata UL za raziskovalno in razvojno delo UL
LS — Vede o Zivljenju (Life Sciences)
MRIC — MreZa raziskovalnih infrastrukturnih centrov UL
MVZI — Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije
NES — Nacrt enakosti spolov
NOO - Nacrt za okrevanje in odpornost (Next Generation EU)
PE-N — Naravoslovje in tehnika — naravoslovje (Physical Sciences and Engineering — Natural
Sciences)
PE-T — Naravoslovje in tehnika (Physical Sciences and Engineering — Technical Sciences)
PUS — Problemsko ucenje studentov (naslov javnega razpisa MVZI)
PSF — Programski steber financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti
RP — Raziskovalni programi
MR — Mladi raziskovalci
RO - Raziskovalna organizacija
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RP — Raziskovalni program
RSF — Razvojni steber financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti
RSUL — Razvojni sklad UL
RUL — Repozitorij UL
REI — Raziskovalna etika in integriteta
SfZRD — Stabilno financiranje znanstvenoraziskovalne dejavnosti
SMUL — Svetovna mreZa UL
SPIRIT — Javna agencija Republike Slovenije za spodbujanje investicij, podjetnistva in
internacionalizacije
SH — DruZboslovje in humanistika (Social Sciences and Humanities)
STE(A)M — Znanost (Science), tehnologija (Technology), inZenirstvo (Engineering), umetnost
(Arts) in matematika (Mathematics)
UL — Univerza v Ljubljani

AG — Akademija za glasbo

ALUO - Akademija za likovno umetnost in oblikovanje

AGRFT — Akademija za gledalisce, radio, film in televizijo

BF — Biotehniska fakulteta

EF — Ekonomska fakulteta

FA — Fakulteta za arhitekturo

FDV — Fakulteta za druZbene vede

FE — Fakulteta za elektrotehniko

FFA — Fakulteta za farmacijo

FGG — Fakulteta za gradbenistvo in geodezijo

FKKT — Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo

FMF — Fakulteta za matematiko in fiziko

FPP — Fakulteta za pomorstvo in promet

FRI — Fakulteta za racunalnistvo in informatiko

FSD — Fakulteta za socialno delo

FS — Fakulteta za strojnistvo

F$ — Fakulteta za Sport

FU — Fakulteta za upravo

FF — Filozofska fakulteta

MF — Medicinska fakulteta

NTF — Naravoslovnotehniska fakulteta

PEF — Pedagoska fakulteta

PF — Pravna fakulteta

TEOF — Teoloska fakulteta

VF — Veterinarska fakulteta

ZF — Zdravstvena fakulteta
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1 UVOD - PREDSTAVITEV RAZISKOVALNE ORGANIZACIJE

Univerza v Ljubljani (UL) je najstarejSa in najvecja visokoSolska ter znanstvenoraziskovalna
ustanova v Sloveniji, ustanovljena leta 1919. Danes jo obiskuje priblizno 38.000 Studentov,
zaposluje pa vec kot 7.000 visokoSolskih uliteljev in sodelavcev, raziskovalcev ter strokovnih
sodelavcev na 23 fakultetah in 3 umetniskih akademijah, od katerih je vec kot 4.700 registriranih
raziskovalcev, kar pomeni vec kot 30 odstotkov vseh registriranih raziskovalcev v Sloveniji. UL je
najvedja javna raziskovalna organizacija v Sloveniji, ki prispeva skoraj polovico vseh znanstveno
raziskovalnih rezultatov v Sloveniji, hkrati pa je njeno osnovno poslanstvo prenasanje tega znanja
v izobraZevanje in druzbo. Na raziskovalnem podrocju UL pokriva vsa podrocja po klasifikaciji
FRASCATTI. Ob zadnji izdaji lestvice Academic Ranking of World Universities (ARWU/Shanghai
Ranking) v letu 2025 je uvrs¢ena med 501-600 najboljsih svetovnih univerz, na lestvici organizacije
Quacquarelli Symonds (QS) Europe pa se je za leto 2026 uvrstila na 197. mesto.

UL utrjuje akademsko skupnost profesorjev, raziskovalcev, studentov in drugih sodelavcev ter si
prizadeva za uveljavitev doma in v svetu. Svoje raziskovanje, izobraZzevanje, strokovno in javno
delovanje ter razmerja med ¢lani UL utemeljuje na vrednotah:

e akademske odli¢nosti oziroma zagotavljanja ¢im visje kakovosti,

e akademske svobode sodelavcev in studentov, posebej svobode ustvarjalnosti,

e avtonomije v odnosu do drZave, politi¢nih strank, korporacij in verskih skupnosti,

e humanizma in ¢lovekovih pravic, vkljucujo¢ enakost moznosti in solidarnost,

e eti¢nega in odgovornega odnosa do sveta.

Vizija UL je, da bo do leta 2027 med vodilnimi univerzami, soustvarjalkami inovativne druzbe
znanja in SirSe druzbene blaginje na temeljih vrednot eti¢nega sobivanja v Srednji in Vzhodni
Evropi. Vsak dan uresnicujemo vizijo biti vedno bolj prepoznavna, mednarodno odprta in odli¢na
raziskovalna univerza, ki nenehno ustvarjalno prispeva h kakovosti Zivljenja.

Konéni strateski cilj UL je 'Prepoznavna in uveljavljena akademska ustanova v Evropi', kar vkljucuje
vzpon med prvih 400 univerz na lestvicah ARWU in prvih 200 univerz na lestvici QS.

Temeljna poslanstva UL, povezana z znanstvenoraziskovalno dejavnostjo, zapisana v Strategiji UL
2022-2027, so:

— gojiti vrhunsko raziskovanje ter dosegati odli¢nost in najvisja eticha merila na vseh
podrocjih znanosti in umetnosti;

— skrbeti za utrjevanje nacionalne samobitnosti, posebej z razvojem slovenske znanstvene
in strokovne terminologije;

— na podlagi lastnega raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezkov izobrazevati
ustvarjalne, kriticno mislece in vrhunske znanstvenike, umetnike in strokovnjake, ki so
usposobljeni za trajnostno naravnano in odgovorno vodenje ob upostevanju izrocila
evropskega razsvetljenstva in humanizma ter ob upostevanju ¢lovekovih pravic;

— spodbuijati interdisciplinarni in multidisciplinarni studij ter izmenjevati svoje dosezke na
podrodju znanosti in umetnosti z drugimi univerzami in znanstvenoraziskovalnimi
ustanovami;

— sodelovati z organizacijami iz gospodarstva in storitvenih dejavnosti v javnem in zasebnem
sektorju, z drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi ter civilno druzbo. S tem bo UL
pospesevala uporabo svojih raziskovalnih in izobraZevalnih dosezkov ter prispevala k
druzbenemu razvoju.
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UL je v Strategiji UL za obdobje 2022-2027 opredelila posebna razvojna podrocja ter s tem
klju€ne strateske cilje in dolgorocne cilje na podrocju raziskovalnega dela:
— spodbujati odlicnost v znanosti in umetnosti, vpetost v mednarodno okolje,
interdisciplinarnost, odprtost in druzbeno relevantnost ter
— nadgraditi podporo prenosu znanja in umetnosti v vse vidike druzbenega Zivljenja.

Pri tem smo posebej poudarili, da je za dosego teh ciljev treba okrepiti financ¢ni poloZaj, nadgraditi
procese in infrastrukturo ter podpirati razvoj kadrov. UL je pri tem izpostavila svojo zavezanost
trajnostnemu razvoju kot osrednjemu vsebinskemu podrodju raziskovalnega dela.

Tako smo si na UL v skladu s klju¢nimi strateskimi in dolgoro¢nimi cilji UL v Nacrtu izvajanja
stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti za obdobje 2022-2027 postavili
naslednjih 10 strateskih in dolgorocnih ciljev stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne
dejavnosti:

Spodbujati odlicnost v znanosti in umetnosti:
1. Krepiti odlicnost programskih skupin, Se posebej na strateskih podrocjih EU ter na (do
sedaj) podhranjenih podrocjih.
2. Povecevati Stevilo najbolj prestiznih raziskovalnih projektov in vkljucenost v odlicne
evropske raziskovalne konzorcije.
3. Krepiti odli¢nost znanstvenih objav.
Spremeniti vrednotenje dosezkov v znanosti in umetnosti.
5. Nadgraditi podporno okolje znanstvenemu in umetniskemu delu.

&

Krepiti vpetost v mednarodno okolje in interdisciplinarnost:
6. Okrepiti mednarodno povezovanje raziskovalcev in Studentov UL.
7. Podpirati razvoj kadrov in internacionalizacijo.

Nadgraditi podporo prenosu znanja in umetnosti v vse vidike druzbenega Zivljenja:
8. Okrepiti sodelovanje z okoljem pri prenosu znanja, inovacij in ustvarjalnosti.

Spodbujati odprtost in druzbeno relevantnost:
9. Okrepiti promocijo povezovanja znanosti z razli¢nimi javnostmi.
10. Krepiti zavedanje in zavezanost k trajnostnemu razvoju.

UL prispeva vec kot polovico vseh znanstvenih rezultatov v drZavi ter spodbuja njihovo kakovost
in odmevnost. Mocno je vpeta tudi v mednarodni prostor in je ¢lanica ene boljsih zvez evropskih
univerz EUTOPIA ter ¢lanica ve¢ drugih mednarodnih zdruZenj univerz: The Guild, CELSA, LERU-
CE7, UNICA, Utrechtska mreZa, Evropska zveza univerz (EUA), Rektorski forum JV Evrope in
Zahodnega Balkana ter nekaterih drugih mreZ in zdruZenj. Kot clanica evropskega zdruZenja
univerz The GUILD je UL vkljuéena tudi v stiri ARUA-GUILD centre raziskovalne odli¢nosti,
namenjene raziskovalnemu in razvojnemu sodelovanju z afriskimi univerzami ¢lanicami zdruZzenja
ARUA. Mednarodna primerljivost in kakovost sta kljuéni domeni in usmeritvi UL. Kot prvi
visokoSolski zavod v Sloveniji je UL uspesno opravila mednarodno institucionalno evalvacijo.
Finska nacionalna agencija za zagotavljanje kakovosti v visokem Solstvu FINEEC je UL januarja 2024
dodelila potrdilo o kakovosti (angl. Quality Label) za Sest let.
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UL je bila med ustanovnimi ¢lani zdruzenja COARA in je leta 2022 pristopila k sporazumu COARA
z namenom preoblikovati interno vrednotenje raziskovalnega dela.

Za spodbujanje sodelovanja v evropskih in mednarodnih raziskavah in projektih je UL Ze leta 2014
ustanovila Razvojni sklad UL, ki s sredstvi razvojnega stebra stabilnega financiranja
znanstvenoraziskovalne dejavnosti (RSF) financira razlicne podporne ukrepe in razpise.

Tudi sprejetje Strategije trajnostnosti UL 2025-2030 in akcijskega nacrta pomembno prispeva k
uveljavljanju trajnostnosti kot precne teme, ki postaja sestavni del in vodilo nacrtovanja, odlo¢anja
in ravnanja v okviru vseh procesov na UL ter na vseh strateskih podrocjih njenega delovanja.

V obdobju 2022-2025 se je povecalo Stevilo publikacij in citatov ter vpetost UL v nacionalne in
mednarodne raziskovalne projekte. UL je kot osrednji center za razvoj umetniske dejavnosti v
drzavi s programi in projekti s podroc¢ja umetnosti dodatno pripomogla h krepitvi tako umetniske
dejavnosti svojih ¢lanic kot povezovanju z okoljem, razvijamo pa tudi raziskovanje v umetnosti ter
povezovanje med umetniskim in znanstvenim raziskovanjem. Tako smo leta 2023 akreditirali
doktorski studijski program Umetnost za pridobitev doktorata umetnosti.

Za zascito intelektualne lastnine univerze in za izboljSanje prenosa tehnologije in znanja z univerze
v gospodarstvo in druzbo na UL deluje Pisarna za prenos znanja, poleg tega UL izvaja Stevilne druge
podporne ukrepe (npr. Inovacijski sklad, HUD sklad) in podeljuje rektorjeve nagrade, ki spodbujajo
prenos znanja. UL je soustanovila Univerzitetni inkubator, InStitut za inovacije in razvoj ter
Slovenski inovacijski center, v katerih na razli¢ne nacine podpira inovacije in razvoj. UL sodeluje z
organizacijami iz gospodarstva in storitev v javnem in zasebnem sektorju, z drzavnimi
organizacijami, lokalnimi skupnostmi in civilno druzbo. S tem sodelovanjem UL pospesuje uporabo
lastnih raziskovalnih in izobraZzevalnih dosezkov ter prispeva k druzbenemu razvoju.

V skladu s sprejetimi strategijami si bo UL tudi v prihodnje prizadevala za doseganje zastavljenih
ciljev predvsem:

— s spodbujanjem in nagrajevanjem raziskovalne odli¢nosti, med drugim s krepitvijo
Razvojnega sklada in uvedbo dodatnih mehanizmov spodbud in nagrajevanja,

— s sprejetiem Metodologije vrednotenja raziskovalnih programov, ki bo temeljila na
pridobljenih izkusnjah dveh mednarodnih evalvacij raziskovalnih programov, ki sta bili
narejeni v skladu s sprejeto Pilotno metodologijo evalvacije raziskovalnih programov,

— s spodbujanjem mladih na njihovi karierni poti z dodatnimi mesti za mlade raziskovalce
pri najodli¢nejsih mentorjih, z zagonskimi projekti, spodbudami za podoktorske studente
itd.,

— s krepitvijo interdisciplinarnosti, multidisciplinarnosti in transdisciplinarnosti v okviru UL
ter v okviru posameznih ¢lanic UL z velikimi interdisciplinarnimi projekti in tudi drugimi
projektnimi spodbudami,

— z izvajanjem aktivnosti v sprejetem akcijskem nacrtu za uresni¢evanje Strategije
trajnostnosti UL 2025-2030, vkljucevanjem UL v druzbo ter prenosom raziskav in znanja,

— zdodatno administrativno in tehni¢no podporo pri pridobivanju najboljsih mednarodnih,
evropskih in domacih projektov ter novimi spodbudami za koordinatorje najboljsih
pridobljenih projektov,

— s Se tesnejSim sodelovanjem in strateskim povezovanjem v okviru mednarodnih zvez
univerz ter sodelovanjem s posameznimi drugimi univerzami, ki so primerljive ali boljse
od UL pri raziskovalnih projektih, pa tudi na pedagoskem podrocju,

— znadaljnjim odli¢nim sodelovanjem z alumni UL iz tujine.
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2 PREDSTAVITEV PRISTOPA K SAMOEVALVACUI

Samoevalvacija na UL poteka kot vecstopenjski in ciklicen proces. Vklju¢uje redno letno
spremljanje kazalnikov znanstvene uspesnosti, zapisanih v Strategiji UL 2022-2027 in v Nacrtu
implementacije stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti, analizo raziskovalne
produkcije, uspesnosti na nacionalnih in mednarodnih razpisih, razvoj kadrovske strukture ter
spremljanje podpornega okolja in raziskovalne infrastrukture. Poleg kvantitativnih kazalnikov ima
pomembno vlogo tudi kvalitativna presoja, ki poteka prek strokovnih panelov, notranjih in
zunanjih ocenjevalcev ter usklajevalnih razprav.

Tako vsako leto na razli¢nih podrocjih potekajo sprotni samoevalvacijski postopki, ki se izvajajo z
razlicnimi tehnikami in mehanizmi (vprasalniki, sestanki, dogodki, predstavitve, fokusne skupine,
strokovni paneli itd.) in razli¢nimi ciljnimi skupinami (vodstva ¢lanic, kolegiji prodekanov ¢lanic,
senatne komisije, raziskovalci, delovne skupine za posamezna podrocja, skupine razli¢nih
strokovnih sluzb itd.), na podlagi katerih vodstvo in strokovne sluzbe tekoce pridobivajo povratno
informacijo o uspesnosti izvajanja strateskih ukrepov, doseganju ciljev in potrebnih spremembah.
Na podlagi sprejete pilotne metodologije je UL Ze izvedla prvo samoevalvacijo vseh raziskovalnih
programov na ERC podrodju druzboslovje in humanistika. Letos nadrtujemo izvedbo notranje
evalvacije vseh raziskovalnih programov na podrodju ved o Zivljenju (podrocje LS).

Priprava Porocila o institucionalni samoevalvaciji je potekala na razlicnih ravneh. Na nekaterih
podrocjih (enakost spolov, raziskovalna etika in integriteta, druzbeni vpliv) so se oblikovale manjse
delovne skupine, sestavljene iz prorektorjev in strokovnih delavcey, ki so ovrednotile posamezna
vsebinska podrocja na podlagi evalvacijskih postopkov, ki so potekali v obdobju samoevalvacije.
Nato je delovna skupina, sestavljena iz vodij strokovnih sluzb UL, pod vodstvom kolegija rektorja
zbrala razli¢ne informacije in podatke na podlagi vseh razlicnih evalvacijskih procesov, ki so
potekali v obdobju samoevalvacije. Zbrane informacije in predloge druzbenega vpliva je
obravnaval Kolegij rektorja in porocilo dopolnil z okvirnimi strateskimi usmeritvami za naslednje
obdobje. S porocilom so bili seznanjeni dekani ¢lanic in prodekani za raziskave in razvoj. Celotno
besedilo je pregledala in obravnavala Komisija UL za raziskovalno in razvojno delo (KRRD), katere
¢lan je tudi predstavnik Studentskega sveta UL (Student 1. ali 2. stopnje). Po potrditvi na redni seji
KRRD dne 13. 4. 2026 sta porocilo obravnavala in potrdila Se Senat UL dne 26. 5. 2026 in Upravni
odbor UL dne 28. 5. 2026.
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3 SAMOEVALVACIJA ZNANSTVENORAZISKOVALNEGA DELA

3.1. Znanstvena odli¢nost

UL je v obdobju 2022-2025 sistematic¢no zasledovala krepitev znanstvene odli¢nosti z namenom
povecanja mednarodne primerljivosti raziskovalnih rezultatov, utrjevanja institucionalne
avtonomije ter dolgoroc¢nega razvoja raziskovalnega potenciala.

V tem obdobju je dosegla napredek pri kakovosti in mednarodni odmevnosti raziskovalnih objav.
Povecal se je deleZ objav v revijah najvisjih kvartilov, izboljSala se je citiranost raziskovalnih del,
raziskovalci UL pa so aktivno sodelovali v mednarodnih projektih in raziskovalnih konzorcijih. Kar
93 raziskovalcev UL se je v letu 2025 uvrstilo med 2 % najbolj citiranih raziskovalcev na svetu.
Stevilo objav v znanstvenih revijah od leta 2022 se vsako leto povecuje. Glede na podatkovno
zbirko Web of Science (WoS) smo v letu 2025 objavili 4041 ¢lankov, kar je za 267 ¢lankov vec kot
leto prej.

Stevilo objavijenih Elankov v WoS Citati za 10-letno obdobje (c10)
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Slika 1: Stevilo objavljenih ¢lankov v WoS in citati za 10-letno obdobje (c10)

V zadnjih letih se je moc¢no povecalo tudi Stevilo citatov raziskovalcev UL, je pa to eden od
kazalnikov, pri katerem Se zaostajamo za najboljsimi, zato bomo uvedli dodatne ukrepe
spodbujanja citiranosti, kot je na primer veéje upostevanje citiranosti pri habilitacijah/izvolitvah v
nazive, ob upostevanju posebnosti posameznih podrocij oziroma ved.

Na posameznih raziskovalnih podrocjih so bili doseZzeni prebojni rezultati, ki so pomembno
prispevali k razvoju temeljnega znanja in razsiritvi metodoloskih pristopov. UL znanstveno
kakovost gradi tudi v mednarodnem znanstvenoraziskovalnem prostoru na ve¢ med seboj
povezanih kanalih, med drugim preko evropskih konkurenénih projektov in konzorcijev, kjer UL
nastopa kot partner in vse pogosteje kot (so)nosilec vsebinskih paketov ali koordinator. Posebe;j bi
izpostavili uspesne prijave UL na razpise Evropskega raziskovalnega sveta (European Research
Council — ERC), ki predstavlja enega najprestiznejsih evropskih instrumentov za financiranje
vrhunskih znanstvenoraziskovalnih projektov in je pomemben kazalnik raziskovalne odli¢nosti v
mednarodnem prostoru. Skupno je UL v obdobju 2022-2025 pridobila 15 ERC projektov, od tega
11 projektov kot nosilna organizacija in 4 projekte kot partner (tudi partnerske projekte je uspelo
pridobiti nasim profesorjem, vendar z nacionalnimi instituti, s katerimi sodelujejo). Uspehi
raziskovalk in raziskovalcev UL na teh razpisih potrjujejo, da UL ima raziskovalni potencial, ki je
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Stevilo ERC projektov po podrogjih
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Slika 2: ERC-projekti po podrocjih

O odli¢nosti raziskav na UL pric¢a tudi podatek, da je bilo v letu 2025 kar 93 raziskovalcev UL
uvrsc¢enih med dva odstotka najbolj citiranih raziskovalcev na svetu. Kljub navedenemu ostaja
znanstvena produkcija neenakomerno porazdeljena med ¢lanicami in disciplinami. Najvedji delez
mednarodno najbolj odmevnih objav ustvarja omejeno Stevilo raziskovalnih skupin in podrocij
(vede o Zivljenju in tehnika). Za nadaljnje obdobje bosta klju¢na Sirjenje odli¢nosti in sistemati¢na
podpora raziskovalnim jedrom z najvecjim razvojnim potencialom, ob upostevanju posebnosti
podrocij, ki so pomembne za nacionalno samobitnost.

Stevilo najbolj citiranih avtorjev UL po ERC
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Slika 3: Najbolj citirani raziskovalci po podrocjih ERC

Raziskovalni rezultati UL so bili v obravnavanem obdobju relevantni tako z vidika razvoja znanosti
kot z vidika druzbenega vpliva. UL je uspesno povezovala temeljne raziskave z aktualnimi
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druzbenimi in tehnoloskimi izzivi, zlasti na podrocjih trajnostnega razvoja, zdravja, digitalne
preobrazbe umetne inteligence in druzbene odpornosti. Raziskovalni dosezki UL so prispevali k
oblikovanju javnih politik, izboljSavam klini¢ne prakse, razvoju tehnoloskih resitev ter krepitvi
kulturnega in druzbenega diskurza. Povecalo se je tudi sodelovanje z gospodarstvom in javnimi
institucijami.

Pomemben vidik znanstvene odli¢nosti je raziskovalna doslednost, ki se kaZe v zanesljivosti
podatkov, ustrezni izbiri metod, kakovostni analizi in pregledni uporabi virov. UL je okrepila
institucionalne mehanizme za zagotavljanje raziskovalne integritete. Povecala se je uporaba nacel
odprte znanosti, okrepilo se je ravnanje z raziskovalnimi podatki v skladu z mednarodnimi
standardi, izboljsali sta se transparentnost objav in dostopnost rezultatov.

V luci sistematicne krepitve znanstvene odli¢nosti je UL dodatno nadgradila mehanizme
prepoznavanja, vrednotenja in spodbujanja vrhunskih raziskovalnih dosezkov. Pri nagrajevanju
odli¢nosti v okviru Tedna univerze UL vsako leto podeli priznanja za najodli¢nejSe raziskovalne
dosezke. Evalvacijski postopek se izpelje na dveh ravneh. Najprej interno evalvacijo raziskovalnih
dosezkov za preteklo leto izvedejo ¢lanice UL, ki predlagajo tri najbolj odli¢ne dosezke. Clani KRRD
izmed predlogov ¢lanic izberejo 10 najodlicnejsih. Leta 2022 smo sprejeli Pravilnik o podeljevanju
nagrad dr. Ane Mayer Kansky za odmevno doktorsko delo in leta 2023 prvic podelili te nagrade.
Predlagana dela pregleda strokovna komisija iz ¢lanov Komisije za doktorski $tudij UL (KDrS) in
¢lanov SMUL, ki pripravi skupni predlog z utemeljitvami za dokonéno odlo¢anje na KDrS. Nagrado
prejmejo avtorji doktorskih del, za katere je strokovna komisija ocenila, da izpolnjujejo kriterije
odmevnosti v svoji stroki, njihova vsebina pa predstavlja vrhunski dosezek in preboj na
znanstvenem oziroma umetniskem podrocju. Letno podelimo najvec eno nagrado na vsakem od
Sestih raziskovalnih podrocij.

Dodatno smo dopolnili habilitacijska merila, pri cemer smo povecali zahteve glede raziskovalnih
dosezkov, kakovosti objav in mednarodnega sodelovanja. Poudarek je na objavah v mednarodno
uveljavljenih znanstvenih revijah in zaloZbah, aktivni vlogi raziskovalcev v mednarodnih projektih
ter njihovi vpetosti v globalne raziskovalne mreze, ob ohranjanju vitalnosti podrodij, ki so odlocilna
za nacionalno samobitnost. S tem smo vzpostavili visje standarde akademske napredovalne poti
ter okrepili povezavo med kariernim razvojem in dokazano raziskovalno odli¢nostjo.

Pomemben korak k vecji institucionalni povezanosti in u¢inkovitejsi diseminaciji znanja predstavlja
tudi vzpostavitev skupne organizacijske enote Zalozba UL. Zalozba povezuje zaloznisko dejavnost
na ravni celotne univerze, zagotavlja enotne standarde kakovosti ter krepi vidnost vrhunskih
znanstvenih del vdomacem in mednarodnem prostoru ter spodbuja odprti dostop do znanstvenih
rezultatov.

S temi ukrepi UL utrjuje okolje, v katerem so raziskovalni dosezki prepoznani, sistematicno
vrednoteni in ustrezno nagrajeni, obenem pa se z visjimi habilitacijskimi standardi in okrepljeno
diseminacijo znanja vzpostavlja trajnosten okvir za nadaljnji razvoj znanstvene odli¢nosti.

Vpliv stabilnega financiranja na kakovost raziskav: UL je z uvedbo stabilnega financiranja
raziskovalnega dela na akademskih ustanovah vzpostavila lasten sistem evalvacij raziskovalne
dejavnosti. Sprejela je svojo lastno interno metodologijo za vrednotenje raziskovalnih
programov. S tem je naredila pomemben premik od pretezno kvantitativnih kazalnikov k
celovitejsi in vsebinsko poglobljeni kvalitativni presoji raziskovalnega dela. Novi sistem temelji na
pretezno kvalitativni oceni raziskovalnih in druzbenih doseZzkov raziskovalcev ter raziskovalnih
skupin in se postopoma uvaja kot enoten mehanizem ocenjevanja tako za raziskovalne programe,
ki Ze potekajo na UL, kot za predloge novih raziskovalnih programov in druge instrumente
financiranja (zagonski programi/projekti, veliki interdisciplinarni projekti ...).
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Vzpostavitev sistema je pomenila stratesko odloditev UL, da sama oblikuje standarde presoje
odli¢nosti, ki so usklajeni z mednarodnimi praksami ter z naceli evropskega raziskovalnega
prostora. Ocenjevanje ne temelji ve€ zgolj na numericnih kazalnikih objav ali projektnih prihodkov,
temvec na vsebinski presoji znanstvene relevantnosti, izvirnosti, dolgoro¢nega vpliva in druzbene
vpetosti raziskovalnega dela. Tak pristop omogoca bolj uravnotezeno vrednotenje razlicnih
disciplin, vklju¢no z umetniskimi podrocji in humanistiko, kjer klasi¢ni bibliometri¢ni kazalniki
pogosto ne odrazajo celovite kakovosti raziskovalnih dosezkov.

Klju¢en element novega sistema je bilo mednarodno in neodvisno ocenjevanje. UL je k
sodelovanju povabila recenzente prek partnerskih univerz v mednarodnem prostoru ter oblikovala
mednarodne panele, ki so pokrivali podpodrocja skladno z razvrstitvijo Evropskega raziskovalnega
sveta (ERC). Panelisti so zastopali posamezna podpodrocja ERC ter imeli nalogo uskladiti ocene
zunanjih recenzentov in pripraviti koncni predlog financiranja raziskovalnih programov. Konc¢ne
odlocitve niso temeljile zgolj na povprecju ocen, temvec na poglobljeni kvalitativni razpravi o
vsakem predlogu posebej, kar je omogocilo resni¢no vsebinsko presojo znanstvene odli¢nosti,
razvojnega potenciala in strateske umescenosti posameznega programa.

Leta 2023 je UL objavila Interni razpis za financiranje raziskovalnih programov, ki je predstavljal
enega kljuénih razvojnih instrumentov UL na podrocju stabilnega financiranja raziskovalne
dejavnosti. Razpis je bil zasnovan kot strateski mehanizem za dolgorocno krepitev znanstvene in
umetniske odli¢nosti, povecanje mednarodne konkurencnosti ter uravnotezen razvoj raziskovalnih
podrocij znotraj UL. S skupno vrednostjo 3.250.000 € je omogodil ciljno usmerjene intervencije
tako na podrocju vzpostavljanja novih raziskovalnih skupin kot pri nadgradnji Ze uveljavljenih
programov.

Poseben poudarek je bil namenjen zmanjsevanju razvojnih razlik med vedami. V prvem sklopu je
razpis omogocil vzpostavitev novih raziskovalnih programov na ¢lanicah, ki so glede na analizo
prejemale niZji delez programskih sredstev na zaposlenega od povprecja ved. S tem je UL
naslovila strukturna neravnovesja v sistemu stabilnega financiranja ter ustvarila pogoje za razvoj
novih raziskovalnih jeder na podrocjih z niZjo programsko intenzivnostjo. Financiranje so prejeli
programi na Pedagoski fakulteti, Akademiji za likovno umetnost in oblikovanje ter
Naravoslovnotehniski fakulteti, kar je pomembno prispevalo k vedji raziskovalni dinamiki teh
podrocij in njihovi dolgoro¢ni institucionalni krepitvi.

Drugi sklop razpisa je bil usmerjen v vzpostavljanje novih raziskovalnih programov z jasno
izrazenim mednarodnim potencialom. Merila za izbor so vkljucevala oblikovanje raziskovalne
skupine najmanj Stirih doktorjev znanosti, omejitev obsega financiranja ter visoke standarde
znanstvene oziroma umetniske produkcije vodje programa. Zahtevana je bila dokazljiva objavna
odlicnost v mednarodno priznanih bazah oziroma vrhunski umetniski dosezki in izkuSnje z
vodenjem raziskovalnih projektov. Odobrenih je bilo Sest novih raziskovalnih programov na FKKT,
MF, FF, FMF in VF. Ti programi so okrepili raziskovalno strukturo UL na podrodjih z visokim
potencialom za vkljucevanje v mednarodne projekte in sodelovanja v evropskem raziskovalnem
prostoru.

Pomemben del razpisa je bil namenjen tudi povecanju obstojecih raziskovalnih programov, ki so
izkazovali nadpovprecno uspesnost. UL je dodatna sredstva usmerila v programe z dokazano
mednarodno dejavnostjo oziroma z nadpovprecno dinamiko glede na obseg programskega
financiranja. V analizi so bili upoStevani kazalniki znanstvenih objav in uspesnost pri pridobivanju
projektov. Na ta nacin je bilo dodatno podprtih 23 raziskovalnih programov na naslednjih ¢lanicah:
UL FMF, UL BF, UL FE, UL FRI, UL EF, UL MF, UL FDV in UL FF. Ta ukrep je predstavljal jasno sporocilo,
da UL sistematicno nagrajuje dokazano odlicnost in spodbuja nadaljnjo mednarodno rast
najuspesnejsih raziskovalnih skupin.
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Razpis je hkrati podpiral strateSko usmerjanje raziskovalne dejavnosti v prednostna podrocja
Evropske unije. Dodatna sredstva so bila namenjena tudi programom, ki so vsebinsko naslavljali
podrocja zdravja, digitalizacije, podnebnih sprememb, mobilnosti, civilne varnosti, kulture in
biogospodarstva. S tem je UL krepila usklajenost svoje raziskovalne dejavnosti z evropskimi
raziskovalnimi prioritetami in povecala pripravljenost programov za vklju¢evanje v okvirne
programe EU. Povecanje financiranja je prejelo 16 raziskovalnih programov na vec ¢lanicah, kar je
pomembno prispevalo k strateSkemu pozicioniranju UL v evropskem raziskovalnem prostoru. V
obdobju 2022-2025 se je tako Stevilo RP na UL povecalo s 186 na 195.

Stevilo raziskovalnih programov po ERC podrogjih
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Slika 4: Raziskovalni programi po podrocjih ERC

Vzpostavitev modela stabilnega financiranja raziskovalnih programov in izvedba internih razpisov
sta pomembno prispevali k dolgorocnejSemu nacrtovanju raziskovalnega dela na UL. Stabilno
financiranje je omogocilo kontinuiteto raziskovalnih skupin, generacijsko obnovo in razvoj novih
raziskovalnih programov.

Posebno razvojno vrednost ima tudi mehanizem zagonskih raziskovalnih programov, ki ga UL
izvaja od leta 2023 kot sistemsko podporo mlajsim raziskovalcem. Program je namenjen
raziskovalcem med drugim in sedmim letom po doktoratu, ki Ze izkazujejo vrhunsko znanstveno
ali umetnisko produkcijo ter potencial za oblikovanje lastnih raziskovalnih skupin. Financiranje je
¢asovno omejeno na stiri leta in temelji na mednarodnem panelnem ocenjevanju ter kombinaciji
kvantitativnih in kvalitativnin meril. Do vklju¢no leta 2025 je bilo odobrenih 15 zagonskih
programov na vec¢ clanicah UL, kar je pomembno prispevalo k oblikovanju nove generacije
raziskovalnih vodij ter k dolgorocni kadrovski stabilnosti in razvoju raziskovalne odli¢nosti.

UL je izvedla tudi razpis za velike interdisciplinarne projekte, ki spodbujajo interdisciplinarno
sodelovanje dovolj velikega Stevila raziskovalcev za doseganje prebojnih znanstvenih rezultatov.
Celovito gledano so vsi ti interni razpisi vzpostavili uravnotezen in stratesko premisljen model
spodbujanja znanstvene odlicnosti. ZdruZevali so elemente selektivnosti, mednarodnega
ocenjevanja, nagrajevanja nadpovprecne uspednosti ter sistematicne podpore razvoju novih
raziskovalnih podrodij in raziskovalnih vodij.
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INTERNI RAZPISI V OKVIRU STABILNEGA FINANCIRANJA ZNANOSTI STABILNEGA
FINANCIRANJA

Razpis za povecanje obstojecih raziskovalnih programov (RP) PSF
Razpis za povecanje obstojecih RP na strateskih podrocjih EU PSF
Razpis za nove RP PSF
Razpis za nove RP za ¢lanice, ki prejemajo po analizi UL manj kot 70 %
sredstev PSF na zaposlenega glede na povprecje ved (AG, ALUO, NTF, FPP,
ZF, PEF, PF) PSF
Poziv za ocenjevanje raziskovalnih programov PSF
Razpis za zagonske programe RSF
Razpis za velike interdisciplinarne projekte RSF
Razpis za podoktorske projekte RSF
Razpisi Razvojnega sklada UL RSF
Razpis Inovacijskega sklada RSF
Razpis HUD sklada RSF

Slika 5: Interni razpisi in poziv UL v okviru stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti

Leta 2024 je bilo izvedeno prvo ocenjevanje raziskovalnih programov s podrocja druzboslovja in
humanistike. Po izvedbi ocenjevanja je UL izvedla notranjo evalvacijo sistema ocenjevanja RP
(vodje RP s podrocja SH, delovna skupina za prenovo metodologije, KRRD, dekani ¢lanic UL in
vodstvo UL), katere namen je bil kriticno ovrednotiti izvedeni postopek in identificirati klju¢ne
izzive. Na podlagi te samoevalvacije sistema ocenjevanja RP je skupina za metodologijo pripravila
popravke metodologije, ki so bili potrjeni na Senatu UL in UO UL letos.

Kot eno od osrednjih sistemskih tezav smo ugotovili problematiko ocenjevanja raziskovalnih
programov, ki se izvajajo v sodelovanju z drugimi raziskovalnimi organizacijami. Gre za
programe, pri katerih so nosilci in izvajalci razprseni med vec institucijami, kar odpira vprasanja
glede jasne opredelitve odgovornosti, razmejitve raziskovalnih prispevkov posameznih partnerjev
in vrednotenja skupnih rezultatov. V praksi se namre¢ pogosto pojavljajo dileme, kako objektivho
oceniti kakovost in uspesnost programa kot celote, ne da bi pri tem zanemarili specificne prispevke
posamezne institucije. Poseben izziv je bila tudi dolocitev mentorskih mest za mlade raziskovalce,
ki so vezana na posamezno raziskovalno organizacijo in ne vec na raziskovalni program, ki se izvaja
na vec institucijah.

TeZavo predstavlja tudi neurejenost te problematike na drZavni ravni. Trenutno ni enotnih, jasno
dolocenih  meril ali metodoloskih smernic, ki bi sistemati¢cno urejale vrednotenje
medinstitucionalnih raziskovalnih programov. Posledi¢no prihaja do razli¢nih interpretacij,
neenotnih praks ter potencialnih nesorazmerij pri financiranju in nadaljnjem razvoju programov.
TakSno stanje lahko vpliva tudi na motivacijo za vzpostavljanje strateskih partnerstev med
raziskovalnimi organizacijami, ¢e pogoji sodelovanja in vrednotenja niso dovolj transparentni in
predvidljivi.

Ob evalvaciji internega ocenjevanja raziskovalnih programov je bilo izpostavljenih ve¢ kljuénih
vprasanj in predlogov. Izpostavljeni sta bili potreba po vsebinski uskladitvi metodologije z
evalvacijskimi postopki ARIS ter problematika kvantitativnega vrednotenja na podrocju
humanistike in druZboslovja. Poudarjeno je bilo, da enotni kvantitativni kriteriji niso primerni za

15/62



UNIVERZA
V LJUBL]JANI

vsa znanstvena podrocja. V razpravi je bilo kot primer dobre prakse omenjeno tudi delovanje
Evropskega raziskovalnega sveta, ki v ospredje postavlja vsebinsko znanstveno odli¢nost in
prebojnost raziskav.
Za prvo pogodbeno obdobje smo sprejeli tudi Metodologijo za dodelitev mentorskih mest za
mlade raziskovalce raziskovalnim programom glede na preteklo razdelitev mest po vedah,
velikost in ocene raziskovalnih programov, ki smo jih prvotno prejeli Se z ARIS. Dolocili smo prag
0,3 FTE velikosti raziskovalnega programa za pridobitev mentorskega mesta in se odlocili letno
razdeliti 100 mentorskih mest. Na pobudo ¢lanic UL od leta 2024 naprej omogoc¢amo fleksibilnejse
nacrtovanje in zaposlovanje mladih raziskovalcev v raziskovalnih programih. Na ta nacin imajo
vodje raziskovalnih programov tudi ve¢jo avtonomijo in odgovornost pri razporejanju prejetih
sredstev med PSF-RP in PSF-MR ter zaposlovanju mladih raziskovalcev, hkrati pa lahko financirajo
zaposlitve mladih raziskovalcev tudi iz drugih virov. FleksibilnejSe zaposlovanje mladih
raziskovalcev se je izkazalo za pozitiven ukrep, saj Clanice vsako leto predlagajo ve¢ mentorjev od
dodeljenih mentorskih mest in posledi¢no zaposlijo ve¢ mladih raziskovalcev. Dodatno smo uvedli
spodbudo za najodli¢nejSe raziskovalce z uvedbo 10 dodatnih mentorskih mest za mlade
raziskovalce, ki jih pridobijo najuspesnejsi raziskovalci in raziskovalke, izbrani na razpisu z
ocenjevalci iz tujine.
UL je dosegla napredek pri krepitvi znanstvene odli¢nosti, zlasti na podroc¢ju mednarodne objavne
uspesnosti, sodelovanja v evropskih raziskovalnih projektih ter vzpostavljanja sistemskih
mehanizmov za stabilno financiranje in raziskovalno integriteto.
Najvecji dosezki obdobja so bili:

e izboljSanje kakovosti in mednarodne odmevnosti raziskovalnih rezultatov,

e okrepitev interdisciplinarnih raziskav,

e vzpostavitev bolj strukturiranega in na kvalitativnih kriterijih temeljecega sistema

evalvacije raziskovalnih programov,

e napredek na podrocju odprte znanosti in raziskovalne etike.
Kljuéni izzivi za naslednje obdobje ostajajo:

e povecanje koncentracije vrhunskih, mednarodno prebojnih rezultatov,

e zmanjsanje neenakomerne porazdelitve raziskovalne odli¢nosti med disciplinami,

e nadaljnja standardizacija praks ponovljivosti in upravljanja raziskovalnih podatkov,

e okrepitev sistemske podpore prenosu znanja v prakso.
UL je v obravnavanem obdobju uspesno utrdila temelje znanstvene odli¢nosti, pri ¢emer bo za
nadaljnji razvoj klju¢na poglobitev strateSkega usmerjanja, koncentracija virov ter dosledno
povezovanje kakovosti raziskovalnih rezultatov z institucionalnimi mehanizmi podpore.

3.2. Druzbeni vpliv

UL v zadnjem obdobju sistemati¢no in stratesko pristopa k povecanju, spremljanju in vrednotenju
druzbenega vpliva, s poudarkom na prenosu znanja, ki temelji na znanstvenoraziskovalnem delu
raziskovalcev UL. Od leta 2017 s pomocjo pisarne za prenos znanja zagotavlja kakovostno in azurno
podporo raziskovalcem ter z razli¢nimi financnimi spodbudami, usposabljanji, internimi akti in
razvojnimi projekti ustvarja okolje, ki spodbuja prenos znanja.

Stanje v letu 2022 najboljSe pokaZe primerjava univerze v evropskem prostoru, ki ga je za UL
pripravil ASTP — Evropsko zdruZenje strokovnjakov za prenos znanja (Vir: Personalised KTO Insight
& Positioning Report (FY2022)). Iz porocila je razvidno, da imajo druge univerze veliko daljSo
tradicijo na podrodju prenosa znanja, zato je pri¢akovano, da UL zaostaja po nekaterih kazalnikih.
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Najvecji razkorak je v Stevilu izumov glede na vloZek v raziskave in delezu licenciranih patentov.
Slednje nam je pokazalo smer, v katero je treba krepiti podporni sistem, in sicer predvsem v smer
veCje ozavesCenosti in motiviranosti raziskovalcev za aktivnosti prenosa znanja in boljso
povezanost z druzbo in gospodarstvom z namenom laZjega prenosa znanja v prakso.

Na podlagi internih analiz in zunanjih evalvacij je UL v strategiji za stabilno financiranje 2022-2027
zacrtala 10 strateskih ciljev, med drugim: »Okrepiti sodelovanje z okoljem pri prenosu znanja,
inovacij in ustvarjalnosti.« Zastavljene cilje smo podkrepili z ukrepi v akcijskem nacrtu. Sproti smo
prilagajali ukrepe, sprejemali nove in ukinjali neucinkovite ukrepe. Izvedbo ukrepov in doseganje
kazalnikov uspesnosti smo spremljali v letnih poslovnih porocilih rektorata (pisarne za prenos
znanja), posameznih ¢lanic in UL kot celote. Analiza kaZe, da se aktivnosti prenosa znanja v prakso
v zadnjih letih povecujejo, v stiriletnem obdobju smo se Ze zelo priblizali kazalnikom, ki smo si jih
zadali za Sestletno obdobje (glej prilogo 3).

V letih med 2022 in 2025 (obdobje 4 let) je bilo na ravni UL razkritih skupno 71 izumov in 33 drugih
oblik intelektualne lastnine ter sklenjenih 13 licen¢nih pogodb in 1 prodajna. Vsaj v treh primerih
odcepljenih podjetij smo Ze zabelezili druzbeni vpliv (dva od teh primerov smo tudi opisali v
primerih druzbenega vpliva, in sicer MPOR in ARCLUB). Po stevilu izumov izstopajo predvsem UL
FS, ki je v letu 2025 pisarni za prenos znanja razkrila kar 13 izumov od skupno 24, UL FFA, UL BF in
UL FE. Slednji sta najbolj dejavni tudi na podroéju odcepljenih podjetij.

53+ mio €
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Slika 6: Prenos znanja na UL 2022-2025

V letu 2025 smo sklenili do zdaj financno najdonosnejso licen¢no pogodbo. Znanje, ki je
licencirano, je plod interdisciplinarnega dela UL FRI in UL FF. Predmet licencne pogodbe je
programska oprema, ki jo tuja podjetja in domace klinike Ze uporabljajo pri diagnostiki bolezni
moZzganov, kot so razlicne demence in depresivna motnja, hkrati pa ima potencial uporabe v
personalizirani medicini. Doprinos tehnologije k zdravljenju teh bolezni, ki predstavljajo narasc¢ajoc
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druzbeni in ekonomski problem, ima velik druzbeni vpliv. Tudi ta primer je opisan posebej kot
dober primer druzbenega vpliva (QUNEX).

V sklopu priprave porocila smo k samooceni pozvali posamezne ¢lanice UL. Vprasali smo jih, kako
ocenjujejo dejavnost druzbenega vpliva in udejstvovanja, katere ukrepe izvajajo, ali spremljajo
druzbeni vpliv ter kako nacrtujejo druzbeni vpliv Ze med zasnovo raziskav. Samoocena ¢lanic UL
kaZe, da od 21 podanih ocen ¢lanic 9 ¢lanic ocenjuje dejavnost ¢lanice na podrocju druzbenega
vpliva in udejstvovanja kot uspeino, 12 pa kot zelo uspeéno. Clanice izvajajo razlicne ukrepe za
povecanje druzbenega vpliva, vklju¢no s promocijo znanosti. Povezujejo se z zunanjimi delezniki
in veckrat Ze v izhodiscu zasnujejo zelo aplikativne interdisciplinarne projekte. Zanimiv je primer
UL FKKT, ki z razli¢nimi ukrepi predvsem mlade razbremenjuje pedagoskih obveznosti, kar jim
omogoca vec Casa za raziskovanje in prenos znanja, hkrati pa izvajajo tudi ukrepe, ki po doktoratu
oziroma po koncu podoktorskega projekta omogocajo nadaljevanje raziskav in s tem tudi
povecujejo mozZnost za prenos znanja.

MozZnost za nadaljnje izboljsave clanice UL vidijo predvsem na podrocju bolj sistematicnega
vodenja, spremljanja in vrednotenja (dolgoro¢nega) druzbenega vpliva raziskovalnega dela (npr. z
evidentiranjem uporabe resitev pri partnerjih, vpliva na postopke odlocanja, dosega pri
uporabnikih in primerov dolgoro¢nega sodelovanja po zakljuc¢ku projekta ...). Primer dobre prakse
je UL FU, ki redno izvaja vrednotenje na letni ravni na podlagi RR tockovalnika (ki meri strokovne
in aplikativhe dosezke ter sodelovanje v praksi) ter vsakoletne ocene pedagoskih in raziskovalnih
obveznosti. Poleg tega strategija fakultete s pripadajo¢im akcijskim nacrtom redno meri kazalnike
Vpliv na okolje (K64: vkljuCenost v univerzitetne in nacionalne komisije, K65: procesi oblikovanja
javnih politik, K66 in K67: pojavnost v medijih) ter kazalnike svetovalne dejavnosti s prenosom
znanja v prakso.

Pomen druzbenega udejstvovanja se kaZe v Stevilnih konkretnih projektih, ki so v sodelovanju z
javnimi institucijami, industrijo, obc¢inami, nevladnimi organizacijami, kulturnimi ustanovami in
drugimi uporabniki prinesli resitve z neposrednimi ucinki na druzbo, okolje in gospodarstvo (nekaj
izbranih primerov je opisanih v prilogi, na ravni UL pa smo imeli e veliko ve¢ odmevnih druzbenih
dosezkov). Umetniske akademije svojo javno vlogo krepijo skozi odprte produkcije in festivale,
javne razprave, razstave, koncerte in strokovne posvete, gostovanja po Sloveniji in v tujini,
medijsko odmevne projekte Studentov in zaposlenih. V zadnjih stirih letih se je utrdil model
umetniskega raziskovanja, ki povezuje teorijo, prakso in javni prostor. Rezultati niso ostajali zgolj v
akademskem okolju, temvec¢ so bili predstavljeni SirSi javnosti in strokovni skupnosti.V tem
obdobju je UL s posebno Sluzbo za umetnisko dejavnost dodaten korak naredila k sistemski
podpori na podroc¢ju umetniskega udejstvovanja.

Na ravni UL smo leta 2024 zaposlili dodatno osebo v Pisarni za prenos znanja, ki ¢lanicam ponuja
podporo ter si prizadeva k vedji sistemati¢nosti vodenja in spremljanja druzbenega vpliva. Poleg
HUD sklada, ki podpira aktivnosti za povecanje druzbenega vpliva na podrocju humanistike,
umetnosti in druzboslovja, smo izvedli vrsto delavnic, s pomocjo katerih krepimo kompetence
prepoznavanja, nacrtovanja in dolgoro¢nega spremljanja druzbenega vpliva. Uvedba sistemske
podpore je pripomogla predvsem k prepoznavanju potenciala in primerov, ki so Ze v preteklosti
imeli druzbeni vpliv, a se tega morda niti nismo zavedali. Prav tako se nacrtuje zaposlitev dodatne
osebe v Sluzbi za kakovost, ki bo vzpostavila sistem vrednotenja na podrocju druzbenega vpliva.
Na podrocju STEM druzbeni vpliv preteZzno uresni¢ujemo prek sodelovanj s podjetji in drugimi
uporabniki. Stevilo projektov s slovenskimi subjekti je relativno konstantno, medtem ko $tevilo
projektov s tujimi partnerji rahlo naraséa. V letu 2025 smo zabeleZili skupno 1175 projektov z
gospodarstvom in drugimi uporabniki znanja.
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Pomemben vpliv imajo tudi strateska sodelovanja UL z gospodarstvom, ki skozi vecletni napor in
sodelovanje prinasajo res velike spremembe v slovensko druzbo in SirSe. Dober primer takSnega
sodelovanja predstavlja sodelovanje s farmacevtsko industrijo, kjer sta akademsko okolje in
industrija krepila druga drugo vel desetletij danes pa biotehnoloska panoga skupaj s
farmacevtskim sektorjem predstavlja vec kot 6 % slovenskega BDP. Panoga neposredno zaposluje
vec kot 10.000 ljudi. NaloZzbe farmacevtskih podjetij v Sloveniji v raziskave in razvoj presegajo 180
milijonov €/letno, trenutno pa potekajo tuje nalozbe v Siritev farmacevtske industrije v Sloveniji v
vrednosti skoraj 1 milijarde €. Ta tuja vlaganja so, kot povedo predstavniki industrije, posledica
odli¢nih kadrov, ki jih vzgajamo predvsem na UL, ter odli¢nega raziskovalnega sodelovanja med
farmacevtsko industrijo in raziskovalnimi ustanovami, med katerimi je najpomembnejsi partner
ravno UL. V letu 2024 je UL za lajSanje prenosa znanja in povecanje medsebojnega sodelovanja
sklenila strateska partnerstva tako z druzbo Lek, d. d., ¢lanico skupine Sandoz, kot z druzbo
Novartis v Sloveniji. Sklenili smo tudi pogodbo o strateSkem sodelovanju s podjetjem Dewesoft.
Druzbeni vpliv UL spremljamo tudi skozi nase prispevke k ciljem trajnostnega razvoja (CTR). Senat
UL je marca 2025 sprejel prvo celostno Strategijo trajnostnosti UL za obdobje 2025-2030.
Strategija sledi t. i. strateskemu pristopu k trajnostnosti na ravni celotne institucije, kar se odraza
tudi v oblikovanih strateskih ciljih in podrocjih trajnostnosti. V podporo uresnicevanju strategije
trajnostnosti je bil leta 2025 sprejet Se akcijski naért za obdobje 2025-2027. Ta predstavlja nacért
za prvo fazo izvajanja ukrepov strategije ter vkljucuje nabor kazalnikov za merjenje uspesnosti
doseganja kljuénih strateskih ciljev trajnostnosti. Eno od petih strateskih podrocij trajnostnosti,
vkljuéenih v strategijo, je tudi v trajnostnost usmerjeno raziskovanje, razvoj in umetnisko
ustvarjanje. Gre za niz ukrepov, ki podpirajo enega od petih klju¢nih strateskih ciljev strategije, in
sicer doseganje znanstvene in umetniske odli¢nosti na podrocju trajnostnosti. Ta cilj se preverja z
dvema kazalnikoma — (1) delezem znanstvenih objav UL v dolo¢enem letu, ki obravnavajo katerega
od ciljev trajnostnega razvoja (v nadaljevanju CTR), ter (2) delezem raziskovalnih in razvojnih
projektov UL, ki obravnavajo katerega od CTR.

Glede na nacrtovana kazalnika in spremljanje, h katerim CTR prispevajo raziskovalni projekti, smo
v letu 2025 vzpostavili resitev za oznacevanje vseh raziskovalnih projektov UL po CTR in tako poleg
kartiranja predmetov omogocili Se kartiranje projektov po tem kazalniku. Za leto 2025 smo izvedli
le piloten vnos oznak po projektih, kar bomo v letu 2026 nadgradili.

V povezavi s prvim kazalnikom pa od leta 2023 spremljamo Stevilo znanstvenih objav UL po CTR.
Do leta 2025 smo spremljali Stevilo objav za izbrano petletno obdobje, z letom 2025 pa smo zaceli
zbirati Se Stevilo znanstvenih objav tudi za posamezno leto, in sicer s pomocjo podatkovne baze
Scopus (pred tem smo do leta 2025 podatke zbirali s pomocjo podatkovne baze SciVal in nato
Dimensions).

V bazi Scopus je bilo v zadnjem opazovanem petletnem obdobju — tj. obdobje 2020-2024 —
skupno zabeleZenih 21.508 znanstvenih objav raziskovalcev in raziskovalk UL (Scopus, 2026). Med
temi jih je 42,1 % (tj. 9.053) naslavljalo kaksnega od CTR.

Na splosno ocenjujemo, da smo od leta 2022 do 2025 na podrocju druzbenega vpliva s pomocjo
jasne vizije, strategije in vsakoletne evalvacije ter dodajanja novih ukrepov naredili velik napredek.
Zavedanje o pomenu druzbenega vpliva za razvoj UL in povecanje kakovosti dela posameznih
raziskovalcev se povecuje. Hkrati zaradi boljSe podpore na podrocju prenosa znanja veckrat in
hitreje pride od potenciala za druzbeni vpliv do dejanskega druzbenega vpliva.

V prihodnje nameravamo dati e vecji poudarek na druzbenem ucinku, ki je posledica druzbenega
udejstvovanja in lahko vodi k spremembi zakonodaje, izboljsanju vedenja druZbe, izboljSanju
polozaja ranljivih skupin ipd. Na tem podroc¢ju nacrtujemo vzpostavitev dodatnih podpornih
mehanizmov za prenos znanja, krepitev odprte znanosti in dostopa do raziskovalnih rezultatov,
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vecjo podporo raziskovalcem pri vkljuevanju v oblikovanje politik ter razvoj sistemati¢nih orodij
za merjenje dolgoroénih uinkov. Se naprej bomo spodbujali ustvarjanje interdisciplinarnih resitev
za kompleksne druzbene izzive. S temi ukrepi se zavezujemo k nadaljnjemu utrjevanju vioge UL
kot kljuéne institucije, ki s svojim znanstvenoraziskovalnim delom trajnostno prispeva k blaginji,
razvoju in odpornosti druzbe.
Na podlagi navedenih ugotovitev bomo v naslednjih letih izvajali naslednje ukrepe za pospesitev
prenosa znanja in druzbenega ucinka raziskav:
e Razvili in vzpostavili bomo metodologijo merjenja druzbenega vpliva in udejstvovanja.
e Razvili bomo dodatna stalna usposabljanja raziskovalcev na podrodju podjetnistva,
ustvarjalnosti in prenosa znanja (v letu 2026 bomo dodali ukrep, da bo usposabljanje za
MR-je obvezno).
e Razvili bomo usposabljanje za mentorje na podroc¢ju inovacij.
e Pripravili bomo vzorce pogodb, ki bodo lajsali razvojno raziskovalno sodelovanje in
sklepanje licen¢nih pogodb.
e Posodobili bomo smernice za ustanavljanje odcepljenih podjetij.
e Razvili bomo sistemati¢na orodja za merjenje dolgoroc¢nih druzbenih ucinkov raziskav.
e Pripravili in objavili bomo primere dobrih praks prenosa znanja in druzbenega ucinka s
ciliem dviga zavesti in prepoznavnosti UL na tem podrocju.
e Sistematicno bomo nacrtovali aktivnosti prenosa znanja v zgodnje faze nacrtovanja
raziskav in umetniskega udejstvovanja.
e Spodbujali bomo uveljavljanje razbremenitve pedagoskih obveznosti z namenom
povecanja Casa za raziskave in prenos znanja.
e Dodatno bomo spodbujali druzbeni vpliv in udejstvovanje s prilagoditvijo habilitacijskih
kriterijev in podeljevanjem nagrad.
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4 KAKOVOST RAZISKOVALNEGA INSTITUCIONALNEGA OKOLJA

4.1. Stratesko upravljanje

Na UL poteka stratesko upravljanje znanstvenoraziskovalne dejavnosti v vec razlicnih fazah, na
razli¢nih ravneh, s sodelovanjem razlicnih deleznikov:

Faza 1: Sooblikovanje in upostevanje organizacijskega okolja: UL je javna univerza, ki je vklju¢ena
tako v razvoj kot v implementacijo nacionalnih strateskih dokumentov, kot npr. Resolucija o
znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (ReZrlS30), Strategija pametne
specializacije Slovenije, Nacionalni program visokega solstva, Nacrt razvoja raziskovalnih
infrastruktur, Nacionalna strategija odprte znanosti, Industrijska strategija Slovenije itd.
Predstavniki UL so aktivno sodelovali tudi pri oblikovanju novega Zakona o znanstvenoraziskovalni
in inovacijski dejavnosti (ZZrID), ki je leta 2022 uvedel stabilno financiranje tudi za univerze.
Strategija UL 2022-2027 je v sozvocju z osrednjimi evropskimi razvojnimi dokumenti na podrocju
visokega Solstva:

e Towards a 2030 Vision on the Future of Universities in Europe (Evropska komisija, 2020),
ki cilja na vodilno vlogo evropskih univerz v svetu na podrocju raziskav in inoviranja,
temeljecih na odlicnosti posameznih raziskovalnih disciplin in sposobnosti resevanja
vecplastnih problemov z interdisciplinarnimi pristopi.

e  Furopean Strategy for Higher Education (Evropska komisija), ki se osredotoca na podporo
evropskim visokoSolskim ustanovam pri krepitvi njihovih zmoZnosti prilagajanja
spremembam ter njihovega prispevka k okrevanju in odpornosti Evrope.

e Digital Education Action Plan 2021-2027 (Evropska komisija, 2021), ki izpostavlja dve
prednostni podrogji: (1) spodbujanje razvoja visoko zmogljivih digitalnih izobrazevalnih
sistemov in delovnih okolij ter (2) krepitev digitalnih znanj in vescin za digitalno
preobrazbo.

Leta 2022 je UL pristopila k sporazumu COARA za reformo vrednotenja raziskovalnega dela z
namenom preoblikovati interno vrednotenje raziskovalnih programov in dela raziskovalcev.

UL aktivno sodeluje z razlicnimi zunanjimi delezniki in financerji, na primer z Ministrstvom za
visoko Solstvo, znanost in inovacije ter drugimi ministrstvi, Javno agencijo za raziskovalno in
inovacijsko dejavnost RS ARIS, Rektorsko konferenco, Evropsko komisijo in njenimi agencijami,
drugimi evropskimi agencijami in organizacijami (ESA, ITER, UNESCO ...), evropskimi in
mednarodnimi zdruZenji (EUTOPIA, The GUILD ...) ipd. ter si za kakovostno sodelovanje prizadeva
upostevati politike in pravila vseh teh razli¢nih deleznikov.

Notranje okolje UL za izvajanje znanstvenoraziskovalne in inovacijske dejavnosti je raznoliko in
decentralizirano. Na UL deluje 26 zelo samostojnih ¢lanic (23 fakultet in 3 umetniske akademije),
v okviru katerih delujejo pedagogi, raziskovalci in umetniki na razlicnih ravneh kariernega razvoja
ter strokovni delavci in vsi v skladu s svojimi nalogami prispevajo k uresni¢evanju strateskih ciljev
UL. Vsaka clanica ima svojo organizacijsko strukturo in odgovorne organe (oddelki, katedre,
laboratoriji, dekani in prodekani, Senati ¢lanic UL, strokovne sluzbe). Na ravni UL delujejo skupne
organizacijske enote:

— Multidisciplinarni raziskovalno-razvojni center, v okviru katerega lahko vec clanic UL
ustanovi skupen raziskovalno-razvojni center na posameznem interdisciplinarnem
znanstvenem podrocju;
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— MreZa infrastrukturnih centrov UL (MRIC UL), ki povezuje infrastrukturne centre na
¢lanicah UL, ki so financirani iz institucionalnega stebra stabilnega financiranja, ter
— Doktorska Sola, katere naloga je spremljanje in zagotavljanje kakovosti doktorskega Studija
v okviru skupnega evropskega visokoSolskega prostora in hkrati zagotavljanje vsebinsko
usklajenega doktorskega Studija na UL.
Univerzitetne sluzbe (sluzba za raziskovalno dejavnost, pisarna za prenos znanja, sluzba za
knjizni¢no dejavnost in odprto znanost, kadrovska sluzba ipd.) nudi strokovno podporo ¢lanicam,
vodstvu UL in razlicnim senatnim komisijam ter prav tako sodeluje pri razvoju strategije UL ter
implementaciji strateskih ukrepov univerze na znanstvenoraziskovalnem podrocju. Krovni organ,
ki spremlja in nadzira izvajanje stabilnega financiranja in strateskih ukrepov na
znanstvenoraziskovalnem podrocju, je KRRD, ki jo vodi prorektor za raziskave in razvoj. KRRD
spremlja izvajanje raziskovalnih programov, vodi postopke vrednotenja raziskovalnih programov,
pripravi predlog izvajanja in financiranja raziskovalnih programov, posreduje poziv za
posredovanje predlogov novih raziskovalnih programov, zagonskih programov in za povecanje
financiranja raziskovalnih programov ter vodi ocenjevalne postopke predlaganih novih
raziskovalnih programov, zagonskih programov in za povecanje financiranja raziskovalnih
programov, obravnava predloge preoblikovanja raziskovalnih programov v skladu z ocenami
vrednotenja UL in priporocili evalvacije ARIS, predlaga ukinitev raziskovalnega programa, ce
program na podlagi metodologije ne izpolnjuje pogojev za nadaljnje financiranje, letno izvede
vrednotenje programskih skupin v skladu z metodologijo za vrednotenje raziskovalnih programov
UL ipd. Spremljanje mladih raziskovalcev in izbor njihovih mentorjev je bilo do 1. 10.2025 v
pristojnosti Komisije za izbor mentoric in mentorjev ter spremljanje mladih raziskovalk in
raziskovalcev (KMR). KMR je poleg preverjanja izpolnjevanja pogojev predlaganih kandidatov za
mentorje in njihove potrditve obravnavala tudi zamenjave mentorjev mladim raziskovalcem,
preverjala izpolnjevanje pogojev kandidatov za izjemne mentorje, obravnavala razpise za mlade
raziskovalce ter pripravljala predloge za spremljanje usposabljanj mladih raziskovalcev. Z
imenovanjem novih senatnih komisij je naloge KMR prevzela KRRD, z namenom spremljanja
podrocij stabilnega financiranja v okviru ene komisije.
Faza 2: Oblikovanje in razvoj Strategije UL: Proces priprave Strategije UL 2022-2027 je povezal
¢lane in ¢lanice akademske skupnosti UL, predstavnike sindikatov ter Stevilne zunanje deleznike v
snovanje razvojnih aktivnosti. Sodelovali so tudi vodstvo UL v preteklem in tekoCem mandatu
(rektorja, prorektorji, prorektorice, pomocniki rektorja oziroma svetovalci, glavni tajnik,
predsednika Upravnega odbora), vodstva ¢lanic UL (dekani, prodekani, tajniki, drugi predstavniki
Clanic), vodje in strokovnjaki strokovnih sluzb na rektoratu, predstojnica doktorske Sole,
predstavniki Studentskih svetov UL in ¢lanic, ¢lani nekaterih senatnih komisij, predstavniki
sindikatov ter razli¢ni zunanji delezniki po izboru ¢lanic UL. V sodelovanju z vec kot 4.000 delezniki
smo v Strategiji UL 2022-2027 v matriki bistvenosti dolocili tudi najpomembnejse trajnostne
(druzbene, okoljske in gospodarske) izzive, ki jih bo v okviru svojega poslanstva in strategije
naslavljala UL in s tem prispevala k napredku in blagostanju druzbe.
Strategija UL je bila zastavljena ambiciozno ob predpostavki, da je uspeSnost njenega
uresnic¢evanja pogojena z ve¢ zunanjimi dejavniki, med katerimi so najpomembnejsi zagotavljanje
vsaj enakega deleZa BDP za izvajanje javne sluzbe, kot jo prejemajo univerze v primerljivih drzavah
OECD z vecinskim financiranjem terciarnega izobraZzevanja (npr. Avstrija in Nemcija), avtonomija
univerze v odnosu do drZave, enaka obravnava vseh podrocij raziskovanja v znanosti in umetnosti
znotraj ARIS, moZnosti za enostavno zaposlovanje in izmenjavo s tujimi znanstveniki in
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visokoSolskimi ucitelji ter omogocanje enostavnega vracanja in vkljucevanja slovenskih
raziskovalcev in uciteljev iz uglednih tujih ustanov.

Na znanstvenoraziskovalnem podrocju so bili v Strategiji UL opredeljeni kljucni strateski cilji in
dolgorocni cilji UL. Ob uvedbi stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti je bil na
podlagi Strategije UL 2022-2027 in njenih klju¢nih strateskih ciljev oblikovan Nacrt
implementacije stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti, kjer so bili bolj
podrobno opredeljeni strateski in dolgorocni cilji, razvojni cilji (predstavljeni v uvodu) ter ukrepi
za implementacijo Strategije UL in Nacrta na podro¢jih stabilnega financiranja
znanstvenoraziskovalnega dela. Pri tem so sodelovale strokovne sluzbe rektorata v sodelovanju s
Clanicami UL ter kolegij rektorja UL. Vodstvo UL je izhajalo tudi iz svojih zavez ob izvolitvi nove
rektorske ekipe, da bo na znanstvenoraziskovalnem podrocju krepilo kakovost, odprtost,
mednarodno vpetost in druzbeno angaZiranost.

Ocenjujemo, da je Strategija UL 2022-2027 na znanstvenoraziskovalnem podrodju (ter Nacrt
implementacije stabilnega financiranja) kakovostna in ambiciozna, saj je upostevala pretekle
izkusnje znanstvenoraziskovalnega sistema, mnenja in predloge vseh deleznikov, prav tako pa tudi
sodobne izzive univerz, raziskovalne skupnosti in druzbe.

Faza 3: lIzvajanje strategije: Pristojni organi in komisije za izvajanje razli¢nih postopkov in ukrepov
na podrocju SfZRD na UL so: rektor, Upravni odbor UL, Senat UL, dekani ¢lanic, prodekani ¢lanic
za raziskovalno dejavnost, senati ¢lanic, KRRD (ki poleg drugega spremlja izvajanje postopkov
spremljanja, vrednotenja in nadzora raziskovalnih programov, izvaja izbor mentorjev in mentoric
ter spremljanje mladih raziskovalk in raziskovalcev) ter Komisija za pritozbe v postopku
vrednotenja raziskovanih programov. Seveda pa rezultate ukrepov za doseganje strateskih in
razvojnih ciljev na koncu dosegajo izbrani raziskovalci in raziskovalne skupine.

Implementacija strategije in naérta poteka skozi izvajanje ukrepov za doseganje strateskih in
razvojnih ciljev ter skozi delitev sredstev med ¢lanicami UL. Del sredstev stabilnega financiranja
(Institucionalni steber ISF in del programskega stebra financiranja (PSF) se deli letno na podlagi
meril in kljucev za razporejanje sredstev za stabilno financiranje raziskovalne dejavnosti (npr.
Stevilo zaposlenih pedagogov in raziskovalcev, Stevilo projektov izven stabilnega financiranja,
raziskovalna infrastruktura ...), s Cimer se zagotavlja stabilnost raziskovalnega okolja. Kot
prejemnici stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti je bilo UL v letu 2025
dodeljeno 78.739.898 €, od tega smo razdelili 74.539.807,11 € za programski steber financiranja
(PSF) in institucionalni steber financiranja (ISF) ter 4.200.090,09 € za razvojni steber financiranja
(RSF). Sredstva v okviru PSF smo namenili financiranju programskih skupin v visini 36.291.715,97 €
in mladih raziskovalcev v visini 20.546.497,72 €. Del sredstev stabilnega financiranja se razdeljuje
na podlagi dodatnih ukrepov za doseganje strateskih, dolgorocnih in razvojnih ciljev SfZRD, s
katerimi Zelimo dvigovati odlicnost, prepoznavnost, mednarodno vpetost in vpliv
znanstvenoraziskovalnega dela UL, to je za financiranje novih zagonskih raziskovalnih programov,
velikih interdisciplinarnih projektov ter za aktivnosti in projekte Razvojnega sklada, Inovacijskega
sklada ter HUD sklada, namenjenega povecevanju druzbenega ucinka raziskav in izboljSevanju
druzbe kot celote. Vecina ukrepov je v obliki internih razpisov ali internih pozivov na osnovi
zunanjih kvalitativnih evalvacij. Pri tem sodelujejo strokovne sluzbe, vodstvo UL, prodekani za
raziskovalno delo, KRRD ter zunanji panelisti in ocenjevalci.

Ob vzpostavitvi stabilnega financiranja se je UL odlocila, da do sprejetja metodologije za
vrednotenje raziskovalnih programov ne bo posegala v financ¢no in vsebinsko strukturo obstojecih
raziskovalnih in infrastrukturnih programov. Izhodis¢no stanje so bili raziskovalni in infrastrukturni
programi v obsegu sredstev in s cenovnimi kategorijami na dan 1. 1. 2022. V letu 2023 pa je UL
pripravila novo metodologijo za vrednotenje raziskovalnih programov, na podlagi katere je Se isto
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leto objavila poziv za povecanje raziskovalnih programov, za nove raziskovalne programe ter za
raziskovalne programe na strateskih podrodjih in del sredstev programskega stebra financiranja
PSF razdelila na podlagi kvalitativne zunanje evalvacije.

Faza 4: Vrednotenje, porocanje in kontrola izvedbe strategije s povratno zanko: UL v skladu s
Pravilnikom o sistemu kakovosti UL redno vsako leto opravlja samoevalvacijo po vseh dejavnostih
zavoda, pri ¢emer se opravi samoevalvacija na podrocju znanstvenoraziskovalne dejavnosti na
podlagi posebej oblikovanih in sprejetih kazalnikov v glavni strategiji UL. Preveri se stanje
posameznih kazalnikov za vrednotenje doseganja strateskih in dolgorocnih ciljev in okolis¢ine za
njihovo uresnicevanje v skladu z akcijskim naértom. lzvede se SWOT-analiza in predlogi novih ali
spremenjenih ukrepov. Dodatno se kratkoro¢ne usmeritve in aktivnosti opredelijo v programu
dela in akcijskem naértu UL vsaki dve leti. Programe dela in letno porodilo potrdita Senat UL in
Upravni odbor UL. V vrednotenje kakovosti raziskovalnega dela in inovacij sta vkljuceni tudi
univerzitetna KRRD ter Komisija za inovacije, ki ju sestavljajo predstavniki fakultet in Student.
Strateski in dolgorocni (SD) cilji ter razvojni (R) cilji na podrocju stabilnega financiranja so tesno
prepleteni in podpirajo glavne strateske cilje krovne Strategije UL, katere koncni strateski cilj je
med drugim postati 'Prepoznavna in uveljavljena akademska ustanova v Evropi', kar vkljucuje tudi
vzpon na lestvicah ARWU in QS. Uresnicevanje ukrepov za doseganje strateskih in dolgoroc¢nih
ciljev Nacrta implementacije SfZRD je do zdaj potekalo v skladu z zacrtanim potekom in Ze kaze
prve pozitivne rezultate v razmerju do krovne Strategije UL. V tretji izdaji mednarodne lestvice
najboljsih evropskih univerz QS Europe 2026, ki je bila objavljena januarja 2026, se je UL dvignila
za 25 mest in se uvrstila na 197. mesto, kar predstavlja njeno najboljSo uvrstitev na tej lestvici, saj
se je prvic uvrstila med 200 najboljsih univerz v Evropi. Z letosnjim rezultatom je UL tako dopolnila
uspesno uvrstitev na mednarodni letvici najboljsih univerz na svetu QS World University Rankings
2026, na kateri je s 535. mestom UL dosegla najboljSo uvrstitev v zadnjem desetletju. Lestvica QS
Europe temelji na analizi 12 kazalnikov, zdruZenih v pet krovnih podrodij (raziskovanje in dosezki,
zaposljivost in ugled, u¢no okolje, mednarodna vkljucenost in trajnostnost). Med najboljsih 200
evropskih univerz se UL uvrica tudi glede na kazalnik vpetosti v mednarodno raziskovalno okolje
in mednarodne mreZe, ki meri uspesnost univerz pri vzpostavljanju mednarodnih raziskovalnih
partnerstev (145. mesto). Eden od kazalnikov s podrocja raziskovalnega dela, pri katerem smo
slabsi od primerljivih univerz, je citiranost, zato trenutno sprejemamo strateske ukrepe, kako to v
prihodnjih letih izboljsati (npr. zaostritev habilitacijskih meril glede citiranosti, ob upostevanju
posebnosti posameznih podrocij).

Dosedanja uspesnost pri doseganju ciljnih vrednosti kazalnikov strateskih in dolgoro¢nih (SD)
ciliev, opredeljenih v Nacrtu implementacije stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne
dejavnosti UL za obdobje 2022-2027 (Priloga 3):

SD cilj 1: Krepiti odliénost programskih skupin, Se posebej na strateskih podrocjih EU ter na (do
sedaj) podhranjenih podrocjih

UL je do leta 2022 sodelovala v 186 raziskovalnih programih (RP), financiranih v visini
25.525.549,28 €. V skladu z naértom smo zaceli razvijati sistem internih evalvacijskih postopkov za
vrednotenje kakovosti RP. V letu 2023 smo izvedli Interni razpis za povecanje obstojecih RP in
preko zunanje evalvacije 39 najbolj odli¢nim RP povecali sredstva za 1.839.001,97 €. Z internim
razpisom smo izbrali ter zaceli financirati 9 novih raziskovalnih programov v visini 1.115.277,53 €
na novih prebojnih interdisciplinarnih ali strateskih podrodjih in raziskovalnih programov na
¢lanicah UL, ki do zdaj niso imele oziroma so imele slabSe moZnosti sodelovanja v programskih
skupinah.

Na podlagi sprejete pilotne Metodologije za vrednotenje raziskovalnih programov smo leta 2024
Ze izvedli eno od dveh nacrtovanih zunanjih evalvacij kakovosti RP, in sicer z ERC podrocja SH.
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Dobre in slabe izkusnje te evalvacije smo upostevali pri pripravi sprememb Metodologije v letu
2026, na podlagi katere je v letu 2026 predvidena evalvacija RP s podroc¢ja znanosti o Zivljenju (LS).
Kakovost programskih skupin smo okrepili z vkljuCevanjem mladih raziskovalcev (doktorskih
Studentov, financiranih iz sredstev PSF), ki jih kot visokoSolska ustanova tudi izobrazujemo na
doktorskem Studiju ter jim preko sodelovanja v raziskovalnem in pedagoskem delu omogocamo
razvoj njihovih raziskovalnih kompetenc in pridobitev doktorata znanosti. Njihovo aktivho
sodelovanje prispeva k vecji dinamiki raziskovalnega okolja, inovativnosti ter krepitvi raziskovalne
odli¢nosti programskih skupin.

Od leta 2022 do konca leta 2025 smo zaposlili 423 mladih raziskovalcev (od naértovanih 600 do
konca leta 2027), s ¢imer se priblizujemo nac¢rtovanemu cilju zaposlovanja do leta 2027. V marcu
2026 smo objavili razpis za novih 120 delovnih mest za mlade raziskovalce, v letu 2027 nacrtujemo
objavo razpisa Se za 110 mest. S tem bomo Stevilo nacrtovanih zaposlitev mladih raziskovalcev do
konca leta 2027 presegli, kar kaZze na uspesno izvajanje ukrepov za pomlajevanje raziskovalne
skupnosti.

SD cilj 2: Povecevati Stevilo najbolj prestiznih raziskovalnih projektov in vklju¢enost v odlicne
evropske in mednarodne raziskovalne konzorcije

Z razli¢nimi nacini podpore raziskovalcem pri pripravi projektnih prijav na centralizirane evropske
razpise ter s povezovanjem z odli¢nimi raziskovalnimi organizacijami smo opazno izboljsali
kakovost prijav UL in poveéali njihovo uspesnost. Se posebej se je povetala uspesnost prijav UL na
evropski okvirni program Obzorje Evropa (21 %) v primerjavi z uspesnostjo prijav na program
Obzorje 2020 (11 %). Poudariti je treba, da je bila UL po podatkih baze Evropske komisije do marca
2026 v programu Obzorje Evropa vodilna univerza v okviru univerz iz EU13 novih drzav ¢lanic EU,
ki so se EU pridruzile po letu 2004. Do leta 2027 smo si zadali cilj pridobiti 1000 novih evropskih
in mednarodnih projektov, od tega 210 projektov programa Obzorje Evropa. Temu cilju sledimo,
saj smo do konca leta 2025 pridobili 719 evropskih in mednarodnih projektov, od tega 211
projektov Obzorja Evropa. Od 10 nadrtovanih prestiznih projektov ERC in EIC smo jih na UL do
konca leta 2025 pridobili 11, Se pri 8 pridobljenih projektih ERC in EIC (od naértovanih 10 do konca
leta 2027) pa UL sodeluje kot partnerska organizacija, pa tudi te projekte ERC so pridobili profesorji
UL, ki s koordinatorskimi institucijami tesno raziskovalno sodelujejo.

SD cilj 3: Krepiti odli¢nost in odmevnost znanstvenih objav

Z namenom izboljsanja uvrstitve na mednarodnih lestvicah v strateSkem obdobju 2022-2027 si
ves Cas prizadevamo spodbujati odlicnost in odmevnost objav raziskovalnih rezultatov. Do konca
leta 2025 smo povecali citiranost objav raziskovalcev UL (merjeno vsako leto za 10-letno obdobje
v bazi Web od Science (c10) s 720.918 v letu 2022 na 1.140.612 (ciljna vrednost 1.300.000 do
konca leta 2027), hkrati pa se je povecalo stevilo raziskovalcev na UL, uvrsc¢enih med 2 % najbolj
citiranih raziskovalcev na svetu na svojem podro¢ju (baza Elsevier/Scopus), s 73 (v letu 2022) na
93 (od ciljne vrednosti 100 do konca leta 2027).

SD cilj 4: Spreminjati vrednotenje dosezkov v znanosti in umetnosti

UL se je v skladu z nacrtom pridruZila koaliciji CoARA (Coalition for Advancing Research
Assessment), ki je nastala na pobudo Evropske komisije, z namenom spremembe vrednotenja
raziskovalne dejavnosti, in v letu 2025 pripravila tudi svoj akcijski nacrt COARA, v katerem je
opredelila, kako bo na svoj nacin in v skladu s svojo dinamiko uveljavila nacela COARA, da bi
zagotovila pravi¢nejse in bolj smiselno priznavanje znanstvenih in umetniskih prispevkov. Sodeluje
tudi v nacionalni koordinaciji COARA, ki jo vodi nacionalna agencija ARIS. Nacelo vrednotenja
raziskovalnih programov in projektov na osnovi pretezno kvalitativnih kriterijev smo vkljucili v vse
interne razpise in evalvacije.

SD cilj 5: Nadgraditi podporno okolje znanstvenemu in umetniskemu delu
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Krepili smo podporno okolje znanstvenemu in umetniskemu delu ter tudi na ta nacin prispevali k
odli¢nosti raziskovalnega in umetniskega dela. Povecali smo Stevilo zaposlenih v raziskovalnih
pisarnah rektorata in ¢lanic UL za 40 oseb (od nacrtovanih 31). S tesnejsim sodelovanjem,
pogostim sreCevanjem ter izmenjavo izkusenj in znanja krepimo povezanost in usposobljenost
strokovnih sluzb. Konec leta 2024 smo z namenom okrepitve podrocja eti¢nosti in integritete v
raziskovanju in znanstvenem publiciranju ustanovili posebno enoto za etiko in integriteto v
raziskovanju, ki raziskovalcem in vodstvu nudi strokovno in stratesko podporo pri vseh odprtih
vprasanjih na podrocju REI ter skrbi za izobraZevanja in usposabljanja raziskovalcev in Studentov.
Z vsakoletnim nadgrajevanjem funkcionalnosti odprtodostopnega in interoperabilnega
Repozitorija UL (RUL) zagotavljamo sistemsko, strokovno in tehnolosko podporo pri pridobivanju,
hranjenju, upravljanju in dostopu do objav in podatkov v skladu z naceli odprte in odgovorne
znanosti. V letih 2023, 2024 in 2025 je RUL izpolnjeval kriterije zaupanja vrednega repozitorija,
uvrscen je na ARIS-ov seznam zaupanja vrednih repozitorijev. Krepimo tudi kakovost delovanja
MreZe infrastrukturnih centrov UL, ki s sodobno raziskovalno opremo in zbirkami podatkov ter
visoko usposobljenim kadrom nudijo podporo raziskovalnemu in razvojnemu delu. Od leta 2022
smo IC-je dodatno opremili s 194 kosi (od nacrtovanih 150) najsodobnejse raziskovalne opreme.
Bolj podrobno v poglavju 4.3.

SD cilj 6: Okrepiti mednarodno povezovanje raziskovalcev in Studentov UL

Z namenom krepitve mednarodnega povezovanja raziskovalcev in Studentov UL smo na UL in
¢lanicah UL vzpostavili sklade in druge mehanizme, ki omogocajo vklju¢evanje in povezovanje
raziskovalcev in Studentov znotraj institucionalnih zdruzenj UL ali v okviru drugih mednarodnih
zdruzenij, ¢lanarine in sodelovanje na mednarodnih konferencah, simpozijih in uredniskih odborih
ali omogocajo gostovanje poletnih Sol in mednarodnih znanstvenih srecanj. Razli¢ne ¢lanice UL so
razvile razlicne pristope podpore raziskovalcem in Studentom na podro¢ju mednarodnega
povezovanja, nekatere vsem raziskovalcem zagotavljajo IRD-sredstva za te namene (9), nekatere
so ustanovile ISF-sklade (12), nekatere pa oboje (2). Nekaj clanic Se vedno nima formalnih
mehanizmov, lahko pa raziskovalci zaprosijo vodstvo, da za te namene odobri IRD-sredstva.
Nekatere od teh aktivnosti se lahko financirajo tudi iz Razvojnega sklada UL.

Tudi v okviru Zveze EUTOPIA imajo Studenti in mlajsi raziskovalci osrednjo vlogo, saj sodelujejo v
raznolikih mednarodnih izobraZevalnih in razvojnih aktivnostih, kot so mobilnosti, poletne Sole,
projekti, dogodki in pobude, ki spodbujajo interdisciplinarnost ter povezovanje univerz in
sektorjev. Aktivnosti so usmerjene tako v krepitev akademskega znanja kot v razvoj kompetenc za
prehod na trg dela, vklju¢no z inovacijskimi izzivi in timskim delom. EUTOPIA Akademija mladih
vodij je namenjena razvoju vodstvenih kompetenc prihodnjih akademskih vodij, medtem ko
EUTOPIA Impact School, namenjena doktorskim in podoktorskim raziskovalcem, poudarja
druzbeni vpliv raziskav in prenos znanja v prakso.

V okviru Razvojnega sklada UL smo do konca leta 2025 financirali skupaj 6 (od nacrtovane ciljne
vrednosti 8) raziskovalnih projektov slovenskih raziskovalcev/profesorjev iz tujine s Studenti 1., 2.
in 3. stopnje na UL.

SD cilj 7: Podpirati razvoj kadrov in internacionalizacijo

Razvijali in krepili smo dodatne ukrepe za razvoj kakovosti tudi na podrocju razvoja kadrov in
internacionalizacije. Odlicnost mentorjev doktorskim Studentom smo prepoznavali skozi
dodeljevanje dodatnih mentorskih mest izjemnim mentorjem. Od 40 nacrtovanih do konca leta
2027 smo Ze odobrili 40 zaposlitev mladih raziskovalcev pri iziemnih mentorjih. Z odli¢no podporo
prijaviteljem na razpise Obzorja Evropa Marie Sklodowska Currie (MSCA), namenjene mobilnosti
raziskovalcev, smo od leta 2022 pridobili 40 MSCA PF projektov (od 50 nacrtovanih do konca leta
2027). S finan¢no pomocjo Razvojnega sklada UL smo ¢lanicam UL omogocili zaposlitev dveh
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odli¢nih izkusenih slovenskih raziskovalcev (od nacrtovanih stirih), ki sta se vrnila v Slovenijo iz
tujine in se zaposlila na UL.

SD cilj 8: Okrepiti sodelovanje z okoljem pri prenosu znanja, inovacij in ustvarjalnosti
Vzpostavili smo stabilno financiranje Pisarne za prenos znanje ter izvajali in Se dodatno
nadgrajevali financne spodbude v okviru stabilnega financiranja, kot so Inovacijski sklad, HUD
sklad in Patentni sklad. Pomo¢ na podrodju prenosa znanja smo razsirili na humanistiko,
druzboslovje in umetnost. Okrepili smo proces prepoznavanja v raziskavah ustvarjenega znanja s
trznim potencialom. Od nacrtovanih 120 novih izumov in druge intelektualne lastnine v obdobju
od leta 2022 do leta 2027 smo jih do leta 2025 zabelezili Ze 104. S povecanjem sredstev patentnega
sklada nam je uspelo povecati stevilo patentnih prijav (do leta 2025 smo vlozili 133 patentih prijav,
skupno smo jih do leta 2027 nacrtovali 140). Z namenom boljSega prepoznavanja potreb
gospodarstva na raziskovalno-razvojnem segmentu smo se vkljucili v pobudo Innolink, s katero
SPIRIT omogoca vpogled v izzive podjetij in spodbuja nova partnerstva. S pomocjo ukrepov, kot so
sprememba pravilnika, Inovacijski sklad, partnerstva z inkubatorji in skladi tveganega kapitala,
smo v letu 2025 zabeleZili 13 odcepljenih podjetij in licen¢nih pogodb, od skupno 15 nacrtovanih
do leta 2027. Sodelovanje z okoljem smo krepili z vzpostavljanjem strateskih partnerstev na ravni
UL (tri nova partnerstva od skupno Sestih nacrtovanih) in na ravni ¢lanic.

SD cilj 9: Okrepiti promocijo povezovanja znanosti z razlicnimi javnostmi

Poleg promocije znanosti in raziskovalnega dela prek razli¢nih dogodkov (na primer predstavitve
raziskovalnih projektov studentov, No¢ raziskovalcev, Bfestival, Igriva arhitektura, Znanstival, Vrt
eksperimentov), sodelovanja z ustanovami za popularizacijo znanosti (na primer Hisa
eksperimentov in Znanost na cesti), sodelovanja pri televizijskih in radijskih oddajah (na primer
Spregovori znanost, Frekvenca X in Frequenza della scienza) ter aktivnega informiranja na
druzbenih omrezjih (Facebook, LinkedIn) smo od leta 2022 do konca leta 2025 na spletni platformi
znanstvene raziskave, raziskovalne projekte in odli¢ne raziskovalce UL, objavili 195 poljudnih
¢lankov (od 260 predvidenih do konca leta 2027) o raziskovalnih dosezkih raziskovalcev UL za
splosno javnost.

SD 10. cilj: Krepiti zavedanje in zavezanost k trajnostnemu razvoju

Na UL si prizadevamo za trajnostno preobrazbo lastnih dejavnosti in procesov, zato smo sprejeli
celostno Strategijo trajnostnosti UL 2025-2030 in akcijski nacrt v podporo njenemu izvajanju. Z
namenom spodbujanja zavedanja in prepoznavnosti prispevka UL na znanstvenoraziskovalnem
podrocju k ciliem trajnostnega razvoja smo zaceli s spremljanjem znanstvenih objav po
posameznih ciljih trajnostnega razvoja. V ta namen smo uvedli vsakoletno spremljanje in
analiziranje stanja Stevila znanstvenih objav po posameznih ciljih trajnostnega razvoja, kar nam
daje povratne informacije o obsegu in prispevkih raziskav na UL na posameznih znanstvenih
podrocjih glede na cilje trajnostnega razvoja. Od leta 2023 rezultate vsako leto tudi objavimo na
spletni strani UL in predstavimo v letnem porocilu UL. V ta namen smo tudi testirali razlicna orodja
in podatkovne baze, kot so SciVal, Dimensions, Insights in Scopus.

Od leta 2024 z namenom promocije trajnostnosti in dosezkov UL na tem podrocju ter s ciljem
ozavescanja notranjih in zunanjih deleznikov o trajnostnih tematikah organiziramo tudi Festival
hrane za moZigane — niz dogodkov, posvecenih trajnostnosti. Prvega smo izvedli na temo
trajnostnih prehranskih sistemov, na drugem smo se posvetili izzivom dveh kriz — podnebne in
biodiverzitetne, v letu 2026 pa smo dogodek posvetili digitalnemu onesnaZevanju oziroma
energetski potratnosti digitalne preobrazbe.
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Uspesnost pri doseganiju ciljnih vrednosti kazalnikov razvojnih (R) ciljev, opredeljenih v Nacrtu
implementacije stabilnega financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti UL za obdobje 2022-
2027 (Priloga 3):

R cilj 1: Krepiti interdisciplinarno povezovanje in raziskovanje

Ker Zeli UL z internim interdisciplinarnim povezovanjem raziskovalcev UL doseci preboje na
mednarodnem podrocju raziskovalne dejavnosti ter boljse povezovanje med ¢lanicami UL, z
namenom okrepitve raziskovalne odli¢nosti celotne UL in povecanega vpliva njenih raziskav in
inovacij na tehnoloski in druzbeni razvoj, smo v skladu z naértom izpeljali dvostopenjski razpis za
velike interdisciplinarne projekte, v katerih sodelujejo vsaj tri Clanice UL, ki s svojim delom
predstavljajo vsaj dve od Stirih raziskovalnih podrodij po razdelitvi podrocij ERC (LS, PE-N, PE-T in
SH) in ki izvajajo interdisciplinarne raziskovalne aktivnosti na enem od strateskih razvojnih podrocij
Slovenije ali EU. Na prvi stopnji razpisa leta 2024 smo izbrali 10 projektov za pripravljalno fazo (v
skladu z nacrtovano vrednostjo kazalnika), v drugi fazi leta 2025 pa so bili stirje (4) projekti izbrani
za nadaljnje financiranje 5 let v visini 375.000 €/leto (oboje v skladu z naértovanimi vrednostmi
kazalnika Stevilo odobrenih velikih interdisciplinarnih projektov). Dvema projektoma je bilo
dodatno odobreno skoraj 100.000 € sredstev zaradi sodelovanja zunanjih deleZnikov
(gospodarstvo, raziskovalni instituti), pri ¢emer bodo isti znesek prispevali tudi ti zunanji delezniki.
Trenutno vzpostavljamo sistem spremljanja rezultatov in vpliva teh projektov.

R cilj 2 Spodbujati nova prebojna raziskovalna podrocja

Z namenom razvijati nova prebojna raziskovalna podrocja smo razvili nov mehanizem, to je
zagonski raziskovalni program, kot spodbuda mlajsim raziskovalcem, ki so sicer Ze lahko vkljuceni
v obstojece programske skupine, da s svojimi inovativnimi idejami na novih podroéjih znanosti
razvijejo svoj raziskovalni program, ki bi lahko v primeru dobre evalvacije ez stiri leta kandidiral
za vkljucitev na seznam raziskovalnih programov UL. Do konca leta 2025 smo izvedli Ze tri interne
razpise za zagonske raziskovalne programe in odobrili financiranje 15 novim Stiriletnim zagonskim
programom (od predvidenih 18 do konca leta 2027).

R cilj 3 Omogocati razvoj novih kariernih poti raziskovalcev na zacetku kariere in vzgojiti nove
generacije odli¢nih raziskovalcev

Poleg razpisov za mlade raziskovalce, ki se financirajo iz PSF stebra, smo v skladu z naértom v letu
2026 objavili interni razpis za dvoletne projekte podoktorskim raziskovalcem, ki bodo delovali v
okviru raziskovalnih programov. Na razpisu bodo lahko sodelovali raziskovalci s projekti, ki so bili
prijavljeni na evropski razpis MSCA podoktorske Stipendije in dobili odlicne ocene nad pragom
70 %, vendar niso bili odobreni za financiranje iz evropskih (MSCA PF, ERA Stipendija) ali
nacionalnih sredstev (komplementarna shema Pecat odli¢nosti). V letu 2026 bo izbranih najvec
pet projektov, do konca leta 2027 pa nacrtujemo odobritev financiranja skupaj 10 tovrstnim
podoktorskim projektom.

R cilj 4 Razvijati kompetence raziskovalcev za evropsko in mednarodno raziskovalno vpetost

V okviru Razvojnega sklada UL smo razvili veC internih razpisov za pripravljalno-raziskovalne
projekte s koncnim ciljem priprave prijave raziskovalnega projekta na razpis evropskega
centraliziranega programa in druge mednarodne razpise: Interni razpis za pripravljalno-
raziskovalne projekte priprave na razpise ERC : Interni razpis za pripravljalno-raziskovalne projekte
za namen vzpostavitve interdisciplinarnih raziskovalnih skupin in CELSA razpis za pripravljalno-
raziskovalne projekte, ki povezujejo raziskovalno sodelovanje univerze KU Leuven (Belgija) in 10
najboljsih srednjeevropskih univerz ter katerih koncni cilj je vzpostavitev konzorcija in priprava
prijave raziskovalnega projekta na evropske in mednarodne razpise. Do konca leta 2025 smo
odobrili financiranje 32 pripravljalno-raziskovalnih projektov (od predvidenih 26, s ¢imer smo
presegli nacrtovano vrednost kazalnika).
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R cilj 5 Razvijati podrocje prenosa znanja in voditi prizadevanja za trajnostni razvoj druzbe in
medgeneracijski dialog

Z namenom premostitve t. i. doline smrti smo leta 2022 sistemsko uvedli Inovacijski sklad, ki smo
ga od tedaj izvedli vsako leto. Od nacrtovanih 20 odobrenih projektov v obdobju 2022-2027 smo
do vkljuéno leta 2025 odobrili financiranje Ze 19 odobrenim projektom. Dvema odobrenima
projektoma je bilo omogoceno tudi nadaljnje financiranje, t. i. druga faza Inovacijskega sklada.
Uspedno smo izvajali tudi razpise HUD sklada za povecanje druzbenega vpliva na podrocju
humanistike, druzboslovja in umetnosti v letu 2024 in 2025. Od nacrtovanih 22 odobrenih
projektov v obdobju 2022-2027 smo v obeh letih skupaj zabelezili 18 odobrenih projektov.
Vecdjih izzivov pri izvedbi projektov nismo zaznali, smo pa opazili dolocene izzive pozneje v procesu
prenosa znanja. Te izzive smo in $e bomo naslavljali z usposabljanji za prejemnike sredstev, vezanih
na razvoj poslovnih idej, raziskave trga, dolgoro¢no spremljanje druzbenega vpliva ipd. Prav tako
smo zaznali potrebo po nadaljnjih fazah financiranja razvoja, zato za nekatere izbrane projekte
Inovacijskega sklada podaljSujemo financiranje.

4.2. Kadrovska politika, pomlajevanje raziskovalne skupnosti in usposabljanje
mladih raziskovalcev

Kadrovska strategija UL: Ze od leta 2012 smo vkljuéeni v »HR Strategijo za raziskovalce in
pedagoge — HRS4R«, s ¢imer smo tudi pridobili pravico do uporabe znaka »HR Exellence in
Research«. Evropska komisija izvaja redne evalvacije za podalj$anje veljavnosti tega znaka. Ze leta
2008 se je UL zavezala k spostovanju nacel Evropske listine za raziskovalce in Kodeksa ravnanja pri
zaposlovanju raziskovalcev — ter politike odprtega zaposlovanja raziskovalcey, t. i. OTMR Open
Transparent Merit based Recruitment. Svojo zavezo k spostovanju teh nacel UL uresniCuje s
sprejemanjem in izvajanjem Strategij UL na kadrovskem podrocju za razvoj karier raziskovalcev in
pedagogov ter akcijskih nacrtov. Po vsakem vecletnem obdobju posamezne strategije Evropska
komisija izvede svojo evalvacijo in UL podeli upravi¢enost do uporabe znaka »HR Excellence in
Research« za naslednje triletno obdobje.

Na kadrovskem podrocju smo vkljuceni v delovne skupine mednarodnih mrez, npr. Guild in
EUTOPIA, kjer sodelujemo pri oblikovanju skupnih kadrovskih strategij, praks ali aktivnosti, ki
podpirajo internacionalizacijo UL ter prenos dobrih kadrovskih praks.

Organizacija kadrovske sluzbe: Glede na velikost univerze je kadrovska sluzba UL organizirana
dvonivojsko. Centralna kadrovska sluzba daje usmeritve ¢lanicam, medtem ko imajo vse ¢lanice
svoje kadrovske sluzbe, ki na operativni ravni pomenijo tudi prvi kontakt raziskovalcev za urejanje
vseh delovnopravnih situacij.

Na UL imamo skupni Akt o sistemizaciji, ki velja za vse ¢lanice. Z izvedbo novega placnega sistema
po enotnem nacelu za celotno UL smo poskrbeli za to, da so delovna mesta na celotni UL
primerljiva in enakovredno placana. Za vse spremembe delovnih mest oziroma zaposlenih na
delovnih mestih smo uvedli nov sistem sprememb za zagotavljanje primerljivosti delovnih mest
na celotni UL. Z uvedbo novega instituta Zakona o skupnih temeljih sistema plac v javnem sektorju
(ZSTSPIS), to je uvrstitev delavcev v visji plaéni razred po 22. ¢lenu zakona, na UL zagotavljamo
zadrZanje kompetentnih in visoko strokovnih kadrov ter zagotavljanje bolj konkurencnega pladila.
Proces je hitrejsi kot v preteklosti, saj ne vkljuCuje vec pridobitve soglasja MVZI.

Nadaljnji razvojni koraki: nadaljevali bomo s sodelovanjem v mednarodnih zvezah, v prihodnje
bomo razmislili, kako bomo uvedli kompetenéne okvire (The European Competence Framework
for Researchers iz leta 2023) in t. i. opisne Zivljenjepise tudi na UL.
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Pomlajevanje raziskovalne skupnosti:

UL spodbuja odli¢nost v raziskovanju Ze pri Studentih. Od leta 2022 skupaj z Institutom ASEF
podeljujemo nagrado dr. Uro3a Seljaka za najboljse znanstvene objave slovenskih Studentov. Od
leta 2022 do leta 2025 je to nagrado dobilo 11 studentov UL, 13 pa jih je prejelo pohvale.
Raziskovalno skupnost pomlajujemo z nacrtnim vklju¢evanjem in zaposlovanjem mladih
raziskovalcev v okviru raziskovalnih programov in projektov. Tako skrbimo za razvoj novih generacij
raziskovalcev ter za raznoliko karierno strukturo raziskovalnih skupin, ki vklju€uje raziskovalce na
razlicnih stopnjah — od mladih raziskovalcev in podoktorskih raziskovalcev do uveljavljenih
mentorjev. TakSna struktura omogoca prenos znanja med generacijami in stabilen razvoj
raziskovalnega okolja. UspesSnost teh aktivnosti spremljamo predvsem skozi vklju¢evanje mladih
raziskovalcev v raziskovalne projekte, njihovo znanstveno produkcijo, aktivno sodelovanje na
konferencah ter uspesno zakljucevanje doktorskega studija. Ocenjujemo, da so obstojece prakse
usposabljanja mladih raziskovalcev in mentorstva doktorskih studentov uspesne in mednarodno
primerljive. S prenovo placnega sistema in z moZnostjo dopolnilnega zaposlovanja se je stanje
glede pridobivanja najboljsih Studentov na mesta mladih raziskovalcev sicer nekoliko izboljsalo,
vendar pa na vseh podrocjih e ni optimalno.

Milade raziskovalce in druge doktorske Studente vklju¢ujemo v raziskovalne skupine, laboratorije,
mednarodne projekte ter sodelovanja z gospodarstvom, kar jim omogoca pridobivanje
raziskovalnih, organizacijskih in komunikacijskih kompetenc ter neposreden stik z aktualnimi
znanstvenimi in tehnoloskimi izzivi. V okviru doktorskega izobraZzevanja sistemati¢no spodbujamo
interdisciplinarni pristop, ki je danes klju¢nega pomena za resevanje kompleksnih raziskovalnih in
razvojnih izzivov.

Za krepitev kompetenc in samostojnosti doktorskih Studentov organiziramo razlicne delavnice,
poletne Sole, doktorske seminarje in mednarodne konference s podrocja raziskovalnih metod,
odprte znanosti, ravnanja z raziskovalnimi podatki, projektnega vodenja in znanstvene
komunikacije. Organizirali smo tudi modularno usposabljanje o intelektualni lastnini, vplivu in
podjetnosti ter dogodke s podrocja umetne inteligence, raziskovalne etike, integritete, odprtega
objavljanja in uporabe raziskovalne infrastrukture. Podatkovni svetovalci, zaposleni v okviru
projekta SPOZNAJ, so pripravili dodatna navodila za doktorske Studente o odprti znanosti in
pripravi nacrta ravnanja z raziskovalnimi podatki.

Za krepitev skupnosti doktorskih Studentov smo zaceli organizirati tudi redna srecanja. V letu 2025
smo izvedli dva dogodka, namenjena povezovanju doktorskih Studentov in mladih raziskovalceyv,
predstavitvi priloZznosti za mednarodno sodelovanje ter razpravi o kariernih poteh in aktualnih
izzivih doktorskega Studija. Organizirali smo tudi dve mednarodni konferenci, namenjeni
predvsem doktorskim Studentom, z naslovoma Umetna inteligenca v akademskem svetu ter Etika
in integriteta — teorija in praksa, na katerih so doktorski Studenti predstavili svoje raziskovalno delo
ter razpravljali o aktualnih znanstvenih in druzbenih vprasanjih.

Kljub temu se zavedamo, da obstajajo pomembni razvojni izzivi, ki so predvsem sistemski. Eden
kljucnih je pomanjkanje stabilnih prehodnih mehanizmov po doktoratu. Mladi raziskovalci se po
zakljucku doktorata pogosto znajdejo v negotovem poloZaju, saj ni dovolj sistemskih moZnosti za
nadaljevanje raziskovalne kariere v obdobju med doktoratom in prvo samostojno pridobitvijo
raziskovalnih sredstev. To lahko vodi v prekinjene karierne poti, izgubo talentov in zmanjsano
motivacijo za raziskovalno delo. UL si za to z internimi razpisi za podoktorske projekte in zagonske
programe prizadeva omogociti mladim raziskovalnim talentom nadaljevanje karierne poti na UL.
Kot pomemben izziv prepoznavamo tudi nadaljnjo internacionalizacijo doktorskega Studija.
Ceprav spodbujamo mobilnost in sodelovanje v mednarodnih mrezah, se $tudenti pogosto
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soocajo z Zivljenjskimi in finanénimi omejitvami, ki omejujejo daljSa gostovanja ali sodelovanje v
mednarodnih projektih.

K izboljSanju kakovosti usposabljanja in pospesitvi pomlajevanja raziskovalne skupnosti bi
pomembno prispevala ponovna vzpostavitev in stabilno financiranje programa Mladi raziskovalci
iz gospodarstva, zasnovanega na somentorstvu iz akademskega in gospodarskega okolja.
Pomemben ukrep bi bil tudi razpis za podoktorske projekte, ki bi omogocil financiranje prehoda
najboljsih doktorandov v naslednjo karierno stopnjo takoj po zaklju¢ku doktorata. K pomlajevanju
raziskovalne skupnosti bi dodatno prispevalo tudi ve¢ raziskovalnih projektov, saj ti predstavljajo
klju¢en mehanizem za vklju¢evanje mladih raziskovalcev v raziskovalno delo. Pomembna ostajata
tudi nadaljnje spodbujanje kakovostnega mentorstva in razvoj novih generacij mentorjev.

Z namenom nagrajevanja raziskovalne odli¢nosti in spodbujanja kakovostnega mentorstva smo
zaposlitev do deset dodatnih mladih raziskovalcev letno. Razpisi so bili namenjeni najboljSim
raziskovalcem na UL, ki vodijo vsaj en mednarodni projekt ali slovenski del mednarodnega
projekta v vrednosti vsaj 100.000 evrov ter so bili mentorji vsaj dvema doktorandoma, ki sta Studij
uspesno zakljucila v zadnjih Sestih letih. Z vkljucitvijo zunanjih ¢lanov v postopke izbire smo
povecali transparentnost in kakovost izbora.

Na podlagi pregleda uspesnosti razpisov, predlogov KMR in spremljanja mladih raziskovalcev smo
v letu 2023 sprejeli spremembe in dopolnitve Pravilnika o izboru in financiranju mladih
raziskovalcev, ki je bil sprva sprejet pred podzakonskimi akti ARIS. V letu 2024 smo opravili
evalvacijo dolocb pravilnika in na predlog ¢lanic poenostavili izbirni postopek.

V okviru posodobitve Pravilnika o doktorskem Studiju smo spremenili minimalne pogoje za
izkazovanje raziskovalne aktivnosti za (so)mentorstvo in uvedli moznost imenovanja zunanjega
strokovnjaka iz prakse kot zunanjega svetovalca, ki s svojim specificnim znanjem prispeva k
nastajanju doktorske disertacije. Kakovost mentorstva bomo 3e naprej krepili z razvojem sistema
izbora izjemnih mentorjey, s sistematicnim usposabljanjem mentorjev ter z nadgradnjo vmesnih
in zaklju¢nih porocil kot mehanizma za spremljanje, zgodnje zaznavanje tveganj in podporo
mladim raziskovalcem.

Za krepitev sodelovanja, usklajevanja odprtih vprasanj in prenosa dobrih praks smo organizirali
vec srecanj strokovnih sluzb ¢lanic, odgovornih za mlade raziskovalce. Ta srecanja so se izkazala za
povezovalna in odli¢na praksa nasega delovanja.

Dodatno k pomlajevanju raziskovalne skupnosti prispevajo tudi zaposlitve asistentov z doktoratom
in podoktorskih raziskovalcev. Podoktorske raziskovalce financiramo iz nacionalnega razpisa ARIS
ali pa preko evropskih shem Marie Sklodowska Currie. S pomocjo internega programa podpore za
prijave na razpis MSCA podoktorske stipendije (MSCA PF Masterclass) Univerze v Ljubljani vsako
leto izboljSujemo uspesnost UL na tem razpisu ter raven internacionalizacije mlajSega dela
raziskovalne skupnosti.

Vkljuéenost mladih raziskovalcev: Mladi raziskovalci ter raziskovalci na I. in II. karierni stopnji so
aktivno vkljuceni v znanstvenoraziskovalno delo v okviru raziskovalnih programov, projektov in
doktorskega studija. Njihova vklju¢enost je sledljiva predvsem v raziskovalnih rezultatih, zlasti v
(so)avtorstvu znanstvenih objav, konferencnih prispevkov ter sodelovanju pri pripravi projektnih
prijav in porocil. TakSna vklju¢enost mladim raziskovalcem omogoca postopno raziskovalno
osamosvajanje ter vecjo vidnost v domacem in mednarodnem znanstvenem prostoru.

Za uspeSen zakljucek doktorskega Studija morajo mladi raziskovalci najpozneje ob oddaji
doktorske disertacije v oceno imeti objavljen oziroma v objavo sprejet najmanj en izvirni
znanstveni ¢lanek s prvim avtorstvom iz vsebine doktorata v publikaciji, ki jo na posameznih
znanstvenih podrocjih veljavna habilitacijska merila UL upostevajo kot pomembno delo za
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izvolitev v naziv visokoSolskega ucitelja. Pri vseh objavah, povezanih z raziskovalnim delom v okviru
doktorskega Studija, mora biti navedena afiliacija »Univerza v Ljubljani«, tudi kadar so doktorand,
mentor ali somentor zaposleni v drugi organizaciji.

Raziskovalno delo mladih raziskovalcev poteka v okviru raziskovalnih skupin in pod vodstvom
mentorjev, pri cemer sodelujejo pri pripravi znanstvenih objav ter drugih raziskovalnih in razvojnih
rezultatov. S tem pridobivajo izkusnje z nacdrtovanjem raziskav, objavljanjem rezultatov ter
sodelovanjem v domacem in mednarodnem raziskovalnem prostoru. Pomemben vidik njihovega
raziskovalnega dela je tudi upoStevanje nacel raziskovalne integritete, odprte znanosti in
odgovornega ravnanja z raziskovalnimi podatki. Vsi doktorski Studenti pred vpisom v doktorski
Studij podpisejo lzjavo raziskovalca o zavezi k uresnievanju eticnega nacela UL. Od Studijskega
leta 2021/2022 dalje pripravljajo tudi naért ravnanja z raziskovalnimi podatki, ki temelji na nacelih
odprte znanosti in predstavlja sestavni del doktorske disertacije.

Doseganje zastavljenih ciljev in prispevek mladih raziskovalcev k raziskovalni uspesnosti
spremljamo v okviru raziskovalnih programov ter vmesnih in zakljuénih vsebinskih porocil
mentorjev, ki omogocajo spremljanje napredka na doktorskem Studiju in njihovega raziskovalnega
dela. Spremljanje vklju¢enosti mladih raziskovalcev smo v zadnjem obdobju zaceli izvajati z
zbiranjem podatkov v okviru poro il mentorjev, vendar zaradi relativno kratkega obdobja izvajanja
tega sistema dolgorocnih trendov Se ne moremo celovito ovrednotiti. Analize zakljuénih porodil
mentorjev kazejo, da pomemben delez mladih raziskovalcev doktorskega Studija ne zakljuci v
predvidenem roku, kar predstavlja pomemben izziv, ¢eprav vecina po zakljucku financiranja studij
pozneje uspesno zakljudi.

Za boljse razumevanje razlogov za podaljSevanje doktorskega Studija bomo izvedli anketo med
mladimi raziskovalci in mentorji znamenom opredelitve klju¢nih dejavnikov ter priprave ustreznih
ukrepov za njihovo odpravo. Na podrocju raziskovalne uspesnosti so rezultati spodbudni, zlasti
glede objav v revijah z dejavnikom vpliva ter drugih znanstvenih in druzbenoekonomskih
rezultatov raziskovalnega dela. Zelo visoka je tudi zaposljivost mladih raziskovalcev po zaklju¢ku
usposabljanja, saj se skoraj vsi po zaklju¢ku doktorskega Studija uspesno zaposlijo, ¢eprav je na
zaletku kariere vecina zaposlitev vezanih na projekte in sklenjenih za dolocen cas.

PriloZnosti za izboljSave vidimo predvsem v povecanju deleZza mladih raziskovalcev, ki doktorski
studij zakljucijo v predvidenem roku, v spodbujanju mednarodne mobilnosti in v krepitvi sistemske
podpore za karierni razvoj po zaklju¢ku doktorskega Studija. Nadaljnje izboljSave nacrtujemo tudi
na podrocju nadgradnje usposabljanj s podrocij odprte znanosti, ravnanja z raziskovalnimi podatki,
raziskovalne etike, intelektualne lastnine ter sodelovanja z gospodarstvom in SirSim druzbenim
okoljem.

Ocenjevanje znanstvenoraziskovalne dejavnosti raziskovalcev: V okviru sistema internega
vrednotenja raziskovalnih programov in razdeljevanja stabilnega financiranja je UL Ze uvedla
ocenjevanje, ki temelji preteZzno na kvalitativnih kriterijih (70 %), kvantitativni kriteriji prispevajo
30 % ocene. Vrednotenje znanstvenoraziskovalnega dela na UL v okviru habilitacij zaposlenih
vecinoma Ze temelji na kvalitativnem pristopu, saj se vloge za izvolitve v naziv presojajo celostno
na podlagi kakovosti opusa kandidatov. Merila za volitve v nazive visokoSolskih uciteljev,
znanstvenih delavcev in sodelavcev UL sicer temeljijo na presoji tako izbranih kvantitativnih kot
kvalitativnih pogojev. Minimalni kvantitativni pogoji so seveda razlicni glede na Zeleni naziv in se
v doloceni meri opirajo na mesto objave in faktorje vpliva (pogoj objav v revijah, indeksiranimi v
SSCl ali SCI z IF>0, AHCI in Scopus s SNIP>0 (za habilitacijska podroc¢ja druzboslovja in humanistike)
in primerljivih revij). Ne glede na to celostna presoja kandidatov v najvecji mozni meri temelji na
kakovosti kandidatovih del ter celotnega raziskovalnega, pedagoskega in strokovnega opusa.
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V prihodnje je nacrtovano povecanje poudarka kvalitativne presoje kandidatov na nacin, da se
osnovni kvantitativni kriteriji poenostavijo in uporabijo kot vstopni pogoj za kandidiranje v naziv,
celostna presoja pa potem temelji na kakovostni oceni kandidata. Ta bo temeljila na upostevanju
¢im vecjega spektra dejavnosti kandidatov na vseh treh podrocjih delovanja, v skladu s smernicami
Koalicije za napredek vrednotenja raziskav COARA. Kot navaja COARA akecijski nacrt UL 2025-2029
za izvajanje Sporazuma o reformi vrednotenja raziskovalnega dela na UL, bodo glavna vodila, na
katerih bo temeljilo vrednotenje v prihodnje, naslednja: kakovost in vpliv raziskav, eti¢nost in
integriteta, raznolikost, vkljuCenost in sodelovanje, svoboda znanstvenega raziskovanja,
sposStovanje avtonomije organizacije, odprti podatki in infrastruktura.

4.3. Raziskovalna infrastruktura in oprema

Kakovost raziskovalne opreme in infrastrukture: Infrastrukturna podpora predstavlja temeljno
razvojno ogrodje raziskovalne dejavnosti UL, saj vkljucuje zmogljivosti, sredstva in storitve, ki
obsegajo vecjo raziskovalno opremo, nabor instrumentov ter dopolnjujejo vire znanja, kot so
zbirke, arhivi in podatkovne baze. Gre za klju¢ni vzvod inovacij ter osnovni pogoj za kakovostno in
mednarodno primerljivo raziskovalno delo. Zlasti srednje in velike raziskovalne infrastrukture
omogocajo izvajanje najzahtevnejsih raziskav ter pomembno prispevajo k znanstveni odli¢nosti in
dolgorocni konkurenénosti drzave.

Na UL od leta 2018 deluje organizacijska enota MreZa raziskovalnih infrastrukturnih centrov UL
(MRIC UL), v okviru katere deluje istoimenski infrastrukturni program. Danes MRIC UL vkljucuje
31 infrastrukturnih centrov znotraj ¢lanic in rektorata UL ter predstavlja osrednji mehanizem za
koordinirano upravljanje, razvoj in souporabo raziskovalne infrastrukture. Poleg tega UL
infrastrukturno podporo zagotavlja tudi z raziskovalno opremo, ki jo delno sofinancira ARIS, kar
dodatno krepi nacionalno raziskovalno zmogljivost.

Z vidika strateSkega upravljanja infrastrukture je posebej pomembno poudariti obseg
institucionalnega vlaganja v posodobitev raziskovalne opreme. V letu 2025 je bilo zaklju¢eno
sofinanciranje nakupov raziskovalne opreme, odobrene v okviru ARIS razpisa Paket 21 in Paket 22.
V obdobju 2023-2025 je UL sofinancirala nakup 194 kosov vecje raziskovalne opreme v skupni
visini 9.657.759 €, od tega 8.422.210,55 € iz sredstev programskega stebra stabilnega financiranja
(PSF) ter 1.235.548,45 € iz razvojnega stebra financiranja (RSF). Ta skoraj 10-milijonski investicijski
cikel pomeni enega najvecjih sistemskih posegov v raziskovalno infrastrukturo UL v zadnjih letih
ter jasno izraza stratesko prioriteto UL na podrocju raziskovalne opreme.

Kriticna presoja kakovosti in ustreznosti raziskovalne infrastrukture kaze, da obstojeca oprema v
veliki meri dosega mednarodno primerljive standarde ter omogoca izvajanje kompleksnih in
metodolosko zahtevnih raziskav. NaloZbe v visini skoraj 10 milijonov € so pomembno prispevale k
tehnoloski posodobitvi infrastrukture, zmanjsanju zastarelosti opreme ter izboljSanju
raziskovalnih pogojev na vec¢ podrocjih. Kljub temu analiza trenutnega stanja kaze, da so potrebe
po nadaljnjih nadgradnjah stalne, zlasti na podrocjih hitrega tehnoloskega razvoja, kjer je
Zivljenjski cikel opreme kratek. Strateska perspektiva razvoja mora zato temeljiti na sistematicnem
spremljanju uporabe opreme, ocenjevanju njene raziskovalne ucinkovitosti in dolgoroénem
naloZzbenem nacrtovanju, ki presega posamezne razpisne cikle.

MRIC UL predstavlja mocno in organizirano podporno strukturo raziskovalnim programom ter
Stevilnim raziskovalnim in razvojnim projektom. Infrastrukturni centri razpolagajo s sodobno
opremo in visoko usposobljenim strokovnim kadrom, ki zagotavlja strokovno uporabo, vzdrZzevanje
in nadgradnjo opreme. Vendar dolgoro¢na odli¢nost ni odvisna zgolj od nakupa opreme, temvec
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tudi od njenega ucinkovitega upravljanja, racionalne rabe ter sistematicne souporabe med
¢lanicami.

Spodbude za ucinkovito rabo opreme temeljijo na organizirani notranji souporabi ter odpiranju
infrastrukture zunanjim uporabnikom, vkljuéno z drugimi raziskovalnimi organizacijami in podjet;ji.
V praksi so se rezervacijski sistemi in formalizirani dogovori o sodelovanju izkazali kot funkcionalni,
saj omogocajo transparenten dostop in optimizacijo zasedenosti opreme. Kljub temu obstaja
prostor za izboljSave, zlasti na podroc¢ju enotne digitalne platforme za evidenco in rezervacijo
opreme na ravni celotne UL, kar bi Se povecalo preglednost, zmanjsalo podvajanja nalozb in
okrepilo nacela odprte znanosti. U¢inkovitost dosedanjih sistemov je dobra, vendar ne popolnoma
enotna med ¢lanicami, zato ostaja izziv poenotenje praks in standardov upravljanja.

Vklju€evanje zunanjih uporabnikov in sodelovanje v duhu odprte znanosti pomembno prispevata
k vedji izkoris¢enosti infrastrukture ter k prenosu znanja v SirSe druzbeno in gospodarsko okolje.
Pri tem skoraj 10-milijonski nalozbeni cikel ni zgolj notranja razvojna podpora, temvec tudi
krepitev raziskovalnega ekosistema na drzavni ravni. Nadaljnji razvoj mora spodbujati vecjo
odprtost podatkov, transparentne pogoje dostopa in vkljucevanje infrastrukture v mednarodne
raziskovalne mreze.

MRIC UL ima pomembno vlogo tudi pri podpori sodelovanja v mednarodnih infrastrukturnih
projektih in zrelih infrastrukturah ESFRI. V te aktivnosti so kot vodilni partner vkljucene posamezne
¢lanice UL prek svojih infrastrukturnih centrov: UL FDV (CESSDA, ESS), UL FFA (EATRIS), UL MF
(ELIXIR, Euro-Biolmaging/SIMBION) in UL FKKT (E-RIHS), UL TEOF pa se Ze aktivho povezuje v
RESILIENCE. UL kot izvajalka prek svojih ¢lanic sodeluje e v evropskih infrastrukturah: CLARIN,
LifeWatch, EPOS, PRACE, DARIAH, Metrofood in Instruct-ERIC.

Pomemben element nadaljnjega razvoja predstavlja tudi sistemati¢na samorefleksija o ustreznosti
opremljenosti. V procese presoje potreb po novi opremi, nadgradnjah ali racionalizaciji obstojecih
zmogljivosti je smiselno vkljucevati ¢im SirSi krog raziskovalcev, strokovnega podpornega osebja in
vodij enot. TakSen vklju€ujoci pristop omogoca bolj realno oceno dejanskih potreb, boljso
usklajenost investicij z raziskovalnimi prioritetami ter ve¢jo odgovornost pri ravnanju z opremo.
Analiza infrastrukturnega programa MRIC UL za obdobje 2022-2025, ki jo je UL pripravila na
podlagi porocil vodij centrov, izkazuje visoko stopnjo tehnoloske razvitosti, sistemati¢no
nadgrajevanje raziskovalne opreme ter moc¢no nacionalno in mednarodno vpetost. MRIC UL
predstavlja integriran raziskovalni ekosistem, ki povezuje laboratorijsko, terensko, podatkovno in
organizacijsko infrastrukturo na podrocjih biomedicine, naravoslovja, tehnike, druzboslovja in
humanistike. S tem ustvarja stabilno in strateSko podporno okolje za izvajanje temeljnih,
aplikativnih in translacijskih raziskav.

Raziskovalna in infrastrukturna oprema ter druga infrastruktura: Vecina infrastrukturnih centrov
razpolaga z vrhunsko, visoko specializirano raziskovalno opremo, ki je primerljiva z vodilnimi
evropskimi raziskovalnimi infrastrukturami. Na podrocju biomedicine in ved o Zivljenju to vkljucuje
napredne mikroskopske sisteme (konfokalna, elektronska in korelativna mikroskopija),
visokopoljni MR tomograf 3T, laboratorije bioloske varnosti stopnje 3 (BSL-3), platforme za
funkcijsko genomiko (NGS, biocipi), biobanke ter analitsko opremo za razvoj in karakterizacijo
zdravil. Pomemben del infrastrukture je namenjen translacijskim raziskavam, ki povezujejo
temeljno znanost s klini¢nimi in industrijskimi aplikacijami ter podpirajo razvoj novih terapevtskih
pristopov, diagnosti¢nih metod in personalizirane medicine.

Na podrocju naravoslovja in tehnike infrastruktura obsega napredne sisteme za merjenje fizikalnih
lastnosti materialov (npr. PPMS, SQUID magnetometri), visoko zmogljive racunalniske gruce za
numeri¢ne simulacije in obdelavo velikih podatkov, laboratorije za kemijske, materialne in
tehnoloske analize ter sodobne platforme za aditivne tehnologije in robotiziran 3D-tisk. Ti sistemi
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omogocajo raziskave na podrodjih trajnostne energije, mobilnosti, pametnih materialov, tovarn
prihodnosti, biomehanskih resitev in naprednih proizvodnih procesov. Sodelujemo tudi (UL FRI in
UL FE) pri strateskem projektu Slovenska tovarna umetne inteligence (SLAIF), financiranem s strani
skupnega podjetja EuroHPC in Republike Slovenije v okviru pobude za evropske tovarne umetne
inteligence, pri ¢emer je doslej v celotni Evropi zgolj trinajst takSnih tovarn. SLAIF povezuje
podrocji strojnega ucenja in superracunalnistva ter ponuja znanje, infrastrukturo in podatke na
enem mestu za gospodarstvo, zagonska podjetja, raziskovalce in javni sektor.

Posebno vlogo imajo infrastrukturne enote, ki upravljajo Zive zbirke, genske banke in terenske
raziskovalne platforme. Botanicni vrt UL z obsezno semensko banko in dokumentirano zbirko
tisoCih rastlinskih vrst predstavlja klju¢no infrastrukturo za varstvo rastlinske biodiverzitete (ex-
situ in in-situ). Zbirka industrijskih mikroorganizmov zagotavlja trajno hrambo in podatkovno
podprto dostopnost mikrobnih virov skladno z mednarodnimi pravnimi okviri, medtem ko IC
Mycosmo upravlja eno najvecjih zbirk ekstremofilnih gliv ter razvija napredno molekularno in
genomsko infrastrukturo.

Na podrodju lesa, gozdarstva in trajnostnih materialov infrastrukturni centri upravljajo terenske
poligone, senzoriko in laboratorijsko analitiko za dolgorocno spremljanje staranja lesa ter
eksperimentalne gozdne komplekse za ekosistemske raziskave. Raziskovalno-razvojni center za
kmetijske rastline razpolaga z naprednim rastlinjakom, lizimetrsko postajo in sistemi za precizno
fenotipizacijo, medtem ko center za pedologijo in varstvo okolja zagotavlja terensko in
laboratorijsko infrastrukturo za analize tal, vode in okoljskih parametrov ter podpira pripravo
strokovnih podlag za zakonodajo.

Na podro¢ju druzboslovja in humanistike infrastrukturno podporo zagotavljajo digitalni
repozitoriji, nacionalne podatkovne infrastrukture in longitudinalne mednarodne raziskave. Arhiv
druzboslovnih podatkov omogoca dolgorocno hrambo, standardizacijo in ponovno uporabo
raziskovalnih podatkov ter implementacijo nacel odprte znanosti in FAIR. Programi, kot so ESS-
ERIC, ISSP, EVS in WVS, zagotavljajo metodolosko standardizirano izvajanje mednarodnih raziskav,
harmonizacijo podatkov ter njihovo diseminacijo v evropskem prostoru. Infrastrukturni centri na
humanisticnem podrodju zagotavljajo organizacijsko, strokovno in projektno podporo ter
integrirajo specializirane laboratorije (npr. vedenjske, kognitivne, dedis¢inske raziskave).

Poseben segment predstavljajo evropsko umescene infrastrukture, kot sta EATRIS, ELIXIR
(translacijske raziskave v medicini in farmaciji) ter E-RIHS (dedisCinska znanost), ki vkljucujeta
fiksne, mobilne in digitalne platforme ter povezujeta nacionalna vozlis¢a z evropskimi
raziskovalnimi ekosistemi.

Skupna znacilnost vseh centrov je stalno posodabljanje opreme in prilagajanje tehnoloskemu
razvoju. Nadgradnje so usmerjene v digitalizacijo procesov, avtomatizacijo meritev, umetno
inteligenco, interoperabilnost podatkovnih sistemov ter povecanje zmogljivosti brez
nesorazmerno visokih naloZb v novo infrastrukturo. Poseben poudarek je na skladnosti z naceli
odprte znanosti, zagotavljanju varnosti (bioloske, podatkovne, operativne) ter dolgorocni
vzdrZnosti raziskovalne infrastrukture.

Tehnoloska zahtevnost infrastrukture je visoka in vkljuuje kompleksne sisteme, kot so kriogeni
MR sistemi, BSL-3 enote, visokozmogljive racunske platforme, standardizirane biobanke ter
napredni analitski sistemi. To zahteva visoko usposobljen strokovni kader, redno validacijo,
certificiranje in sistemati¢no upravljanje kakovosti. Klju¢ni izzivi ostajajo zagotavljanje ustreznih
kadrovskih kapacitet ter stabilnih finanénih virov za dolgoro¢ne nadgradnje in vzdrzevanje.
Sklepno lahko ugotovimo, da MRIC UL predstavlja stabilno, tehnolosko napredno in stratesko
usmerjeno raziskovalno infrastrukturo, ki bistveno prispeva k raziskovalni odli¢nosti,
internacionalizaciji in dolgorocni konkurenénosti UL.
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Raziskovalna oprema UL tako ostaja klju¢na materialna osnova znanstvenoraziskovalne
dejavnosti. Skoraj 10 milijonov €, vloZenih v obdobju 2023-2025, predstavlja pomemben korak k
utrjevanju raziskovalne odli¢nosti. Hkrati pa analiza trenutnega stanja jasno kaze, da mora biti
prihodnji razvoj infrastrukture usmerjen v kontinuirano posodabljanje, vecjo digitalno integracijo
sistemov souporabe, krepitev odprte znanosti ter dolgoro¢no finan¢no vzdrznost, ki bo omogocala
ohranjanje mednarodno primerljive ravni raziskovalnih zmogljivosti.

Nadgradnja in posodobitev raziskovalne infrastrukture se odraza tudi v investicijah UL v razvoj
njenih ¢lanic, kar vkljuCuje gradnjo in opremo sodobne infrastrukture za povezovanje
pedagoskega, raziskovalnega in inovacijskega dela ter krepitev translacijskih raziskav in
mednarodnega sodelovanja. V gradnji sta Veterinarska fakulteta in Medicinska fakulteta, v pripravi
pa sta projekta za Fakulteto za farmacijo in Fakulteto za strojnistvo. Investicije, ki Ze potekajo, se
financirajo iz sredstev mehanizma za okrevanje in odpornost (NOO; MF in VF), kohezijskih sredstev
(delno FS) nacionalnih virov (FS, FFA) in lastnih sredstev UL (delno pri vseh stirih investicijah).
Sodelovanje z uporabniki in povezovanje v infrastrukturna omreZja: Infrastrukturni centri MRIC
aktivno podpirajo raziskovalne programe in projekte ARIS ter Stevilne nacionalne in mednarodne
projekte, vkljuéno z evropskimi projekti programov Obzorje Evropa, COST in drugimi pobudami.
Stevilni centri delujejo kot nacionalna vozli$¢a ali partnerji v klju¢nih evropskih raziskovalnih
infrastrukturah ESFRI in ERIC (npr. EATRIS, ELIXIR, ESS-ERIC, BBMRI, EuroBiolmaging, ERINHA, E-
RIHS), kar krepi mednarodno vpetost UL in omogoca dostop do skupnih evropskih platform,
metodologij in standardov. Sodelovanje z zunanjimi uporabniki obsega Sirok spekter partnerjev:
univerze, javne raziskovalne zavode, klinicne centre, drzavne organe in industrijske partnerje.
Infrastruktura omogoca prenos znanja v prakso, razvoj inovacij ter podporo zakonodajnim in
strateskim procesom, zlasti na podrodjih varstva okolja, upravljanja tal, bioloSke varnosti,
zdravstva in trajnostnih tehnologij. Posebej izrazita je translacijska komponenta v biomedicini,
farmaciji, materialih in inZenirstvu, kjer infrastruktura podpira razvoj novih tehnologij,
diagnostic¢nih metod in terapevtskih resitev. Na ravni UL MRIC deluje kot povezovalni mehanizem,
ki zmanjSuje podvajanje nalozb, povecuje izkoris¢enost drage in zahtevne opreme ter spodbuja
interdisciplinarno sodelovanje med fakultetami in raziskovalnimi skupinami. Digitalizacija, odprta
znanost, dolgorocna hramba podatkov in mednarodna interoperabilnost predstavljajo klju¢ne
razvojne usmeritve, ki zagotavljajo trajnostno vkljucevanje UL v evropski raziskovalni prostor.
Dostopnost in mehanizmi uporabe ter izkoriS¢enost opreme: IC-ji na UL predstavljajo klju¢no
raziskovalno infrastrukturo nacionalnega pomena, z visoko stopnjo odprtosti, mo¢no vpetostjo v
medinstitucionalne in mednarodne projekte ter izrazitimi potrebami po kadrovskih okrepitvah in
nadgradnjah opreme. V obdobju 2022-2025 so infrastrukturni centri UL zagotavljali podporo
raziskovalcem z razli¢nih ¢lanic UL, pa tudi Stevilnim drugim raziskovalnim organizacijam, javnim
zavodom, klini¢nim ustanovam ter domacim in mednarodnim partnerjem. Vecina IC-jev omogoca
dostop zunanjim raziskovalcem prek: centraliziranih rezervacijskih sistemov, spletnih katalogov
in prijavnih obrazcev, projektnih sodelovanj (ARIS, Obzorje Evropa, CELSA, Erasmus+, industrijski
projekti), uvajalnih protokolov (usposabljanje, dovolilnice, varnostne preveritve) in strokovne
podpore skrbnikov opreme (nacrtovanje eksperimentov, priprava vzorcev, analiza podatkov).
Dobre prakse, ki se ponavljajo, so transparentni spletni pregledi opreme, centralizirano
upravljanje zahtevkov in individualizirana tehni¢na podpora.

Izkoris¢enost med IC-ji na UL se giblje od 45 % do skoraj 100 %, najpogosteje pa je omejena zaradi
pomanjkanja strokovnega kadra (operaterji, analitiki, radioloski inZenirji, tehniki), ¢asovne
zahtevnosti projektov in obratovalnih ciklov, specificnosti opreme (visoki stroski potrosnega
materiala, zahtevni protokoli), varnostnih standardov (BSL-3+ laboratoriji) in infrastrukturnih
motenj (npr. tresljaji zaradi gradbenih del, selitve enot). Stevilni IC-ji poro¢ajo o polni ali
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preobremenjeni izkoriS¢enosti, zlasti na podrocjih mikroskopije, spektroskopije, farmacevtske
analitike, genomike, podatkovnih storitev in eksperimentalnih laboratorijev.

Kljub zelo visoki izkoris¢enosti opreme in poglobljenim sodelovanjem ostajajo kljucni izzivi, s
katerimi se IC-ji na UL soocajo, kadrovski: pomanjkanje visoko usposobljenih operaterjev,
laborantov in analitikov, nezmoznost pridobivanja kadra zaradi placnih omejitev, velika odvisnost
od projektno financiranih sodelavcev; tehni¢no-infrastrukturni: visoki stroski servisov in
potroSnega materiala, preobremenjenost najzahtevnejSe opreme, zastarela programska oprema,
motnje zaradi gradbenih del ali selitev in organizacijski: pomanjkljiva promocija infrastrukture
izven obstojecih mrez, nesistematizirani postopki spremljanja izkoris¢enosti, pozna vklju¢enost
IC-jev v projektne zasnove. Kljub temu centri zagotavljajo obsezno podporo v okviru nacionalnih
in mednarodnih projektov, razvojnih programov in doktorskih raziskav ter omogocajo dostop
Sirokemu krogu uporabnikov v Sloveniji in tujini.

Za razvoj mehanizmov vecje odprtosti in kakovostne podpore nacrtujemo naslednje ukrepe, ki so
odvisni tudi od razpoloZljivih virov: kadrovsko krepitev (stalni kuratorji, tehniki, analitiki; nacrti
kompetenc, mentorstva), posodobitev opreme (programska oprema, delovne postaje, modularne
nadgradnje), razSirjeno ali digitalizirano rezervacijsko infrastrukturo, vklju¢no z integracijo
rezervacijskih sistemov sorodnih centrov, ve€jo promocijo (delavnice, dnevi odprtih vrat, objave,
spletni katalogi), koordinirano nac¢rtovanje nalozb med ¢lanicami UL in partnerskimi institucijami,
vklju€evanje v nove mednarodne projekte, optimizacijo postopkov dostopa in standardizacijo
storitvenih katalogov. Ti ukrepi bodo prispevali k bolj ucinkoviti, varni in trajnostni rabi
raziskovalne infrastrukture ter k vecji podpori raziskovalni skupnosti v naslednjem obdobju. Drzava
bi lahko dodatno prispevala k tehnoloski nadgradnji raziskovalne infrastrukture, ¢e bi po zgledu
nekaterih evropskih drzav (Avstrija, Ceska, Estonija, Nemdija ...) pri nabavi raziskovalne opreme
univerzam in raziskovalnim organizacijam omogocila davéne olajsave (povradila ali oprostitve
DDV).

4.4. Sodelovanje, prenos znanja in raznovrstnost virov financiranja

Sodelovanje v znanstvenoraziskovalnem okolju: Svojo vpetost v nacionalno in mednarodno
okolje UL razume kot klju¢en pogoj za kakovostno raziskovanje, druzbeni vpliv ter dolgorocni
razvoj raziskovalnih skupin. UL je na znanstvenoraziskovalnem podrodju vpeta v razlicha
partnerstva, tako v lokalnem, nacionalnem kot mednarodnem prostoru. Za tesnejSe sodelovanje
na raziskovalnem in pedagoskem podrodju na lokalni ravni je UL sklenila sporazume o pridruzenem
¢lanstvu z osmimi organizacijami, to so Narodna in univerzitetna knjiznica, Centralna tehniska
knjiznica UL, Inovacijsko-razvojni intitut UL, Nacionalni institut za biologijo, Studentski dom
Ljubljana, Onkoloski institut Ljubljana, Univerzitetni klini¢ni center Ljubljana in Klinika Golnik. Z
nekaterimi univerzami in raziskovalnimi organizacijami na nacionalni ravni pa ima sklenjene tudi
sporazume o dolgorocnem sodelovanju (npr. Institut JoZef Stefan, Kemijski institut, Univerza v
Mariboru itd.).

Na znanstvenoraziskovalnem podrocju se internacionalizacija uresniCuje predvsem skozi evropsko
sodelovanje (projektna partnerstva, raziskovalna mobilnost, raziskovalne infrastrukture ipd.) ter z
vklju¢evanjem v nacionalna in lokalna partnerstva, kjer se evropska znanja in rezultati prenasajo
v slovenski prostor. UL je vkljucena v razli¢na zdruZenja univerz, Se posebej tesno je vkljucena v
Evropsko zvezo univerz EUTOPIA, v zdruZenje The Guild, LERU-CE7, UNICA, EUA, FEANI ter mnoga
druga sektorska zdruZenja. UL je ustanovila SMUL — globalno omreZje alumnov in sodelavcev UL,
mrezo, ki povezuje slovenske raziskovalce in strokovnjake, ki delajo v tujini, ter spodbuja
sodelovanje, izmenjavo znanja in udelezbo v odborih, projektih, evalvacijskih panelih in drugih
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dejavnostih. Za namen tesnejsega sodelovanja je sklenila posebne sporazume o strateskem
partnerstvu z nekaterimi evropskimi in mednarodnimi univerzami, na primer z Univerzo KU
Leuven, ki je v Obzorju Evropa nas najpogostejsi partner in s katero smo soustanovili tudi zdruzenje
CELSA (Central European and Leuven Strategic Alliance) za tesnejSe povezovanje na raziskovalnem
podrocju, prenosu znanja, odprte znanosti in evalviranju. UL je mo¢no povezana tudi z Zahodnim
Balkanom in koordinira pobude v okviru Rektorskega foruma Jugovzhodne Evrope in Zahodnega
Balkana, deli dobre prakse, spodbuja skupne projekte in drugo sodelovanje z balkanskimi
univerzami. Ta prizadevanja krepijo regionalno povezljivost in podpirajo procese integracije v EU,
kar postavlja UL kot most med Evropsko unijo in sosednjimi drzavami.

Mocno vpetost UL v evropska partnerstva je pokazala raziskava Evropske komisije, izvedena marca
2025 To what extent are widening countries part of knowledge networks formed by the framework
programmes? - Publications Office of the EU, ki je proucevala, katere so najbolj omrezene
organizacije iz »newidening« in »widening« drZav v t. i. mreZzah znanja v okvirnih programih (70P,
Obzorje 2020, Obzorje Evropa), kjer je UL zasedla izjemno visoko 2. mesto med organizacijami iz
vseh »widening« drzav.

Tatie 5 Mos! connected organisaions in Horizon Europe

Degree
centrality

Degree

Non-Widening

Widening

centrality

National Centre for
Fraunhofer Society 3359 Research and 1921
Development (Greece)

Spanish National
Research Council 2560 University of Ljubljana 1315
(CSIC)

French National Centre Aristotie University of

for Scientific Research 2559 1208
(CNRS) T
National Research 2351 National Technical 1183
Council (ltaly) University of Athens

Foundation for Research
et A 2080 and Technology 1183

(Greece)

Source compiled by the study leam using eCorda data. June 2023 Corda data release
Slika 7: Najbolj omreZene organizacije v Obzorju Evropa

UL sistematicno podpira internacionalizacijo in multidisciplinarno, interdisciplinarno,
transdisciplinarno ter supradisciplinarno raziskovanje in sodelovanje z internimi ukrepi in razpisi
Razvojnega sklada UL (RSUL), ki je bil ustanovljen leta 2014. Za spodbudo k vecji povezanosti
raziskovalcev razli¢nih raziskovalnih disciplin znotraj UL vsako leto objavimo interni razpis RSUL za
pripravljalno-raziskovalne projekte za vzpostavitev interdisciplinarnih raziskovalnih skupin. Cilj
razpisa je poleg strateSkega povezovanja med raziskovalci iz razliénih ¢lanic UL tudi iskanje
odgovorov na zahtevne svetovne druzbene izzive, povezovanje z zunanjimi partnerji in drugimi
delezniki ter priprava konkurencnih prijav projektov na razpise evropskega programa za raziskave
in inovacije skupaj z nasimi mednarodnimi strateskimi partnerji. Velika vrednost taksnih razpisov
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za povezovanje razli¢nih disciplin se je pokazala z uspesno pridobitvijo kompetitivnega evropskega
projekta Obzorja Evropa sheme »Teaming for Excellence« in ustanovitvijo Centra odli¢nosti za
zeleno dediscinsko znanost GreenHer. Zelo koristna razpisa RSUL sta tudi razpis za pripravljalno-
raziskovalne projekte za namen prijave na razpise ERC ter razpis CELSA za sodelovanje s KU Leuven
in nekaterimi najboljsimi centralnoevropskimi univerzami. Za spodbujanje interdisciplinarnega
sodelovanja smo v okviru stabilnega financiranja objavili tudi razpis za velike interdisciplinarne
projekte, v okviru katerih so se povezali raziskovalci razli¢nih fakultet in partnerji iz gospodarstva
za reSevanje pomembnih druzbenih izzivov.

V sklopu RSUL pospesujemo tudi mobilnost raziskovalcev in skrbimo za krepitev raziskovalnih in
podpornih kadrov. Spodbude za mobilnost (gostovanja, kratki raziskovalni obiski, mreZenje)
neposredno povecujejo Stevilo novih mednarodnih povezav in skupnih rezultatov. S sredstvi,
namenjenimi raziskovalnim projektom uveljavljenih slovenskih raziskovalceyv, ki delujejo v tujini, v
sodelovanju s Studenti UL krepimo razvoj kapacitet potencialnih prihodnjih raziskovalcev na UL,
Sirimo njihova obzorja v mednarodnem prostoru ter utrjujemo vezi s slovenskimi raziskovalci v
tujini. Mnoge clanice UL so vzpostavile svoje t. i. sklade ISF, ki omogocajo mednarodno
vkljuéevanje in povezovanje raziskovalcev in Studentov v institucionalna zdruZenja ali druga
podrocna zdruZenja, sodelovanje na mednarodnih konferencah, simpozijih, uredniskih odborih in
udeleZbo na mednarodnih znanstvenih srecanjih ali poletnih Solah. V okviru NOO projekta KRPAN,
namenjenega krepitvi podpore projektnim pisarnam na podrocju evropskega raziskovalnega
sodelovanja, smo zaceli organizirati tudi pilotne mednarodne dogodke mreZenja (spoznavanja
raziskovalcev na sorodnih podrocjih z namenom krepitve skupnih prijav na mednarodne razpise)
na posameznih interdisciplinarnih znanstvenih podrodcjih, s katerimi smo Zeleli spodbujati
notranje, nacionalno in mednarodno povezovanje raziskovalcev UL. Leta 2024 smo izvedli
dogodek mreZenja s podrodja zelenih tehnologij, energije in digitalizacije za trajnostno prihodnost,
leta 2025 pa dogodek mrezenja z naslovom Hrana, biogospodarstvo, naravni viri, kmetijstvo in
Cisto okolje za zdravo Zivljenje. Obeh dogodkov se je udeleZilo 150 raziskovalcev iz 15 drzav.
Tak$ni mehanizmi, kot je RSUL, ter druge komplementarne aktivnosti na UL in na ¢lanicah
prispevajo k utrjevanju internega sodelovanja, dolgoro¢nih mednarodnih partnerstev, vedji
uspesnosti na razpisih ter krepitvi prepoznavnosti UL v evropskem in mednarodnem
raziskovalnem prostoru.

Znanstvenoraziskovalno sodelovanje na UL je zelo kompleksno, raznoliko in razprieno, zato je
tezko povsem obvladljivo na centralni ravni. Poleg centralno usmerjenega institucionalnega
povezovanja imajo ¢lanice UL in raziskovalci proste roke, da se tudi sami povezujejo v partnerstva
glede na lastno presojo in raziskovalni interes, kar pa ima tudi mnoge pozitivne ucinke, saj le tako
lahko najdemo in razvijamo znanstveno odli¢nost na nekaterih specializiranih podrogjih. Se vedno
pa opazamo, da je povezovanja in sodelovanja raziskovalcev znotraj UL premalo in da ima UL na
tem podrocju Se vedno veliko odprtega prostora.

Sodelovanje in udejstvovanje v druzbenem okolju: UL se v druzbo vkljucuje na Stevilne nacine,
pri ¢emer ima prenos znanja osrednjo vlogo. Njena druzbena vloga presega klasicno
izobraZevanje: deluje kot prostor strokovne podpore, kriticne refleksije, inovacij in sodelovanja z
razli¢nimi delezniki. Ena kljuc¢nih oblik druzbenega udejstvovanja so javna predavanja, posveti in
poljudnoznanstveni dogodki, s katerimi UL odpira akademski prostor $iréi javnosti. Clanice UL in
instituti redno organizirajo razprave o aktualnih druZbenih vprasanjih, znanstvene vecere,
tematske tedne in strokovne posvete, ki omogocajo, da raziskovalci svoje ugotovitve predstavijo
na razumljiv in dostopen nacin ter s tem prispevajo k bolj informirani javni razpravi (npr. No¢
raziskovalcev, Festival hrana za moZgane, UNI.MINDS festival ...).
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Pomemben del druzbenega vpliva predstavljajo tudi strokovne in svetovalne storitve, ki jih UL
ponuja drzavi, ob¢inam, podjetjem in nevladnim organizacijam. Raziskovalci pripravljajo analize,
ekspertize, evalvacije in priporocila, ki pogosto vplivajo na oblikovanje javnih politik, zakonodaje
ali razvojnih strategij. Na ta nacin UL deluje kot neodvisen strokovni partner, ki s svojim znanjem
podpira reSevanje kompleksnih druzbenih izzivov.

Velik poudarek je tudi na sodelovanju z gospodarstvom in drugimi organizacijami, kjer se prenos
znanja uresnicuje skozi skupne projekte, inovacijske izzive in razvojna partnerstva.

Poleg znanstvenega in strokovnega delovanja ima pomemben vpliv tudi kulturno in umetnisko
udejstvovanje, ki ga soustvarjajo Studenti in zaposleni prek gledaliskih skupin, pevskih zborov,
razstav, literarnih dogodkov in umetniskih projektov. S tem UL bogati kulturni prostor mesta in
drzave ter omogoca, da se ustvarjalnost in kriticno misljenje izrazata tudi zunaj akademskih
okvirjev.

Na arhitekturnem podrocju se znamenja vpliva znanstvenoraziskovalne dejavnosti kazejo v sledeh
prostorskih Studij v sprejetih obcinskih prostorskih aktih, v spremembah raziskovalne politike
evropske mreze arhitekturnih 3ol ipd., medtem ko umetnisko raziskovanje izkazuje svoj vpliv v
izvedenih arhitekturnih oziroma urbanisti¢nih realizacijah v prostoru.

Fakulteta za Sport svoje raziskovalno in strokovno delo uspesno povezuje z druzbenim okoljem ter
ga usmerja v reSevanje aktualnih izzivov na podrodju zdravja, telesne dejavnosti, Sporta in
kakovosti Zivljenja. S podrocja popularizacije znanosti, ob¢anske znanosti, zdravja in Sportnih
programov so prepoznani predvsem njeni programi Bodi fit, bodi SLOfit, Moje fit potovanje, SLOfit
odrasli, ZDRAVO! 2.0 in drugi.

UL ima izrazit in merljiv druzbeni vpliv na podrocju javnega zdravja, klinicne prakse, oblikovanja
zdravstvenih politik ter prenosa biomedicinskih raziskav v diagnosti¢no in terapevtsko uporabo.
Raziskovalni dosezki ¢lanic UL neposredno vplivajo na izboljSanje zdravstvene obravnave, razvoj
kliniénih smernic in implementacijo novih diagnosti¢nih metod v slovenskem zdravstvenem
sistemu.

Ne nazadnje UL pomembno vpliva na druzbo tudi z raziskovalnim delom, ki naslavlja klju¢ne izzive
sodobnega casa — od podnebnih sprememb in digitalizacije do zdravja, kulture in druzbene
pravi¢nosti. Tako npr. UL (UL FE) koordinira slovenski Kompetenéni center za Ccipe in
polprevodniske tehnologije, sodeluje v slovenskem Kompetencnem centru za umetno inteligenco
(UL FRI), s sredstvi programa Obzorje Evropa ERA Chair je ustanovila Center odli¢nosti za umetno
inteligenco v digitalni humanistiki (UL FRI) in Center za metabolomiko (UL BFM. Rezultati raziskav
se prenasajo v prakso prek publikacij, sodelovanja v mednarodnih projektih, odprte znanosti in
vkljuéevanja v javne razprave. Studenti in raziskovalci sodelujejo pri razvoju novih tehnologij,
storitev in resitev, kar krepi inovacijski potencial druzbe. Hkrati se s tem krepi tudi podjetniska
kultura, saj UL spodbuja nastanek start-upov, interdisciplinarnih ekip in projektov, ki imajo
neposreden vpliv na razvoj okolja.

S tem UL krepi svojo vlogo kot institucija, ki ne le ustvarja znanje, temvec ga aktivno vraca v okolje,
iz katerega izhaja.

Odli¢en primer sodelovanja tako v raziskovalnem kot druzbenem okolju je pridobljeni evropski
Teaming projekt Center odli¢nosti GreenHer za zeleno dedis¢insko znanost, ki je bil vzpostavljen v
zacetku februarja 2026 in ki predstavlja pomemben mejnik v razvoju prvega interdisciplinarnega
centra v Sloveniji, posveenega trajnostnim raziskavam in inovacijam na podroc¢ju kulturne
dediscine. Center deluje kot avtonomna enota v okviru UL in povezuje Stevilne uveljavljene
slovenske raziskovalce in institucije na tem podrocju. Skupna vrednost projekta je 26,8 milijona €
iz evropskih sredstev Obzorja Evropa in nacionalnih virov. Center se osredotoca na preoblikovanje
dedisc¢inske znanosti ter spodbujanje trajnostnega razvoja z ohranjanjem, upravljanjem in
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uporabo dedisc¢ine. V tem kontekstu mocno naslavljamo interdisciplinarno naravo projekta
GreenHer, njegov prispevek k pomembnim politikam EU, kot je Zeleni dogovor, ter njegov velik
potencial, da postane gonilo sprememb v regiji in SirSe. Center povezuje Stevilne uveljavljene
slovenske raziskovalce na tem podrocju. Deluje v tesnem partnerstvu z Narodno in univerzitetno
knjiznico, Zavodom za gradbenistvo Slovenije, Zavodom za varstvo kulturne dedis¢ine Slovenije,
Univerzo v Mariboru, Univerzo na Primorskem ter z Nacionalnim raziskovalnim svetom iz Italije in
Univerzitetnim kolidZzem v Londonu (ZdruZzeno kraljestvo). V okviru UL pri vzpostavljanju centra
dejavno sodelujejo ¢lanice UL FKKT, UL BF, UL FF, v njegovo vzpostavitev pa sta vkljuceni tudi UL
ALUO in UL EF.

Podpora prenosu znanja: UL sistemati¢no in celovito podpira prenos znanja v gospodarstvo in
druzbo. Pisarna za prenos znanja deluje kot osrednji most med raziskovalci, Studenti in druzbenimi
delezniki. Ponuja podporo pri razvoju inovacij in podjetnistva, na sistemski ravni sklepa
partnerstva z zunanjimi delezniki in pomaga oblikovati univerzitetni inovacijski ekosistem. V
pisarni trenutno deluje interdisciplinarna ekipa 10 strokovnjakov, ki pokrivajo podrocje zascite
intelektualne lastnine, promocije in trZenja, ustanavljanja odcepljenih podjetij in sodelovanja z
gospodarstvom in druzbo. Od leta 2024 Pisarna za prenos znanja UL nadgrajuje podporo prenosu
znanja tudi v okviru konzorcija UNIK@TT, ki predstavlja stratesko partnerstvo treh slovenskih
javnih univerz — UL kot vodilne partnerice, Univerze v Mariboru in Univerze na Primorskem.
Konzorcij je nastal kot odgovor na javni razpis Ministrstva za visoko $olstvo, znanost in inovacije za
krepitev pisarn za prenos znanja ter je usmerjen v ucinkovitejse povezovanje akademskega okolja
z gospodarstvom in druzbo. Njegovo poslanstvo je spodbujati izmenjavo dobrih praks, razvijati
inovativne pristope k upravljanju intelektualne lastnine, krepiti podporo raziskovalcem in
Studentom pri prenosu znanstvenih dosezkov ter utrjevati vlogo univerz v slovenskem in
globalnem inovacijskem ekosistemu.

Podporni sistem na UL poleg podpore pisarne za prenos znanja sestavljajo Se:

e Pravilnik o upravljanju s pravicami intelektualne lastnine, ki smo ga prenovili v letu 2025
in doloca jasne in enostavne postopke prevzema izuma in ustanavljanja odcepljenih
podjetij.

e lzobraZevanja o intelektualni lastnini, pravnem varstvu in komercializaciji, ki jih pisarna
izvaja redno. Naj navedemo nekaj taksnih vsakoletnih usposabljanj in delavnic: Inovator
UL — usposabljanje, vezano na patentno zascito, Modularno usposabljanje za raziskovalce
— podjetnistvo, druzbeni vpliv in intelektualna lastnina, DT Launchpad — razvoj
visokotehnoloske podjetniske ideje do trga, Usposabljanja v okviru rektorjeve nagrade,
Sodelovanje pri studijskih predmetih na temo osnov IL, Skodelica znanja — deljenje dobrih
praks in uspesnih zgodb. K temu pa se vsako leto pridruZijo Se kaksni specializirani
dogodki, npr. na temo odcepljenih podjetij, netehnoloskih inovacij, druzbenega vpliva,
sodelovanja s podjetji in upravljanje intelektualne lastnine v sklopu evropskih projektov.

o Sklad za zascito intelektualne lastnine, ki raziskovalcem omogoca financiranje patentnih
postopkov. Vpliv slednjega se kaze v vecjem Stevilu patentnih prijav.

e Inovacijski sklad UL, ki raziskovalcem omogoca razvoj tehnologij do stopnje trine
preverljivosti (do 25.000 €/projekt). Primer dobre prakse sta dva projekta, pri katerih je
podpora sklada pripomogla k ustanovitvi odcepljenega podjetja, in sicer Elogium, ki se
ukvarja s probiotiki, ter Spektral Engineering, ki se ukvarja s protipotresnimi
tehnologijami. Pozitivne rezultate pa so pokazali tudi drugi projekti, pri katerih je prislo do
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sklenitve novih razvojno-raziskovalnih partnerstev, pridobitve mednarodnih projektov
ipd.

e HUD sklad UL, ki podpira aktivnosti za povecanje vpliva, ucinka in druzbenega pomena
raziskav podrocij humanistike, umetnosti in druzboslovja (do 5.000 €/projekt).

e Nagrajevanje uspesnih primerov in priznavanje aktivnosti prenosa znanja pri
napredovanju (npr. rektorjevo nagrado UL za naj inovacijo Ze 15 let podeljujemo
inovativnim posameznikom in ekipam, spremenili smo habilitacijska pravila UL, ki pri
napredovanju upostevajo tudi aktivnosti, kot so podeljeni patenti, odcepljena podjetja,
druzbeno udejstvovanje ...).

e Upostevanje dejavnosti prenosa znanja v habilitacijskih merilih: v univerzitetnih merilih
za volitve je opredeljena moznost pridobivanja tock z umetnisko, znanstveno, pedagosko,
strokovno dejavnostjo.

® Zunanje podporno okolje za inovacije in podjetnistvo: povezujemo se z organizacijami,
kot so Ljubljanski univerzitetni inkubator, Impact Hub, SPIRIT, inkubatorji in skladi
tveganega kapitala (npr. Vesna sklad). Ta partnerstva $irijo nabor podpore, ki so je nasi
raziskovalci lahko deleZni pri razvoju inovacij in vstopanju na podjetnisko pot. Podjetje L-
Blend je na primer nastalo v sodelovanju z latvijskim inkubatorjem Commercialization
Reactor. Podjetje Kinetic Medical pa je nastalo s pomocjo investicije Vesna sklada.

UL svojo uspesnost izkazuje tudi skozi konkretne primere druzbenega vpliva, ki so nastali iz
raziskovalnih rezultatov UL, kot so odcepljena podjetja, licencirane tehnologije ter inovacije z
neposrednimi ucinki na industrijo, zdravstvo, okolje ali druzbo. Primeri, kot so ArcLub, MPOR,
QuNex ali L-Blend, ponazarjajo, kako sistem podpore prenosa znanja UL omogoca razvoj novih
podjetij in partnerstev z obstojecimi podjetji z namenom povecanja druzbenega vpliva raziskav.
Na ¢lanicah pri zasnovi raziskovalno-umetniskega dela sistemati¢no vkljucujejo prakse za zgodnje
nacrtovanje prenosa znanja in druzbenega vpliva. Klju¢ni ukrepi ob pripravi raziskovalnih in
raziskovalno-umetniskih projektov so: 1. Nacrtovanje druzbenega ucinka: nacrtovanje rezultatov,
nacrtovanje zascite intelektualne lastnine, kanali oziroma partnerji prenosa znanja, opredelitev
konkretnih uporabnikov rezultatov, kazalniki uspeha, predvidena diseminacija (ciljne javnosti,
komunikacijski kanali ...); 2. Zgodnje vklju¢evanje zunanjih partnerjev in uporabnikov: vkljucitev
partnerskih organizacij ze v fazi koncepta, testne delavnice, fokusne skupine ali mozganckanje z
delezniki, dogovor o lastnistvu intelektualne lastnine s partnerji, skupno nacrtovanje nadaljnjega
razvoja in produktivizacije; 3. Zgodnje vklju¢evanje sodelavcev pisarne za prenos znanja.
Sodelavci pisarne lahko pomagajo pri pregledu novosti s pomocjo patentnih baz (izvedejo t. i.
analizo Freedom to operate), analizi trga in oblikovanju poslovnih modelov, povezavi s
potencialnimi parterji in uporabniki ter pri oblikovanju dogovorov s partnerji (od zacetnih
dogovorov o nerazkrivanju informacij do dogovorov o delitvi in upravljanju s skupno intelektualno
lastnino).

Dober primer prakse na tem podroc¢ju je UL MF, kjer je zgodnje nacrtovanje prenosa znanja
vkljuceno Ze v fazi zasnove raziskovalnih projektov. Pri pripravi projektnih prijav se:

— vkljucujejo klini¢ni partnerji in koncni uporabniki rezultatov (zdravstvene ustanove,
strokovna zdruZenja),

— opredelijo translacijski potencial raziskave (bench-to-bedside pristop) in mozZne poti
implementacije,

— predvidi implementacija rezultatov v zdravstveni sistem ali javnozdravstvene programe,

— nacrtujejo eti¢ne, regulativne in podatkovno-varstvene postopke za prenos v klinicno
prakso,
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— spodbuja interdisciplinarno sodelovanje (medicina, biokemija, genetika, farmacija, javno
zdravje, druge naravoslovne, tehniske vede in druzboslovne vede).
Ob tem UL MF prepoznava priloZznost za okrepitev zgodnjega in sistemati¢nega sodelovanja z
industrijo, zlasti pri razvoju aplikativnih in tehnolosko usmerjenih raziskav. Krepitev tovrstnih
partnerstev predstavlja eno izmed razvojnih usmeritev v prihodnjem obdobju.

Raznovrstnost virov financiranja predstavlja enega klju¢nih stebrov dolgoroéne stabilnosti in
strateskega razvoja raziskovalne in razvojne dejavnosti UL. V razmerah, kjer stabilno
institucionalno financiranje zagotavlja osnovno infrastrukturno in kadrovsko ogrodje, postaja
diverzifikacija dodatnih virov odlocilna za ohranjanje raziskovalne odli¢nosti, mednarodne
konkurencnosti ter prenos znanja v druzbo in gospodarstvo.

Prihodki UL so glede na razlicne vire porazdeljeni med vire, ki se obravnavajo kot javna sluzba (ti
so bili v letu 2025 v visini 89 %), in vire na trgu (11 % v letu 2025). V zadnjih letih so bili delezZi
posameznih virov prihodkov podobni kot v letu 2025, kot sledi iz spodnje tabele:

_— Delez
\Vir prihodkov orihodkov %
Javna sluzba skupaj 89
Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije — stabilno financiranje 53
Studijske dejavnosti
IARIS — stabilno financiranje znanstvenoraziskovalne dejavnosti + projekti + 19

\viri drugih manjsih javnih agencij (npr. JAK)
Druga ministrstva 3
Sredstva iz drZzavnega proracuna iz sredstev proracuna EU (Kohezijska sredstva

in Nacrt za okrevanje in odpornost) 4
Sredstva od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 3
(izredni Studij, doktorski Studij, vpisnine in Solnine Studentov)

Ostala sredstva iz proracuna EU: projekti centraliziranih programov EU in 4
drugih drzav

Drugi viri (razne preiskave, analize, delo za Nacionalni veterinarski institut, 3
Klinicni center, prodaja patentoy, licenc itd.)

ITrg (projekti, pridobljeni na trgu) 11
Skupaj: 100

UL je pred letom 2022, ko je nov raziskovalni zakon uvedel stabilno financiranje
znanstvenoraziskovalnega dela, pridobivala sredstva za raziskovalno delo le iz nacionalnih in
mednarodnih kompetitivnih razpisov. Da bi uspesno konkurirala na teh razpisih, je aktivno
dvigovala kakovost in prepoznavnost svojega raziskovalnega in razvojnega dela in vsako leto
povecevala Crpanje sredstev za raziskovalno in razvojno dejavnost tako iz nacionalnih kot
evropskih in mednarodnih virov ter tako zagotavljala vzdrZnost raziskovalne dejavnosti. Od leta
2022 pa UL prejema tudi stabilno financiranje znanstvenoraziskovalne dejavnosti, ki je omogocilo
pomemben preskok v visini financiranja raziskovalnega podrocja, kot prikazuje spodnja slika.
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Crpanje javnih sredstev na raziskovalnem in razvojnem podroéju v obdobju 2016-2025

—e— Macionalne firanciranje == Stabilng financirarje aeaier D nacionaling financirm

Slika 8: Crpanje/poraba javnih sredstev na raziskovalnem in razvojnem podrocju v obdobju 2016-2025

Poleg SfZRD in ARIS projektov izven stabilnega financiranja izvaja UL tudi veliko projektov,
pridobljenih na razpisih razlicnih slovenskih ministrstev. Tako je bilo v letu 2025 na projektih,
financiranih prek nacionalnih organov izven ARIS, pridobljenih nekaj manj kot 3,3 milijona €.

V obdobju od 2022 do 2025 je UL sodelovala v 719 evropskih in drugih mednarodnih projektih.
Med njimi ima osrednjo vlogo program Obzorje Evropa, v okviru katerega je UL sodelovala v 211
projektih v skupni pogodbeni vrednosti 80,88 milijona €. Ta program predstavlja najpomembnejsi
konkurencni vir raziskovalnega financiranja v EU in pomembno prispeva k znanstveni odli¢nosti,
internacionalizaciji in vkljucevanju v vrhunske raziskovalne konzorcije. Poseben segment
predstavljajo projekti Evropskega raziskovalnega sveta (ERC), ki so po svoji naravi izrazito
kompetitivni in osredotoCeni na prebojne, izjemne raziskovalne projekte posameznih
raziskovalcev. DeleZ teh projektov sicer kolicinsko ni primerljiv s sodelovanjem v sirSih konzorcijih,
vendar je njihov strateski pomen izjemen: povecujejo mednarodno prepoznavnost UL ter krepijo
raziskovalno avtonomijo in znanstveno voditeljstvo. V Obzorju Evropa smo vodili 11 prestiznih
projektov ERC, poleg tega smo Se pri stirih (4) projektih ERC sodelovali kot partnerji. Skupna
pogodbena vrednost projektov ERC znasa nekaj vec kot 16,4 milijona €.

Poleg tega UL sodeluje tudi v projektih Evropskega teritorialnega sodelovanja (npr. Interreg), kjer
je bilo realiziranih 52 projektov. Ti projekti prispevajo k regionalnemu povezovanju, ¢ezmejnemu
sodelovanju in prenosu znanja v prakso, zlasti na podrocjih trajnostnega razvoja, okolja, pametnih
regij in druzbenih inovacij. UL je sodelovala tudi v mnogih drugih projektih, financiranih iz
evropskih centraliziranih programov, na primer COST (81), ERA NET (17), Digital Europe
Programme (14), EU4Health (12), ter nekaterih projektih drugih evropskih programov. UL je
vklju¢ena tudi v projekte izven evropskih programov, vklju¢no z ameriskimi in drugimi
mednarodnimi shemami. V obdobju 2022-2025 se je izvajalo skupno sedem ameriskih projektov
(NIH in AFOSR), v skupni pogodbeni vrednosti nekaj ve¢ kot 3,3 milijona $. To dodatno krepi
globalno dimenzijo raziskovanja ter zmanjsuje odvisnost od enega samega financ¢nega vira. Skupaj
je UL trenutno vkljucena v 654 aktivnih evropskih in mednarodnih projektov.

Evropski raziskovalni projekti so praviloma ¢asovno omejeni (3-5 let) in izrazito konkurencni, zato
jih oznacujemo kot srednje stabilen vir. Kljub temu zagotavljajo nadpovprecne finanéne obsege na
projekt, omogocajo zaposlitev raziskovalcev in mladih raziskovalcev ter financiranje vrhunske
raziskovalne opreme. Njihov prispevek k strateski usmeritvi UL je kljucen, saj podpirajo razvoj
prioritetnih raziskovalnih podrodij in internacionalizacijo.
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Poseben segment raznovrstnosti virov predstavlja program Erasmus+. UL trenutno izvaja vec kot
150 projektov v okviru tega programa. Ti projekti sicer praviloma ne predstavljajo klasi¢nega
raziskovalnega financiranja, temvec razvojne, pedagoske in inovacijske aktivnosti, vendar imajo
pomemben multiplikativni ucinek na raziskovalno dejavnost: krepijo mednarodna partnerstva,
omogocajo razvoj novih pedagoskih pristopov in Studijskih programov, spodbujajo prenos
raziskovalnih rezultatov v izobrazZevalni proces, prispevajo k razvoju kompetenc raziskovalcev in
strokovnega osebja. Finan¢no so ti projekti manj obsezni kot projekti Obzorja Evropa, vendar
relativno stabilni zaradi kontinuiranih razpisnih ciklov in Siroke dostopnosti. Njihov strateski
pomen je predvsem v dolgorocni krepitvi ¢loveskih virov in internacionalizaciji.
Pomemben delez dodatnih virov predstavljajo kohezijski projekti, financirani iz evropskih
strukturnih skladov. Med klju¢nimi projekti izpostavljamo: projekt UNIK@TT (Konzorcij
univerzitetnih pisarn za nadgradnjo kapacitet podpore prenosa znanja) ter projekte v okviru
Javnega razpisa Problemsko ucenje Studentov v delovno okolje: gospodarstvo, negospodarstvo in
neprofitni sektor v lokalnem/regionalnem okolju 2024-2027 (PUS v delovno okolje 2024-2027)
PUS 2025-2028. Ti projekti so praviloma usmerjeni v krepitev prenosnih pisarn, povezovanje z
gospodarstvom, razvoj kompetenc studentov in mladih raziskovalcev.
Med nacionalnimi viri imajo pomembno viogo ministrstva, agencije ter sredstva iz Nadrta za
okrevanje in odpornost (NOO). Posebej izpostavljamo projekte, financirane v okviru NOO: ULTRA,
ki je usmerjen v trajnostno preobrazbo, digitalizacijo ter razvoj novih visokosolskih vsebin, KRPAN,
ki omogoca krepitev projektnih pisarn za namen povelevanja uspesnosti na centraliziranih
evropskih razpisih, in SPOZNAJ, katerega namen je uvesti nacela odprte znanosti v
znanstvenoraziskovalno delo oziroma prilagoditi delovanje javnih raziskovalnih organizacij v
skladu z naceli odprte znanosti.
NOO projekti, ki so bili financirani iz kombiniranih evropskih in nacionalnih virov, so ¢asovno
omejeni in vezani na reformne cilje drzave, vendar omogocajo intenzivne razvojne premike v
relativno kratkem obdobju. Njihov prispevek je predvsem strukturne narave: omogocajo pilotne
modele, ki lahko dolgoro¢no vplivajo na sistemsko ureditev javnih raziskovalnih organizacij in
visokoSolskega prostora ter prispevajo k razvoju specifi¢nih raziskovalnih in inovacijskih podrocij
ter krepitvi sodelovanja z razli¢nimi delezniki.
Pomemben, ¢eprav po obsegu pogosto fragmentiran vir predstavljajo neposredne trzne pogodbe
z gospodarstvom. Ta segment vkljuCuje: aplikativne raziskave, razvojne projekte, ekspertne
analize, prenos tehnologij. V zadnjih stirih letih s tega naslova v povprecju belezimo 13,5 milijona
€/letno. Finanéno gre za variabilen vir, ki je oblutljiv na gospodarske cikle, vendar ima visoko
stratesko vrednost, saj povecuje relevantnost raziskav, spodbuja komercializacijo znanja, krepi
podjetnisko kulturo in omogoca diverzifikacijo prihodkov. Razli¢ni viri financiranja
znanstvenoraziskovalne in razvojne dejavnosti so v najvecji meri naslednji:
— stabilno financiranje znanstvenoraziskovalne dejavnosti,
— nacionalni javni razpisi, ki zagotavljajo tematsko usmerjeno podporo raziskovalnemu
podrocju,
— evropski projekti (Obzorje Evropa, ERC, drugi mednarodni programi), ki predstavljajo
enega najvecjih financ¢nih segmentov med konkurencnimi viri,
— kohezijski in NOO projekti, ki predstavljajo razvojno-intenziven, ¢asovno omejen, a
finanéno pomemben segment,
— sodelovanje z gospodarstvom, ki predstavlja dopolnilni, trino usmerjen vir.
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Taksna razprsenost pomeni nizjo sistemsko ranljivost: nihanja v enem programu (npr. zakljucek
evropske programske in kohezijske perspektive ali sprememba razpisnih prioritet EU) ne ogrozijo
celotnega raziskovalnega sistema UL.

V kontekstu dolgorocne vzdrinosti raziskovalne dejavnosti UL raznovrstnost virov ne pomeni zgolj
financ¢ne disperzije, temvec stratesko upravljanje portfelja projektov. Kombinacija evropskih,
nacionalnih, kohezijskih, razvojnih in trznih virov omogoca prilagodljivost, odzivnost na nove izzive
ter postopno preobrazbo raziskovalnega in inovacijskega ekosistema.

Sklepno lahko ocenimo, da je UL v obdobju 2022-2025 z obsegom stabilnega financiranja ter
nacionalnimi, evropskimi in mednarodnimi projekti (719), pomembnimi kohezijski projekti
(UNIKTT, PUS 2025-2028) ter NOO projekti (SPOZNAJ, KRPAN, mobilnost raziskovalcev)
vzpostavila visoko stopnjo financne diverzifikacije, ki predstavlja klju¢no podlago za dolgorocno
stabilnost, raziskovalno odli¢nost in trajnostni razvoj UL.

4.5. Notranji sistem zagotavljanja kakovosti znanstvenoraziskovalnega dela

Notranji sistem zagotavljanja kakovosti znanstvenoraziskovalnega dela na UL temelji na
razumevanju kakovosti kot razvojnega in kontinuiranega procesa, ki presega zgolj formalno
porocanje. V obdobju stabilnega financiranja in okrepljene institucionalne avtonomije UL
sistemati¢no nadgrajuje mehanizme samoevalvacije, strateskega nacrtovanja ter spremljanja
ucinkov raziskovalnega dela. Raziskovalna kultura UL temelji na nacelih znanstvene odli¢nosti,
akademske integritete, odprte znanosti, enakih moznosti, interdisciplinarnosti in druzbene
relevantnosti raziskav. Sistem kakovosti je zato zasnovan kot instrument dolgoro¢nega razvoja
raziskovalnega okolja, podpornih procesov in organizacijske kulture.

Normativni okvir notranjega sistema izhaja iz Statuta in strateskih dokumentov razvoja UL,
internih pravilnikov o kakovosti, habilitacijah, raziskovalni integriteti ter odprti znanosti, obenem
pa je usklajen z dolo¢bami Zakona o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID) ter
Resolucije o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije. Interni standardi in merila so
zasnovani tako, da sledijo zakonskim kriterijem znanstvene odli¢nosti, druzbenega vpliva ter
kakovosti institucionalnega podpornega okolja, pri ¢emer upostevajo disciplinarne posebnosti
posameznih znanstvenih podrodij.

Notranji sistem kakovosti univerze ureja Pravilnik o sistemu kakovosti UL, skladno s katerim izvaja
redne samoevalvacije po vseh podrocjih delovanja. V pripravi je prenovljen Pravilnik o sistemu
kakovosti na UL, s katerim bo znanstvenoraziskovalno podro¢je dopolnjeno s praksami, ki jih
univerza Ze izvaja poleg samoevalvacij. Podrocje in postopke v okviru stabilnega financiranja
urejata tudi Pravilnik o stabilnem financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti UL ter Pravilnik
o0 izboru in financiranju mladih raziskovalk in raziskovalcev.

Nacrtovanje aktivnosti ter njihovo spremljanje in izboljSevanje na vseh podrocjih delovanja UL,
tudi znanstvenoraziskovalnega dela, poteka v okviru priprave letnega programa dela (nacrtovanje)
in poslovnega porocila s porocilom o kakovosti (poroCanje in samoevalvacija). Na podlagi
strateskih aktivnosti in kazalnikov, ki so opredeljeni v Strategiji UL za obdobje 2022 — 2027, vodstvo
UL pripravi akcijski nacrt za dve leti, na podlagi katerega se oblikuje letni program dela UL. Akcijski
naért ima opredeljene ukrepe, odgovorne osebe in odgovorne sluzbe za izvedbo ukrepov. Clanice
so pozvane k t. i. kaskadiranju strateskih ciljev UL v svoje strategije, k ¢emur so spodbujene z
vsakoletnim obdobjem nacrtovanja, kjer so obvescene o posodobljenih akcijskih nacrtih in
aktivnostih UL. V okviru letnega porocanja UL spremlja uresnic¢evanje programa dela in klju¢ne
strateske kazalnike. Z rednimi samoevalvacijami pridobiva tudi vpogled v stanje na podrocju
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uresnicevanja strategije. Za pripravo samoevalvacije UL ima univerza vzpostavljeno aplikacijo
Porocanje UL, prek katere se zbirajo podatki z vseh clanic za pripravo poslovnega porodila s
porocilom o kakovosti univerze.

V okviru samoevalvacije UL vrednoti tudi uresnicevanje nacel odprte znanosti, vklju¢no z odprtim
dostopom do publikacij in ustreznim ravnanjem z raziskovalnimi podatki, spoStovanje etike in
raziskovalne integritete ter zagotavljanje enakih moZnosti in vkljucujocega delovnega okolja.
Posebna pozornost je namenjena prepoznavanju Sibkosti in razvojnih priloZnosti, pri cemer sistem
ni usmerjen zgolj v merjenje rezultatov, temvec¢ tudi v izboljSevanje procesov in podpornega
okolja. Oblikovanje in nadgradnja internih standardov potekata ob vklju¢evanju raziskovalnega in
podpornega osebja, kar prispeva k utrjevanju organizacijske kulture kakovosti.

Za izvedbo in razvoj institucionalne samoevalvacije znanstvenoraziskovalnega dela so na
institucionalni ravni odgovorni Kolegij rektorja, Kolegij vodij strokovnih sluzb, KRRD, v kateri
sodeluje tudi predstavnik Studentskega sveta UL ($tudent 1. ali 2. stopnje), KDrS, Habilitacijska
komisija ter delovna skupina za prenovo metodologije. Na ravni ¢lanic imajo pomembno viogo
prodekani za raziskovalno dejavnost in senati ¢lanic. V delovna telesa so vkljuceni tudi raziskovalci,
kar prispeva k vedji legitimnosti postopkov, boljSemu razumevanju razvojnih potreb mlajsih
raziskovalcev ter vedji kakovosti odlocanja. Sistemsko podporo nudijo Univerzitetna sluzba za
raziskovalno dejavnosti, Pisarna za prenos znanja in Univerzitetna sluzba za doktorski studij, v
doloceni meri pa tudi druge strokovne sluzbe (Sluzba za kakovost in podporo strateskemu
upravljanju, Kadrovska sluzba itd.). TakSna struktura omogoca povezovanje strateskega vodenja z
operativno in strokovno presojo.

Na podlagi ugotovitev samoevalvacije UL oblikuje in sprejema ukrepe, ki se obravnavajo na ravni
senatov Clanic ter pristojnih komisij in kolegijev. Ukrepi vkljucujejo prilagoditve meril in postopkov,
krepitev podpornih sluzb, razvoj digitalnih sistemov za spremljanje raziskovalne dejavnosti ter
cilino usmerjeno podporo posameznim podrocjem. Ucinkovitost sprejetih ukrepov se preverja z
analizo uspesnosti prijav na razpise, spremljanjem znanstvene produkcije in ocenjevanjem razvoja
raziskovalne kulture v naslednjih evalvacijskih ciklih.

Pomemben prispevek k razvoju metodologije evalvacije raziskovalnih programov je predstavljal
tudi posvet o evalvaciji druzboslovnih in humanisti¢nih ved, v katerem so sodelovali predstavniki
vodstva UL, vodstva ¢lanic, raziskovalci razli¢nih kariernih stopenj, ¢lani habilitacijskih komisij in
strokovne sluzbe. Razprave so poudarile potrebo po uravnoteZenju kvantitativnih kazalnikov z
vsebinsko presojo, upostevanju posebnosti monografskih objav in nacionalnega jezika ter krepitvi
transparentnosti in mednarodne primerljivosti meril.

Dolocanje strateskih, dolgorocnih in razvojnih ciljev poteka v sodelovanju med rektoratom, vodstvi
Clanic, senati in raziskovalno skupnostjo. Proces vkljucuje pripravo izhodis¢, usklajevanje razvojnih
prioritet, javne razprave in potrditev na pristojnih organih. V oblikovanje strateskih dokumentov
so vkljuéeni vodje raziskovalnih programov, prodekani, ¢lani komisij, raziskovalci razli¢nih kariernih
stopenj ter podporno osebje, kar omogoca Siroko participacijo in ve¢jo usklajenost razvojnih ciljev
z dejanskimi potrebami raziskovalnega okolja.

Notranji sistem zagotavljanja kakovosti znanstvenoraziskovalnega dela na UL z Ze sprejeto
metodologijo vrednotenja raziskovalnih programov je v fazi metodoloske nadgradnje. Njegove
kljucne prednosti so povecana institucionalna avtonomija, razvoj notranjih evalvacijskih
mehanizmov, vecja transparentnost ter postopna integracija nacel odprte znanosti in raziskovalne
integritete. lzzivi ostajajo povezani z raznolikostjo praks med clanicami, potrebo po nadaljnji
metodoloski standardizaciji ter sistematicnem merjenju dolgoroc¢nih ucinkov ukrepov. Sistem
postopno prehaja v model kontinuiranega izboljSevanja, ki krepi raziskovalno kulturo kakovosti in
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ustvarja pogoje za dolgoro¢no znanstveno odlicnost ter druzbeno odgovorno raziskovalno
delovanje.

4.6. Nacela odprte znanosti

UL nacela odprte znanosti razume kot sestavni del kakovosti znanstvenoraziskovalnega dela,
raziskovalne integritete in druZbene relevantnosti raziskav. Njeno delovanje na tem podrocju
temelji na nacionalnem zakonodajnem okviru, zlasti na Zakonu o znanstvenoraziskovalni in
inovacijski dejavnosti ter Uredbi o izvajanju znanstvenoraziskovalnega dela v skladu z naceli odprte
znanosti. Usklajeno je z usmeritvami Evropskega raziskovalnega prostora (ERA).
Strateska in normativna umescenost odprte znanosti: Nacela odprte znanosti so vklju¢ena v
naslednje strateske in normativne dokumente UL: Strategija UL 2022-2027, Digitalna strategija UL
2024-2027, Strategija trajnostnosti UL 2025-2030, Statut UL, Pravilnik o stabilnem financiranju
znanstvenoraziskovalne dejavnosti UL, Pravilnik o doktorskem Studiju UL, Pravilnik o delovanju
ZaloZbe UL in Eti¢ni kodeks za raziskovalce UL.
V dokumente UL so vklju¢ena nacela iz Zakona o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti
ter Uredbe o izvajanju znanstvenoraziskovalnega dela v skladu z naceli odprte znanosti:

- odprti dostop do raziskovalnih rezultatov,

- vkljuevanje zainteresirane javnosti v znanstvenoraziskovalno delo,

- vrednotenje znanstvenoraziskovalnega dela v skladu z naceli odprte znanosti.
Kriticna ocena. Strateska in normativna umescenost odprte znanosti na UL sta vsebinsko skladni
z evropskimi in nacionalnimi naceli. Kljuéni izziv ne izhaja iz pomanjkanja pravil ali strateskih zavez
oziroma neskladja, temvec iz neenakomernega uresni¢evanja nacel odprte znanosti na
posameznih raziskovalnih podrocjih in v programskih skupinah, zlasti glede ravnanja z
raziskovalnimi podatki v skladu z naceli odprte znanosti.
Organiziranost podpore in usposabljanja: UL zagotavlja podporo odprti znanosti prek Zalozbe UL
v okviru 17 transformativnih pogodb z mednarodnimi zaloZniki za branje in odprto objavljanje
(APC vavcerji), prek knjiznic, ki ponujajo podporo diamantnemu odprtodostopnemu objavljanju
(objavljanje brez stroskov za avtorje objave) in shranjevanju publikacij v Repozitorij UL, ter prek
razvijajoCe se mreZe za podporo ravnanju z raziskovalnimi podatki. V letu 2026 mreZo sestavljajo
koordinator na Rektoratu UL in zaposleni podatkovni svetovalci ter kontaktne osebe za ravnanje z
raziskovalnimi podatki na Sestnajstih ¢lanicah UL.
Pomemben del podpornega okolja predstavljajo usposabljanja o odprtem objavljanju in ravnanju
z raziskovalnimi podatki. S pomocjo obseZzne Moodle ucilnice lahko raziskovalci, doktorski Studenti
in strokovni sodelavci v zanje primernem casu pridobijo znanje ter informacije o vidikih ravnanja
z raziskovalnimi podatki v skladu z naceli odprte znanosti.
Kriticna ocena. Sistemizacija delovnih mest podatkovnih svetovalcev ter vzpostavitev mreZe za
podporo ravnanju z raziskovalnimi podatki predstavljata pomemben napredek pri institucionalni
podpori odprti znanosti na UL. Klju¢na izziva ostajata: (1) mreza podatkovnih svetovalcev in
kontaktnih oseb za ravnanje z raziskovalnimi podatki je Se v fazi konsolidacije ter zahteva
dolgorocno institucionalno umestitev po zakljucku projektnega financiranja; (2) udelezba
raziskovalcev in doktorskih Studentov na usposabljanjih ostaja nizka, kar neposredno vpliva na
kakovost in doslednost izvajanja nacel odprte znanosti v praksi.
Infrastruktura za odprto znanost: Clanice UL prek ZaloZbe UL ali samostojno izdajajo 55
znanstvenih diamantnih odprtodostopnih revij s skupno priblizno 130 zvezki in 1.400 ¢lanki letno.
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Letno izdajo priblizno 150 odprtodostopnih znanstvenih monografij. Priblizno 70 % vseh izdanih
znanstvenih monografij se letno v okviru Zalozbe UL objavi v odprtem dostopu.
V okviru ZaloZbe UL sta vzpostavljena portala Revije ZaloZbe UL in E-knjige ZaloZzbe UL, ki temeljita
na platformah Open Journal Systems in Open Monograph Press. Na obeh platformah je skupaj
objavljenih vec kot 15.000 znanstvenih ¢lankov in okoli 800 odprtodostopnih monografij.
Repozitorij UL omogoca shranjevanje in odprti dostop do znanstvenih publikacij ter objavo
raziskovalnih podatkov. V letu 2025 je bilo v Repozitorij UL shranjenih priblizno 3.000 novih
publikacij raziskovalcev (skupno priblizno 24.400). Skupno je v Repozitoriju UL objavljenih vec kot
100 sklopov raziskovalnih podatkov z razlicnih podrocij znanosti. Za zagotavljanje odprtosti
raziskovalnih podatkov raziskovalci UL uporabljajo mednarodne in nacionalne podrocne
repozitorije, kot sta Arhiv druzboslovnih podatkov in CLARIN.SI.
Na drzavni ravni je spremljanje odprtosti raziskovalnih rezultatov omogoceno prek Monitorja
odprte znanosti, ki na podlagi metapodatkov iz sistema COBISS in nacionalne infrastrukture odprte
znanosti (tudi Repozitorija UL) prikazuje kazalnike odprtosti publikacij, raziskovalnih podatkov,
programske opreme, doktorskih del in drugih digitalnih objektov ter organizacij, projektov in
programskih skupin, zaloZnikov, repozitorijev.
Kriti¢na ocena. Infrastruktura za odprti dostop do publikacij je na UL razmeroma dobro razvita.
Pomembnejsa strukturna omejitev se kaZze na podrodju raziskovalnih podatkov, saj za vsa
raziskovalna podrocja UL ne obstajajo zaupanja vredni podatkovni repozitoriji oziroma uveljavljeni
podro¢ni metapodatkovni standardi, kar oteZuje izvajanje nacela FAIR.
Odprt dostop do znanstvenih publikacij: Raziskovalci UL lahko dolocila glede odprtega dostopa
do znanstvenih publikacij izpolnijo prek ve¢ komplementarnih poti, med drugim z:

- objavljanjem v slovenskih odprtodostopnih znanstvenih revijah,

- objavljanjem v revijah 16 mednarodnih zaloZnikov s koris¢enjem APC vavcerjev,

- shranjevanjem objavljenih publikacij ali recenziranih rokopisov v Repozitorij UL.
Kriticna ocena. Podpora odprtemu dostopu do publikacij je na UL ucinkovita in omogoca
razmeroma visoko stopnjo skladnosti z zahtevami financerjev in univerze. Kljub temu popolna
skladnost $e ni doseZena na ravni celotne UL. Uresnic¢evanje odprtega dostopa do publikacij je tudi
bistveno bolj napredno kot ravnanje z raziskovalnimi podatki.
Ravnanje z raziskovalnimi podatki v skladu z naceli FAIR in ¢im vecjo odprtostjo: Pravila
evropskih in nacionalnih financerjev ter UL dolocajo pripravo nacrta ravnanja z raziskovalnimi
podatki na zacetku raziskave in posodabljanje, skladnost raziskovalnih podatkov z naceli FAIR in
odprtost v skladu z nacelom »odprti, kolikor je mogoce, zaprti, kolikor je nujno«.
Raziskovalci lahko uporabljajo nacionalno orodje NRRP Asistent za pripravo nacrtov ravnanja z
raziskovalnimi podatki, ki je bilo vzpostavljeno s sredstvi Akcijskega nacrta za odprto znanost.
V letu 2025 smo zaznali porast shranjevanja raziskovalnih podatkov v Repozitorij UL, predvsem
raziskovalnih podatkov, povezanih z znanstvenimi ¢lanki, in podatkov doktorskih raziskav, ¢eprav
objava raziskovalnih podatkov v repozitorijih Se vedno ostaja na nizki ravni.
Z letom 2025 so urednistva 55 revij UL v skladu z Uredbo o izvajanju znanstvenoraziskovalnega
dela v skladu z naceli odprte znanosti objavila pravila glede dostopnosti raziskovalnih podatkov,
obravnavanih v ¢lankih, in zahteve glede citiranja raziskovalnih podatkov ter drugih rezultatov
raziskav v seznamih virov na koncu ¢lankov.
Kriticna ocena. Ravnanje z raziskovalnimi podatki je najvecji izziv pri uresni¢evanju odprte
znanosti na UL. Ovire so tako strukturne (pomanjkanje ustreznih podro¢nih repozitorijev in
metapodatkovnih standardov) kot vedenjske (razlicne ravni ozaves¢enosti, omejena udelezba na
usposabljanjih). Posledic¢no je skladnost z dolocili odprte znanosti trenutno bistveno visja pri
publikacijah kot pri raziskovalnih podatkih.
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Dodatne prakse odprte znanosti in odgovorno vrednotenje raziskovalnega dela: UL spodbuja
tudi druge prakse odprte znanosti, kot so obcanska znanost, zgodnja in pregledna izmenjava
raziskovalnih informacij in odprte metodologije. Pomemben sistemski vidik predstavlja odgovorno
vrednotenje znanstvenoraziskovalnega dela, pri katerem UL poudarja presojo vsebinskih dosezkov
in ne bibliometrijskih kazalnikov revij.

UL je pripravila akcijski nacrt za izvajanje Sporazuma o reformi vrednotenja raziskovalnega dela
(CoARA) za obdobje 2025-2029, ki dodatno podpira vkljuéevanje praks odprte znanosti v sisteme
vrednotenja raziskovalnega dela (na primer deljenje raziskovalnih podatkov, odprte metode,
ponovljivost raziskav, druzbeno udejstvovanje).

Nacrtovane aktivnosti 2026-2027

Na podlagi ugotovitev samoevalvacije UL za preostanek pogodbenega obdobja in prehod v
naslednjega prednostno nacrtuje:

1. nadaljnjo krepitev podpore ravnanju z raziskovalnimi podatki v skladu z naceli odprte

znanosti,

2. povecanje udelezbe na usposabljanjih z bolj ciljno usmerjenimi, znanstvenim podro¢jem

prilagojenimi vsebinami,

3. naslavljanje infrastrukturnih vrzeli za raziskovalne podatke na posameznih znanstvenih

podrogjih,

4. nadaljnje spodbujanje objavljanja raziskovalnih rezultatov v okviru lastne zalozniSke

dejavnosti z izrazitim delezem odprtodostopnih publikacij,

5. tesnejSo povezavo med odprto znanostjo in spremembo vrednotenja raziskovalnega dela,
Sklepna ocena. UL ima vzpostavljene normativne, infrastrukturne in podporne okvire za izvajanje
nacel odprte znanosti, ki so skladni z nacionalnimi in evropskimi usmeritvami. Osrednji izziv ostaja
prehod od delne in neenakomerne uveljavitve k bolj sistematicnemu, merljivemu in celovitemu
izvajanju, zlasti na podrocju raziskovalnih podatkov.

4.7. Nacelo enakih moznosti

Podrocje enakih moZnosti je ena klju¢nih strateskih usmeritev UL in je umesceno v Strategijo UL
2022-2027. Eno od petih razvojnih podrodij strategije je uveljavljanje dostopnega, vkljucujocega
in enakopravnega akademskega okolja. Nacelo enakih moznosti in enakega obravnavanja je ena
kljucnih presecnih tem, ki jih je treba nasloviti celostno na vseh ravneh delovanja UL, saj so
pomembne za vsa ali vedino podrocij delovanja, od strateske ravni do aktivnosti €lanic in
posameznih enot. UL svoje delovanje gradi na drzavnih predpisih (npr. Resolucija o nacionalnem
programu za enake mozZnosti Zensk in moskih 2023-2030) ter na mednarodnih standardih,
vkljuéno z direktivama (EU) 2024/1499 in 2024/1500. Krovni institucionalni dokument je Nacrt
enakosti spolov UL 2022-2027 (NES), ki predstavlja temeljni okvir za razvoj in izvajanje politik
enakih moznosti na ravni celotne UL. Pri izvajanju NES pomembno podporo zagotavljata Pisarna
za enakost in vkljuéevanje ter Univerzitetna sluzba za kakovost in podporo strateskemu
upravljanju; po posameznih vsebinah sodelujejo tudi druge strokovne sluzbe (npr. Kadrovska
sluzba, Sluzba za raziskovalno dejavnost idr.).
NES vkljucuje cilje in ukrepe na Sestih klju¢nih podrocjih:

— spodbujanje kulture enakosti spolov, vkljuéno s spolno obcutljivo rabo jezika,

— zbiranje in objavljanje podatkov o enakosti in dostopnosti ter spremljanje pojavov

diskriminacije,
— usklajevanje poklicnega, studijskega in zasebnega Zivljenja,
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— uravnoteZena zastopanost spolov pri odlo¢anju in vodenju,
— zaposlovanje in karierno napredovanje,
— preprecevanje nasilja, nadlegovanja in trpincenja.

Za uresnicevanje ciljev NES in uveljavljanje nacela enakosti in vkljucevanja je UL sprejela in izvedla
vrsto ukrepov ter vzpostavila podporne mehanizme:

— sprejela je Pravilnik o ukrepih proti nasilju, nadlegovanju in trpincenju ter na vseh ¢lanicah
zagotovila imenovanje zaupnih oseb;

— pripravila je predlog Smernic za spolno obcutljivo rabo jezika, ki je trenutno v pregledu in
usklajevanju pri delovni skupini za pripravo jezikovne strategije UL;

— sprejela je Smernice za usklajevanje poklicnega, studijskega in zasebnega Zivijenja ter
daljsih odsotnosti zaposlenih oseb ter Studentov in Studentk;

— pripravila je Smernice Enakost in vkljucevanje na UL, ki vkljucujejo klju¢ne informacije o
podpornih storitvah;

— vzpostavila je spletno vozlis¢e za enakost in vkljucenost, ki zdruzuje kljuéne informacije in
podporne storitve;

— redno javno objavlja spolno razélenjene podatke o zaposlenih in Studentih;

— vzpostavila je Pisarno za enakost in vkljucevanje, ki ponuja strokovno in koordinacijsko
podporo implementaciji NES; pri pripravi analiz, zbiranju podatkov in poroc¢anju
pomembno sodeluje Univerzitetna sluzba za kakovost in podporo strateSkemu
upravljanju;

— vzpostavila je Pisarno varuha Studentov, na katero se Studenti in zaposleni pogosto
obracajo tudi z vprasanji, povezanimi z nadlegovanjem, trpincenjem, etiko in enakimi
moznostmi;

— na ¢lanicah so bile v vodstvih imenovane osebe, odgovorne za izvajanje NES na ¢lanici;

— izvedla je celovito analizo aktivnosti NES, ki omogoca pregled dosezenih rezultatov in
usmeritve za razvoj vkljucujocih praks;

— v okviru podpore pri pripravi prijav raziskovalnih projektov na razpise programa Obzorje
Evropa raziskovalcem pomaga nasloviti dimenzijo spola (gender dimension) in vidik
uravnoteZene zastopanosti spolov (gender balance), pri ¢emer jim pomaga prepoznati, kje
in kako je spol kot biolo$ka in/ali druzbena kategorija relevanten za raziskovalna vprasanja,
metodologijo, zbiranje in analizo podatkov ter interpretacijo rezultatov;

— zacela je spremljanje raziskovalnih projektov po ciljih trajnostnega razvoja (med katerimi
je tudi CTR 5 — enakost spolov), poleg Ze vzpostavljenega oznacevanja Studijskih
predmetov po ciljih trajnostnega razvoja (CTR);

— zbira anonimizirane podatke o pojavih nasilja, nadlegovanja, trpincenja in diskriminacije;

— spodbuja uravnotezeno zastopanost spolov v komisijah in delovnih telesih;

— skupina za spremljanje izvajanja NES je oblikovala predlog opustitve pogoja trimesecnega
neprekinjenega gostovanja v tujini pri izvolitvah v nazive rednega in izrednega
profesorja/profesorice, ki bi lahko prispeval tudi k zmanjSanju spolnega razkoraka na
podroc¢ju akademskega napredovanja;

— skupina za spremljanje izvajanja NES je predlagala iskanje ustreznejsih poimenovanj
delovnih mest, kjer raba moskega ali Zenskega spola povzroc¢a nejasnosti ali neZelene
razlikovalne ucinke, ter pripravila dopis glede zapisovanja poklicev, funkcij in delovnih
mest v Katalogu FDMN, ki ga je Rektorska konferenca RS poslala Ministrstvu za javno
upravo RS;
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— znamenom ozavescanja o pomenu Zensk v znanosti je UL nagrado za odmevno doktorsko
delo poimenovala nagrada dr. Ane Mayer Kansky, po prejemnici prvega doktorata na UL,
nagrada je bila prvi¢ podeljena v letu 2023;

— pri projektih UL dosledno uposteva nacelo nediskriminatornosti in enakih moznosti ter
zasnovo projektov prilagaja tako, da omogoca enakopravno sodelovanje vseh udelezencev
ne glede na spol, starost, invalidnost ali druge osebne okoliscine;

— redno mesecno objavlja vsebine o enakih mozZnostih in nacelih vklju¢evanja v e-
univerzitetniku;

— redno komunicira pomen nacela enakosti spolov ob mednarodnem dnevu Zensk in deklet
v znanosti; leta 2023 je bila pripravljena tudi razstava na Kongresnem trgu Dekleta v STEM.

Na ravni ¢lanic potekajo dodatne dejavnosti, kot so informiranje Studentov in zaposlenih o
podpornih storitvah, pravnih aktih, etiki, integriteti in enakopravnosti prek razli¢nih
komunikacijskih kanalov; vklju¢evanje vsebin kulture vklju¢evanja in raznolikosti na dogodkih in
sestankih; dvojezi¢no komuniciranje sklepov Senata; uveljavljanje spolno obcutljive rabe jezika v
medsebojnem komuniciranju in komuniciranju z drugimi institucijami; priprava Nacrta enakosti
spolov na ravni ¢lanice; uvedba nagrade za dosezke na podrocju vklju¢evanja enakosti spolov v
raziskovanje, poucevanje in obstudijske dejavnosti; spodbujanje prijav za naziv inZenirka leta;
promocija preteklih inZenirk na informativnih dneh in po srednjih Solah z vkljucitvijo Studentk in
sodelavk; organizacija izobraZevanj, delavnic, okroglih miz in Dnevov enakosti spolov.

Strategije in ukrepe posodabljamo skladno z veljavno zakonodajo, evropskimi smernicami in
priporodili ter glede na zaznane potrebe, ki se pokazejo pri izvajanju in spremljanju aktivnosti.
Letne evalvacije NES omogocajo sprotno preverjanje ucinkovitosti ukrepov, spremljanje stopnje
implementacije in analizo njihovega vpliva. Med pozitivnimi ucinki izpostavljamo vecjo
ozavescenost glede krsitev dostojanstva in prispevek vzpostavljenih mehanizmov (zaupne osebe,
spletno vozlisce idr.) k opolnomocenju ¢lanov in ¢lanic skupnosti. Postopno se povecuje delez
Zensk v komisijah in odborih ter med akademskim osebjem; v studijskem letu 2025/2026 se je
posebej uravnotezila sestava na vodstvenih poloZajih (49 % Zensk), zlasti na polozajih dekanj in
prodekanj. Podatki iz porocil zaupnih oseb hkrati kaZejo, da Se vedno obstaja pomemben delez
posameznikov, ki doZivljajo krsitve dostojanstva, pri ¢emer je prisoten strah pred uradno prijavo.
Kljub pozitivnim trendom ostajajo tudi neravnovesja po spolu znotraj posameznih skupin in okolij
(npr. dolo¢ene komisije, akademije/fakultete).

Statisti¢ni podatki (2025/26):

—  visokosolski ucitelji/sodelavci: 45 % Zensk, 55 % moskih;

— raziskovalci: 46 % raziskovalk, 54 % raziskovalcev;

— vodstvene osebe skupaj: 49 % Zensk, 51 % moskih (brez tajnikov fakultet: 44 %/56 %);

— Studenti— 1. stopnja: 57 % Studentk; 2. stopnja: 65 % Studentk; 3. stopnja: 56 % Studentk.
Izvajanje NES spremljamo sistemati¢no. Leta 2023 je bila imenovana skupina za spremljanje
izvajanja NES, ki je delovala do zaletka Studijskega leta 2025/2026 in je pripravljala analize,
predlagala izboljSave ter porocala o napredku; v letu 2026 bo imenovana nova skupina. Glede
izvedbe akcijskega nacrta NES UL v obdobju 2023-2025 ugotavljamo, da je bila vecina aktivnosti
ustrezno izvedena ali delno uresnicena, le manjsina nacértovanih nalog je neizpolnjena. Ker je
udelezba na dogodkih, povezanih s temami enakosti spolov, razmeroma nizka, nacrtujemo
pripravo kratkih in SirSe dostopnih videovsebin. Prepoznali smo potrebo po hitrejSem
obravnavanju krsitev dostojanstva in zato pripravili spremembe Pravilnika o ukrepih proti nasilju,
nadlegovanju in trpincenju.

V okviru pregleda izvajanja NES so bile prepoznane tudi nadaljnje vrzeli in prednostne aktivnosti:
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— okrepiti je treba izobraZevanja in usposabljanja s podrocja enakosti spolov (za Studente,
zaposlene in vodstva) ter sistemati¢no ozavescati o spolnih stereotipih in predsodkih;

— vodstvom je treba zagotoviti ustrezno strokovno usposabljanje za preprecevanje,
prepoznavanje in obravnavo nasilja, nadlegovanja in trpincenja;

— na podrocju kulture enakosti spolov je treba odpraviti ovire v racunalniskih programih in
obrazcih, ki oteZujejo vkljucujoco rabo jezika v uradnih dokumentih in na spletnih straneh;

— na podrocju podatkov je treba baze na UL prilagoditi tako, da sistemati¢no vkljucujejo
podatke, raz¢lenjene po spolu in po drugih znacilnostih (npr. starost, invalidnost,
nacionalnost), zlasti podatke o vodstvih, komisijah, raziskovalnih skupinah, mentorstvih
ipd.; poleg spremljanja podatkov je treba okrepiti aktivnosti za enakost spolov v
raziskovanju ter evalvirati ucinke izvedenih aktivnosti, pri ¢emer je predvidena izvedba
dveh raziskav o izvajanju NES (na populaciji zaposlenih in na Studentski populaciji);

— na podrocju ravnoteZja v odlocanju je treba dodatno spodbujati uravnotezenost spolov
pri sestavi vodstev ¢lanic UL in rektorata ter pri oblikovanju delovnih teles;

— na podrocju kariernega napredovanja je treba odpraviti ovire pri habilitacijah, povezane s
trimesecnim obveznim delovanjem v tujini, ki prispevajo k razkoraku pri doseganju visjih
nazivov in poloZajev;

— na podrodju preprecevanja nasilja, nadlegovanja in trpincenja je treba obravnavo pritozb
voditi bolj transparentno in dosledno v skladu z dolodili pravilnika in izvajati redna
usposabljanja za Clanice in ¢lane komisij; postopke obravnave prijav je treba skrajsati in
zagotoviti ucinkovitejSo obravnavo v dogovorjenih ¢asovnih okvirih, ob tem pa kadrovsko
okrepiti pristojne sluzbe ter sistemati¢no izobraZevanje za vodstva in komisije; dodatno je
treba okrepiti obvescanje zaposlenih o zakonodaji, pravilnikih in moZnostih podpore
(zaupne osebe, zaupniki, Varuh Studentov idr.) ter prenoviti Pravilnik o disciplinski
odgovornosti in posodobiti Kodeks etike;

— nacelo enakih mozZnosti integrirati z nacelom integritete v strateskih dokumentih in
evalvacijah, saj skupaj spodbujata transparentnost, pravi¢nost in zaupanje;

— podatke o vklju¢ujo¢em okolju Ze zbiramo in spremljamo, vendar je za boljSe razumevanje
potrebna poglobljena analiza letnih porocil ¢lanic. Na ta nacin lahko prepoznamo razloge
za pomanjkanje podatkov na posameznih podrodjih ter se na ugotovljene potrebe
ustrezno odzovemo: zagotovimo podporo tam, kjer je to potrebno, in okrepimo
medsebojno izmenjavo dobrih praks. Moznosti za izboljSave prepoznavamo predvsem v
natancénejsi opredelitvi obveznih in konkretnih kazalnikov poroc¢anja;

— na podroc¢ju vklju¢evanja Zensk v STE(A)M je treba pripraviti nacrt stalnih aktivnosti,
vkljuciti relevantne ¢lanice UL ter izvesti celovitejSo analizo ovir in spodbud za vecjo
vkljuéenost.

Kadrovska podpora: Na UL je do sedaj delovala delovna skupina NES, ki je koordinirala izvajanje
ukrepov in spremljala njihovo uresnicevanje, v letu 2026 pa bo imenovana nova delovna skupina
NES za nov mandat. Izvajanje NES poteka tudi na ravni Clanic: vsaka ¢lanica ima imenovano
pooblas¢eno osebo za NES, ki povezuje aktivnosti in skrbi za pretok informacij.

Sistemsko podporo zagotavlja Pisarna za enakost in vkljucevanje (strokovna vodja, vodja pisarne,
strokovna delavka), pri éemer se aktivnosti prepletajo, v izvedbo pa so vklju¢ene razli¢ne strokovne
sluzbe UL. Klju¢no podporo pri podatkih in evalvacijah nudi Sluzba za kakovost, v obravnavo prijav
krsitev dostojanstva pa je vklju¢ena Univerzitetna sluzba za kadrovske zadeve.
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Pomemben mehanizem varnega okolja predstavlja mreza 65 zaupnih oseb na ¢lanicah, ki nudi
prvo podporo; zanje zagotavljamo izobraZevanja, usposabljanja in supervizijo. Ob tem so
kapacitete podpornih sluzb pri izvajanju ukrepov pogosto preobremenjene.

4.8. Etika in integriteta

UL je leta 2009 sprejela svoj Eticni kodeks, leta 2014 pa Eti¢ni kodeks za raziskovalce. Ustanovila
je tudi univerzitetno Komisijo za eti¢na vprasanja (KEV UL), ki obravnava pritoZzbe v zvezi z
neprimernim ravnanjem v raziskavah in drugimi neeti¢nimi praksami, ter univerzitetno Komisijo
za etiko v raziskavah, ki vkljucujejo ljudi (KERL UL). Slednja eti¢no ocenjuje predlagane raziskave
na podrocjih, kjer ne obstajajo drzavne komisije za presojo eticnosti raziskav (medicinske
raziskave, delo s poskusnimi Zivalmi). Poleg tega je bilo ustanovljenih vec tovrstnih eti¢nih komisij
(njihova ustanovitev se spodbuja na centralni ravni) pri ¢lanicah UL. Oktobra 2024 so bili narejeni
pomembni dodatni koraki pri napredku na tem podrocju z ustanovitvijo nove enote za etiko in
integriteto v raziskovanju v okviru Univerzitetne sluzbe za raziskovalno dejavnost. Glavne naloge
enote so stratedki razvoj podrocja raziskovalne etike, integritete in varnosti raziskav, vklju¢no z
usposabljanji in podporno dokumentacijo (kot so smernice, informativni listi, vodici itd.), ter
svetovanje vodstvu univerze o zadevah REl (vkljuéno z varnostjo raziskav), ozavescanje,
spremljanje in predlaganje izboljSav na tem podrocju.

Glede etike in integritete v raziskovanju (tj. raziskovalne etike in integritete (REl)) se UL zavzema
za izboljSanje kakovosti znanstvenih in umetniskih raziskav z razlicnimi strateskimi pobudami in
operativnimi ukrepi na podrocju REl. Pomemben poudarek je na ponudbi usposabljanj za
raziskovalce s predavaniji, interaktivnimi delavnicami in razvojem poglobljenih oblik izobraZzevanja
(dilemsko usposabljanje). Taksna usposabljanja se uporabljajo za obvescanje raziskovalcev in
drugih zainteresiranih strani znotraj skupnosti UL o trenutnih eti¢nih standardih, institucionalnih
akterjih in postopkih ter o porajajocih se novih vprasanjih na podrocju REI. Raziskovalci so vabljeni,
da obiscejo namenske, redno posodobljene spletne strani o etiki in integriteti v raziskovanju na
UL, kjer najdejo vse relevantne akte, smernice in ciljino usmerjene prakticne informacije s
hiperpovezavami, ki jim pomagajo pri izpolnjevanju eti¢nih standardov, norm in pricakovanj
(vkljuéno s strani zunanjih financerjev). Poleg namenskih spletnih strani UL in usposabljanj se za
nadaljnje Sirjenje informacij uporabljajo tudi komunikacijski kanali, kot so razlicna glasila in e-
posta.

Izvajanje in usposabljanje o ustreznih kodeksih: Poleg Eticnega kodeksa UL in Eticnega kodeksa
za raziskovalce UL je Evropski kodeks ravnanja za raziskovalno integriteto (revidirana izdaja 2023)
sestavni del okvira REI na UL, prav tako pa tudi smernice UL (kot so Smernice o eti¢chem ravnanju
pri znanstvenem objavljanju, ki smo jih sprejeli leta 2025, in Smernice o etichem ravnanju pri
raziskavah, v katere so vkljuceni ljudje) in drugi podporni dokumenti (npr. Informativni list o dobrih
raziskovalnih praksah, odgovornem in eticnem raziskovanju ter Vodi¢ po postopku eti¢ne presoje
raziskav v programu Obzorje Evropa (v pripravi)).

Vsi ti dokumenti so objavljeni v slovenskem in angleskem jeziku na spletnih straneh UL,
namenjenih etiki in integriteti v raziskovanju, redno pa se izvajajo tudi usposabljanja o vseh
navedenih kodeksih in drugih ustreznih sprejetih dokumentih UL ter o novih eti¢nih vprasanjih
(npr. eticna raba umetne inteligence, varnost raziskav, nove neeti¢ne prakse objavljanja). Kodeks
etike za raziskovalce UL in nedavno sprejete Smernice o etichem ravnanju v znanstvenem
zaloZniStvu se izrecno navezujejo na stiri klju¢na nacela integritete raziskovanja, kot so navedena
v Evropskem kodeksu ravnanja za raziskovalno integriteto, in sicer: zanesljivost, postenost,
spostovanje in odgovornost, ter jih podrobneje udejanjajo na podrocju znanstvenega objavljanja.
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S sprejetjem navedenih kodeksov etike in smernic, v katerih so dolo¢ena temeljna nacela
raziskovanja z integriteto in porocanja o njem, ter z organizacijo usposabljanj, sreanj in konferenc
o integriteti raziskovanja, je UL Ze v celoti usklajena s priporodili §t. 1 in 2 (od skupno stirih)
raziskovalnim in visoko3Solskim organizacijam, ki jih je leta 2025 izdal Nacionalni svet za etiko in
integriteto v znanosti.

Zagotavljanje ustrezne organizacijske kulture, krepitev integritete raziskovanja: UL si prizadeva
za gojenje kulture raziskovanja, ki temelji na integriteti, predvsem s pristopi od spodaj navzgor, ki
so dokazano najbolj udinkoviti. Medtem ko usposabljanja takoj povecdajo znanje in ozavescenost,
se kultura — ki obsega vrednote, pricakovanja, odnose, ravnanje in norme organizacije — oblikuje
s¢asoma in je odvisna tudi od oZjega raziskovalnega okolja, v katerem raziskovalci dnevno delujejo,
pri cemer igrajo vodilni kadri na vodstvenih poloZajih posebej pomembno vlogo pri ustvarjanju
tega okolja. Pomanjkljivost v tej zvezi je, da usposabljanja ne doseZejo vseh, saj je udelezba
prostovoljna. V zvezi s tem se trenutno proucujejo predlogi, da bi bila usposabljanja obvezna vsaj
za tiste doktorske Studente, ki so zaposleni na UL.

Kultura se goji tudi z dejavnostmi, kot so organizacija razli¢nih konferenc, posvecenih raziskovalni
etiki in integriteti, ki privabljajo univerzitetno, nacionalno in mednarodno obdinstvo, ter z
razsirjanjem novic o taksnih aktivnostih. Mednarodne konference, ki jih je UL (so)organizirala v
letu 2025, vkljuCujejo evropski kongres ENRIO 2025 o praksi raziskovalne integritete: Integriteta
raziskovanja, dinamika moci in varna institucionalna kultura (september 2025) in doktorska
konferenca treh univerz (Ljubljana, SI; Gradec, AT in Reka, HR) novembra 2025, posvecena
raziskovalni etiki in integriteti, ki jo je organiziral in gostil rektorat UL.

Notranji akti in postopki za sistemsko obravnavanje raziskovalne etike in integritete (REI): Poleg
dveh Ze omenjenih eti¢nih kodeksov in smernic UL je sedanji postopek za oceno krsitev
raziskovalne integritete vkljucen v Pravilnik o delu Komisije za eticna vprasanja UL (KEV UL), ki
ocenjuje domnevne krsitve raziskovalne integritete in drugo neeticno ravnanje na UL. Z
ustanovitvijo te komisije in sprejetjem ter objavo njenih pravil je UL usklajena tudi s Priporocilom
$t. 3 Nacionalnega sveta za etiko in integriteto v znanosti, z rahlim odstopanjem le glede zas¢itnih
ukrepov glede nasprotja interesov, ki v obstoje¢em Pravilniku Se niso dovolj naslovljeni. Vendar pa
se postopek za obravnavanje krsitev integritete raziskav trenutno spreminja in usklajuje z novimi
zahtevami zunanjih financerjev, predlogi za spremembe pa vkljucujejo bolj izrecno dolo¢bo o
nasprotju interesov ter dolocbo o prepovedi povracilnih ukrepov proti dobrovernim prijaviteljem,
s Cimer se bo udejanjilo tudi priporocilo st. 4 Nacionalnega sveta za etiko in integriteto v znanosti.
Na ta nacin bo UL usklajena z vsemi priporocili Nacionalnega sveta.

Poleg potrebnih posodobitev postopka KEV za obravnavanje krsitev raziskovalne integritete je
mogoce izboljsati (svetovalni) pregled nad delovanjem Komisije za eti¢na vprasanja (KEV) ter
uvesti dolo¢ene mocnejse ukrepe za naslavljanje morebitnih krsitev REI, ki Se potekajo. Glede
prvega bi bilo priporocljivo uvesti spremljanje dela komisije s strani opazovalcev (kot so
institucionalni svetovalci za raziskovalno integriteto ali zunanji neodvisni opazovalci), kar je Ze
uveljavljena praksa drugje, na primer v postopku za obravnavanje neprimernega ravnanja v
raziskavah na KU Leuven in v postopkih eti¢ne presoje (ethics assessment) in eticnega pregleda
(ethics review) pri Evropski komisiji. TakSne vloge pomagajo okrepiti integriteto, postenost in
verodostojnost eti¢nih komisij, med drugim z izboljSanjem transparentnosti, spodbujanjem
doslednosti in najboljsih praks, povecanjem odgovornosti komisij, zagotavljanjem pravi¢nega
postopka in podporo sistemskim izboljSavam. Glede ukrepov za obravnavanje morebitnih krsitev,
ki Se potekajo, prav tako obstaja prostor za dolocene izboljSave. ObstojeCi postopek za
obravnavanje neeticnih praks je postopek po krsitvi (ki se odvija na KEV UL), medtem ko v fazi
nastajanja ali izvajanja krsitve potrebe oseb, ki opazijo takSne problemati¢ne dejavnosti z vidika
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raziskovalne integritete, niso zadostno upostevane. Da bi zapolnili to vrzel, je bil podan predlog za
razsiritev pristojnosti Ze obstojecega instituta Zaupnih oseb (ki so na vsaki ¢lanici UL trenutno
pooblaséene za sprejem in podporo Zrtvam nasilja, trpincenja in nadlegovanja, vklju¢no s spolnim
nadlegovanjem) tudi na krsitve raziskovalne integritete.
Pomembno vlogo pri preprecevanju krsitev pa imajo tudi univerzitetna Komisija za etiko v
raziskavah, ki vklju€ujejo ljudi (KERL UL), in podobne eti¢ne komisije na ravni ¢lanic UL. KERL UL
odloca o vlogah za eticno presojo tovrstnih raziskav, ki se izvajajo znotraj UL ali vkljuCujejo
doktorske Studente ali zaposlene UL kot raziskovalce, kadar je eti¢na presoja na univerzitetni ravni
potrebna zaradi multidisciplinarnosti raziskave ali ker se raziskava izvaja pri ¢lanici UL, kjer takSna
komisija ne obstaja. S presojo eti¢nosti raziskav, ki vklju€ujejo delo z ljudmi, KERL UL pomembno
prispeva k zagotavljanju raziskovalne etike in integritete, saj postopek presoje vlog raziskav pred
izvedbo deluje kot mehanizem zgodnjega ozavescanja raziskovalcev o eti¢nih vidikih njihovega
dela. Priprava vloge za presojo Ze sama po sebi od raziskovalcev zahteva skrben razmislek o ciljih
raziskave, izbrani metodologiji, nacinu pridobivanja obveséenega soglasja, ravnanju z osebnimi
podatki, morebitnih tveganjih za udeleZence ter o zagotavljanju zaupnosti in dostojanstva
posameznikov. Taksen strukturiran pristop spodbuja raziskovalce k sistematicnemu premisleku o
zanesljivosti, poStenosti, spostovanju in odgovornosti svojega dela v vseh fazah raziskovalnega
procesa — od nacrtovanja do razsirjanja rezultatov. Delovanje KERL UL ima torej preventivno in
izobraZevalno vlogo, saj raziskovalce usmerja k ustreznemu ravnanju Se pred zacetkom izvajanja
raziskave in tako prispeva k razvoju organizacijske kulture, v kateri je eticna refleksija nelocljiv del
znanstvenoraziskovalnega dela in ne le formalna obveznost. Leta 2025 so bili narejeni nadaljnji
pomembni koraki z razsiritvijo pristojnosti KERL UL na eti¢no presojo vidikov raziskav, ki vklju¢ujejo
umetno inteligenco, s ¢imer se naslavlja vse pomembnejsi eti¢ni izziv in zapolnjuje vrzel v obstojeci
eti¢ni presoji na ravni UL. Delo komisije KERL UL spremlja Univerzitetna sluzba za raziskovalno
dejavnost, ki spremlja postopek in na prosnjo tudi svetuje komisiji.
Vec c¢lanic UL (trenutno 10 od 26) je ustanovilo tudi lastne eti¢ne komisije, ki presojajo razlicna
etitna vprasanja raziskav na svojem podro¢ju. Ceprav rektorat aktivno podpira ustanovitev
tovrstnih komisij, je morda lahko kot dolo¢eno pomanjkljivost razumeti dejstvo, da trenutno ni
centralnega pregleda nad delovanjem tovrstnih komisij na ravni ¢lanic UL. Zaradi decentralizirane
narave UL omenjene komisije nimajo obveznosti poro¢anja rektoratu o svojem delu. Zbiranje
informacij od komisij na ravni ¢lanic UL o njihovem delovanju, tezavah, posebnostih in potrebah
po usposabljanju pa bi bilo najverjetneje koristno za splosno spremljanje, preglednost in oceno
morebitnih teZav ali izzivov in potreb v zvezi z njihovim delom, pa tudi za predlaganje morebitnih
resitev.
Zaklju¢imo lahko, da kodeksi, smernice, uveljavljeni postopki in sankcije za krsitve REI delujejo
zlasti odvracalno za krsitve raziskovalne integritete, medtem ko gojenje eti¢ne raziskovalne kulture
prek usposabljanj, drugih dejavnosti in dogodkov, delo KERL UL in eti¢nih komisij na razli¢nih
Clanicah UL ter individualno svetovanje o raziskovalni etiki v okviru prijavljanja na projekte, ki jih
financira EU (ki ga prav tako zagotavlja Univerzitetna sluzba za raziskovalno dejavnost), delujejo
preventivno.
Drugi ukrepi za zagotavljanje etike in integritete: Poleg zgoraj navedenih notranjih aktov in dela
komisij na podrocju raziskovalne etike in integritete raziskav, drugi akti, povezani z etiko in
integriteto v SirSem smislu, vkljucujejo naslednje:

o Glede zascite prijaviteljev: Pravilnik za vzpostavitev notranje poti za prijavo.

e Glede nasprotja interesov: Pravilnik o izogibanju nasprotjem interesov in pogojih za
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projektih ZDA, Pravilnik o upravljanju financnega nasprotja interesov v raziskavah UL, ki
jih financira Javna zdravstvena sluZba ZdruZenih drZav Amerike. Dodatne dolocbe o
nasprotju interesov so navedene v Eticnem kodeksu za raziskovalce UL in Smernicah UL o
eticnem ravnanju pri znanstvenem objavljanju.

e Glede sprejemanja daril: Pravila glede ravnanja in omejitev v zvezi s sprejemanjem daril
Tveganja, povezana s takSnimi vidiki etike in integritete, se spremljajo prek institucionalnega
nacrta integritete pod nadzorom pooblascene osebe UL za integriteto, ki letno poroca Komisiji za
preprecevanje korupcije o izvajanju nacrta integritete UL ter o ukrepih za izvajanje Akcijskega
nacrta za izvajanje Resolucije o preprecevanju korupcije v Republiki Sloveniji.

Varstvo pravic intelektualne lastnine je poleg tega urejeno s Pravilnikom o upravijanju z
intelektualno lastnino na UL, za odgovorno ravnanje z raziskovalnimi podatki — gl. poglavje 4.6.
(Odprta znanost).

Eticni vidiki objavljanja: Eticne prakse objavljanja, ki temeljijo na eti¢nih kodeksih UL in
mednarodnih standardih, kot so Evropski kodeks ravnanja za raziskovalno integriteto in Priporocila
LERU glede odgovornega in pravi¢nega avtorstva, temelje¢ega na nacelih in usmeritvah COPE, so
zajete v Smernicah UL o eticnem ravnanju pri znanstvenem objavljanju, ki jih je Senat UL sprejel
septembra 2025 in so bile poslane vsem raziskovalcem in pedagoskemu osebju na UL (objavljene
pa so tudi na spletni strani UL). Te smernice med drugim predstavljajo ukrep, ki spodbuja in
zagotavlja dosledno navajanje avtorstva in spoStovanje intelektualnega dela, saj zajemajo eti¢na
nacela publiciranja in vkljucujejo poglavja o avtorstvu, soavtorstvu, priznavanju drugih prispevkov,
nasprotju interesov in neeti¢cnem ravnanju (zlorabah raziskovanja in drugih spornih raziskovalnih
praksah), uporabo (Gen)Ul, pa tudi poglavja s posebnimi razmisleki za raziskovalce na zacetku
kariere, ki obravnavajo vpraSanja objavljanja skupaj z mentorjem, izogibanja plenilskim
zaloznikom/izbiri dobrih zalozniskih medijev, ustreznega citiranja, avtorskih pravic in
komuniciranja z razli¢nimi ciljnimi skupinami (tudi prek druzbenih medijev). Poleg tega smo razvili
in izvedli specializirano delavnico o eticnem ravnanju pri znanstvenem objavljanju. UL pa spodbuja
objavljanje pri zaupanja vrednih, priznanih mednarodnih zaloZnikih tudi prek sistema APC
vavcerjev, ki zaposlenim omogocajo, da svoje delo objavijo v okviru zlatega odprtega dostopa
(Gold Open Access) brez dodatnih stroskov.

Skrb za stalno kakovost v skladu z mednarodnimi standardi: Z namenom kontinuirane krepitve
in posodabljanja usmeritev UL na podrocjih raziskovalne etike, integritete raziskav in varnosti
raziskav ter moznosti vplivanja na tovrstno relevantno raziskovalno politiko na evropski in drzavni
ravni so zaposleni na rektoratu UL kot ¢lani aktivni tudi v mednarodnih mrezah in delovnih
skupinah (npr. ERION, Delovna skupina za odgovorno internacionalizacijo zdruZenja The Guild,
Delovna skupina za odgovorno internacionalizacijo EUTOPIA) ter aktivho sodelujejo na
mednarodnih srecanjih in konferencah (npr. na prvi Evropski konferenci o varnosti raziskav, 2025;
ENRIO kongresu 2025).

Vrednotenje uresnicevanja nacel etike in integritete: Na ravni rektorata univerze je bil razvit
podrobni vprasalnik kot mehanizem za merjenje stanja etike in integritete na UL, vklju¢no z
morebitnimi slabostmi, izzivi in priloZnostmi. Vprasalnik je bil obravnavan v razli¢nih univerzitetnih
odborih in organih (medresorsko posvetovanje) in naj bi bil v elektronski obliki poslan vsem
raziskovalcem in pedagoskemu osebju (ti dve kategoriji vkljuCujeta tudi doktorske Studente,
zaposlene na UL), ki ga bodo izpolnili anonimno prek spleta.

Kot drug mehanizem za samoocenjevanje, ki omogoca prepoznavanje priloZznosti in vkljuuje
raziskovalno osebje, vsa redna usposabljanja (v anglescini in slovenscini) o raziskovalni etiki in
integriteti vkljuCujejo vprasalnik za povratne informacije, v katerem se ne ocenjuje samo
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usposabljanje, ampak je na voljo tudi dovolj prostora za predloge za druge potrebe usposabljanja
na podrocju raziskovalne etike in integritete. Na ta nacin je zagotovljeno redno samoocenjevanje
elementa/komponente usposabljanja glede REI na UL.

Poleg tega predstavitve tekocega dela na tem podrocju (na primer o varnosti raziskav, ki je na UL
dodeljena enoti REI) na razli¢nih ¢lanicah UL ponujajo Se eno priloZznost za takojSnjo povratno
informacijo in oceno dela rektorata s strani akademskega osebja na vseh ravneh.
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5 POVZETEK SAMOEVALVACISKEGA POROCILA IN SWOT-
ANALIZA

UL je v obdobju 2022-2025 dosegla pomemben napredek pri krepitvi znanstvene odli¢nosti,
internacionalizacije in druzbenega vpliva. Kot najvecja raziskovalna institucija v Sloveniji, z vec¢ kot
4.700 registriranimi raziskovalci in obseZzno znanstveno produkcijo, ostaja osrednji generator
znanja v drzavi. V tem obdobju je opazno izboljsala kakovost in odmevnost raziskovalnih
rezultatov, kar potrjuje rast Stevila objav in citiranosti ter dejstvo, da se je 93 raziskovalcev uvrstilo
med 2 % najpogosteje citiranih na svetu. Povecala se je tudi uspesnost na razpisih Evropskega
raziskovalnega sveta, saj je UL pridobila 15 projektov ERC, od tega 11 kot nosilna organizacija, kar
predstavlja enega klju¢nih kazalnikov vrhunskosti v mednarodnem prostoru.

Po uvedbi stabilnega financiranja po letu 2022 je UL vzpostavila sistem notranje evalvacije,
temelje¢ na kvalitativnih kriterijih in mednarodni presoji. UL je izvedla interne razpise za nove
raziskovalne programe in za povecanje sredstev najuspesnejsim, uvedla je nove zagonske
raziskovalne programe, namenjene mlajSim raziskovalcem, odobrila sredstva za 4 velike
interdisciplinarne projekte ter vtem obdobju v okviru razpisa za mlade raziskovalce realizirala 423
zaposlitev, kar prispeva k pomlajevanju raziskovalne skupnosti in dolgorocni stabilnosti
kadrovskega potenciala.

Druzbeni vpliv UL se krepi tako na podrocju inovacij kot v partnerskem sodelovanju z
gospodarstvom, civilno druzbo in javnim sektorjem. V obdobju 2022-2025 je bilo ustvarjenih 69
izumov, 12 licenc in vec¢ odcepljenih podjetij, ki prenasajo znanstvene rezultate v prakso. UL je bila
posebej uspesna na podrocju prenosa znanja v zdravstvu, kjer je primer QUNEX postal referencni
model sodelovanja med akademskim in klinicnim okoljem. Poleg tega je bilo leta 2025
evidentiranih vec kot 1.100 projektov z zunanjimi partnerji, kar odraza visoko stopnjo vpetosti UL
Vv razvojne procese druzbe in gospodarstva.

UL je pomembno napredovala tudi pri spremljanju in krepitvi trajnostnega razvoja. V obdobju
2020-2024 je kar 42 % vseh znanstvenih objav naslavljalo teme, povezane s cilji trajnostnega
razvoja, z najmocnejsSim poudarkom na zdravju, industriji in energiji. Leta 2025 je delez taksnih
objav znasal 40 %, kar potrjuje trajno usmeritev UL v reSevanje globalnih druzbenih izzivov.
Raziskovalna infrastruktura je bila dodatno okrepljena z investicijami v 194 novih vedjih kosov
MreZa raziskovalnih infrastrukturnih centrov UL ostaja kljucni nosilec teh dejavnosti in zagotavlja
pomembno podporo tako raziskovalcem UL kot zunanjim uporabnikom. Izkoris¢enost opreme je
visoka, pogosto blizu 100 %, kar potrjuje potrebo po nadaljnjem vlaganju v kadre in digitalno
podporo za upravljanje infrastrukture. UL je vpeta tudi v Stevilne evropske raziskovalne
infrastrukture, kot so EATRIS, ELIXIR, ESS-ERIC, Euro-Biolmaging in E-RIHS, kar povecuje njeno
mednarodno raziskovalno konkurenénost.

Vzporedno poteka tudi krepitev raziskovalne etike in integritete, enakih moznosti in standardov,
odprte znanosti, vkljuéno z razvojem institucionalnega repozitorija, podpora odprtemu dostopu
ter uvajanjem nacel odgovornega ravnanja z raziskovalnimi podatki.

Na podrocju mednarodne prepoznavnosti je UL dosegla najvisjo uvrstitev doslej — 197. mesto na
lestvici QS Europe 2026, kar potrjuje uspesno uresnicevanje strateskih ciljev. Aktivna vklju¢enost
v mreze EUTOPIA, The Guild in CELSA dodatno krepi njen mednarodni vpliv in omogoca
dolgorocno stratesko partnerstvo z najboljsimi evropskimi univerzami.
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Samoevalvacija potrjuje, da je UL v zadnjih letih okrepila vse kljucne stebre svojega raziskovalnega
poslanstva: odli¢nost, odprtost, trajnost, druzbeni ucinek in mednarodno vpetost. UL ostaja
zavezana nadaljnji konsolidaciji sistema kakovosti, krepitvi kariernih poti, zagotavljanju kadrovske
podpore infrastrukturi ter zmanjSevanju razvojnih razlik med disciplinami, povecanju
interdisciplinarnosti in $e ve¢jemu vplivu raziskovalnega dela na razvoj slovenske ter SirSe evropske
druzbe.

SWOT-ANALIZA

PREDNOSTI

Visoka mednarodna odli¢nost, konkurencénost in
omreZenost raziskovalcev UL, vkljuéenost UL v
ugledna mednarodna zdruzZenja.

Kompleksnost raziskovalnih podrocij.

Intenzivno povezovanje raziskav z druzbenim
vplivom in druzbenimi izzivi.

Vzpostavitev metodologije za vrednotenje
raziskovalnih programov na podlagi nacel
COARA.

Vzpostavljeni mehanizmi za pomlajevanje
raziskovalnih skupin in spodbude za mlajse

raziskovalce.

Mocna nacionalna in mednarodna vpetost,

odprtost in dostopnost infrastrukturnih centrov.
Raznovrstnost virov financiranja.
Vklju€enost nacel odprte znanosti, raziskovalne

etike in integritete ter enakih mozZnosti v sistem
kakovosti.

SLABOSTI
Neenakomerna porazdelitev znanstvene

odli¢nosti med disciplinami.

Omejitve pri financiranju, ki ne zadostuje za
doseganje vecjega Stevila mednarodno

prebojnih znanstvenih rezultatov.

Neustrezno vrednotenje druzbenega vpliva

raziskav.

Zanemarjanje dolocenih raziskovalnih podrocij

na racun prioritetnih podrocij.

Kompleksna upravljavska struktura UL in
omejitve kadrovskih kapacitet v podpornih
sluzbah.

Neurejenost ocenjevanja medinstitucionalnih

raziskovalnih programov.

Pomanjkanje kadrov za podporo delovanja
raziskovalne infrastrukture.
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PRILOZNOSTI
Skupni projekti in aktivnosti v okviru
mednarodnih zdruZenj, katerih ¢lanica je UL.

Vecja uspesnost pri najprestiznejsih
mednarodnih razpisih (npr. ERC), vecja
izkoris¢enost programov Evropskega

inovacijskega sveta.

Krepitev interdisciplinarnega povezovanja med
raziskovalci z razli¢nih ¢lanic UL.

Krepitev povezovanja z gospodarstvom in
drugimi institucijami, tudi na podrocju
usposabljanj mladih raziskovalcev iz
gospodarstva.

Nadaljnje spremembe vrednotenja dela in
napredovanja raziskovalcev v skladu z naceli
COARA.

Digitalizacija, avtomatizacija meritev in uporaba
Ul za povecanje zmogljivosti in dostopnosti

infrastrukturnih centrov.

Krepitev vloge UL kot regionalnega povezovalca.

NEVARNOSTI
Manjse zanimanje mladih za karierne poti v
akademskem okolju zaradi nekonkurencnosti z

drugimi sektorji.

Administrativne in financne ovire pri
internacionalizaciji, predvsem pri zaposlovanju

tujih raziskovalcev.

Hitro tehnolosko zastaranje in narascajoci
stroski servisov raziskovalne opreme ter izjemno
hitro vianje stroskov licenc za uporabo

programske opreme.

Spremembe prioritet EU in makroekonomska
nihanja lahko zmanjsajo obseg razli¢nih virov

financiranja.
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