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Univerza v Ljubljani (UL) se je novembra 2008 zavezala k spostovanju nadel Listine in Kodeksa'. Postopek in
nacrt priprave strategije za razvoj karier raziskovalcev je obravnavala ter sprejela Komisija za raziskovalno in
razvojno delo UL na seji 21. 12. 2011. Rektor je 19. 1. 2012 na kolegiju dekanov predstavil dejavnosti in dekane
pozval k sodelovanju.

Prvi korak pri pripravi strategije UL za razvoj karier Ze zaposlenih in bodocih raziskovalcev predstavljata notranja
analiza stanja in identifikacija pomanijkljivosti po posameznih vsebinskih podro€jih priporo€il, ki so opredeljena v
Listini in Kodeksu. Temelj za izdelavo analize predstavlja vprasalnik, ki je bil pripravljen na podlagi osnutka EK ter
dopolnjen s podatki o drzavni zakonodaji in predpisih na ravni UL. Rektor je 17. 1. 2012 tako pripravljen
vpra$alnik skupaj s spremnim dopisom in pojasnili posredoval dekanom ¢&lanic UL, nosilkam znanstvenega in
raziskovalnega dela. Da bi bilo izpolnjevanje vpraSalnika hitrejSe in bolj poglobljeno, so bili organizirani sestanki v
grozdih oz. skupinah fakultet, in sicer v ¢asu od 31. 1. do 3. 2. 2012. Odgovore so do 6. 3. 2012 posredovale vse
fakultete.

V razpravah in v odgovorih na nacela, prikazana po posameznih vsebinskih sklopih, so bile izpostavljene
predvsem naslednje tematike:

— Skupno sporo€ilo z javne obravnave je, da je velika ve€ina pedago$kih delavcev tudi raziskovalcev, zato
pobudo pozdravljajo, saj je to priloznost, da se v strategiji zajame vse zaposlene. Na nekaterih fakultetah
so zaposleni tudi »Cisti« raziskovalci in ve€ina nacionalno odobrenih mladih raziskovalcev.

— Etina nacela raziskovanja se ne udejanjajo samo skozi kodeks UL, ampak tudi v okviru posamezne
stroke, saj obstajajo posebni kodeksi in specializirane strokovne komisije za eti¢na vprasanja.

— Novo zaposlene in Studente, ki so vpisani na doktorski Studij, je treba podrobneje seznaniti z naceli in
vrednotami UL, zapisanimi v kodeksu UL, in jih zavezati k njihovemu spoStovanju. S kodeksom bi bilo
dobro seznaniti tudi Studente druge in prve stopnje ter gostujoCe ucitelje in tuje Studente.

— Raziskovalno podrocje urejajo posebni predpisi (od kolektivne pogodbe do zakona), dodatno $e predpisi
ARRS. Financiranje raziskovalnega dela, ki se izvaja na fakultetah, ni formalnopravno izenaceno z
indtituti (pasovno financiranje, financiranje materialnih stroskov, financiranje povracil sredstev v zvezi z
delom in drugimi osebnimi prejemki za raziskovalce, ki delajo pri ve¢ projektih ARRS), kar visoko Solstvo

!1zjava RK RS, 19. 11. 2008: Declaration of commitment by the Slovenian universities on the adoption of the European Charter for
Researchers and on a Code of Conduct for the Recruitment of Researchers



Se posebej obduti po letu 2004, ko je bila sprejeta sprememba sistema financiranja izobrazevalnega dela.
Ta pravna dvotirnost povzro€a neenakovreden polozaj pedagogov in raziskovalcev ter zapleteno urejanje
delovnih razmerij in placil za pedagoske delavce, ki so tudi aktivni raziskovalci (obi¢ajno so to nosilci
pedagoskega dela in obenem vodje projektov). Stanje je ravno nasprotno od Zelenega.

Izpostavljen je bil problem (pre)obremenjenosti s pedagoskim delom, ki jo omogoc¢a/dopus€a zakon o
visokem Solstvu, je pa posledica bolonjske reforme Studijskih programov. Posledi€no na razpolago ni
dovolj prostih ur za raziskovalno delo (glede na predpise s tega podrocja).

Eno od reSitev zateCene dvotirnosti predstavija pobuda, da se na ravni univerze opredeli moznost
zaCasne razbremenitve pedagoskega dela zaradi raziskovalnih dejavnosti, po preteku le-teh pa moznost
vrnitve na »prejSnje« delovno mesto oz. ponovni prevzem pedagoskega dela, kar se na nekaj fakultetah
Ze uspesno izvaja (vendar je potrebno veliko administriranja).

Na rast kakovosti raziskovalnega dela vplivajo tudi starostna sestava in habilitacijski nazivi. Zaposleni v
starosti od 35 do 45 let in v nazivu docenti oz. izredni profesor bodo Se napredovali, zato se zelo
angaZirajo, da bi zadostili habilitacijskim merilom.

Prisotna je vse vedja nestabilnost financiranja raziskovalnega okolja, posledi€no $e manj zaposlovanja
raziskovalnega kadra, tudi za doloCen €as. Ker je UL raziskovalna univerza, bi morala imeti ve€ in ne manj
raziskovalcev, tudi in predvsem podoktorskih kandidatov. Vsi pedagogi bi morali biti aktivni raziskovalci;
zdaj so prisotni razli¢ni statusi zaposlenih z razliénimi obremenitvami, e pa bi sistemsko opredelili, da so
visokoSolski ugitelji tudi raziskovalci, bi se odnosi precej poenostavili (vidik sistemizacije oziroma
obremenitve).

Pri zaposlovanju tujcev se fakultete Se vedno ukvarjajo z veliko administrativnimi ovirami, ki so posledica
zakonske urejenosti tega podrocja. Postopki so zapleteni in dolgotrajni.

Ujetost v nacionalni placni sistem je kriticna predvsem z vidika zaposlovanja tujih strokovnjakov, ki
prihajajo v Slovenijo v okviru shem EU (npr. Marie Curie), kjer je dolo¢eno, koliko sredstev je namenjenih
za osebne prejemke.

Habilitacijski postopek je predvsem za tujce zelo kriti€en in bi ga bilo treba prilagoditi (poenostaviti ali celo
odpraviti). Na UL bi kazalo povzeti reSitev zaCasne habilitacije, ki jo pozna raziskovalno podrodje.
Zdruzitev postopka izvolitve v naziv in postopka razpisa prostega delovnega mesta v en postopek.

Sistem financiranja oz. Stipendiranja Studentov iz tujine ni dorec€en in je nestabilen, kar pa je nujno za
dolgoro¢nejSo usmeritev UL v mednarodni prostor. Enako problemati¢en je sistem zdravstvenega
zavarovanja (postopek in zagotavljanje finanCnih sredstev za placilo) tako za odhajajoe kot za
prihajajoCe Studente in ucitelje.

Moznost za sofinanciranje projektov EU, mobilnosti in sobotnega leta predstavljajo skladi — ustanove (npr.
Pahernikova ustanova), vendar je ta zelo skromna, saj so v tem €asu trzni viri prednostno namenjeni
izvajanju pedagoske dejavnosti.

Vsebinska analiza stanja ureditve na drzavni ravni, univerzi in po ¢lanicah je podana v nadaljevanju.



STRATEGIJA UL ZA RAZVO] KARIER RAZISKOVALCEV
INTERNA ANALIZA STANJA IN IDENTIFICIRANJE POMANJKLJIVOSTI
PO POSAMEZNIH PRIPOROCILIH

I. Eticni in profesionalni vidiki

Eti¢ni in profesionalni vidiki raziskovalnega dela so v Sloveniji urejeni z ustavo, zakoni in kodeksi posameznih
ved — strokovnih/raziskovalnih podrodji. Ustava RS zagotavlja svobodo znanstvenega in umetniSkega ustvarjanja
(59. ¢len) ter avtonomijo drzavnih univerz in visokih Sol. Eti€na nacela so opredeljena v kodeksih ravnanja, in
sicer na ravni drzave za celoten javni sektor, na ravni UL in tudi na posamezni €lanici univerze — fakulteti. Kodeks
UL je bil sprejet v letu 2009 in opredeljuje minimalne eti¢ne standarde Studentov, uciteljev in drugih zaposlenih na
Univerzi v Ljubljani, ki si kot javni zavod prizadeva za prijazne odnose v druzbi, napredek in blaginjo celotne
druzbene skupnosti. Njegov namen je graditi in ohranjati visoke poklicne in eti€ne standarde ¢lanov univerzitetne
skupnosti ter s tem krepiti pripadnost UL, preglednost in druzbeno odgovornost njenega delovanja, svobodo
raziskovanja, poucevanja in u€enja ter druzbeni ugled UL.

Formalni okviri so zadostni, kljub temu na nekaterih ¢lanicah ugotavljajo, da se svoboda raziskovanja, Se posebej
pri humanisti¢nih vedah lahko Steje kot eti€no vpra$ljiva, ker obravnava podrocja oziroma probleme, ki so za
druzbo pomembni, mejni oziroma predstavljajo teZzavo. Prav zaradi tega je pomembno kontinuirano predstavljati
raziskovalne teme, raziskovalne izsledke in rezultate SirSemu obcinstvu ter s Sirjenjem znanosti pripomoc€i k
poveCanju zavedanja ljudi o pomembnosti raziskovanja in s tem pove€anja napredka druzbe kot celote.
Raziskave v okviru UL bi lahko centralno diseminirali preko UL. Clanice pogre$ajo predvsem splo$no
ozaveSCanje raziskovalcev in Studentov o eti¢nosti v raziskovanju, zaostritev zaveze posameznika za ravnanje v
skladu z eti¢nim kodeksom UL, oziroma odgovornosti v primeru neetiCnega in neprofesionalnega ravnanja ter
ustanovitev fakultetne komisije, ki bi preverjale ustreznost vseh raziskav, ki jih nacrtujejo in izvajajo zaposleni na
posamezni Clanici.

Z drzavnimi predpisi je ustrezno urejen sistem ciljno usmerjenega raziskovanja ali raziskovanja za znanega
narocnika, spremljanje izvajanja pogodbenih in pravnih obveznosti, nadzor nad porabo javnih in drugih sredstev,
Sirjenje rezultatov raziskovalnega dela in pravic intelektualne lastnine. Clanice pa pogre$ajo bolj$o in enotno
informacijsko podporo, skrb za sprotno seznanjanje z novostmi in pogodbenimi obveznostmi, usposabljanje
raziskovalcev za vodenje projektov ter sistematiCno seznanjanje akademske in S$irSe javnosti z dosezki
znanstvenoraziskovalnega dela.

Stanje po posameznem nacelu in predlogi ¢lanic UL so navedeni v nadaljevanju.



1. Svoboda raziskovanja
Raziskovalci se morajo pri svojih raziskavah osredotociti na dobro ¢lovestva in Sirjenje znanstvenih spoznanj, ob uZivanju svobode misli in
izraZzanja ter svobode dolocanja metod, po katerih reSujejo probleme, v skladu s priznanimi eti¢nimi naceli in praksami. Vendar pa morajo
raziskovalci upoStevati omejitve teh svobo3c€in, ki bi lahko nastale kot rezultat dolocenih raziskovalnih okolis¢in (vklju¢no z
nadzorom/vodenjem/upravljanjem) ali operativnih omejitev, npr. iz proracunskih ali infrastrukturnih razlogov ali, zlasti v industrijskem
sektorju, iz razlogov varstva intelektualne lastnine. TakSne omejitve ne bi smele krsiti priznanih eti¢nih nacel in praks, ki jih morajo raziskovalci
sposStovati.

Formalni okviri, ki zagotavljajo svobodo raziskovanja, so zadostni in ustrezni, kljub temu na nekaterih ¢lanicah ugotavljajo, da
se svoboda raziskovanja, Se posebej pri humanisti¢nih vedah lahko Steje kot etino vprasljiva, ker obravnava podrocja
oziroma probleme, ki so za druzbo pomembni, mejni oziroma predstavljajo problem.

Komentarji in predlogi clanic:

FF - Svoboda raziskovanja pri humanisticnih vedah se pogosto lahko Steje kot eticno vprasijiva, ker obravnava podrocja oziroma
probleme, ki so za druzbo pomembni, mejni oziroma predstavljajo problem.

FF in TEOF - Raziskovalne teme je treba predstavljati sirSemu obcinstvu in s Sirjenjem znanosti pripomoci k povecanju zavedanja
liudi o pomembnosti raziskovanja in s tem povecanja napredka druzbe kot celote. Raziskave v okviru UL bi lahko centralno
diseminirali s pomocjo UL.

FFA, ZF, PEF - Ustanovitev fakultetnih eticnih komisij, ki bi preverjale ustreznost vseh raziskav, ki jih nacrtujejo in izvajajo zaposleni
na fakulteti. Priprava predavanj o svobodi in eti¢nosti v raziskovanju za vse raziskovalce.

FSD - Dolocene naloge v zvezi z nadzorom/vodenjem in upravljanjem projektov bi vkljucili v pravilnik o organizaciji raziskovalnega
in razvojnega dela; predlog se delno umesca tudi v tocko 3.

2. Eti¢na nacela
Raziskovalci morajo sposStovati priznane eti¢ne prakse in temeljna eticna nacela, primerna njihovi stroki, pa tudi eti¢ne standarde, kot je
zapisano v razli¢nih drzavnih, sektorskih ali institucionalnih eti¢nih kodeksih.

UL je leta 2009 sprejela Etiéni kodeks, s katerim je opredelila minimalne eticne standarde Studentov, uciteljev in drugih
zaposlenih na UL, ki si kot javni zavod prizadeva za prijazne odnose v druzbi, napredek in blaginjo celotne druzbene
skupnosti. Namen kodeksa je graditi in ohranjati visoke poklicne in eticne standarde ¢lanov univerzitetne skupnosti ter s tem
krepiti pripadnost univerzi. Clanice poleg univerzitetnega kodeksa uposStevajo Se poklicne kodekse, ki so sprejeti in
uveljavljeni na posameznih strokovnih podrodjih. Za izboljSanje stanja ¢lanice predlagajo podrobnejSo seznanitev in zavezo
vsakega Clana univerze, Se posebej doktorskih Studentov in Studentov druge stopnje k spostovanju eticnih nacel. Na
nekaterih clanicah razmisljajo o oblikovanju fakultetne komisije za eti¢na vprasanja in o proudcitvi sankcij v primeru krsitev
eti¢nih pravil.

Komentarji in predlogi clanic:

BF, FRI, MF, FFA - Vkljucitev clena o seznanitvi z eticnim kodeksom UL v pogodbo o delovnem razmerju. Seznanitev studentov z
eticnim kodeksom UL.

Proucitev moznosti sankcij za krsitev eticnih pravil. Podpisana izjava doktorskih studentov, da so seznanjeni z eticnim kodeksom UL
pred zagovorom doktorata.

FKKT - Dodaja Se predlog, da se prouci moZnosti za dogovor s pedagogi (gentleman agreement), da bodo s 65. letom prenehali
opravljati pedagosko delo in nadaljevali svojo poklicno kariero kot raziskovalci.

FGG - Izdelava nacrta integritete na UL.

FDV - Vec razli¢nih strok pozvati k diskusiji o profesionalnih standardih razli¢nih ved.

FSD - Kodeks etike socialnih delavk in delavcev Slovenije vsebuje precej doloch, ki se lahko smiselno uporabijo tudi za raziskovalno
delo, in ureja precej vprasanj poseganja v Zivljenja uporabnikov (npr. zagotavljanje zaupnosti, anonimnosti, varovanje osebnih
podatkov ipd.). Pri preverjanju ustreznosti dispozicij doktorskih kandidatov mora v primeru, da ne gre za interdisciplinarno Studijo,
ki posega v medicino ali psihologijo, zadosc¢ati mnenje ocenjevalcev dispozicije.

ZF, FSD - Vzpostavitev Komisije za etiko na c¢lanici.




3. Poklicna odgovornost
Raziskovalci si morajo prizadevati zagotoviti, da so njihove raziskave pomembne za druzbo, in da ne ponavljajo raziskav, ki so bile Ze
opravljene drugje. Izogibati se morajo kakrSnemu koli plagiatorstvu in upoStevati nacela intelektualne lastnine ter skupno last nad podatki v
primeru raziskave, ki jo opravijo v sodelovanju z nadzorniki in/ali drugimi raziskovalci. Potrebe po potrditvi novih ugotovitev z dokazovanjem,
da so poskusi ponovljivi, ne bi smeli $teti za plagiat, pod pogojem, da so podatki, ki jih je treba potrditi, natanéno navedeni. Ce je za kateri koli
vidik njihovega dela pooblascena druga oseba, morajo raziskovalci zagotoviti, da je ta oseba kompetentna za opravljanje tega dela.

Poklicna odgovornost je vezana na spostovanje eti¢nih nacel, ki so opredeljena ne samo na ravni UL, ampak pogosto tudi Se
v okviru posameznih strokovnih zdruzenj. Poklicna odgovornost je v primeru naro€enih raziskav obiCajno podrobneje
opredeljena v pogodbi z naronikom. Ne glede na to, &lanice predlagajo dopolnitev obstojecih predpisov UL z vidikom
plagiatorstva oziroma za&gite intelektualne lastnine.

Komentarji in predlogi clanic:

FA - Priprava dokumenta o eticni odgovornosti arhitekta - za podpis ob podelitvi diplome.

FFA, FGG - Informiranje o odgovornosti z vidika plagiatorstva in intelektualne lastnine. Za UL predvideti enotno ukrepanje ter
ukrepati v primeru plagiatorstva in kraje intelektualne lastnine.

FKKT, FRI - ZdruZitev postopka izvolitve v naziv z razpisom na prosto delovno mesto visokoSolskega ucitelja oz. znanstvenega
delavca. Pogoj za to je sprememba 56. ¢lena ZViS tako, da bo to mogoce (OPOMBA: Na delovno mesto se izbere kandidata, ki najbolje
izpolnjuje habilitacijska in druga merila, dolo¢ena v razpisu - to pomeni, da vsak, ki se prijavi na razpis na prosto delovno mesto
visokoSolskega ucitelja oz. znanstvenega delavca, skupaj z viogo za sprejem na delovno mesto odda tudi vso dokumentacijo, ki jo je
treba priloZiti prosnji za izvolitev v naziv. Za vse kandidate za zasedbo delovhega mesta se isto¢asno izpelje postopek izvolitve v
naziv. Naziv pa se podeli le tistemu kandidatu, ki najbolj izpolnjuje habilitacijska in druga merila, ki so lahko dolo¢ena v razpisu, in z
njim sklene pogodba o zaposlitvi.)

Drugim kandidatom se zahvali za sodelovanje in se jih NE IZVOLI v zaproseni naziv, ki je bil sicer pogoj za zasedbo delovnega mesta.
Kandidatu, za ¢igar obcasno sodelovanje je univerza zainteresirana, pa se podeli naziv t. i. »privat docent/ali gostujoci profesor«, e
izpolnjuje pogoje za izvolitev v naziv.

EF - Opredeliti je treba tudi (finan¢no) odgovornost v primeru nedoseganja obljubljenih rezultatov (npr. zavrnjena porocilo
narocnika).

FSD - Vidike pooblastil tako v primeru raziskovalnega dela kot vodenja raziskovalnih projektov je treba urediti v pravilniku, s
katerim bo raziskovalka ali raziskovalec zavezan, da v primerih odsotnosti pooblasti kompetentno osebo.

ZF - Vzpostavitev Komisije za varstvo intelektualne lastnine na ¢lanici/¢lanicah.

FPP - Nabava protiplagiatorskega programa » Turnitin«, ki se uporablja tako za studente kot clanke, ki jih objavljajo visokosolski
ucitelji in raziskovalci.

4. Poklicni odnos
Raziskovalci morajo poznati strateske cilje, ki urejajo njihovo raziskovalno okolje in finan¢ne mehanizme, in pred zacetkom raziskave ali
dostopom do razpolozljivih virov pridobiti vsa potrebna dovoljenja. Svoje delodajalce, financerje ali nadzornika morajo obvestiti o zamudi,
spremembi ali zakljuc¢ku raziskovalnega projekta ali sporociti, ¢e nameravajo raziskavo predcasno prekiniti ali jo iz kakrSnega koli razloga
opustiti.

Clanice univerze samostojno urejajo raziskovalno okolje in finan¢ne mehanizme, ki so prilagojeni financerju in obenem razpisovalcu
raziskovalnih programov oz. projektov. Kljub temu si Zelijo enotno usklajevanje s financerji, in sicer predvsem pri datumskih
opredelitvah trajanja projektov in programov ter vrednotenju raziskovalnega dela. Clanice predlagajo izboljsanje pretoka informacij
in poenotenje sistema nagrajevanja. IzobraZevanje zaposlenih, predvsem raziskovalcev, o menedZmentu raziskovalnih projektov bi
moralo postati stalnica. Obenem bi bilo nujno poenostaviti dokumentacijo, saj bodo le tako raziskovalci lahko vedji del casa namenili
svojemu raziskovanju.




Komentarji in predlogi clanic:

FDV, FU, FGG, FFA - Strateske cilje in financne mehanizme vsebujejo razpisi za raziskave (tako npr. ARSS kot EU), ki vkljucujejo tudi
dolocila, ki zavezujejo odgovorne k obvescanju financerjev o morebitnih odstopanjih. Pri tem je pomembna predkalkulacija projekta
s predvidenimi prilivi in stroski.

FKKT - Predstavitev strateskih ciljev vsem ciljnim skupinam v obliki »pedagoskih konferenc«, na katerih se na ¢lanicah obravnava
problematika izvajanja Studijskih programov, raziskovalnega dela, sodelovanja z neproracunskimi narocniki, strateski cilji ...

FA, FFA, FGG, FF, TEOF, ZF - Usklajevanje s financerji pri datumskih opredelitvah projektov in programov, boljsi pretok informacij in
nagrajevanje. IzobraZevanje zaposlenih o menedZmentu raziskovalnih projektov; obcasna povabila podjetjem, ki se ukvarjajo z
raziskovalnim menedZmentom. Poenostaviti je treba dokumentacijo, da bodo lahko raziskovalci vedji del casa namenili svojemu
raziskovanju. Postaviti je treba celovit, pregleden in centralno voden informacijski sistem za sledenje projektov (vzpostaviti je treba
on-line racunovodski sistem spremljanja financnega stanja posameznih projektov, do katerega bi imeli dostop vodje projektov z
geslom. Na ta nacin bi vodje projektov imeli jasen pregled nad porabo, razpoloZljivostjo sredstev in spremembami pri projektu).

FF - Raziskovalce je treba ustrezno motivirati; razmislek o moznosti kombinacije s pedagoskim delom ali pa samo za raziskovalno
delo. Pogodbe za cas trajanja projekta so primerne, Ce so razpisi enakomerni in imajo vsi enake izhodiscne mozZnosti.

FRI - Odprava casovne omejitve delovnih razmerij za doloCen cas; izenacenje pravic iz tega delovnhega razmerja s pravicami iz
delovnega razmerja za nedolocen cas (krediti). Spodbujanje raziskav s pomocjo finan¢nih spodbud (v pripravi pravilnik na FRI).

5. Pogodbene in pravne obveznosti
Raziskovalci na vseh ravneh morajo biti seznanjeni z drzavnimi, sektorskimi ali institucionalnimi predpisi, ki vplivajo na usposabljanje in/ali
delovne razmere. To vkljuCuje tudi poznavanje predpisov, ki zadevajo pravice intelektualne lastnine, in zahtev ali pogojev katerega koli
narocnika ali financerja, ne glede na vrsto njihove pogodbe. Raziskovalci morajo uposStevati te predpise tako, da posredujejo zahtevane rezultate
(npr. znanstvena dela, publikacije, patente, porocila, razvoj novih izdelkov itd.), kot je dolo¢eno v pogojih v pogodbi ali v drugem enakovrednem
dokumentu.

Tako na UL kot na ¢lanicah je poskrbljeno, da so raziskovalci seznanjeni z drzavnimi, sektorskimi in institucionalnimi
predpisi. Vsi predpisi so javno dostopni prek spleta, Clanice pa pogreSajo univerzitetni predpis o varovanju intelektualne
lastnine, saj statut tega podrocja ne ureja.

Komentariji in predlogi clanic:

FF - Vsak raziskovalec je ob nastopu dela seznanjen z vsemi bistvenimi dokumenti, ki vplivajo na njegovo delo. Rezultati, ki jih
raziskovalec posreduje ob koncu raziskovalnega dela, morajo biti prepoznavni v Sirsi druzbi. Pri pravicah, ki izvirajo iz intelektualne
lastnine, in financiranju raziskovalnega dela za pridobitev le-teh je treba dolociti lastnika oziroma sploh javno spregovoriti o tem, da
raziskovalci raziskujejo za napredek druzbe, za blaginjo, ki pomeni napredek druZbe na vseh stopnjah. Truditi se je treba za vecjo
prepoznavnost med akademskim podrocjem in gospodarstvom, spodbujati mobilnost med obema podrocjema in organizirati vec
dogodkov na temo prepoznavnosti dosezkov raziskovalnega dela v okviru UL.

FDV, FFA, NTF, FA, FGG, TEOF, ZF, FKKT - Vecina obveznih predpisov je navedenih Ze v razpisih in pogodbah o projektih (Se
posebej ARRS in EU). Organizirano in permanentno seznanjanje raziskovalcev in studentov s predpisi (Se posebej novosti) in
obveznostmi (na spletnih straneh, v obliki delavnic, seminarjev, informativnih predavanj, rednih sestankov raziskovalcev, v okviru
dela projektno-mednarodne pisarne). Redno informiranje raziskovalcev in spremljanje obveznosti po pogodbah za narocnike iz
gospodarstva.




6. Odgovornost
Raziskovalci se morajo zavedati, da so odgovorni svojim delodajalcem, financerjem ali drugim javnim ali zasebnim telesom, na bolj eti¢ni osnovi
pa tudi druzbi kot celoti. Raziskovalci, ki se financirajo iz javnih skladov, so posebej odgovorni tudi za u¢inkovito porabo davkoplacevalskega
denarja, zato se morajo drzati nacel preudarnega, preglednega in ucinkovitega upravljanja in sodelovati v primeru pooblaS¢enega pregleda
njihovega raziskovanja, ne glede na to, ali ga izvajajo njihovi delodajalci/financer;ji ali eti¢ni odbori. Metode zbiranja in analize, rezultati in, kjer
je primerno, podrobnosti o podatkih morajo biti dostopni za interni ali zunanji pregled, kadar koli je to potrebno in ¢e to zahtevajo ustrezne
oblasti.

Ob zacetku raziskovalnega dela so na clanicah raziskovalcem obicajno predstavljene vse pravice in dolZnosti, ki izhajajo iz pogodbe,
ki ureja njihovo financiranje. Izkusnje, pridobljene predvsem pri izvajanju projektov EU, opozarjajo, da je zaZelena vecja fleksibilnost
med sredstvi iz razlicnih postavk ter ucinkovit nadzor nad porabo sredstev, da bi izboljSali ucinkovitost odgovornega ravnanja z
davkoplacevalskim denarjem, brez odvecne birokratizacije, ki danes Ze pretirano obvladuje vsebinsko delo raziskovalcev - na vseh
ravneh. Raziskovalec za ucinkovito delo potrebuje strokovno podporo pri dejavnostih, ki se ne ti¢ejo neposredno njegovega
raziskovalnega dela. Cilj je urejanje administrativnih in financnih vprasanj, preden pride do zapletov. V ta namen clanice predlagajo,
da se na UL organizira permanentno opozarjanje in usposabljanje raziskovalcev ter nadgradi ustrezen poenoten nadzor na ravni
univerze.

Predlogi in komentarji fakultet:

FF, FFA, FA, TEOF - Ob zacetku raziskovalnega dela so raziskovalcem predstavljene vse pravice in dolZnosti, ki izhajajo iz pogodbe, ki
ureja njihovo financiranje. Vecja fleksibilnost med sredstvi iz razli¢nih postavk ter ucinkovit nadzor nad porabo sredstev, da bi
izboljsali ucinkovitost odgovornega ravnanja z davkoplacevalskim denarjem brez odvecne birokratizacije, ki danes Ze pretirano
obvladuje vsebinsko delo raziskovalcev - na vseh ravneh. Raziskovalec za ucinkovito delo potrebuje strokovno podporo pri
dejavnostih, ki se ne ticejo neposredno njegovega raziskovalnega dela. Cilj je urejanje administrativnih in financnih vprasanj, preden
pride do zapletov. V ta namen bi bilo organizirati permanentno opozarjanje in usposabljanje raziskovalcev ter ustrezen poenoten
nadzor na ravni UL.

FGG - Zagotavljanje sofinanciranja projektov (predvsem tistih, ki so vezani na evropska sredstva).

FKKT, FRI, MF - Raziskovalci naj podpisejo izjavo o odgovornosti za varovanje poslovnih skrivnosti v zvezi z izvajanjem pogodb za
narocnike iz gospodarstva pred zacetkom dela za konkretno pogodbo.

FMF - Namen porabe sredstev je izklju¢no usmerjen v zagotavljanje dosega cilja, opredeljenega v raziskovalnem projektu.

FSD - Povezava z Arhivom druzboslovnih podatkov (ADP), ki je namenjen javni uporabi podatkov raziskovanj v druzboslovju.

ZF - Oblikovati je treba interni pravilnik ¢lanice o nacinu hrambe dokumentacije v zvezi z znanstvenoraziskovalnim oz. projektnim
delom. Potrebna je prenova informacijskega in financnega (elektronskega) sistema, ki bo zagotovila visoko stopnjo povezljivosti
razlicnih informacijskih sistemov.

7. Dobre prakse pri raziskavah
Raziskovalci morajo ves Cas izvajati varne delovne prakse, v skladu z drzavno zakonodajo, vklju¢no z nujnimi previdnostnimi ukrepi glede
zdravja in varnosti ter povrnitve podatkov v primeru odpovedi informacijske tehnologije, npr. s pripravo ustreznih podpornih strategij. Prav
tako morajo biti seznanjeni z obstojecimi drzavnimi pravnimi zahtevami glede varstva podatkov in zaupnosti ter sprejeti potrebne ukrepe za
njihovo izvajanje ob vsakem casu.

DrZzavna ureditev varstva pri delu, varovanja zdravja ter varovanja zaupnih in osebnih podatkov daje dobro podlago za
institucionalno ureditev. Na ¢lanicah v ta namen poskrbijo za informiranost vseh zaposlenih in Studentov, Se posebej glede
pogojev varovanja zdravja in varnosti pri delu (predvsem v laboratorijin). Kljub temu si Zelijo ve¢ delavnic oziroma
informativnih predavanj ter ustrezna navodila v obliki zgibank in podobno. Ravnanje s podatki, ki nastanejo v kontekstu
lokalnih podatkovnih baz kot rezultat dela raziskovalcev (laboratorijski dnevniki in podobno), je nujno urediti na ravni UL.




Komentarji in predlogi clanic:

BF, ZF, FF, FFA, MF - Dopolnitev Pravilnika o upravljanju dokumentarnega gradiva na UL ali priprava novega posebnega pravilnika
o ravnanju s podatki, lokalnimi podatkovnimi bazami, ki so rezultat dela raziskovalcev (laboratorijski dnevniki in podobno), skladno
s standardi, o implementaciji v praksi in o shranjevanju znanstvenoraziskovalne in projektne dokumentacije (urejanje
dokumentarnega in arhivskega gradiva).

Zagotovitev ustreznih delovnih razmer, financnih dodatkov in dela prostih dni zaradi dela z nevarnimi snovmi.

FGG, FPP, FF, VE, FFA - Informiranost vseh raziskovalcev glede delovnih razmer, Se posebej pogojev za varovanje zdravja in varnosti
pri delu (ocene tveganja za posamezna delovna mesta). V ta namen organizirati delavnice in informativna predavanja, pripraviti
ustrezna navodila/gradiva (ce Se ne obstajajo).

FSD - Dopolniti je treba Pravilnik o varstvu podatkov UL oziroma dopolnitev ADP v smislu varovanja podatkov.

8. Sirjenje, izkoris¢anje rezultatov
Vsi raziskovalci morajo zagotoviti, v skladu s svojimi pogodbami, da bodo rezultate raziskav $irili in izkoriscali, npr. da bodo o njih porocalj, jih
prenesli v druga raziskovalna okolja ali, ¢e je primerno, trzili. Se posebej raziskovalci na vigjih poloZajih morajo zagotoviti, da bo raziskava
obrodila sadove ter da bodo njeni rezultati bodisi trzno izkoris¢eni bodisi dostopni javnosti (ali oboje), kadar koli se za to pojavi priloZnost.

UL je sprejela pravilnik o upravljanju z izumi in pravicami industrijske lastnine, Clanice pa pogreSajo pravilnik o upravljanju z
avtorskimi in drugimi pravicami. Za namen trZzenja je ustanovljena posebna pisarna za prenos tehnologij, vendar je treba
poudariti, da je raziskovalno delo na univerzah usmerjeno predvsem v ustvarjanje novih zanj in spoznanj, ne pa trzenje.
Clanice si zelijo ve¢ pomo&i oziroma spodbud za raziskovanje za neproradunske naroénike. Prav tako pogresajo
sistematiéno obvesc€anje (promocija in diseminacija dosezkov) javnosti na ravni UL in tako prispevek k vecji prepoznavnosti
raziskovalnega dela znotraj €lanic in druzbeni skupnosti, vklju¢no v mednarodnem okolju.

Komentariji in predlogi fakultet:

BF, MF, FGG, FKKT, NTF, EF - Priprava pravilnika UL o upravljanju avtorskih in drugih pravic. MoZnosti financne podpore pri
uvajanju rezultatov raziskav v prakso. Pomoc pri trzenju. Spodbujanje raziskav za neproracunske narocnike tudi s pomocjo financne
spodbude (npr. pri delitvi sredstev za IRD).

FF, FPP, FSD - Ureditev sistema obvescanja javnosti na ravni univerze, spodbujanje raziskovalcev k sSirjenju svojih idej in dosezkov (to
je njihova obveza), predlaganje sredstev za diseminacijo, organiziranje dogodkov, namenjenih spodbujanju raziskovalnega dela in
sirjenju rezultatov, podeljevanje nagrad najboljsim raziskovalcem, povecanje prepoznavnosti raziskovalnega dela znotraj samih
clanic (nujno potrebno za povecanje kakovosti znanja pri studentih), vpeljava izsledkov raziskovanja v pedagosko delo, promocija
znanja med podjetji, vecje nastopanje na trgu, mobilnost in internacionalizacija raziskovalnega dela itd.

EF - Dodatni financni bonus za objave raziskovalcev; eden od nacinov seznanjanja javnosti je tudi, da Studentje za vpis v 2. letnik
doktorskega programa ¢lanom katedre predstavijo dispozicijo doktorske disertacije in jim enkrat letno predstavijo napredek pri
pisanju doktorske disertacije, udeleZba na znanstvenoraziskovalnem seminarju.

FA, FU - Priprava dopolnitev priloge/minimalnih standardov za posamezen naziv s poudarkom na kazalnikih odmevnosti
znanstvenoraziskovalnega dela in povezanosti znanstvenega in umetniSkega delovanja (v arhitekturi), ustrezno vrednotenje
raziskovalnega dela in pedagoskega dela, t. i. PRK (pedagosko-raziskovalni koli¢nik), na podlagi katerega morajo vsi pedagogi in
raziskovalci enkrat na leto oddati porocilo.

ZF - Vzpostavitev repozitorija znanstvenih del oz. vzpostavitev dostopa do objavljenih del, ki so zunaj sistema podatkovnih Zbirk

(WoS).




9. Sodelovanje z javnostjo
Raziskovalci morajo zagotoviti, da je z njihovimi raziskovalnimi dejavnostmi seznanjena $irSa druZba, in sicer tako, da jih razumejo tudi
nestrokovnjaki, ter tako izbolj$ati razumevanje znanosti s strani javnosti. Neposredno sodelovanje z javnostjo bo raziskovalcem pomagalo pri
boljSem razumevanju zanimanja javnosti za prednostne naloge znanosti in tehnologije, pa tudi pri razumevanju skrbi javnosti.

Raziskovalci v skladu s pogodbeno prevzetimi obveznostmi dobro poskrbijo za seznanjanje z raziskovalnimi dejavnostmi (Se
posebej za projekte EU). Ve€inoma se ta dejavnost odvija na ravni organizacijskih enot posamezne ¢lanice oziroma fakultete
ob pripravi letnih poroCil za financerja. Pri tem kazZe izpostaviti zavezo seznanjanja SirSe javnosti, ki jo institucijam in
raziskovalcem nalagajo drzavni predpisi o sofinanciranju znanstvenoraziskovalnega dela (3e posebej v kategoriji temeljnih
raziskovalnih projektov). Na ¢&lanicah pogreSajo predvsem vel dogodkov za predstavitev rezultatov raziskovalnega dela za
veC fakultet (oz. znanstvenih disciplin in raziskovalnih podrocij) skupaj, na UL (cilino usmerjene raziskovalne seminarje,
delavnice, forume, sre€anja z gospodarstveniki, odprti dnevi ...) in v tujini. V ta namen bi bilo treba sprejeti akcijski nacrt UL,
ki bi vklju€eval tudi prenovo spletnih strani, okrepitev zalozniske dejavnosti in oblikovanje posebnega sklada za Stipendiranje
nadarjenih tujih Studentov.

Komentarji in predlogi clanic:

EF, FU, PEF, ZF, FF - Organizacija razlichih dogodkov za predstavitev rezultatov raziskovalnega dela: raziskovalni seminarji;
seminarji o ekonomskih in poslovnih vedah dvakrat tedensko, odprti za javnost (aktivno in pasivno), raziskovalni forumi, na katerih
se prikazujejo rezultati raziskav in na katere je vabljena vsa zainteresirana javnost; praksa, javna predavanja, dan/dnevi
raziskovalcev, mese¢na raziskovalna sre¢anja, sodelovanje z gospodarstvom, nevladnimi organizacijami pri predstavitvi rezultatov.
Priprava akcijskega nacrta predstavitve dela raziskovalcev javnosti, ki se bo odvijal na ravni UL.

FA, FKKT, MF, ZF - Prenova spletnih strani za raziskovalno delo in doktorski Studij za izboljSanje preglednosti informacij (po zgledu
tujih univerz: Cambridge, ETH, Amsterdam, Gent ...).

FGG, FSD, ZF - Objavljanje v slovenscini, okrepitev zaloZniske dejavnosti. Podpora s habilitacijskimi merili in pravili za doktorski
Studij. Obveza za pisanje v slovenske strokovne revije.

Oblikovanje sklada UL za Stipendiranje Studija odli¢nih Studentov na UL (drZavljanov RS in tujcev).

FRI - Sofinanciranje Studija doktorskih studentov tujcev (Pravilnik o sofinanciranju studija na FRI).

FS - Posebni pogoji FS za izvolitev v naziv.

FSD - Predlog: sorodne fakultete obcasno pripravijo dogodke/akcije z informacijami v poljudni obliki o svojem delu, vendar bi tudi v
tem primeru bili potrebni ustrezni viri.

MF - Oblikovanje sklada UL za stipendiranje studija odli¢nih Studentov na UL (drZavljanov RS in tujcev).

ZF - Eden pomembnih ukrepov ZF je krepitev dejavnosti in organizacije zaloZbe ZF.

Vzpostavitev repozitorija znanstvenih del oz. vzpostavitev dostopa do objavljenih del, ki so zunaj sistema podatkovnih zbirk (WoS).

10. Nediskriminacija
Delodajalci in financerji raziskovalcev le-teh ne bodo diskriminirali v nobenem pogledu: spolu, starosti, etnicnem, narodnem ali socialnem
poreklu, verskem prepricanju, spolni usmerjenosti, posebnih potrebah, politicnem mnenju, socialnih ali ekonomskih razmerah.

Podrodje nediskriminacije je pravno dobro urejeno tako na drZavni kot na institucionalni ravni. Ovira, ki jo clanice najpogosteje
zaznavajo, je dolocevanje starostne meje predvsem za pridobitev proralunskih sredstev za (so)financiranje podoktorskega
usposabljanja.

Komentarji in predlogi clanic:

FF - Menimo, da je podrocje dobro pravno pokrito in se pri opravljanju dejavnosti tega tudi dosledno drZimo.
ZF - Vzpostavitev eticne komisije, Komisija za kakovost letno preverja to tematiko. Predlog: odpraviti starostno mejo za podoktorsko
usposabljanje, ki se sofinancira iz proracunskih oziroma davkoplacevalskih sredstev.
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11. Sistemi ocenjevanja/presoje
Delodajalci in/ali financerji morajo za vse raziskovalce, vkljucno s starejsimi, uvesti sisteme ocenjevanja/presoje, s katerimi bo njihovo poklicno
delo redno in pregledno vrednotil neodvisen (v primeru starejsih raziskovalcev po moznosti mednaroden) odbor. Taksni postopki ocenjevanja
in vrednotenja morajo ustrezno upostevati celotno raziskovalno ustvarjalnost in rezultate raziskav, npr. publikacije, patente, vodenje raziskave,
poucevanje/predavanja, nadzor, mentorstvo, sodelovanje na drzavni ali mednarodni ravni, administrativne dolznosti, dejavnosti ozavescanja
javnosti in mobilnost. Postopke ocenjevanja in vrednotenja je treba upostevati v okviru poklicnega napredovanja.

Organiziranost in delovanje univerze in njenih €lanic urejajo predpisi o visokem Solstvu in predpisi o raziskovalni dejavnosti.
Ta dvojnost vzpostavlja sistem razli¢nih meril, ki jih morajo izpolnjevati raziskovalci, ne glede na to, kje so zaposleni. Clanice
menijo, da so pravila ocenjevanja poklicnega dela dobro urejena tako na UL kot na ¢&lanicah in upoStevajo oba sistema.
PogreSajo pa ustreznejSe vrednotenje pedagoskega dela zaposlenih na univerzi in rezultatov sodelovanja z neposrednimi
naroéniki (iz gospodarstva in javnega podrogja). Clanice predlagajo tudi uvedbo sistema spodbud in nagrad na UL za dvig
kakovosti raziskovalnega dela.

Komentarji in predlogi clanic:

PeF, TEOF, FF, FU, FSD - Izboljsati je treba priznavanje uspesnosti raziskovalnega dela: uvedba univerzitetnih nagrad, uspesnost na
raziskovalnem podrocju (Stevilo prispevkov v mednarodnih revijah, monografijah ipd.) naj postane merilo pri napredovanju
zaposlenih v placilne razrede; na clanicah je treba opredeliti merila in ustrezno vrednotenje raziskovalnega dela, ki vsebuje navedene
elemente (mobilnost, ozavescenost javnosti, sodelovanje v institucijah na mednarodni in drZavni ravni, mentorstva, delo pri projektih,
vodenje itd.).

BF, MF - Pri kandidiranju na razpise za projekte ni ustrezno ovrednoteno pedagosko delo univerzitetnih delavcev, saj je deleZ
njihovega raziskovalnega dela precej manjsi od deleZa raziskovalcev. Pogoji pa so enaki za oboje.

EF, FGG, ZF - Letni razgovori in izdelava letnega raziskovalnega nacrta raziskovalcev in pedagoskih delavcev, spremljanje
uresnicevanja letnih nacrtov, uvedba enotnega sistema kazalnikov in njihovega spremljanja na UL in konsekventno na ¢lanicah.
FKKT, FRI - V merila za izvolitve v nazive naj se vkljuci tudi rezultate sodelovanja z neproracunskimi narocniki.

FPP - Pri postopkih ocenjevanja in vrednotenja v okviru poklicnega napredovanja sledimo nalogam, ki jih nalaga podpisana
mednarodna konvencija.
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I1. Zaposlovanje

Zaposlovanje na UL in Clanicah je urejeno v skladu z drzavnimi predpisi, ki upostevajo vsa v tem razdelku
zapisana priporocila. Lahko reCemo, da je to podrocje tako podrobno urejeno, da pusca le malo moznosti za
specifike, ki so prisotne pri izvajanju raziskovalne in visoko3olske dejavnosti (predvsem zaposlovanje za Cas
trajanja projekta). PodroCje Se dodatno urejajo predpisi, ki urejajo javni sektor in zaposlovanije tujcev. Slovenska
zakonodaja, ki ureja bivanje in zaposlovanje raziskovalcev, je prilagojena evropskim predpisom, kljub temu pa so
postopki zapleteni, administrativno zahtevni in dolgotrajni. Znanje slovenskega jezika je Se vedno dokaj pogost
razlog za manjsi interes tujcev za delo (predvsem na uciteljskih delovnih mestih) v Sloveniji.

Postopki od objave razpisa do izbire kandidatov potekajo javno in pregledno, z vnaprej znanimi sploSnimi in
posebnimi pogoji za zasedbo delovnega mesta. Pogoj za zasedbo pedagoskih in raziskovalnih delovnih mest je
habilitacijski naziv, ki predstavlja samostojen postopek in je loéen od postopka zaposlitve. To dejansko pomeni
oviro pri zaposlovanju mladih raziskovalcev, zacetnikov in predvsem tujcev. Predpisi o raziskovalni dejavnosti
opredeljujejo institut zaCasnega naziva in to reSitev bi lahko UL povzela pri zaposlovanju pedagoskih delavcev
zacetnikov in tujcev. Zaposlitev raziskovalcev je vezana na €as trajanja projekta, kar pa bi bilo lazje izvedljivo ob
vedji fleksibilnosti zaposlovanja za doloen €as in temu prilagojenemu okolju (izenacitev z moznostmi, kot so na
razpolago za zaposlene za nedolo¢en €as — posojila ...).

V Sloveniji je nacionalno ogrodije kvalifikacij Se v nastajanju. Ustreznost usposobljenosti in znanja kandidata, ki se
prijavlja na razpisano mesto pedagoSkega delavca ali raziskovalca, se predhodno posebej preverja v postopku
habilitacije oziroma izvolitve v naziv, kar pa je dolgotrajen proces. Za povec€anje internacionalizacije UL in
seznanitev tujcev s pogoji dela ter zaposlovanja je treba merila za izvolitve v nazive visokoSolskih uciteljev,
znanstvenih delavcev ter sodelavcev UL in priloge €lanic k tem merilom prevesti v angleS¢ino in pripraviti seznam
institucij oziroma diplom, ki jih priznava kot ustrezne oziroma enakovredne diplomam UL.

Stanje po posameznem nacelu in predlogi ¢lanic UL so navedeni v nadaljevanju.



12

12. Zaposlovanje
Delodajalci in/ali financerji morajo zagotoviti, da so standardi za sprejem raziskovalcev, zlasti tistih na zacetku kariere, jasno doloceni, in
olaj$ati dostop prikrajSanim skupinam ali raziskovalcem, ki se vracajo k raziskovalni karieri, vklju¢no z ucitelji (na vseh ravneh), ki se vracajo k
raziskovalni karieri. Delodajalci in/ali financerji morajo pri imenovanju in zaposlovanju raziskovalcev spostovati nacela, dolo¢ena v Kodeksu
ravnanja pri zaposlovanju raziskovalcev.

UL in ¢lanice v postopkih zaposlovanja ravnajo po predpisani drzavni zakonodaji, ki je skladna z evropskim pravim redom ter s
priporocili in naceli, navedenimi v Kodeksu. Zaposlovanje raziskovalcev in pedagoskih delavcev je vezano na nazive, ki jih kandidati
lahko pridobijo le v posebnem habilitacijskem postopku. To predstavlja veliko oviro predvsem pri zaposlovanju tujih strokovnjakov.
Clanice zato predlagajo zdruZitev obeh postopkov in dopolnitev kataloga delovnih mest z delovnim mestom za raziskovalce
zacetnike, brez pogoja naziva. Trajnejso resitev pa bi predstavljala zdruZitev postopka izvolitve v naziv z razpisom na prosto delovno
mesto visokoSolskega ucitelja oz. znanstvenega delavca, kar je povezano s spremembo 56. clena ZViS. To bi omogocilo, da bi na
delovno mesto izbrali kandidata, ki najbolje izpolnjuje habilitacijska in druga merila, dolocena v razpisu. Vsak, ki se prijavi na razpis
za prosto delovho mesto visokosSolskega ucitelja oz. znanstvenega delavca, skupaj z vlogo za sprejem na delovno mesto odda tudi
dokumentacijo, ki jo je treba priloZiti prosnji za izvolitev v naziv. Za vse kandidate, ki izpolnjujejo formalne (kvantitativne) pogoje za
zasedbo delovnega mesta, se socasno izpelje postopek izvolitve v naziv (kvalitativna presoja kandidatovih dosezkov). Naziv se podeli
le tistemu kandidatu, ki najbolj izpolnjuje habilitacijska in druga merila, ki so dolo¢ena v razpisu, in z njim se sklene pogodbo o
zaposlitvi,

Clanice pogresajo zakonske moznosti za fleksibilnej$e zaposlovanja (proznejsi trg delovne sile) in financne vire, ki bi jih uporabile za
premostitev obdobja od izteka obstojeCega projekta do podpisa novega projekta, in s tem ustvarile bolj stabilno okolje za
zaposlovanje raziskovalcev.

Komentarji in predlogi clanic:

Splosen predlog (VF, BE, FA, FGG, FMF) - Delovho mesto asistenta z doktoratom, Sifra DM H019001, se v prilogah Pravilnika o
notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest na UL (UO, 20. 1. 2011) sistemizira brez pogoja izvolitve v naziv (asistent
raziskovalec ali asistent) za opravljanje dela. S Sirjenjem delovnih mest v sistemizaciji delovnih mest, pri katerih je pogoj za
opravljanje dela veljaven habilitacijski naziv, se omejuje moZnost zaposlovanja raziskovalcev, povecujejo stroski in zavlacujejo
postopki zaposlovanja.

BF, MF, FMF, VF - Razmislek o uvedbi zacasne habilitacije za kandidate, ki je Se nimajo. Vecja odprtost in zaposlovanje tujcev.

ZF, FDV, FFA, FGG - Strategija upravljanja ¢loveskih virov mora vkljucevati pregled kadrovskega potenciala na clanici, zaposlovanje
novih kompetentnih vodij in mladih raziskovalcev, tudi s pomocjo programskega financiranja. Z razlicnimi ukrepi je treba zmanjsati
pedagosko obremenjenost zaposlenih in s tem povecati proste raziskovalne zmogljivosti. Izboljsati je treba kakovost kadrovanja,
uporabiti preizkusena kadrovska orodja (vecstopenjski intervjuji, testiranja kandidatov, reference itd.).

Treba je zagotoviti stabilno raziskovalno okolje za raziskovalce na UL, ki ni v celoti vezano le na financiranje od projektov.

FA - Uskladitev sistema zaposlovanja pedagogov in raziskovalcev (placni sistem, letne obremenitve itd.).

FKKT - Za bolj dinami¢no zaposlovanje na univerzi bi bila zelo koristna vecja fleksibilnost zaposlovanja za dolocen cas. V ta namen je
treba v ZDR odpraviti omejitev sklepanja pogodb o zaposlitvi za dolocen cas (zdaj 2 leti). Uvedba npr. danskega sistema
zaposlovanja. Taksni spremembi pa mora slediti npr. dogovor z ZdruZenjem bank Slovenije, da bodo banke omogocale sklepanje
pogodb npr. za stanovanjske kredite tudi osebam, ki so zaposlene za dolocen cas, pod enakimi pogoji, kot jih sklepajo z osebami, ki so
zaposlene za nedolocen cas (Banke svoje posojilo lahko zavarujejo npr. z vpisom hipoteke v zemljiski knjigi).

PF - Vkljuciti je treba raziskovalce v zacetku raziskovalne kariere (predvsem doktorske kandidate, ki so aktivni v druZbi in vkljuceni v
sistem socialne varnosti, ki velja za zaposlene).

13. Zaposlovanje (Kodeks)
Delodajalci in/ali financerji morajo uvesti postopke zaposlovanja, ki bodo odprti, u¢inkoviti, pregledni, podporni in mednarodno primerljivi, pa tudi prilagojeni
vrsti delovnega mesta, navedenega v ponudbi za zaposlitev. Treba je uporabiti vse razpoloZljive instrumente, zlasti mednarodne ali globalno dostopne spletne
vire. Ponudbe za zaposlitev morajo podati Sirok opis zahtevanih znanj in usposobljenosti in ne smejo biti sestavljene tako, da bi odvrnile ustrezne prosilce.
Delodajalci morajo v ponudbo vnesti tudi opis delovnih pogojev in pravic, vkljuéno z moznostmi napredovanja. Poleg tega mora biti ¢as od objave ponudbe do
izteka roka za oddajo vlog prosilcev ustrezno dolg.

Razpisni pogoji so dolo¢eni z drzavnimi in institucionalnimi predpisi. Po sklepu rektorja se obvezno javno objavljajo, tudi na
globalnih spletnih virih. Vklju€ujejo okvirni opis delovnih razmer in pravic, moznosti napredovanja, ki so dolo€ene z drzavnimi
predpisi, razpisni prijavni in izbirni roki, vklju¢no s pritozbenimi roki, ki so zakonsko doloceni.
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Komentarji in predlogi clanic:

Splosen predlog (ZF, BF, FKKT, MF, FMF) - Za sodelovanje pri projektih se zahtevajo raziskovalni nazivi, ki jih sprejemajo
raziskovalne organizacije na podlagi Pravilnika o raziskovalnih nazivih (Ur, |, RS st. 126/08). Uvesti je treba podlage za mozZnost
pridobivanja zacasnih nazivov (raziskovalnih in pedagoskih) po hitrem postopku, ki bi bili po pooblastilu rektorja v pristojnosti
dekana, oziroma omogociti kandidiranje na razpisano mesto tudi tistim, ki v ¢asu razpisa se nimajo habilitacije.

Dopolnitev 63. ¢l. Zakona o visokem Solstvu tako, da bo mogoce sklepanje pogodb za dopolnilno delo raziskovalcem v ustreznem
nazivu. Nadaljevanje odpravljanja administrativnih ovir za/pri zaposlovanju tujcev (davki, zdravstveno, pokojninsko zavarovanje,
najemi stanovanj ...).

EF - Mednaroden razpis naj bo objavljen na vseh domacih in tujih portalih, relevantnih za raziskovalce, posreduje pa nja se ga tudi
partnerskim institucijam (predvsem pri iskanju kandidatov za raziskovalce Marie Curie (Okvirni programi EU)).

FF - Za nekatere zaposlitve na raziskovalni ravni lahko uporabimo globalne vire, pri nekaterih smo vezani samo na slovenski prostor.
Vsekakor pa Zelimo raziskovalcem ponuditi moZnost osebnega in kariernega razvoja, kar jim omenimo Ze na zacetku.

FGG - Skrb za javnost in transparentnost pri zaposlovanju raziskovalcev, priprava razpisa, razpis odobri komisija/sluzba/odgovorna
oseba.

14. Izbira (Kodeks)
Izbirni odbori morajo zdruZevati razli¢na strokovna znanja in usposobljenosti, razmerje med spoloma v odborih mora biti uravnoteZeno in, kjer
je to izvedljivo, morajo odbore sestavljati ¢lani iz razli¢nih sektorjev (javnih in zasebnih) in strok, vklju¢no s ¢lani iz drugih drzav, ki pa so
ustrezno usposobljeni za ocenjevanje kandidata. Ce je to mogode, je treba uporabiti ¢im veé¢ izbirnih metod, kot so npr. ocena zunanjega
izvedenca ali osebni razgovori s kandidati. Clani izbirnih odborov morajo biti ustrezno usposobljeni.

Izbiro kandidatov opravi, po sklepu rektorja, posebna komisija, ki jo imenuje dekan &lanice. Clani izbirnih komisij so ustrezno
strokovno usposobljeni in prihajajo z raziskovalnega podrocja, na katerega se nanaSa razpisano mesto. V postopku
habilitacije, kjer poteka presoja o strokovni ustreznosti kandidata, obvezno sodelujejo zunanji ocenjevalci. Ker je izvolitev v
naziv obvezen pogoj za kandidiranje na pedagosko in ali raziskovalno delovno mesto, v izbirnih komisijah ni zunanijih ¢lanov,
niti ¢lanov z druge fakultete. Vsak kandidat, ki ni izbran, ima zakonsko moznost pritozbe.

Komentariji in predlogi clanic:

FSD - Javha mednarodna objava razpisov na spletnih straneh UL, v slovenskem in angleskem jeziku, in na Zavodu RS za zaposlovanje,
na evropskem portalu za zaposlitveno mobilnost euraxess.

EF - Kandidati tujci: vodja projekta jih povabi na osebni razgovor ali razgovor prek skypa.

FFA - Glavno besedo pri izbiri kandidata mora imeti odgovorni vodja raziskovalnega projekta, pri tem sodeluje s kadrovsko stroko.

15. Preglednost (Kodeks)
Kandidati morajo biti Se pred izbiro seznanjeni s postopkom zaposlovanja in izbirnimi merili, Stevilom delovnih mest, ki so na voljo, in
moznostmi poklicnega razvoja. Tudi po koncanem postopku izbire morajo biti seznanjeni s prednostmi in slabostmi svojih vlog.

V razpisih so navedena merila za izbiro, postopek izbire, vkljuéno z roki ter Stevilo prostih mest in kontaktna oseba za
dodatne informacije. Vpogled v interne predpise, vklju¢no s predpisi, ki urejajo poklicno napredovanije, je vedno omogocen,
saj so ti predpisi javnega znacaja, zato so tudi javno objavljeni in lahko dostopni. Po kon¢anem postopku imajo neizbrani
kandidati moznost pridobitve informacije o razlogih za neizbiro in moznost pritozbe.

Komentarji in predlogi clanic:

FF, FGG - V tem segmentu se oziramo na zahteve ZDR: javnost in transparentnost pri zaposlovanju raziskovalcev, priprava razpisa,
razpis odobri komisija/sluzba/odgovorna oseba.

FKKT, FRI - Vsa mogoca merila za izbiro kandidatov na delovno mesto visokosolskega ucitelja oz. znanstvenega delavca morajo biti
dolocena v razpisu.

FU - Zaradi problema habilitacije tujcev bi bilo smiselno, da so tudi merila prevedena vsaj v anglescino in objavljena na spletnih
straneh UL.
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16. Merila ocenjevanja (Kodeks)
V postopku izbire je treba upostevati vse izkuSnje kandidatov. Osredotocili se je treba na njihov celotni potencial za delo raziskovalca, ob tem
pa upostevati tudi njihovo ustvarjalnost in stopnjo samostojnosti. To pomeni, da je treba primernost kandidata presojati kvalitativno in
kvantitativno ter se ob tem osredotociti na izstopajoce rezultate na raznoliki poklicni poti in ne le na Stevilo objavljenih publikacij. Pomen
bibliografskih kazalnikov mora biti zato ustrezno uravnoteZen znotraj SirSega niza ocenjevalnih meril, kot so poucevanje, nadzor, skupinsko
delo, prenos znanja, upravljanje virov in inovacij ter dejavnosti ozavescanja javnosti. Pri kandidatih z izku$njami v industriji je treba pozornost
posvetiti patentom, razvoju ali izumom.

Pri visokem Solstvu strokovne komisije kvantitativno in kvalitativno presojajo vse izkazane strokovne, raziskovalne in, v
primeru razpisa pedagoskega delovnega mesta (ki mora biti obvezno tudi raziskovalec), pedagoske dosezke posameznega
kandidata. To se opravi v posebnem postopku — postopku za izvolitev v naziv (tudi ¢e je naziv pridobljen v tujini).

Predlogi in komentarji fakultet:

FGG - Kdo odloca o izbiri kandidatov? Je to mogoce izpeljati ob razdrobljenosti raziskovalne dejavnosti na UL?

FKKT, FRI, MF, FF, TEOF - Oblikovanje in sprejem strategije kadrovskega razvoja UL, ki vkljuc¢uje obvezno izpopolnjevanje v tujini
(najprimernejse Ze v ¢asu doktorskega Studija); dolocitev meril za izbiro med vsemi (v pravilniku o sistemizaciji), ki izpolnjujejo
pogoje; izbira naj sledi strategiji UL oz. ¢lanice.

ZF - Treba je oblikovati enotna merila UL za ocenjevanje ustreznosti kandidatov, s poudarkom na sirSem nizu ocenjevalnih meril, ter
ustrezno (enakovredno) ovrednotenje statusa raziskovalca glede na pedagoske delavce (ovrednotenje delovanja v tujini (npr: za
raziskovalno delo pogosto ni potrebno 3-mesecno bivanje v tujini, temve¢ manj (raziskava, pisanje skupnega projekta) kot za delo
predavatelja), uposStevanje patentov, Stevila prijavljenih in pridobljenih mednarodnih in drZavnih projektov, prenosov v prakso,
sodelovanja s tujimi podjetji, izmenjav, skupnih objave s tujimi raziskovalci, objave z vec avtorji ne pomenijo manj tock — podpora
interdisciplinarnosti, transdisciplinarnosti in ne samo objavam po nacelu krepitve individualizma »manj avtorjev -vec tock«).

17. Kronoloska odstopanja v Ziviljenjepisu (Kodeks)
Prekinitve kariere ali kronoloska odstopanja v Zivljenjepisu ne smejo biti vzrok za kaznovanje kandidatov, temvec je treba nanje gledati kot na
razvojno stopnjo v karieri in posledi¢no kot na potencialno dragocen prispevek k poklicnemu razvoju raziskovalca v smeri ve¢dimenzionalne
poklicne poti. Kandidatom je torej treba omogociti, da oddajo zivljenjepis, ki temelji na dokazih, ki odrazajo vzorcni seznam dosezkov in
kvalifikacij, primernih delovnemu mestu, za katero je bila vloga oddana.

Pri ocenjevanju primernosti kandidata za prosto delovno mesto se upostevajo vse njegove izkuSnje in znanja, kar pomeni, da
SO0 morebitne prekinitve kariere oziroma graditev ve¢dimenzionalne kariere kazalnik uspeSnosti posameznih kandidatov.

Komentariji in predlogi clanic:

FF - Spodbujati je treba mobilnost in dinamicnost kariere raziskovalcev in jim s tem omogociti vecjo moznost izbire. V obstojece
pravilnike bi se lahko dodala nujnost mednarodnega sodelovanja pod pogoji, ki so prijazni delodajalcu in delojemalcu.

TEOF - Pri ocenjevanju kandidatov upostevamo izklju¢no njihovo znanje in izkusnje, ne glede na vmesne prekinitve.

ZF - Treba je oblikovati enotna merila UL za ocenjevanje ustreznosti kandidatov, s poudarkom na Sirsem nizu ocenjevalnih meril, ter
ustrezno (enakovredno) ovrednotiti status raziskovalca glede na pedagoske delavce.

18. Priznavanje izkuSenj, pridobljenih z mobilnostjo (Kodeks)
IzkuSnje z mobilnostjo, npr. bivanje v drugi drzavi/regiji ali v drugem raziskovalnem centru (javnem ali zasebnem), ali prehod iz ene stroke ali
sektorja v drugo/drugega, bodisi kot del prvotnega raziskovalnega usposabljanja bodisi na kasnejsi stopnji v karieri raziskovalca, ali virtualno
mobilnostno izkusnjo, je treba upostevati kot dragocen prispevek k poklicnemu razvoju raziskovalca.

V Pravilniku o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest na UL in v opisih delovnih mest ni posebnih navedb o
priznavanju izku3enj, pridobljenih z mobilnostjo, kar pa bi bilo glede na pomembnost internacionalizacije za nadaljnji razvoj
UL nujno.
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Komentarji in predlogi clanic:

FPP, FRLFGG, FKKT, TEOF ... - Interni predpisi UL se dopolnijo s priznavanjem izkusenj, pridobljenih z mobilnostjo (tako v okviru
akademskega okolja doma in v tujini kot tudi mobilnost v javno in gospodarsko podrocje); pogoj mednarodne mobilnosti je za zdaj
dolocen v habilitacijskih merilih. V razpisih za prosta delovna mesta je treba dolociti tudi to, da je mobilnost kandidatov zaZelena.

ZF - Pri priznavanju izkusenj je pomembno priznavanje tudi krajsih in pogostih bivanj v tujini (skupno pisanje projektov, clankov,
pomoc pri organizaciji konferenc, ucenje in prenos metode, izvedba dela raziskave, postavljanje pilotnih sistemov) -glejte tocko 17 in
16.

19. Priznavanje kvalifikacij (Kodeks)
Delodajalci in/ali financerji morajo poskrbeti za ustrezno oceno in presojo akademskih in poklicnih kvalifikacij, vklju¢no z neformalnimi
kvalifikacijami, vseh raziskovalcev, zlasti v smislu mednarodne in poklicne mobilnosti. Seznaniti se morajo s pravili, postopki in standardi
tovrstnih kvalifikacij, jih v celoti razumeti ter posledi¢no preuciti nacionalno zakonodajo, konvencije in posebne predpise glede priznanja teh
kvalifikacij prek vseh razpolozljivih kanalov.

V Sloveniji je nacionalni okvir kvalifikacij (SOK) v nastajanju, zato postopki priznavanja pridobljenih neformalnih kvalifikacij na
visokoSolskem podrocju Se niso v izvajanju. Ne glede na to, razpisna komisija v postopku izbire kandidata na delovnho mesto
poleg presoje formalno pridobljenih kvalifikacij opravi tudi presojo v Zivljenjepisu oziroma v vlogi navedenih, ter z listinami
izkazanih, izku$enj kandidata. Sprejem drzavnega okvira kvalifikacij bo olajSal in delno objektiviziral ta del postopka.

Komentariji in predlogi clanic:

FSD, VF, FPP, TEOF (in vse druge clanice) - Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest na UL in opise delovnih
mest je treba dopolniti z merili o presoji neformalno pridobljenih kvalifikacij (primer: pravilnik o nazivih in pooblastilih
pomorscakov). Ob dopolnitvi je treba razmisliti tudi o poenostavitvi postopka priznavanja tujih kvalifikacij ali pa dolociti nekaj
osnovnih kategorij, ki se priznavajo - smiselno bi bilo pripraviti podoben postopek kot za Studente pri priznavanju tujih izobraZevanj.
FKKT, FRI, FU - Clanice Univerze naj pripravijo, senat UL pa sprejme sezname fakultet oz. akademij s $tudijskih podrocij ¢lanic,
katerih strokovni in znanstveni naslovi ter habilitacije se priznajo na UL brez izvajanja posebnih postopkov.

FMF - Zaposluje se glede na doseZeno stopnjo izobrazbe, ki potem delavca uvrsca v placni razred. Ne vemo, kako bi lahko upostevali
priznavanje kvalifikacij.

ZF - Treba je oblikovati enotna merila UL za ocenjevanje ustreznosti kandidatov, s poudarkom na sirSem nizu ocenjevalnih meril, ki
je drugacen od habilitacijskih meril, kar omogoca ustrezno nagrajevanje in napredovanje.

20. Delovna doba (Kodeks)
Stopnje zahtevanih kvalifikacij morajo biti usklajene s potrebami poloZaja, ne pa delovati kot ovira za vstop. Pri prepoznavanju in oceni
kvalifikacij se je treba osredotociti na dosezke osebe, ne pa na njene okoli$¢ine ali ugled ustanove, v kateri je pridobila kvalifikacije. Ker so lahko
poklicne kvalifikacije pridobljene na zacetku dolge kariere, je treba upostevati tudi vzorec dolgega poklicnega razvoja.

DrZavni predpisi, ki urejajo javni sektor in v tem okviru visoko Solstvo ter raziskovalno podrocje, dokaj podrobno dolo¢ajo
upoStevanje delovnih izkuSenj, potrebnih za zasedbo doloenega delovnega mesta, kar je neposredno povezano z
zahtevnostjo delovnega mesta. Enako so dolo€ene tudi formalne kvalifikacije. Visoko 3olstvo pa se zaradi razli¢nosti z
nekaterimi reSitvami pri raziskovanju sreuje z dvojnimi merili in statusi v primeru pedagoskih delavcev, ki so tudi
raziskovalci, s tem pa tudi s precejsSnjim administriranjem.
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Komentarji in predlogi clanic:

FDV, FF - Pripravili bodo pregled kadrovske projekcije zaposlenih za obdobje do leta 2013; Zelja je, da se novo zaposlena oseba
osebnostno in karierno razvija.

FF - Opredelitev zahtev pri zaposlovanju raziskovalcev v smislu poenotenje sistema z ARRS.

FFA, FGG - V izbiro kandidatov je treba vkljuciti kadrovsko stroko in uporabljati kadrovska orodja.

21. Podoktorska imenovanja (Kodeks)
Ustanove, ki imenujejo podoktorske raziskovalce, morajo postaviti jasna pravila in natan¢ne smernice za zaposlovanje in imenovanje takS$nih
raziskovalcev, vklju¢no z najdaljSim trajanjem in cilji tak$nih imenovanj. TakSne smernice morajo upostevati cas, ki ga je kandidat preZivel na
prejsnjih podoktorskih zaposlitvah v drugih ustanovah, ob upostevanju dejstva, da mora biti podoktorski status prehodnega znacaja, poglavitni
namen pa mora biti omogocanje dodatnih moZnosti poklicnega razvoja za raziskovalno kariero v smislu dolgoro¢nih kariernih pri¢akovanj.

V Sloveniji obstaja nacionalni program za proradunsko sofinanciranje podoktorskega usposabljanja, ki pa omogoca le
manjSe Stevilo usposabljanj (najve¢ do 60, odvisno od letnih proracunskih sredstev). Nekaj moznosti obstaja Se v okviru
razpisov raznih fundacij, na UL pa teh moznosti za zdaj Se ni. Najve¢ moznosti je na razpolago v okviru Okvirnega
raziskovalnega programa Evropskih skupnosti, Se posebej programa Marie Curie. UL in &lanice so v zadnjem obdobju
intenzivirale prizadevanja za povecanje Stevila raziskovalcev, ki prihajajo na usposabljanje po teh shemah.

V nacionalnih, pa tudi razpisih EU za sofinanciranje so v skladu s sprejetimi predpisi, ki urejajo to podrocje, navedeni pogoji
in merila za kandidiranje ter namen sofinanciranja. Kandidati na podoktorskem usposabljanju so obi¢ajno vkljueni v
raziskovalno delo, ki se ujema s podrogjem njihovega usposabljanja. Clanice predlagajo ustanovitev univerzitetne fundacije,
s katero bi lahko UL zagotovila materialne pogoje za angaziranje vecjega Stevila kandidatov za podoktorsko usposabljanje,
saj bo Univerza tako laZje in predvsem Se bolj kakovostno skrbela za razvoj znanstvenih disciplin.

Komentarji in predlogi clanic:

FF, TEOF - Povecanje vpetosti podoktorskih studentov v raziskovalne programe in projekte, ki sovpadajo z njihovim podrocjem. S tem
se izognemo problemu »prehodnega obdobja« in morebitnega pomanjkanja znanja in vescin v raziskovalnem delu.

FGG - Omejeno s trajanjem projektov. MozZnosti za sistemizacijo raziskovalcev v enotah, ki so najuspesnejse na raziskovalnem
podrodju.

FKKT, FRI, MF, VF - Ustanovitev fundacije UL za zagotovitev materialnih pogojev za nastavitve podoktorskih raziskovalcev na
podrocjih, ki so pomembna za razvoj disciplin na UL, zanje pa ni na razpolago drugih virov financiranja, pri tem pa tudi omogociti
del podoktorskega usposabljanja na vrhunskih institucijah v tujini (program usposabljanja mora biti skladen s potrebami
delodajalca).
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III. Delovni pogoji in socialna varnost

To poglavje vklju€uje ve¢ tematskih podrodij, ki jih lahko strnemo v:

— pogoji za delo in sodelovanje v upravljanju (ustvarjanje raziskovalnega in delovnega okolja, stabilnost
zaposlitve, financiranje in plade, enakomerna zastopanost spolov, pritozbe, udelezba v organih
upravljanja),

— poklicna kariera (priznavanje poklica, razvoj kariere, vrednotenje mobilnosti, dostop do poklicnega
svetovanja),

— pravice intelektualne lastnine, soavtorstva, pouCevanje.

Prvi sklop tematik podrobno urejajo drzavni predpisi, ki jih interna pravila UL povzemajo. Ustvarjanje dobrih,
spodbudnih razmer za raziskovanje, raziskovalno usposabljanje in vedjo oziroma zahtevnejSo raziskovalno
opremo je povezano predvsem s proracunskimi moznostmi in nacionalnimi prioritetami. Ob tem se UL aktivno
povezuje Se z gospodarstvom in kandidira na programske moznosti, ki so na razpolago v okviru shem EU.
Praviloma je projektno raziskovalno delo vezano na predhodno odobritev projekta in zagotovitev sredstev,
temeljno raziskovalno delo pa na odobritev nacionalnega raziskovalnega programa. Stabilnost zaposlitve je
vezana na naravo dela raziskovalca. Tisti raziskovalci, ki imajo ustrezno habilitacijo visokoSolskega ucitelja ali
sodelavca in sodelujejo pri izvajanju $tudijskega procesa, imajo veé¢ moznosti za dolgotrajnej$o zaposlitev. Cas
trajanja tovrstnih zaposlitev je vezan na periodi¢no eksterno preverjanje izpolnjevanja habilitacijskih pogojev —
kakovosti pedagoSkega, predvsem pa raziskovalnega dela visokoSolskega uditelja, ki je v tem obdobju tudi
raziskovalec.

UL in ¢lanice si prizadevajo povecati obseg in kakovost raziskovalnega dela, zato na razli¢cne nacine spodbujajo
pridobivanje novih projektov tako doma kot v tujini (predvsem EU). Na C&lanicah se zavedajo, da je lahko
raziskovalno okolje Se prijaznejSe, zato predlagajo vecjo fleksibilnost trga dela, delovnega Casa in uvedbo
posebnih spodbud (tudi finanénih) za uspesno delo pri raziskovalnih projektih.

Financiranje, vklju¢no s plac¢ami, urejajo drzavni predpisi, kar predstavija rigidnost sistema tudi na UL in
precej$njo oviro predvsem pri zaposlovanju tujih strokovnjakov. Clanice in univerza zato predlagajo izvzetje
visokega Solstva iz nacionalnega planega sistema in s tem moznost za fleksibilizacijo internih predpisov UL in
odpravo dvotirnosti ali vsaj zmanjSanje razli€nosti ureditve raziskovalnega podrocja. Udelezba raziskovalcev v
organih upravljanja na ravni UL ni predvidena, kljub temu na nekaterih €lanicah s svojimi pravili omogoc&ajo
sodelovanje in odlo¢anje raziskovalcev v akademskem zboru.

Poklici visokoSolski sodelavec, ucitelj in raziskovalec so zakonsko opredeljeni, prav tako tudi poklicna kariera.
Formalni pogoji za karierni razvoj so dolo€eni tako pri visokem Solstvu kot v raziskovanju, realizacija pa je
odvisna od kakovosti dosezkov posameznika in finanénih mozZnosti. Priznavanje poklica je tako odvisno od
postopka preverjanja izpolnjevanja vnaprej znanih pogojev in meril. Kljub temu ¢lanice predlagajo, da UL, da bi
se izognili dolgotrajnim postopkom, pripravi seznam univerz, katerih podeljeni pedagoski oziroma raziskovalni
nazivi ustrezajo habilitacijskim merilom UL. V postopkih presoje kakovosti raziskovalca se upostevajo vsi njegovi
dosezki. Ker sta odlicnost raziskovalnega dela in internacionalizacija kljucni razvojni usmeritvi UL, Clanice
predlagajo, da se mobilnost ustrezno opredeli in vrednoti v internih predpisih univerze. Moznosti dostopa do
poklicnega svetovanja omogocajo drzavni predpisi tako za slovenske drzavljane kot za tujce, in sicer v okviru
dejavnosti Zavoda za zaposlovanje. UL sistem kariernega svetovanja vzpostavlja za Studente, ki ga bo v
prihodnosti nadgradila za doktorske $tudente, vkljuéno z mladimi raziskovalci in podoktorskimi kandidati. Clanice
predlagajo, da se postopno, v daljSem obdobju, na UL vzpostavi sistem kariernega svetovanja za vse zaposlene.
Drzavni predpisi urejajo pravice intelektualne lastnine. V tem okviru je na UL urejeno upravljanje z izumi in
pravicami iz industrijske lastnine, enako velja za soavtorstvo, €lanice pa pogreSajo ureditev avtorskih in drugih
pravic.

Stanje po posameznem nacelu in predlogi ¢lanic UL so navedeni v nadaljevanju.
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22. Priznanje poklica
Vsi raziskovalci, ki ustvarjajo raziskovalno kariero, bi morali biti priznani kot profesionalci in temu primerno obravnavani Ze na samem zacetku
svoje kariere - na podiplomski ravni, pri ¢emer je treba upoStevati vse ravni, ne glede na njihovo razvrstitev na drzavni ravni (npr. zaposleni,
podiplomski Student, kandidat za doktorja, oseba z doktoratom, drzavni uradnik).

Poklici raziskovalec, znanstveni delavec, visoko3olski sodelavec in visokoSolski ucitelj so opredeljeni z drzavnimi predpisi in
povzeti v institucionalnih aktih. Raziskovalno delo, ki je opravljeno samostojno, je kot tako tudi vrednoteno in predstavljeno
ne glede na status posameznika.

Komentarji in predlogi clanic:

FF, NTFE, ZF - Pravila so jasno opredeljena v pravilnikih (status in nagrajevanje), treba pa je definirati pojem »profesionalec«.
FE - Za priznavanje in uveljavitev raziskovalca v Sirsi druzbi in pri Solajocih se generacijah si prizadevamo tudi z organizacijo
poletnih Sol in delavnic za dijake.

23. Raziskovalno okolje
Delodajalci in/ali financerji raziskovalcev morajo zagotoviti ¢im bolj spodbudno raziskovalno okolje ali okolje za raziskovalno usposabljanje ter
primerno opremo, objekte in priloZnosti, vklju¢no s sodelovanjem na daljavo z raziskovalnimi mreZami, ter spoStovanje drzavnih ali sektorskih
predpisov glede zdravja in varnosti pri raziskavah. Financerji morajo zagotoviti ustrezne vire za podporo pri izvajanju dogovorjenega delovnega
programa

Ustvarjanje dobrih, spodbudnih razmer za raziskovanje, raziskovalno usposabljanje in ve&jo oziroma zahtevnejSo
raziskovalno opremo je odvisno predvsem od proraCunskih moznosti in nacionalnih prioritet. Skrb za zdravje in varnost pri
delu je ustrezno urejena z ocenami varstva pri delu in v pogodbah o zaposlitvah raziskovalca/u€itelja, pravilnikih ARRS o
sofinanciranju programa/projekta ter predpisih EU. Clanice pogreSajo stabilnej$e raziskovalno okolje (financiranje
ustanoviteljskih pravic univerzam izenaciti z merili, ki veljajo za raziskovalne institute, namenska sredstva za premostitev
obdobij med projekti).

Komentariji in predlogi clanic:

FU, FF, FRI - Skrb za zdravje in varnost pri delu je ustrezno urejena v pogodbah o zaposlitvah raziskovalca/ucitelja, pravilnikih ARRS
o sofinanciranju programa/projekta ter uredbah EU.

FE, ZF - ZaZeleno bi bilo, da financer studijskih programov omogoci visjo kakovost in varnost z opredelitvijo nizkega Stevila
Studentov v skupinah za laboratorijske vaje in seveda ustreznim financnim pokritjem. Treba je povecati investicije v nakup
raziskovalne opreme in zagotoviti stabilnejsSe raziskovalno okolje.

FGG, ZF - Finan¢na podpora pri sobotnih letih, programih COST (pred leti ukinjena) in drugih mednarodnih projektih.

24. Delovni pogoji
Delodajalci in/ali financerji morajo zagotoviti, da delovne razmere za raziskovalce, vklju¢no z raziskovalci invalidi, kjer je to primerno,
omogocajo fleksibilnost, ki je nujna za uspesno opravljanje raziskav, v skladu z obstojeco drzavno zakonodajo ter drzavnimi ali sektorskimi
kolektivnimi pogodbami. Prizadevati si morajo za vzpostavitev taks$nih delovnih pogojev, ki moskim in Zenskam omogocajo zdruzljivost druzine
in dela, otrok in kariere. Posebno pozornost je med drugim treba nameniti fleksibilnemu delovnemu ¢asu, skrajsanemu delovnemu ¢asu, delu na
daljavo in Studijskemu dopustu, pa tudi nujnim finan¢nim in administrativnim dolocbam, ki urejajo te zadeve.

Delovni pogoji za raziskovalce, vklju¢no z invalidi, so urejene v skladu z obstoje¢o zakonodajo in sektorskimi kolektivnimi pogodbami.
Moskim in Zenskam Ze zakonodaja delno omogoca zdruZljivost druZine in dela, otrok in kariere. DrZavna ureditev je povzeta v
statutu in drugih predpisih UL, ¢lanice pa predlagajo Se vkljucitev mozZnosti zaposlovanja za krajsi delovni ¢as in delo na daljavo.
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Predlogi in komentarji fakultet:

FU, FSD - Pogodbe o zaposlitvi pedagogov in raziskovalcev vkljucujejo moznost dela na daljavo, fleksibilnost pa je dolocena z
internim predpisom clanice.

BF, FRI, MF, FGG, FMF, TEOF - Trenutna opredelitev delovnega casa je neprijazna za delavce, saj pedagoski proces in raziskovalno
delo obcasno zahtevajo delo do 20.00 in tako ne omogocajo zdruZljivosti druZine in dela, otrok in kariere. Delo na daljavo (v ¢asu
obvezne prisotnosti) ni dovoljeno, oziroma ga ni mogoce povsod predvideti zaradi narave raziskovalnega podrocja. Na UL je treba
prouciti moZnosti dela na daljavo in zaposlovanja za krajsi delovni cas.

FA - Ob dopolnjevanju habilitacijskih pogojev bi bilo treba prouciti moZnost upostevanja stopnje invalidnosti.

PF - Vkljucenost vseh raziskovalcev, domacih in tujih, v sistem socialne varnosti.

25. Stabilnost in stalnost zaposlitve
Delodajalci in/ali financerji morajo zagotoviti, da nestalne pogodbe o zaposlitvi ne spodkopavajo dela raziskovalcev, in si torej prizadevati,
kolikor je to mogoce, za izboljsanje stabilnosti zaposlitvenih pogojev za raziskovalce, ob uveljavljanju in spostovanju nacel in pogojev, dolo¢enih
z Direktivo EU o delu za dolocCen ¢as.

Raziskovalno delo je praviloma vezano na predhodno odobritev temeljnega raziskovalnega programa oziroma odobritev
projekta in zagotovitev sredstev. Stabilnost zaposlitve je vezana na naravo raziskovalnega dela, v katerega je posameznik
vklju€en (temeljni raziskovalni program lahko traja do 5 let, projektno delo pa €as trajanja projekta). Tisti raziskovalci, ki imajo
ustrezno habilitacijo visokoSolskega ucitelja ali sodelavca in sodelujejo pri izvajanju Studijskega procesa, imajo moznost za
dolgotrajnejSo zaposlitev. Trajanje teh zaposlitev je vezano na periodi¢no eksterno preverjanje izpolnjevanja habilitacijskih
pogojev — kakovosti pedagoSkega, predvsem pa raziskovalnega dela visokoSolskega ucitelja, ki je v tem obdobju tudi
raziskovalec.

UL in €lanice si prizadevajo povecati obseg in kakovost raziskovalnega dela, zato na razli€¢ne nacine spodbujajo pridobivanje
novih projektov tako doma kot v tujini (predvsem EU). Na ¢lanicah se zavedajo, da je lahko raziskovalno okolje Se
prijaznejSe, zato predlagajo vecjo fleksibilnost trga dela, delovnega €asa in uvedbo posebnih spodbud (tudi finanénih) za
uspesno delo pri raziskovalnih projektih.

Komentarji in predlogi ¢lanic:

TEOF, BF, FRI, MF - Fleksibilnejsa ureditev trga dela, istocasno pa spodbujanje kreativnosti na Univerzi.

ZF - Stabilno raziskovalno okolje (programsko financiranje, namenska sredstva za premostitev med enim in drugim projektom,
mozZnost enakovrednega dela na vec ¢lanicah, interdisciplinarnost).

FFA, ZF, FGG, FMF - Predlog, da se izenaci poloZaj raziskovalcev s poloZajem pedagoskih delavcey tudi glede stalnosti zaposlitve.

FE - Raziskovalce je treba spodbujati k iskanju novih projektov (razpisi, partnerji iz gospodarstva).

FF - V okviru casa, ki je dolocen za delo raziskovalca, moramo raziskovalcu omogocati vse, s ¢imer naredimo njegovo delo proznejse,
da lahko izrabi ves potencial, ki ga ima v sebi. S tem bomo lahko tudi uspesnejsi pri dolgorocnih zaposlovanjih raziskovalcev, kjer
bodo imeli vec priloZnosti, da izrabijo svoje zmoZnosti in potenciale.

FSD - Prizadevali si bodo, da bi raziskovalce na podrocjih, na katerih obstaja dolgorocnejsa potreba, zaposlili za nedolocen cas, zato
bodo vec pozornosti namenili sistematicnemu prijavljanju in pridobivanju raziskovalnih projektov. Vec pozornosti bo treba nameniti
nacrtovanju kariere raziskovalcev, pa ¢eprav so financirani na podlagi projektov za dolocen cas, ¢e gre za podrocje, ki ga razvija
fakulteta, in kjer si lahko in morajo (!) raziskovalni projekti ustrezno ¢asovno slediti tudi na daljsi rok, s tem pa tudi financiranje
raziskovalcev na tem podrocju.

VF - Pri pogodbah o zaposlitvi za dolocen cas je treba upoStevati povprecen obseg financiranja projektov v Sloveniji.
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26. Financiranje in place
Delodajalci in/ali financerji morajo raziskovalcem zagotoviti poStene in privla¢ne pogoje financiranja in/ali pla¢ z ustreznimi in pravi¢nimi
ugodnostmi socialne varnosti (vklju¢no z bolniSkim dopustom, starSevskim nadomestilom, pokojninskimi pravicami in denarnim nadomestilom
za primer brezposelnosti), v skladu z obstojeco nacionalno zakonodajo in nacionalnimi ali panoZnimi kolektivnimi pogodbami. Ti pogoji morajo
veljati za raziskovalce na vseh stopnjah kariere, vklju¢no z zacetniki, sorazmerno z njihovim pravnim statusom, delom in s stopnjo
usposobljenosti in/ali odgovornosti.

Financiranje, vkljuéno s placami, urejajo drzavni predpisi. To sicer zagotavlja dolo¢eno stabilnost, obenem pa zaradi
rigidnosti sistema, ki velja za celotni javni sektor, na UL predstavlja precejSnjo oviro predvsem pri ustvarjanju privlacnejSih
plagnih razmer. Se posebej je taka urejenost problemati¢na pri zaposlovanju tujih strokovnjakov. Dodatno teZavo
predstavljajo razlike v urejenosti raziskovalnega podrogja, ki so posledica panozne/sektorske kolektivne pogodbe. Clanice in
Univerza zato predlagajo izvzetje visokega $olstva iz nacionalnega planega sistema in s tem moznost za fleksibilizacijo
internih predpisov UL ter odpravo dvotirnosti ali vsaj zmanjSanje razli¢nosti ureditve raziskovalnega podrocja.

Komentarji in predlogi clanict:

EF - Primer dobre prakse, ki jo izvaja fakulteta, in sicer z implementacijo merila za dodelitev dodatnih sredstev za raziskovalca na
osnovi objav - opredeljeno v Metodologiji izracuna visine individualnih raziskovalnih sredstev; drugi primer pa je sklad projekta
okvirnega programa EU, ki se oblikuje zato, da raziskovalcem, vkljucenim v projekt, omogoca kakovostnejse delo in razvoj.

ZF, FSD - Zagotavljanje placila bolniskega dopusta, dopusta, regresa, ki ga nekateri raziskovalni projekti ne krijejo.

BF, MF - Mentorstvo, somentorstvo in recenzentstvo pri nalogah (predvsem pri magistrskih in doktorskih nalogah) naj se uposteva
kot del pedagoske obremenitve. Delovno mentorstvo naj se definira in vrednoti, saj se izvaja.

FA - Uskladitev placnega sistema pedagogov in raziskovalcev. Uveljavitev avtorskega dela iz delovnega razmerja v relevantnih
primerih, v skladu z Zakonom o avtorskih in sorodnih pravicah.

FE, FFA, PF - Z izvzetjem iz togega sistema pla¢ javnih usluzbencev bi lahko pritegnili perspektivne kadre in jih stimulativno
nagrajevali, v kontekstu racionalne rabe javnih sredstev bi bil del tovrstne nagrade lahko izplacan tudi npr. iz prihrankov pri
sredstvih za materialne in druge stroske.

FGG - Sofinanciranje sobotnih let in individualno raziskovalno delo.

27. Enakomerna zastopanost spolov
Delodajalci in/ali financerji si morajo prizadevati za enakomerno zastopanost spolov na vseh ravneh osebja, vklju¢no z nadzornim in upravnim
osebjem. To je treba doseci na podlagi politike enakih moZznosti pri zaposlovanju ter pri kasnejsih kariernih stopnjah, vendar ne na racun
kakovosti ali konkuren¢nosti. Da bi zagotovili enako obravnavo pri izbiri raziskovalcev, morata biti oba spola enakopravno zastopana tudi v
izbirnih in ocenjevalnih odborih.

Univerza in njene ¢lanice v skladu z mozZnostmi in izkazanimi interesi izvajajo drZavne predpise in priporocila, ki so povezani z
enakimi moZnostmi za oba spola.

Komentarji in predlogi clanic:

FF — Menimo, da UL in njene ¢lanice uc¢inkovito izvajajo vsa dolocila, ki so povezana z enakimi moZnostmi za oba spola.

28. Razvoj kariere
Delodajalci in/ali financerji morajo razviti, po moznosti znotraj okvira upravljanja ¢loveskih virov, posebno strategijo razvoja kariere za
raziskovalce na vseh stopnjah njihove kariere, ne glede na njihov pogodbeni poloZaj, vklju¢no z raziskovalci, ki so zaposleni za dolocen ¢as. Ta
strategija mora vkljucevati razpolozZljivost mentorjev, ki sodelujejo pri zagotavljanju podpore in vodenja za osebni in poklicni razvoj
raziskovalcev, ob spodbujanju raziskovalcev in zmanjSevanju kakrsne koli negotovosti glede njihove poklicne prihodnosti. Vsi raziskovalci
morajo biti seznanjeni s tak$nimi predpisi in ureditvami

Formalni pogoji za karierni razvoj so okvirno dolo¢eni s predpisi, in sicer tako v visokem Solstvu kot v raziskovanju,
realizacija pa je odvisna od kakovosti doseZkov posameznika in finan&nih moznosti. Raziskovalci so seznanjeni z moznostmi
kariernega razvoja, tako sploSnimi, ki veljajo na ravni univerze, kot s pogoji, ki veljajo na ¢lanicah. Vsi predpisi so javno




21

objavljeni, ob podpisu pogodbe o zaposlitvi pa strokovne sluzbe posameznika s tem posebej seznanijo. Mentorji sodelujejo
pri osebnem, glede na dane moznosti pa tudi pri poklicnem razvoju raziskovalcev. UL izvaja presojo kakovosti dela
posameznega raziskovalca, ki dela na univerzi, ne glede na njegov status zaposlitve. Ob pripravi strategije nadaljnjega
razvoja UL nacrtuje pripravo internega akta in letni oziroma vecletni program za razvoj upravljanja ¢loveskih virov. V tem
okviru bo razdelan pristop k uvajanju in izvajanju letnih razgovorov in pripravi predlogov za razvoj kariere posameznega
raziskovalca. Podobno se nacrtuje vklju€itev podrocja ¢loveskih virov kot pomemben element letne ocene kakovosti na
¢lanici in UL.

Komentaryji in predlogi clanic:

FU - Redni letni razgovori - tudi s pedagogi in raziskovalci, v okviru katerih je obvezen del tudi karierni razvoj.

BF, FRI, MF, FS - Priprava pravilnika o sobotnem letu; zagotoviti je treba sredstva ustanovitelja za financiranje sobotnega leta.

FKKT, TEOF, ZF - Dolocitev strategije in akcijski nacrt uresnicevanja strategije kadrovanja in zaposlovanja; na ravni UL je treba
izdelati predloge za razvoj kariere raziskovalcev in pristopiti k uvajanju in izvajanju letnih razgovorov raziskovalcey.

FPP - Letno porocilo o kakovosti naj vsebuje poglobljeno oceno stanja in ukrepov na podrocju cloveskih virov.

29. Vrednotenje mobilnosti
Delodajalci in/ali financerji morajo priznati pomen geografske, medsektorske, inter- ali transdisciplinarne ter virtualne mobilnosti, pa tudi
mobilnosti med javnim in zasebnim sektorjem, kot pomembnih nacinov za izboljSanje znanstvenih spoznanj in poklicnega razvoja na kateri koli
stopnji raziskovalceve kariere. Tak$ne moznosti bi zato morali vnesti v posebno strategijo razvoja kariere ter polno vrednotiti in priznavati
izkusnje z mobilnostjo v svojem sistemu ocenjevanja/presojanja karier. Tak$no ravnanje zahteva tudi uvedbo potrebnih administrativnih
instrumentov, ki bodo omogo¢ili prenosljivost subvencij in ugodnosti socialnega zavarovanja, v skladu z nacionalno zakonodajo.

Pomemben element internacionalizacije in izboljSevanja kakovosti znanstvenoraziskovalnega dela, s tem pa tudi poklicnega
razvoja, predstavlja mobilnost. Za razvoj vsake univerze, tudi UL, je danes nujna mobilnost njenih zaposlenih v tujino in
sodelovanje tujcev pri izvajanju dejavnosti na UL. Geografska, medsektorska ter inter- ali transdisciplinarna mobilnost
predstavljajo dodano vrednost, ki se uposteva pri presoji kakovosti dosezkov vsakega raziskovalca v postopku habilitacije.
Clanice predlagajo, da se ta dejavnost vkljudi v interni predpis UL kot pogoj za posamezno delovno mesto in se uposteva kot
merilo pri izbiri kandidatov.

Komentariji in predlogi clanic:

FU, MF, TEOF, FRI - Dolociti je treba, kaj pomeni dodana vrednost, ki naj postane merilo pri izbiri kadrov.

30. Dostop do poklicnega svetovanja
Delodajalci in/ali financerji morajo vsem raziskovalcem na vseh stopnjah njihove kariere in ne glede na njihov pogodbeni polozaj zagotoviti
dostop do poklicnega svetovanja in pomodi pri zaposlitvi, bodisi v zadevnih ustanovah bodisi skozi sodelovanje z drugimi strukturami.

MozZnosti dostopa do poklicnega svetovanja omogocajo drZavni predpisi tako za slovenske drZavljane kot za tujce, in sicer v okviru
dejavnosti Zavoda RS za zaposlovanje. UL sistem kariernega svetovanja vzpostavlja za studente, v prihodnosti pa ga bo nadgradila za
doktorske Studente, vkljucno z mladimi raziskovalci in podoktorskimi kandidati. Clanice predlagajo, da se postopno, v daljsem
obdobju, na UL vzpostavi sistem kariernega svetovanja za vse zaposlene.
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Komentarji in predlogi clanic:

FU - Primer dobre prakse, ki jo fakulteta izvaja za studente: uvedena je bila karierna tocka v okviru CRPO (Centra za razvoj
pedagoske odli¢nosti), obcasni prenos znanja med zaposlenimi s t. i. zemljevidi znanja (npr. o pisanju clankov, prijave na projekte,
vrednotenje SICRIS; anglescina za pedagoge, uporaba statisticnih analiz ...).

FF, TEOF, NTF, VF, ZF - Povezovanje sluzb za karierno in pedagosko svetovanje s sluzbami za raziskovalno, mednarodno in projektno
dejavnost. Priprava skupne strategije kariernega svetovanja vsem zaposlenim, Se posebej pa raziskovalcem.

FKKT - Uvedba kariernega svetovanja studentom na 2. stopnji.

31. Pravice intelektualne lastnine
Delodajalci in/ali financerji morajo poskrbeti, da raziskovalci na vseh stopnjah kariere uzivajo ugodnosti izkori$c¢anja (Ce te sploh obstajajo)
svojih rezultatov raziskav in razvoja s pomocjo pravnega varstva, zlasti pa z ustrezno zascito pravic intelektualne lastnine, vklju¢no z avtorskimi
pravicami. Politike in prakse morajo dolo¢iti, katere pravice pripadajo raziskovalcem in/ali, kjer je primerno, njihovim delodajalcem ali drugim
stranem, vklju¢no z zunanjimi gospodarskimi ali industrijskimi organizacijami, po moZnosti predvidenimi po posebnih sporazumih o
sodelovanju ali drugih vrstah sporazumov.

Drzavni predpisi urejajo pravice intelektualne lastnine. V tem okviru je na UL urejeno upravljanje z izumi in pravicami
industrijske lastnine, ¢lanice pa pogre$ajo ureditev avtorskih in drugih pravic na ravni UL, zavezo o spoStovanju teh pravic ob
sklepanju pogodb o =zaposlitvi (konkurencna klavzula) in dosledno oblikovanje pogodbenih razmerij s podjetji, z
vklju¢evanjem dologil glede intelektualne lastnine. Clanice predlagajo veé izobrazevanja za raziskovalce o zaéiti in pravicah
intelektualne lastnine.

Komentariji in predlogi clanic:

BF, FRI, MF, ZF, VF - Treba je sprejeti pravilnik o avtorskih in drugih pravicah na UL ter urediti pravila ustanavljanja univerzitetnih
odcepljenih (spin-off) in spin-out podjetij.

FA, FF, FFA, FGG, TEOF - IzobraZevanje raziskovalcev o zasciti in pravicah intelektualne lastnine. Dosledno oblikovanje pogodbenih
razmerij s podjetji z vkljucevanjem dolocil glede intelektualne lastnine (raziskovalno delo, doktorski studij v primeru neposredne
povezave z gospodarstvom ...)

FE - Treba je podrobneje urediti krSenje pogodbe o zaposlitvi, ki govori o konkurencni klavzuli - predvsem vse pogostejse
ustanavljanje osebnih podjetij redno zaposlenih raziskovalcev, ki najemajo svoja podjetja kot podizvajalce in vecino pogodbenih
sredstev preusmerijo tja oz., kot se v zadnjem casu dogaja, pridobijo posel v imenu blagovne znamke delodajalca in ga v celoti
izpeljejo v svojem zasebnem podjetju (v prostorih in z opremo delodajalca v sluzbenem casu).

32. Soavtorstvo
Soavtorstvo morajo institucije pri ocenjevanju osebja obravnavati kot pozitivno, kot dokaz konstruktivnega pristopa k vodenju raziskave.
Delodajalci in/ali financerji morajo torej razviti strategije, prakse in postopke, ki bodo raziskovalcem, tudi tistim na zacetku raziskovalne
kariere, zagotovili okvirne razmere, da bodo lahko v okviru svojih dejanskih prispevkov priznani, omenjeni in citirani kot avtorji dokumentov,
patentov itd., ali da bodo lahko svoje rezultate raziskave objavili neodvisno od svojih nadzornikov.

UL ima podrobno razdelana merila za ovrednotenje in ocenjevanje dejanskega prispevka posameznika pri raziskovalnem
delu oziroma raziskavi.
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Komentarji in predlogi clanic:

FF - Clanice na tem podrocju podrobno delujejo s svojo zaloZnisko dejavnostjo. Merila za ocenjevanje so skrbno razdelana v merilih
za volitve v nazive. Fakulteta predlaga razsiritev baz, iz katerih se lahko Crpa reference za objavljene publikacije in citiranosti.

FU, ESD - V Merilih za volitve je soavtorstvo sicer tockovno enako vrednoteno, vendar pri izvolitvah v nekatere nazive zaradi dolocil v
smislu prvih in vodilnih avtorjev ni enako obravnavano - mogoce moznost spremembe meril v tem delu?

NTF - V ustreznem pravilniku bi bilo treba jasno opredeliti, v katerih primerih in pod kaksnimi pogoji lahko raziskovalec objavlja
neodvisno od svojih sodelavcev in nadzornikov.

ZF - Ocenjevalna merila spodbujajo interdisciplinarnost, objave ¢lanov s Stevilnimi soavtorji in z drugimi tujimi raziskovalnimi
institucijami.

33. Poucevanje
Poucevanje je osnovni nacin oblikovanja in Sirjenja znanja in bi torej moralo predstavljati dragoceno moznost na raziskovalcevi poklicni poti.
Vendar pa zadolzZitve poucevanja ne smejo biti preobsezne in ne smejo ovirati raziskovalcev, zlasti na zacetku njihove kariere, pri izvajanju
raziskovalnih dejavnosti. Delodajalci in/ali financerji morajo poskrbeti za ustrezno nagrajevanje poucevanja in njegovo upostevanje pri sistemih
ocenjevanja ter za to, da se Cas, ki ga starejsi Clani osebja namenijo poucevanju raziskovalcev zacetnikov, Steje kot del njihovih obveznosti. Za
poucevanje kot del poklicnega razvoja raziskovalcev je treba opraviti ustrezno usposabljanje.

UL zaposlenim na delovnih mestih asistenta z doktoratom, znanstvenega sodelavca, viSjega znanstvenega sodelavca in
znanstvenega svetnika nalaga oziroma dopus€a sodelovanje pri dodiplomskem in podiplomskem Studiju. V opisu delovnih
mest raziskovalca in raziskovalca z magisterijem pa ta moznost ni predvidena. Clanice predlagajo, da se omogoéi
sodelovanje pri pedagoskem procesu tudi tem raziskovalcem in mladim raziskovalcem, vendar ob upostevanju omejitev, da
bi lahko dokoncali doktorski Studij. Obenem predlagajo vedje uravnotezenje pedagoSke in raziskovalne obremenitve
visokoSolskih uciteljev in obvezno andrago$ko usposabljanje za raziskovalce in visokoSolske sodelavce.

Komentarji in predlogi clanic:

FE, FGG, FFA, FU, NTF - Pri vkljucevanju mladih raziskovalcev v pedagoski proces je treba dosledno upostevati omejitve, da bi lahko
dokoncali doktorski studij v predvidenem casu. Vkljucitev poucevanja v letni nacrt dela in v merila za vrednotenje dela. Vzpostavitev
kariernega centra za raziskovalce za pomoc in usmerjanje mladih raziskovalcev. Povabilo urednikom uglednih mednarodnih revij za
informativno predavanje/delavnico.

FRI, FE - Fleksibilizacija zaposlitev za nedolocen oz. dolo¢en cas v smislu kombinacije zaposlitev v obe smeri (pedagoski
delavec/raziskovalna obremenitey in raziskovalec/pedagoska obremenitev).

ZF - 7 razlicnimi ukrepi je treba zmanjsati pedagosko obremenjenost zaposlenih in s tem povecati proste raziskovalne zmogljivosti
(npr. dodatne zaposlitve, vkljucevanje tujih predavateljev itd.), raziskovalcem pa omogociti poucevanje v smislu zagotavljanja
stabilnega raziskovalnega okolja ter prenosa raziskovalnih rezultatov in spoznanj na Studente.

BF - Obvezen andragoski izpit za asistente.

34. Pritozbe
Delodajalci in/ali financerji morajo, v skladu z drzavnimi predpisi in uredbami, uvesti ustrezne postopke, po moznosti z izbiro nepristranske
osebe (podobne ombudsmanu), za obravnavo pritozb raziskovalcev, vklju¢no s tistimi, ki se nana$ajo na spore med nadzorniki in raziskovalci
na zacetku poklicne poti. Pri tak$nih postopkih mora biti celotnemu osebju na voljo zaupna in neformalna pomoc pri reSevanju delovnih sporov,
nesoglasij in pritozb, z namenom pospeSevanja poStene in nepristranske obravnave znotraj institucije in izboljSanja sploSne kakovosti
delovnega okolja.

Pritozbeni postopki so urejeni z drzavnimi predpisi in povzeti v institucionalnih. Pritozba je omogo€ena na vsaki stopnji, na
kateri se odlo€a o pravici posameznika. V postopku obravnave pritozbe je upoStevano nacelo poStene obravnave in
nepristranskosti. Neformalna pomo¢ se najveckrat izvaja s pomocjo sindikalnega zaupnika, ki se financira sistemsko,
predstojnikov organizacijskih enot, ad hoc imenovanih posebnih komisij in podobno. Poseben zagovornik — ombudsman ali
mediator — v primeru sporov za zdaj ne obstaja (ne na &lanicah, ne na UL).
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Komentarji in predlogi clanic:

FF - PritoZbe se resujejo na ravni strokovne sluzbe za znanstvenoraziskovalno delo. Ce je reSevanje problematike na tej ravni
neuspesno, po pregledu vseh dejstev odloci prodekan, pristojen za raziskovalno dejavnost fakultete.

FKKT, FRI - Dosledna, individualna obravnava vsake pritozbe, vkljuc¢no s pritoZbami tujcev.

FSD - Postopke v zvezi s pritozbami bo fakulteta uredila v novem pravilniku, kjer bo imenovan poseben odbor, ki ga sestavljajo tajnik,
dekan in clani projektne skupine.

ZF - Vzpostavitev komisije za raziskave in razvoj ter eti¢ne komisije.

35. Udelezba v organih odlo¢anja
Delodajalci in/ali financerji raziskovalcev morajo priznati, kot popolnoma legitimno in dejansko zazZeleno, udelezbo raziskovalcev v pomembnih
informativnih in posvetovalnih organih ter organih odlo¢anja v ustanovah, v katerih delajo, da bi tako $¢itili in promovirali svoje individualne in
skupne interese kot profesionalci ter dejavno prispevali k delovanju ustanove.

Raziskovalci v aktih UL oziroma clanic, razen na dveh, niso omenjeni kot posebna skupina deleZnikov, ki bi imela pravico aktivne
participacije v organih odlo¢anja. Clanice predlagajo, da UL prou¢i moZnosti o spremembi statuta in predlaga zakonodajalcu
spremembo o udeleZbi raziskovalcev s organih odloc¢anja (vsaj do ravni akademskega zbora ter jim omogociti moznost odlocanja,
npr.: volitve dekana, prodekana za raziskovalno dejavnost ...).

Komentarji in predlogi clanic:

FGG - Predlog za spremembo zakonodaje: zastopanost mladih raziskovalcev v akademskem zboru.

FKKT, ZF - Vkljucitev raziskovalcev v akademski zbor.

FRI - V Pravilih o organizaciji in delovanju FRI je navedeno, da akademski zbor sestavljajo ucitelji, znanstveni delavci in sodelavci.
FSD - Poseben raziskovalno-razvojni kolegij, ki poteka enkrat mesecno, prostor za izmenjavo izkuSenj, mnenj.
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IV. Usposabljanje

UL je javna institucija, ki jo je wustanovil DrZavni zbor, zato je sistem doktorskega Studija in
znanstvenoraziskovalnega dela, ki se izvaja v okviru podoktorskega usposabljanja, temeljnega raziskovalnega in
projektnega dela, vezan na nacionalne in njene notranje predpise. Ti opredeljujejo polozaj, pristojnosti in
odgovornosti oziroma naloge mentorjev in raziskovalcev, vklju¢no z obvezo mentorjev oziroma vodij projektov,
da neposredno sodelujejo z raziskovalci, spremljajo in usmerjajo njihovo delo ter ga ustrezno evidentirajo. Naloge
mentorjev so podrobno opredeljene in s pogodbo o sofinanciranju zavezujoCe, Ce je raziskovalec vklju¢en v
drzavni program; taka primera sta programa »mladih raziskovalcev« in podoktorskega usposabljanja. Ne glede
na Ze obstojeo ureditev, vecina Clanic nacrtuje dopolnitev internih pravil predvsem za doktorski Studij z vidika
podrobnej$e opredelitve pravic in dolznosti mentorja, somentorja in doktorskega Studenta.

Kakovost dela mentorjev in drugih odgovornih za izvajanje znanstvenoraziskovalnega dela se ocenjuje v okviru
eksternega nacionalnega sistema (evalvacije ARRS), letnih samoevalvacij in poroc€ili o kakovosti na ¢lanicah in
UL ter na individualni ravni v postopku izvolitve.

Moznosti poklicnega razvoja so odvisne od kakovosti dela raziskovalca in razpoloZljivosti finanénih virov (katerih
koli). Clanice in sami raziskovalci ugotavljajo, da jim manjka dodatnega usposabljianja in izobraZevanja, $e
posebej na tistih podrogjih, kjer je njihovo znanje deficitarno in bi jih Ze ali pa Se bodo v prihodnosti potrebovali za
nadaljevanje svoje kariere. V razpravah o strategiji razvoja UL je to podrodje izpostavljeno kot tisto, ki se mu je
nujno trajno posvetiti in ze v kratkoroC€ni akcijski nacrt vkljuditi pripravo in izvedbo raznih dodatnih usposabljanj. V
programih za sofinanciranje doktorskega Studija (tako za MR kot v okviru inovativne sheme) so predvidena
sredstva za udelezbo na konferencah in usposabljanjih (program podjetniStva, ki ga izvaja LUI), €lanice pa jih
bodo bistveno podrobneje kot doslej seznanile z eti¢nim kodeksom UL ter stroko, s katero se ukvarjajo.

Nadzor izvajanja raziskovalnega dela poteka v skladu z drzavnimi predpisi in predpisi UL ter pravili vsake Clanice,
kjer je dosledno upostevano merilo zadostne strokovne usposobljenosti za nadzor raziskave.

Stanje po posameznem nacelu in predlogi ¢lanic UL so navedeni v nadaljevanju.
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36. Odnosi z mentorji (supervisors)
Raziskovalci, ki so na stopnji usposabljanja, morajo vzpostaviti strukturiran in reden odnos z nadzornikom/-i in predstavniki fakultete/oddelka,
da bi lahko od tega odnosa imeli ¢im vec. To vkljuCuje vodenje evidence o celotnem poteku dela in izsledkih raziskave, pridobivanje povratnih
Informacij v smislu porocil in seminarjev, uporabo taksnih informacij in delo v skladu z dogovorjenimi razporedi, fazami, kon¢nimi izsledki
in/ali rezultati raziskave.

Komunikacija in odnos med mentorjem/somentorjem ter raziskovalcem, ki se usposablja je formalno doloc¢en, kljub temu
Clanice menijo, da bi bilo koristno pripraviti poseben pravilnik o doktorskem Studiju, s katerim bi Se bolje uredili pravice in
dolznosti mentorja, somentorja in doktorskega Studenta. Evidence o poteku raziskovalnega dela, Se posebej projektnega, in
izsledkih raziskave se izvajajo v skladu s predpisi oziroma dologili pogodbe o financiranju.

Komentarji in predlogi clanic:

FU, ZF - Mladi raziskovalci mesecno porocajo o delu svojemu mentorju, prav tako imajo vsi mentorji redna srecanja z njimi,
prodekan za raziskovalno dejavnost pa se z njimi sestane najmanj enkrat letno; oblikovanje fokusnih skupin.

BF, FRI, FKKT, MF - Priprava pravilnika o doktorskem delu (urediti je treba pravice in dolZnosti mentorja/somentorja in doktorskega
Studenta); enako tudi za dodiplomski in magistrski studij.

FA - Vzpostavitev in razvoj sistema usposabljanja mentorjev raziskovalcem in doktorskim studentom.

FF, TEOF - Opredelitev sistema tutorstva tudi za znanstvenoraziskovalno delo, kjer bi kot tutor lahko nastopali tudi strokovni delavci
fakultete in s tem raziskovalcem nudili dodatno podporo in usmerjanje pri njihovem delu.

FGG - Obveznost raziskovalcev, da bi predstavili svoje delo v okviru seminarjev.

PeF - Vsaka fakulteta bi morala imeti institut za znanstvenoraziskovalno delo, ki bi zdruZeval vse raziskovalce in vodil evidence o
njihovem raziskovalnem delu.

37. Mentorstvo in vodstvene obveznosti
Vodilni raziskovalci morajo posebno pozornost posvetiti svoji vecplastni vlogi nadzornikov, mentorjev, poklicnih svetovalcev, vodij,

njihovo vlogo nadzornikov ali mentorjev raziskovalcev morajo vodilni raziskovalci vzpostaviti konstruktiven in pozitiven odnos z raziskovalci
na zacetni stopnji ter tako ustvariti razmere za ucinkovitejsi prenos znanja in nadaljnji uspesni razvoj karier raziskovalcev.

Sistem doktorskega Studija in znanstvenoraziskovalnega dela, ki se izvaja v okviru podoktorskega usposabljanja, temeljnega
raziskovalnega in projektnega dela je vezan na drZzavne in notranje predpise UL. Ti opredeljujejo polozZaj, pristojnosti in
odgovornosti oziroma naloge mentorjev in raziskovalcev, vkljuéno z obvezo mentorjev oziroma vodij projektov, da
neposredno sodelujejo z raziskovalci, spremljajo in usmerjajo njihovo delo. Naloge mentorjev so podrobno opredeljene in s
pogodbo o sofinanciranju zavezujoCe, Ce je raziskovalec vkljuéen v nacionalni program; taka primera sta programa »mladih
raziskovalcev« in podoktorskega usposabljanja. Clanice predlagajo usposabljanja za pridobitev oz. izbolj$anje vodstvenih
ves¢in (komunikacija, reSevanje problemov, eti¢nost ...) tako za mentorje kot za vodstveni kader.

Komentariji in predlogi ¢lanic:

BF, MF, FKKT - Z internimi predpisi je treba urediti pravice in dolZnosti mentorja/somentorja in Studenta vseh treh stopenj.
Usposabljanje nadrejenih glede komunikacije s podrejenimi, eticnih nacel in andragogike npr. vsaka 3 leta.

FF, TEOF - Prenos znanja na mlade raziskovalce je nujno potreben za nadaljnji razvoj znanstvene discipline. Potrebujemo sistem
motivacije in nagrajevanja, ki bo spodbudil starejse raziskovalce in pedagoge k prenosa znanja na mlajse in s tem zagotavljal visoko
kakovost Studija in raziskovanja.

NTF - Vkljucitev teh obveznosti v Eti¢ni kodeks UL.

ZF - Oblikovanje raziskovalnih skupin v okviru projektov, fokusne skupine.
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38. Nadaljevanje poklicnega razvoja
Raziskovalci na vseh stopnjah kariere se morajo nenehno izpopolnjevati z rednim posodabljanjem ter Sirjenjem strokovnega znanja in
kompetenc. To lahko doseZejo na razli¢cne nacine, med drugim (ne pa izklju¢no) z uradnim usposabljanjem, delavnicami, konferencami in e-
izobraZevanjem.

Studenti doktorskega $tudija, ki so vkljuéeni v nacionalno shemo sofinanciranja doktorskega S$tudija, kandidati na
podoktorskem usposabljanju, financiranem iz proraunskih sredstev ali sredstev EU ter kandidati s statusom mladih
raziskovalcev imajo zagotovljena finan€na sredstva za udelezbo na strokovnih, predvsem pa znanstvenih konferencah. Tej
cilini skupini je zagotovljeno tudi usposabljanje iz menedZmenta oziroma podjetniStva (LUI). V okviru projektnega
raziskovalnega dela je prav tako obi¢ajno zagotovljena javna predstavitev raziskovalnih dosezkov. Manj je drugih
usposabljanj, ne glede na razlicne dejavnosti, ki jih ¢lanice organizirajo. Le-te so veinoma osredotoCene na izmenjavo
strokovnih pogledov in spoznanj, €lanice oziroma raziskovalci pa pogresajo pogloblijeno seznanitev z Eti¢nim kodeksom UL,
redna pedagosko andrago$ka usposabljanja ter usposabljanja iz projektnega menedzmenta in reSevanja konfliktov, kar je
vezano tudi na dodatna finan¢na sredstva.

Komentariji in predlogi clanic:

BF, FRI, MF, FSD, ZF - Usposabljanja, ki morajo postati obvezna: raziskovalec zacetnik: eticni kodeks; raziskovalec zacetnik (Ce
sodeluje pri ucnem procesu), asistenti in drugi: eticni kodeks, komunikacija, andragogika vsaka 3 leta. Vsem delavcem Univerze je
treba zagotoviti sredstva za dodatno izobraZevanje. ZaZeleno je Se usposabljanje iz projektnega menedZmenta in reSevanja
konfliktov.

FF, TEOF - Raziskovalci in vsi drugi zaposleni se morajo v tem obdobju dodatno usposabljati in izobraZevati na podrocjih, za katere
menijo, da so zanje deficitarna in jih bodo v prihodnosti nujno potrebovali za nadaljevanje svoje kariere. Raziskovalcem se na zacetku
dela predstavi trenutne moznosti, kje lahko sodelujejo med projektom ali po njegovem koncu. Na podlagi tega se skupaj s strokovnimi
sluzbami izdela strateski plan za vsakega raziskovalca, v katerem se natancneje opredeli dodatno usposabljanje in izobraZevanje.
FGG - Na fakulteti se zahteva udelezbo na mednarodnih konferencah, kar je finan¢no tezko za raziskovalce zacetnike.

FKKT - T. i pedagoske konference, na katerih naj se na c¢lanicah obravnava problematiko izvajanja Studijskih programov,
raziskovalnega dela, sodelovanja z neproracunskimi narocniki, strateske cilje ..., so ena izmed moznosti neformalnega usposabljanja
pedagogov in raziskovalcev.

39. Dostop do raziskovalnega usposabljanja in trajnega razvoja
Delodajalci in/ali financerji bi morali vsem raziskovalcem na kateri koli stopnji njihove kariere zagotoviti, ne glede na njihov pogodbeni poloZzaj,
moznost poklicnega razvoja in izboljSanja njihove zaposljivosti z dostopom do ukrepov za trajen razvoj spretnosti in usposobljenosti. Redno je
treba ocenjevati dostopnost, uveljavljenost in ucinkovitost takSnih ukrepov pri izboljSevanju usposobljenosti, strokovnega znanja in
zaposljivosti.

V programe za razvoj spretnosti in usposobljenosti, ki izboljSujejo moznosti poklicnega razvoja in s tem zaposljivost
raziskovalca, pa tudi pedagoSkega delavca, se lahko vkljuujejo vsi, ne glede na njihov zaposlitveni status. Obseg in
pogostost teh izobraZzevanj sta odvisna od finan¢nih sredstev, ki pa so vse bolj omejena. Prav zaradi tega je med ¢lanicami
to podrocje izpostavljeno kot tisto, ki se mu je nujno trajno posvetiti in ze v kratkoro¢ni akcijski nacrt vklju€iti pripravo in
izvedbo raznih dodatnih usposabljan;.

Komentariji in predlogi ¢lanic:

FF, TEOF — Ce bi izvajali programe za spodbujanje zaposlovanja in usposabljanja raziskovalcev, bi se Univerza in &lanice
lahko bistveno in bolj strukturno lotili te teZave. Fakulteta predlaga, da se oblikuje akcijska strategija za zaposlovanje
raziskovalcev.

FKKT, FU — Uveljavitev osebnega letnega delovnega nacrta, redna strokovna sre€anja (zemljevid znanja, forumi).

FSD — Razmislek o posebnem skladu, tezava je zagotavljanje sredstev.
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40. Nadzor
Delodajalci in/ali financerji morajo jasno navesti osebo, na katero se lahko raziskovalci v zgodnji fazi kariere obrnejo v zvezi z izvajanjem
poklicnih dolZnosti, ter o tem obvestiti raziskovalce. V takS$nih ureditvah mora biti jasno izrazeno, da so predlagani nadzorniki zadostno
strokovno usposobljeni za nadzor raziskave, da imajo Cas, strokovno znanje, izkuSnje in so zavezani k temu, da bodo raziskovalcem
pripravnikom lahko ponudili ustrezno podporo in poskrbeli za potreben napredek ter postopke presoje, pa tudi za potrebne mehanizme
povratnih informacij.

Nadzor izvajanja raziskovalnega dela poteka v skladu z drzavnimi predpisi in predpisi UL ter pravili vsake &lanice, kjer je
dosledno upostevano merilo zadostne strokovne usposobljenosti za nadzor raziskave. Kljub temu ¢lanice poudarjajo, da je
treba izboljSati pretok informacij s pomod&jo ustreznega informacijskega sistema in drugih nadinov (npr. pisarna za
raziskovalce), odgovorna oseba pa naj bo nevtralna in dobra poznavalka predpisov in pravil.

Komentaryji in predlogi clanic:

BF, FRI, BF - Oseba naj bo nevtralna, poznati mora pravila in delati v skladu z zakonom.

FF, TEOF - Zaradi razdeljenosti in preobremenjenosti sluzb prihaja do nepopolnega pretoka informacij iz strokovnih sluZb do
raziskovalcev. Za mlade raziskovalce naj se organizira poseben center, kjer bi pridobili vse potrebne informacije in napotke v zvezi s
svojim delom. S tem bi se izognili nepoznavanju pravic in dolzZnosti raziskovalcev ter skupaj oblikovali politiko usmerjanja
raziskovalcey ter diseminacijo in uporabnost njihovega dela.

FGG - Karierni center za raziskovalce, pisarna za raziskovalce.




