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Univerza v Ljubljani si je v Strategiji za razvoj karier raziskovalcev, sprejeti na seji Senata Univerze v Ljubljani 27. novembra 2012, zastavila
vec izvedbenih ciljev, ki jih namerava uresniciti do leta 2016. V nadaljevanju je prikazan nacrt katere ukrepe in aktivhosti bo zato izpeljala v
okviru €lanic in na nivoju univerze, kdo so nosilci posameznih aktivnosti in predvideni rok, do katerega bo aktivnost opravljena. UresniCevanje
tega akcijskega nacrta spremljata prorektor Univerze v Ljubljani, zadolzen za podrocje raziskovanja in razvoja ter predsednik komisije Univerze
v Ljubljani za raziskovalno in razvojno delo. Ukrepi in aktivnosti so prikazani po posameznih vsebinskih podrocjih povzetih po Evropski listini za
raziskovalce in Kodeksu ravnanja pri zaposlovanju raziskovalcev.

l. Eti¢ni in profesionalni vidiki

1. cilj: Vzpostavitev centralnega UL sistema za sprotno seznanjanje akademske in SirSe javnosti z raziskovalnimi temami,
dosezki znanstvenoraziskovalnega dela
Ukrepi in aktivnosti:
- vzpostavitev institucionalnega repozitorija ki bo vseboval tudi objave raziskovalcev, znanstvene revije, Ki jih izdajajo ¢lanice UL, in zbirke
podatkov raziskav,
- sprejem oziroma dopolnitev pravil o0 obvezni oddaji in prosti dostopnosti objav raziskovalcev in podatkov raziskav,
- proucitev moznosti ureditve podrocja avtorskih in drugih pravic na nivoju UL,
- prilagoditev in implementacija pravil UL o arhiviranju (hramba) podatkov in dokumentacije raziskav na ¢lanicah,
- sprejem smernic z okviri ve€letnega programa o promociji znanstveno raziskovalnega dela UL ter priporo€il o nacinih, oblikah promocije in
seznanjanja javnosti po posameznih ciljnih skupinah; opredelitev kaj poteka po €lanicah in kaj na UL; ocena potrebnih sredstev,
- posodobitev spletne strani,
- priprava spletnega predstavitvenega gradiva v slovenskem in angleSkem jeziku o aktualnih znanstveno raziskovalnih temah, s katerimi se
ukvarjajo raziskovalci na UL in o dosezkih.
Nosilci:
- vodstvo UL in vodstva €lanic v sodelovanju s komisijo za razvoj knjizni€nega sistema in komisijo za raziskovalno in razvojno delo.
Rok:
- vzpostavitev repozitorija: 2016;
- dopolnitve internih aktov o upravljanju dokumentarnega gradiva na €lanicah: 2014, sprejem 2015;
- ureditev podrodja avtorskih in drugih pravic na nivoju UL: 2016;
- priprava in sprejem smernic z okviri ve€letnega programa o promaociji in diseminaciji: 2014;
- priprava predstavitvenega gradiva: 2014, potem kontinuirana aktivnost.




2. cilj: Ozavesé¢anje raziskovalcev in Studentov o eti¢nosti v raziskovanju

Ukrepi in aktivnosti:

- priprava in sprejem dokumenta o eti¢nosti v raziskovanju,

- spletna objava dokumenta o etiCnosti v raziskovanju vkljuéno s povezavami na podro€na strokovna zdruZenja oziroma zbornice.
Nosilci:

- vodstvo UL in vodstva Clanic v sodelovanju s komisijo za eti¢na vprasanja in komisijo za raziskovalno in razvojno delo.
Rok:

- priprava dokumenta o eti¢nosti v raziskovanju in spletna objava: 2014.

3. cilj: Priprava zaveze posameznika za ravhanje v skladu z Eticnim kodeksom UL, oziroma odgovornosti v primeru neeticnega in
neprofesionalnega ravnanja
Ukrepi in aktivnosti:
- priprava izjave o zavezi posameznika, zaposlenega na UL, k uresni¢evanju nacel eticnega kodeksa UL, eti€nih nacel strokovnhega
podrocja ter vrednot UL.
Nosilci:
- Komisije za: eti¢na vprasanja, doktorski Studij ter raziskovalno in razvojno delo v sodelovaniju s strokovnimi sluzbami (pravna sluzba),
vodstvom UL in vodstvi lanic.
Rok:
- priprava izjave: 2014;
- objavaizjave na internetu in v internih aktih UL: 2015.

4. cilj: Vzpostavitev sistema ozavesc¢anja raziskovalcev za delovanje v skladu vrednotami in eti¢nimi naceli UL ter kodeksom
strokovnega oziroma raziskovalnega podrocja, na katerem delajo ali se usposabljajo.
Ukrepi in aktivnosti:
- sprejetje okvirnega programa rednega periodi¢nega seznanjanja ter usposabljanja raziskovalcev zacetnikov in raziskovalcev z vsebinami
etitnega kodeksa UL, dokumenta o eti¢nosti v raziskovanju ter eticnega kodeksa strokovnega podrocja (npr. v tednu UL, redne profesorje
ob izvolitvi, doktorje. znanosti ob promociji, Studente druge stopnje ob zaCetku akademskega leta, doktorske Studente na posebnem
dogodku ob zacetku Studija, poseben dan za raziskovalce...),
- vkljucitev programa usposabljanja v letni program dela ¢lanice.
Nosilci:

- vodstva C€lanic v sodelovanju s strokovnima komisijama za doktorski Studij in eti¢na vprasanja.
Rok:

- priprava okvirnega programa usposabljanja: 2014,

- VKklju€itev v letni program dela: za leto 2015, nato kontinuirana aktivnost.




5. cilj: Informacijska podpora, ki bo zagotavljala sprotno seznanjanje raziskovalcev z novostmi in pogodbenimi obveznostmi

Ukrepi in aktivnosti:

- preucCitev vpeljave ustrezne informacijske platforme za uvedbo elektronskega spremljanja raziskovalnih projektov,

- vzpostavitev informacijske e-platforme ki bo poenotena in integrirana (glede na razpoloZljiva sredstva).
Nosilci:

- vodstva ¢lanic v sodelovanju z vodstvom UL ter strokovnima komisijama za raziskovalno in razvojno delo in razvoj informacijskega

sistema.

Rok:

- pregled stanja in proucitev pomembnih vsebin: 2013/2014;

- vzpostavitev informacijske e-platforme: 2015;

- posodobitev opreme, odvisno od razpolozljivih sredstev: cilj 2015;

- delovanje informacijske e-platforme: 2016.

ll. Zaposlovanje

6. cilj: Uvedba instituta zaCasnega naziva za raziskovalce zacetnike in tujce
Ukrepi in aktivnosti:
- priprava in sprejem predloga za spremembo in dopolnitev statuta UL (Ce bo potrebno) ter habilitacijskin meril.
Nosilci:
- Habilitacijska komisija UL v sodelovanju z vodstvom UL, vodstvi €lanic in strokovnimi sluzbami.
Rok:
- priprava predloga: 2014, ustrezna ureditev: 2015.

7. cilj: Predlog zakonodajalcu za zakonsko uvedbo veéje proZnosti zaposlovanja za dolo¢en ¢as in temu prilagojeno okolje
(izenacitev z moznostmi, kakrsne so na razpolago za zaposlene za nedoloc¢en ¢as ...)
Ukrepi in aktivnosti:
- komunikacija s pristojnimi organi in institutucijami ter stalno opozarjanje na problematiko zaradi neurejenega financiranja.
Nosilci:
- vodstvo UL v sodelovanju s strokovnimi sluzbami.
Rok:

- ustrezna komunikacija se bo nadaljevala v 2013 in nato kontinuirano do uveljavitve spremembe (ob vsakokratnih spremembah
delovnopravne, visokoSolske zakonodaje ter zakonodaje, ki ureja raziskovalno dejavnost).




8. cilj: Opozorilo zakonodajalcu na odpravo administrativnih ovir, ki so prisotne pri zaposlovanju in mednarodni mobilnosti
tujcev
Ukrepi in aktivnosti:
- analiziranje stanja pri zaposlovanju in mednarodni mobilnosti raziskovalcev, pedagoskih delavcev in doktorskih Studentov,
- komunikacija s pristojnimi organi in ministrstvi o zaznanih ovirah na podrocju visokega $olstva.
Nosilci:
- strokovne sluzbe €lanic in UL v sodelovanju z vodstvi Clanic.
Rok:
- analiza stanja: 2013/2014,
- komunikacija s pristojnimi ministrstvi: 2013, drugaCe pa ob vsakokratnih spremembah zakonodaje, ki ureja vpradanje mobilnosti in
zaposlovanja visokokvalificiranih tujcev - kontinuirana naloga.

9. cilj: Vkljucitev priznavanja mobilnosti in pridobljenih kvalifikacij v interne predpise
Ukrepi in aktivnosti:
- prouditev ustreznosti ureditve v internih aktih in po potrebi njihova dopolnitev,
- prevod internih predpisov(v anglescino), pomembnih za zaposlovanje in mobilnost tujcev.
Nosilci:
- vodstva ¢lanic v sodelovanju s strokovnimi sluzbami v sodelovanju (po potrebi) s Habilitacijsko komisijo in Komisijo za raziskovalno in
razvojno delo.
Rok:
- proucitev internih aktov in morebitni predlogi za dopolnitev: proucitev stanja 2013/2014, sprejem dopolnitev 2015;
- prevodi: 2013, nato kontinuirano posodabljanje.

10. cilj: Priprava celovite informacije o priznavanju stopnje izobrazbe za tuje raziskovalce
Ukrepi in aktivnosti:
- priprava in objava obrazlozitve o naCinu obravnave priznavanja stopnje izobrazbe na UL ter povezav na sezname akreditiranih visokoSolskih
ustanov.
Nosilci:
- strokovne sluzbe rektorata.
Rok:
- priprava predstavitve ter objava na internetni strani UL: 2013.




11. cilj: Priprava informacijskega paketa za tujce, ki nameravajo delati na UL (vkljuéno z internimi predpisi UL, pomembnimi za
zaposlovanje) z vsemi potrebnimi povezavami na pristojne organe in ustrezne dokumente
Ukrepi in aktivnosti:
- priprava in objava informacijskega paketa o pogojih zaposlitve oziroma dela na UL in moznostih ter pogojih za Zivljenje in delo v Sloveniji
ter Ljubljani.
Nosilci:
- strokovne sluzbe UL in €lanic v sodelovanju z ustreznimi ministrstvi oziroma uradi in javnimi zavodi.
Rok:
- priprava gradiva z vzpostavitvijo spletne informacijske to¢ke za tuje raziskovalce in ¢lanice: 2013.

12. cilj: Ustanovitev UL sklada/fundacije za Stipendiranje
UKrepi in aktivnosti:
- preucitev moznosti s pripravo osnutka dokumenta o ustanovitvi ustanove z ostalimi aktivhostmi potrebnimi za registracijo.
Nosilci:
- strokovne sluzbe rektorata UL.
Rok:
- do konca leta 2016.




I1l. Delovni pogoji in socialna varnost

13. cilj: Predlog za odpravo oziroma zmanjSanje razlicnosti ureditve visokosolskega in raziskovalnega podrocja, vkljuéno z
uskladitvijo cene raziskovalne ure
Ukrepi in aktivnosti:
- proucitev ustreznosti ureditve glede financiranja in raziskovalnega dela in zagotavljanja ustanoviteljskih pravic in komunikacija s
pristojnimi organi oziroma zakonodajalcem.
Nosilci:
- vodstvo UL in vodstva €lanic v sodelovanju s strokovnimi sluzbami.
Rok:
- komunikacija s pristojnimi organi: 2012/2013, kontinuirano opozarjanje do sprejetja ustrezne ureditve.

14. cilj: Predlog ustreznejse ureditve placnega sistema za tuje strokovnjake
UKrepi in aktivnosti:
- proucitev ustreznosti obstojece ureditve, priprava predloga z utemeljitvami in komunikacija s pristojnimi organi oziroma zakonodajalcem.
Nosilci:
- vodstvo UL in vodstva €lanic v sodelovanju s strokovnimi sluzbami.
Rok:
- komunikacija s pristojnimi organi: 2012/2013, kontinuirana naloga.

15. cilj: Opredelitev sodelovanja raziskovalcev v organih upravijanja UL in ¢lanice
Ukrepi in aktivnosti:
- proucitev moznosti za vkljuitev raziskovalcev v upravljanje univerze in ¢lanic s pripravo predloga za dopolnitev internih aktov,
Nosilci:
- strokovne sluzbe v sodelovanju z vodstvom UL, vodstvi €lanic in ustreznimi strokovnimi komisijami.
Rok:
- preucitev moznosti in priprava predloga: 2014.




16. cilj: Uvedba prilagodljivega delovnega ¢asa, moznosti zaposlovanja za krajsi delovni ¢as, delo na daljavo in podobno
Ukrepi in aktivnosti:
- analiza stanja po Clanicah in na tej podlagi proucitev moznosti uvedbe,
- priprava in sprejem sprememb in dopolnitev internih predpisov Clanic.

Nosilci:
- vodstva Clanic v sodelovanju s strokovnimi sluzbami.
Rok:
- analiza stanja po ¢lanicah: 2013/2014;
- predlog osnutka sprememb in dopolnitev internih predpisov €¢lanic: 2015;
- sprejem in zaCetek uvajanja: z zaCetkom Studijskega leta 2016/17.

17. cilj: Uvedba spodbud za uspesno prijaviljanje in delo na raziskovalnih projektih
Ukrepi in aktivnosti:
- proucitev moznosti za uveljavitev posebnih spodbud na podro¢ju prijavljanja in izvajanja mednarodnih raziskovalnih projektov ter projektov
za gospodarstvo,
- priprava predloga meril-smernic za podeljevanje posebnih spodbud.
Nosilci:
- vodstva Clanic v sodelovanju z vodstvom UL.
Rok:
- analiza stanja in moznosti: 2014;
- osnutek smernic UL in sprejem: 2015.

18. cilj: Aktivno karierno svetovanje in nacrtovanje za doktorske Studente in kandidate podoktorskega usposabljanja

Ukrepi in aktivnosti:

- proucitev stanja glede kariernega svetovanja in spremljanja za doktorske Studente in kandidate podoktorskega usposabljanja,

- pobuda financerju za uvrstitev te aktivhosti med naloge nacionalnega pomena, oziroma iskanje virov financiranja,

- vzpostavitev in delovanje kariernega svetovanja za doktorske Studente in kandidate, ki so na podoktorskem usposabljanju,

- spodbujanje vzpostavitve alumni doktorandov UL in kandidatov na podoktorskem usposabljanju,
Nosilci:

- Komisija za doktorski Studij in doktorska Sola v sodelovanju z vodstvom UL, vodstvi €lanic in strokovnimi sluzbami
Rok:

- proucitev stanja in potreb;




- analiza moznost uvedbe kariernega svetovanja za doktorske Studente: 2014;

- komunikacija z ministrstvom pristojnim za visoko Solstvo in razvoj kadrov ter drugimi potencialnimi financerji in sponzorji: 2014;

- zacetek izvajanja aktivnosti kariernega svetovanja: 2015, ¢e bodo zagotovljena finan¢na sredstva;

- preucitev stanja in po potrebi pobuda &lanicam k vzpostavitvi mo¢ne aktivne alumni baze doktorandov in kandidatov na podoktorskem

usposabljanju: 2014.

IV. Usposabljanje za znanja in vescine, ki jih potrebujejo raziskovalci

19. cilj: Izpopolnjevanje in usposabljanje mentorjev in vodij raziskovalnih skupin
Ukrepi in aktivnosti:

- proucitev opredelitve vloge, pravic in dolZznosti mentorja, somentorja in doktorskega Studenta in po potrebi dopolnitev internih aktov ¢lanic,
ki urejajo to podrogje,

- priprava predloga periodiénega usposabljanja za mentorje in vodje raziskovalnih skupin (timsko delo, komunikacije, reSevanje konfliktov in
podobno) na ¢lanicah.

Nosilci:
- vodstva Clanic, doktorska Sola in komisija za raziskovalno delo in razvojno delo v sodelovanju s strokovnimi sluzbami.
Rok:
- analiza eventuelne potrebe za dopolnitve internih aktov €lanic glede opredelitve vloge, pravic in dolZznosti mentorja, somentorja in
doktorskega Studenta 2013;
- osnutek dopolnitev internih aktov ¢lanic (€e potrebno): 2014, sprejetje: 2015;
- zbiranje interesa za usposabljanja: 2013;
- priprava vsakoletnega programa usposabljanja: 2014 in kontinuirana naloga (glede na razpolozjlive finan&ne vire).

20. cilj: Intenziviranje usposabljanj doktorskih Studentov in raziskovalcev za vodenje projektov
Ukrepi in aktivnosti:
- poleg ze obstojecih vsakoletnih usposabljanj identificirati dodatne vsebine usposabljanj, zbiranje interesentov za usposabljanje,
- spodbujanje vkljuCevanja doktorskih Studentov v obstoje€o ponudbo usposabljanj v okviru izbirnih predmetov oziroma v okviru skupnega
nabora generi¢nih znanj in spretnosti za Studente doktorskega Studija,
- izvajanje razli€nih usposabljanj raziskovalcev na podrocju projektnega dela (glede na razpoloZljiva finan€na sredstva).




Nosilci:
- vodstva ¢€lanic v sodelovanju s strokovnimi sluzbami na &lanicah in na rektoratu.
Rok:
- identificiranje vsebin in pregled ponudbe: 2014;
- dodatna pobuda doktorskim Studentom o moznostih vklju€evanja v izbirne predmete;
- organizacija in izvajanje usposabljanj (glede na finan¢ne zmoznosti): 2013 in kontinuirana naloga.
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