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UvVOD

V besedilu uporabljeni izrazi, zapisani v slovni¢ni obliki moskega spola, so uporabljeni kot nevtralni in

veljajo enakovredno za zenski in moski spol.

Ta dokument predstavlja letno porocilo ter vkljucuje poslovno porocilo s porocilom o kakovosti in
racunovodsko porocilo Univerze v Ljubljani za leto 2021. Namen dokumenta je celovit in pregleden prikaz

dosezkov v letu 2021 in izvedenih dejavnosti za doseganje strateskih ciljev Univerze v Ljubljani.

Na Univerzi v Ljubljani smo v letu 2020 pristopili k pripravi nove strategije. V proces priprave smo vkljucili
predstavnike vseh clanic UL, akademsko osebje, strokovne sodelavce, Studente, predstavnike sindikatov
ter vecje delodajalce. Oblikovanje nove strategije Se poteka in tako sta trenutno temeljna dokumenta za
pripravo poslovnega porocila Strategija Univerze v Ljubljani 2012—2020 in Strategija internacionalizacije
Univerze v Ljubljani. Struktura porocila sledi ciljem Strategije UL 2012-2020 ter programu dela z
izvedenimi dejavnostmi leta 2021 in dosezenimi cilji v tem letu.

Poslovno porocilo Univerze v Ljubljani vklju¢uje porocilo o kakovosti, ki je integrirano v pregled vsakega
od podrocij delovanja univerze in je predstavljeno v obliki preglednic za vsako podrocje. Ovrednotili smo
napredek po posameznih podrocjih in obenem predstavili predloge ukrepov za naslavljanje prepoznanih
notranjih pomanjkljivosti in zunanjih nevarnosti. Sistem kakovosti in njegov razvoj sta predstavljena v

6. poglavju Upravljanje in razvoj sistema kakovosti.

Pri pripravi porocila so sodelovali celotna Univerza v Ljubljani, vodstva, strokovne sluzbe ter Studenti
¢lanic. Clanice so na podlagi vnaprej pripravljenih analiticnih izkazov, ki so jih za ta namen pripravile
sluzbe rektorata, pripravile lastna poslovna porocila s porocilom o kakovosti. Opravljena samoevalvacija
na ravni clanic, ki je sestavni del poslovnega porocila s porocilom o kakovosti, je podlaga za pripravo
vsebine porocil kakovosti. Ti prikazi se uporabljajo za celostni pregled klju¢nih premikov na podrocju
kakovosti na ravni celotne univerze in so zajeti v tem porocilu. Vsa porocila so obravnavale komisije za
kakovost in senati clanic. Porocilo je pred Upravnim odborom UL in Senatom UL obravnavala tudi
Komisija UL za kakovost.

Evalvacija doseganja razvojnih ciljev je v 9. poglavju Razvojni cilji 2021 - 2024 na 101. strani. Razvojni
steber financiranja nam omogoca, da lahko na ravni univerze in na ravni ¢lanic uresnicimo razvojne
potenciale ter predvsem usmerjeno omogocimo enakomeren razvoj na vseh ¢lanicah. V nacrtu razvojnih
ciljev z ukrepi za njihovo doseganje v obdobju 2021-2024 smo na treh razvojnih podrocjih (kakovost
studija, internacionalizacija in sodelovanje z okoljem) opredelili tri kljucne razvojne cilje: krepitev
kakovosti $tudijskega procesa, usmerjenega na studenta in v sodelovanje z okoljem; podporo akademski
skupnosti (Studentom, visokosolskim uciteljem) za nemoteno in ucinkovito izvedbo poglobljenega
transnacionalnega studijskega procesa s pomocjo sodobnih tehnoloskih resitev na podrocju kakovosti
studija ter internacionalizacije, saj sta podro¢ji medsebojno povezani; ter druzbena odgovornost univerze

na podrocju sodelovanja z okoljem.
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POSLANSTVO IN VIZIJA

Poslanstvo

Univerza v Ljubljani goji temeljno, aplikativno in razvojno raziskovanje ter si prizadeva dosegati odli¢nost
in najvisjo kakovost ter izpolnjevati najvisja eticna merila na vseh podro¢jih znanosti, umetnosti in tehnike.
Na teh podrocjih skrbi za utrjevanje nacionalne samobitnosti, posebej z razvojem slovenske strokovne

terminologije.

Na osnovi lastnega raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezkov izobrazuje kriticno mislece
vrhunske znanstvenike, umetnike in strokovnjake, ki so usposobljeni za vodenje trajnostnega razvoja, ob
upostevanju izrocila evropskega razsvetljenstva in humanizma ter clovekovih pravic. Posebno skrb

namenja razvoju talentov.

Spodbuja interdisciplinarni in multidisciplinarni $tudij. Izmenjuje svoje dosezke na podroéju znanosti in
umetnosti z drugimi univerzami in znanstveno-raziskovalnimi ustanovami. Tako prispeva svoj delez v

slovensko in svetovno zakladnico znanja, ki ga prenasa med studente in druge uporabnike.

Sodeluje z organizacijami iz gospodarstva in storitvenih dejavnosti v javnem in zasebnem sektorju, z
drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi ter civilno druzbo. S tem pospesuje uporabo svojih raziskovalnih
in izobrazevalnih dosezkov ter prispeva k druzbenemu razvoju. Z dejavnim odzivanjem na dogajanja v

svojem okolju predstavlja kriticno vest druzbe.

Vizija
Univerza v Ljubljani bo doma in v svetu prepoznana, mednarodno odprta in odli¢na raziskovalna univerza,

ki ustvarjalno prispeva h kakovosti zivljenja.

Vrednote
Univerza v Ljubljani utrjuje akademsko skupnost profesorjev, raziskovalcev, studentov in drugih
sodelavcev ter si prizadeva za uveljavitev doma in v svetu. Svoje raziskovanje, izobrazevanje, strokovno in
javno delovanje ter razmerja med clani utemeljuje na naslednjih vrednotah, in sicer na:

* akademski odli¢nosti oziroma zagotavljanju ¢im visje kakovosti,

* akademski svobodi sodelavcev in studentov, posebej svobodi ustvarjalnosti,

* avtonomiji v odnosu do drzave, politi¢nih strank, korporacij in verskih skupnosti,

* humanizmu in ¢lovekovih pravicah, vkljucujo¢ enakost moznosti in solidarnost,

* eticnem in odgovornem odnosu do sveta.
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URESNICEVAN]E CILJEV VLETU 2021 PO DEJAVNOSTIH S
SAMOEVALVACIJO

1. IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

DVIG KAKOVOSTI IZOBRAZEVAN]JA OZ. IZVAJANJA STUDIJSKIH PROGRAMOV

Univerza v Ljubljani je v letu 2021 izvajala 148 $tudijskih programov prve stopnje (118 UNI in 30 VS), 7
enovitth magistrskih Studijskih programov, 169 magistrskih Studijskih programov in 21 doktorskih

studijskih programov tretje stopnje.

Prizadevala si je za dvig kakovosti Studijskih programov, za ustvarjalen dialog med $tudenti, pedagogi in
raziskovalci ter za vzpostavitev kulture odlicnosti pri izvajanju studijskih programov na vseh treh stopnjah
studija.

Ukrepi proti korona virusu so tudi v tem letu zaznamovali studijski proces zlasti z vidika izvajanja
prakti¢nega usposabljanja in raziskovalnega dela v delovhem okolju. Kljub temu smo uspesno nadaljevali
z uresnicevanjem zastavljenih ciljev na podrocju izvajanja studijskih programov in v najvecji mozni meri
uporabili hibridni sistem za pridobivanje predvidenih kompetenc studentov. Prakti¢ni del studija je bil

nadomescen z simulacijami in virtualnimi obiski, skupine studentov so bile ustrezno zmanjsane skladno z
navodili NIJZ (npr. UL EF, UL BF, UL FA, UL FS)

Podporo studentom so ¢lanice zagotovile preko videokonferenénih sistemov v uradnih urah na daljavo,
tudi tutorske storitve so bile izvedene na daljavo, okrepila se je komunikacija s in med Studenti preko
druzbenih omrezij (npr. UL FF, UL FDV).

Razpoj Studjjskib programov

V spremembe in razvoj Studijskih programov prve stopnje in enovitih magistrskih programov je bilo v letu
2021 zajetih 23 clanic, ki so spreminjale razli¢ne obvezne sestavine studijskih programov na prvi in enoviti

magistrski stopnji.

Na magistrski stopnji je programe spreminjalo skupno 17 c¢lanic in ravno tako v razliénih obveznih

sestavinah glede na samoevalvacijo programov.

V programu dela za leto 2021 je nacrtovana akreditacija prvostopenjskega univerzitetnega Studijskega

programa Fizioterapija UL ZF (vloga za akreditacijo je v postopku usklajevanja s ¢lanico).

Clanice so v tem letu spreminjale 17 doktorskih programov. Na pristojnih organih ¢lanic in UL so bile
potrjene predvsem spremembe predmetnikov, uvedba novih temeljnih in izbirnih ter opustitev
posameznih izbirnih predmetov, sprememba predmetno specificnih kompetenc ter uvedba novega

znanstvenega podrocja.

Clanice so izvajale tudi aktivnosti, na podlagi katerih bodo v prihodnosti utemeljevale njihov razvoj, vecino

aktivnosti so izvajale vse clanice:

e internacionalizacija (mednarodna prepoznavnost, mobilnost studentov in zaposlenih, organizacija

poletnih $ol, mednarodnih kongresov, sklepanje sporazumov o mobilnosti, sodelovanje tujih
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gostujocih strokovnjakov pri izvedbi Studijskega procesa in predmetov, vzporedno izvajanje
predmetov/programov v angleséini, razsiritev mrez tujih partnerskih univerz),

e promocija_posameznih programov ali njihovih smeri/¢lenitev (uporaba druzbenih medijev,
snemanje in objava videoposnetkov, informativni/odprti dnevi, sodelovanje na mednarodnih
portalih, prizadevanja za izenacenje spolov v posameznih disciplinah in $tudijskih programih),

e interdisciplinarnost (izvedbe delavnic v sodelovanju z drugimi clanicami - npr. UL FA,
povezovanje z drugimi institucijami — npr. UL FKKT, medpredmetno povezovanje — npr. UL
FRI),

e digitalizacija (razvoj novih ucnih platform — npr. UL EF, digitalizacija $tudentskih vlog in izdaja
sklepov npr. UL FE, uvedba aplikacije za izposojo inventarja instrumentov npr. UL AG,
nadgradnja $tudijskih informativnih sistemov, opremljanje ucilnic z multimedijskimi sistemi in
postavitev spletnih ucilnic, digitalizacija postopkov in oddaje zaklju¢nih nalog),

e priprava analiz Studijskih programov z vidika zaposljivosti diplomantov,

e dodatna pomoc¢ Studentom prvih letnikov (izvajanje tutorstva, uvod v Studij, repetitorij — npr. UL
FE,
e izvedba pedagoskih konferenc - npr. UL FMF, UL FSD,

e urejanje podpornega sistema na ¢lanicah za izvedbo prakticnega usposabljanja - npr. UL FSD, UL
FS, UL MF

e urejanje materialnih razmer (prostorskih) za $tudij - npr. UL AGRFT, UL VF,

e analiza vkljucenosti doktorskih studentov v projekte in projektne skupine — npr. UL NTF,
e usposabljanje uditeljev za delo v IK'T okolju —vse clanice,

e podpora studentom pri e-ucenju in Studiju na daljavo - npr. UL FDV.

Programi za izpopolnjevange in druge oblike vsesivijenjskega ucenja v letn 2021

Clanice so kljub tezkim razmeram za delo in $tudij v letu 2021 zaradi razmer Covid-19, izvajale tudi

studijske programe za pridobitev izobrazbe in druge oblike vsezivljenjskega ucenja:

Clanica Naziv akreditiranega Studijskega programa Stevilo vpisanih
naziv akreditiranega Studjjskega programa a izpopolnjevange, navedite Stevilo vpisanih na
ki je bil razpisan in izvajan akreditiranib programib
izpopolnjevanja
AG Program za izpopolnjevanje - Pedagosko-andragoska 21
izobrazba na podrocju glasbe (PAI)
FFA Evropsko podiplomsko izobrazevanje iz 25
Radiofarmacije - PERC 2021 - Modul 1: Farmacija.
FF Pedagosko-andragoska izobrazba za strokovne 89
delavce v osnovnih in srednjih Solah (PAI)
FF Studijski program za izpopolnjevanje iz 41
bibliotekarstva (SPIK)
PEF Izvajanje specialno-pedagoske in socialno-pedagoske 21

pomoci otrokom in mladostnikom s primanjkljaji na
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posameznih podrocjih ucenja ter s Custvenimi in
vedenjskimi tezavami (PPPU-CV'T)
PEF Pedagosko andragosko izobrazevanje (PAI) 25
PEF Specialno - pedagosko izpopolnjevanje za delo z 51
izbrano skupino otrok s posebnimi potrebami

(SPIZP-OPP)

TEOF Izpopolnjevanje zakonska in druzinska terapija 32
TEOF Duhovno izpopolnjevanje 13
TEOF Pastoralno izpopolnjevanje 5
VF Studijski program za izpopolnjevanije s podro¢ja
Bujatrika

Druge oblike usposabljanja in izobrazevanja so bile $e razne delavnice, poletne Sole, konference, seminarji,

tecaji, na katerih je v letu 2021 sodelovalo ve¢ kot 22.300 udelezencev.

Akreditacija Studjjskih programov

V letu 2021 je NAKVIS podelil akreditacijo enovitemu magistrskemu studijskemu programu Pravo UL
PF, prvostopenjskemu dvopredmetnemu univerzitetnemu Studijskemu programu Portugalski jezik in
knjizevnost UL FF in skupnemu interdisciplinarnemu magistrskemu Studijskemu programu Digitalno

jezikoslovije.

Svet NAKVIS se je v 2021 tudi seznanil s predlogi za prenechanje akreditacije: za prvostopeniski
univerzitetni Studijski program Meteorologija z geofiziko UL FMF, prvostopenjski interdisciplinarni
univerzitetni Studijski program Dizajn inzeniring UL FS in UL ALUO, magistrski studijski programi
Bibliotekarstvo, Zalozniski Studiji, Zgodovina JV Evrope, vsi UL FF.

V tem letu nismo akreditirali nobenega novega doktorskega programa. V postopku akreditacije na

NAKVIS je vloga za akreditacijo interdisciplinarnega doktorskega Studijskega programa Umetnost.

Elektronska evidenca Studgjskih programov

Elektronska evidenca studijskih programov vsebuje podatke o obveznih sestavinah studijskih programov
(35. ¢len ZViS) ter podatke, ki jih visoko$olski zavodi vodijo. na podlagi 81d. ¢lena ZViS. ESP vsebuje
tudi ucne nacrte ucnih enot za vse studijske programe UL. Aplikacija omogoca sledljivost razvoja vsakega
posameznega Studijskega programa in njegovih sestavin ter podpira proces spreminjanja programov. V

letu 2021 smo zaceli z vzpostavljanjem Sifranta predmetov UL, pri katerem smo intenzivno sodelovali z
UL AGRFT.

V letu 2021 so v ESP vneseni tudi vsi zdruzeni studijski programi UL FF in evidenca zdaj zajema vse

aktualne studijske programe vseh stopenj in vseh clanic UL.
IZVAJANJE STUDIJSKIH PROGRAMOV

Zagotavljanje kakovosti prijavno-sprejemnih postopkoy
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V letu 2021 smo, tako kot preteklo leto, po e-posti, telefonu in preko aplikacije Zoom slovenskim
drzavljanom in drzavljanom drzav Evropske unije svetovali in posredovali informacije o prijavno-
sprejemnem postopku. Od februatja do oktobra smo tujim in slovenskim kandidatom s konc¢ano srednjo
solo v tujini prek informacijske tocke posredovali informacije za vpis. Organizirali smo informativne dneve
za zamejske Slovence in tuje drzavljane ter sodelovali na ve¢ dogodkih, ki jih je organizirala sluzba za
internacionalizacijo in strateska partnerstva.

Z RRC in MIZS smo sodelovali pri razvoju modula eVS VIP. Modul eVS VIP smo uspe$no implementirali
ter tako prvic¢ izvedli prijavno-sprejemni postopek in razvrscanje kandidatov na nacionalni ravni preko

novega modula, ki je nadomestil ve¢ kot 25 let stari modul.

Tudi v letu 2021 smo izpeljali vsa redna mesecna srecanja s Studentskimi referati ¢lanic UL za namen
pridobivanja klju¢nih informacij, potrebnih za ¢im boljse informiranje in svetovanje v srednjesolskem
okolju, kot tudi za izboljSanje sodelovanja ter prenosa informacij na clanice, strokovnih sluzb rektorata. Z
vsemi ¢lanicami smo izboljsali medsebojno komunikacijo, saj smo jim omogocili tudi lazji in u¢inkovitejsi

dostop do podatkov o sprejetih in naknadno uvrscenih kandidatih.

Stevilo vpisanih studentov na Univerzi v Ljubljani

40.607

.01
38.762 39-010
37.874
37.615
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Slika 1: Stevilo vpisanih Studentov v Studijske programe na vseb treh stopnjah na Univerzi v Ljubljani

Stevilo vpisanih §tudentk in $tudentov v $tudijskem letu
2021/2022

9.494

prva stopnja druga stopnja tretja stopnja

EM m/

Slika 2: Stevilo ypisanih studentk in studentov v Studijskem letn 2021/ 2022 po spolu
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Stevilo vpisanih $tudentov na Univerzi v Ljubljani je bilo v letu 2021/22 $e vedno nekoliko visje kot pred
letom 2020, vpisanih je bilo 39.010 studentov, med njimi 23.329 Studentk in 15.681 Studentov.

Stevilo vpisanih $tudentov na prvi stopnji

16.734

16.085 15.771 15.561 16.006
6.582 6.370 6.352 6.809 6.484
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

W univerzitetni M visokosolski strokovni

Slika 3: Stevilo vpisanib studentov na proostopenjske studjjske programe

Na prvo stopnjo se je v Studijskem letu 2021/22 vpisalo 22.490 (16.006 $tudentov na univerzitetni Studjj
in 6.484 na visokosolski strokovni studij), kar je nekoliko manj kot smo nacrtovali na prvi stopniji (22.927).

Stevilo vpisanih $tudentov na drugi stopnji
10.934

10.257 9.915 9.893 10.433
4.081 3.895 3.753 3.929 3.957
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

W cnovit magistrski M magistrski

Slika 4: Stevilo ypisanih studentov na drugostopenjske tudijske programe

Na drugo stopnjo se je v Studijskem letu 2021/22 vpisalo 14.390 (10.433 studentov na magistrski $tudij in
3.957 na enovit magistrski studij), kar je manj kot smo nacrtovali na drugi stopniji (15.326).
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Stevilo vpisanih studentov na tretji stopnji

1.757 1.923 2.056 2.201 2.130
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Slika 5: Stevilo vpisanib studentov na tretjestapenjske studijske programe

Na $tudijskih programih tretje stopnje je bilo stevilo vpisanih studentov 2.130 (za 71 studentov manj kot

v minulem $tudijskem letu) , kar je nekoliko ve¢ kot smo nacrtovali na tretji stopnji (2.103).

(So)financiranje doktorskesa Studija

V Studijskem letu 2021/2022 ima sofinancirano $olnino 975 doktorskih $tudentov, ki so izpolnjevali
pogoje za sofinanciranje iz uredbe ter na Senatu UL sprejetih pogojev in meril. Ministrstvo za
izobrazevanje, znanost in sport je na podlagi Uredbe o sofinanciranju doktorskega studija v letu 2021 na
podlagi pogodb o sofinanciranju doktorskega studija za studijsko leto 2020/2021 in 2021/2022 UL za ta
namen nakazalo skupaj 3.123.858,85 EUR.

V skladu s pogodbami smo MIZS porocali o izpolnitvah pogodbenih obveznostih sofinanciranih
$tudentov in vracilu sredstev. Pripravili smo porocila o sofinanciranju in resevali vloge doktorandov, ki
morajo po Uredbi o sofinanciranju doktorskega Studija - generacija 2016 zaradi neizpolnjevanja

pogodbenih obveznosti vracati prejeta sredstva.

Stipendije Milana Lenariséa

V letu 2021 je Uprava Univerzitetne ustanove ing. Lenarci¢ Milana ze peti¢ podelila stipendije studentom
Univerze v Ljubljani, ki dosegajo nadpovprecne Studijske rezultate in so vpisani v Studijske programe druge
in tretje stopnje. Uprava ustanove je podelila skupaj enajst stipendij. Stipendije, ki so namenjene kritju
stroskov $tudija, ¢lankov v strokovnih in znanstvenih publikacijah, udelezbi na $tudentskih seminarjih in
srecanjih ter drugih Studentskih aktivnostih, povezanih s Studijem, ter kritju zivljenjskih stroskov, so bile

podeljene za obdobje enega Studijskega leta, z moznostjo ponovne pridobitve v naslednjih $tudijskih letih.

Inovativna uina okolja in didaktitna uporaba IK1" v pedagosken procesu

V okviru Centra UL za uporabo IKT v pedagoskem procesu (v nadaljevanju Center Digitalna UL) so bile
v letu 2021 izvedene razlicne aktivnosti za spodbujanje didakticne uporabe IKT v pedagoskem procesu na
c¢lanicah UL. Poleg rednih podpornih aktivnosti, ki jih izvajamo v Centru Digitalna UL na podrocju
diseminacije, izobrazevanja ter razvoja (ve¢ v poglavju Ucenje in poucevanje) smo v podporni sistem
vkljucili tudi posameznike na clanicah UL, ki imajo ze nekaj izkuSenj z uporabo IKT v pedagoskem
procesu in so te izkusnje pripravljeni deliti s kolegi v razlicnih oblikah. Vzpostavili smo skupnost
»Multiplikatorjev, ki vkljucuje 40 visokosolskih uciteljev in sodelaveev iz 22 ¢lanic UL, ki nudijo podporo
visokosolskim uciteljem in sodelavcem pri posodabljanju in nadgradnji izvedbe Studijskih predmetov z
uporabo IKT. V podporni sistem Centra Digitalna UL smo vkljucili tudi pedagoge in sodelavce UL, ki
zelijo pri svojih predmetih preizkusati moznosti uporabe IKT ter pilotno posodobiti izvedbo studijskih
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predmetov s poudarkom na didakti¢ni uporabi IKT. V letu 2021 (zimski semester 2021/2022, letni
semester 2021/2022) se je v projekte pilotne posodobitve izvedbe sStudijskih predmetov vkljucilo 71

izvajalcev iz 22 clanic.

V letu 2021 smo priceli tudi s snovanjem in razvojem Integriranega Studijskega okolja za vse clanice in
pedagoge ter druge sodelavce UL, ki bo obsegalo skupek med seboj povezanih spletnih aplikacij za
podporo izvedbi pedagoskega procesa. Poleg spletnih ucilnic bo okolje vkljuc¢evalo spletne aplikacije za
podporo multimediji/videu in razlicne namenske aplikacije, ki bodo povezane s Studentskimi
informacijskimi sistemi in enotno prijavo ter omogocalo dostop do vseh vsebin in aktivnosti v okviru
studijskega procesa na enem mestu. Z namenom zagotavljanja operativnega izvajanja specificnih storitev
povezanih z vzpostavitvijo Integriranega Studijskega okolja je bilo v letu 2021 okrepljeno sodelovanje z
Univerzitetno sluzbo za informatiko (USI UL) ter skupino »lntegratorji«, ki vkljucuje tehnicne
strokovnjake iz posameznih ¢lanic UL z izkusnjami iz podrocja uporabe multimedije oziroma Sirse,
uporabe spletnih IKT resitev v pedagoskem procesu, oziroma jih to podrocje e posebej zanima in zelijo
aktivno prispevati k razvoju Integriranega studijskega okolja.

Na 6 ¢lanicah UL smo v letu 2021 Ze vzpostavili spletne ucilnice Moodle ter jih vzdrzevali. V podporo
razvoju Integriranega Studijskega okolja smo pripravili posodobljen dokument »Pregled multimedijske
opreme, ki vsebuje seznam multimedijske opreme, razdeljene v pakete glede na uporabnost v razli¢nih
predavalnicah. Pripravili smo tudi dokument »Pregled funkcionalnosti namenskih aplikacij«, kjer je
predstavljen koncept »pametne ucilnice« ter izbrana namenska orodja oz. aplikacije, s pomocjo katerih
lahko spodbudimo interakcijo med studenti in uciteljem, ne glede na nacin izvedbe $tudija (tradicionalna

izvedba, hibridni nacin izvedbe, kombiniran nacin izvedbe, izvedba na daljavo).

Ucenje in_poucevanje

V letu 2021 smo na podrocju ucenja in poucevanja nadaljevali z organizacijo pedagoskih usposabljanj
INOVUP, ki omogocajo izboljSanje pedagoskih kompetenc visoko$olskih uciteljev in sodelavcev ter
spodbujajo uporabo inovativnih, proznih oblik, metod in pristopov ucenja in poucevanja. Prav tako smo
nadaljevali s koordinacijo priprave gradiv s podroc¢ja splo$ne in specialne visokosolske didaktike ter
nadaljevali pripravo analize stanja ucenja in poucevanja v visokem solstvu, ki daje vpogled v pogostost
rabe, staliSca, prakse ter potrebe visokosolskih uciteljev pri uvajanju ucnih oblik, metod in didakti¢nih

strategij v visokosolski pouk.

V letu 2021 je bila v okviru prodekanov za prvo in drugo stopnjo ustanovljena delovna skupina za
digitalizacijo Studijskega procesa, v kateri sodelujejo predstavniki UL FF, UL EF, UL BF, UL FF, UL
TEOF, UL FS, UL FDV, UL FKKT, UL FU in Centra Digitalna univerza.

V Centru Digitalna UL smo v letu 2021 nadaljevali s podpornimi storitvami in dodatno pozornost namenili
okolis¢inam, ki so bile povezane z epidemijo Covida-19 in oblikovali serijo izobrazevanj za kompetentno
rabo IKT v studijskem procesu ter za prilagoditev metod, pristopov in strategij ucenja in poucevanja
okolis¢inam hibridnega, kombiniranega in v celoti izvedenega ucenja in poucevanja na daljavo. Na
podro¢ju diseminacije smo organizirali in izvedli 3 dogodke izmenjave dobrih praks pri uporabi IKT v
pedagoskem procesu. Na podrocju izobrazevanja smo v letu 2021 izvedli 80 spletnih delavnic in delavnic

v zivo. Na podrodju svetovanja smo v letu 2021 izvedli 339 individualnih ter skupinskih svetovanj na temo
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didakticne in tehni¢ne uporabe IKT. Na podrocju razvoja, ki vkljucuje spremljanje trendov na podrocju
uporabe IKT v pedagoskem procesu, smo razvili 117 razli¢cnih gradiv v podporo uporabi IKT v
pedagoskem procesu. Vse rezultate smo predstavili tudi na spletni strani Centra Digitalna UL (ve¢ v

poglavju Usposabljanja).

Izbolisanje mednarodnesa sodelovanja

Na izobrazevalnem podro¢ju smo sledili nacionalnim smernicam internacionalizacije in na razlicne nacine
spodbujali tiste aktivnosti, ki vodijo k vedji internacionalizaciji in mednarodni prepoznavnosti UL.

Aktivno smo sodelovali v zdruzenju The Guild, LERU, CELSA (Central Europe Lenven Strategic Partners),
EUTOPIA (Ewuropean University Alliance), v delovnih skupinah in aktivnostth mednarodnih zdruzenj
UNICA  (mrega wunivery evropskib  prestolnic), Utrecht Network, UniAdrion, EADTU in VIU (Venice
International University). V okviru VIU sta pri izvedbi predmetov v okviru programa Globalizacij sodelovala
uciteljica iz Filozofske fakultete in ucitelj iz Ekonomske fakultete UL. V dolocene aktivnosti v okviru

posameznih mrez so vkljuceni tudi ucitelji in Studenti in Studentke ¢lanic UL.

Na centralni ravni smo stevilo sporazumov povecali in sklenili sporazume $e z Josai University, Yokohama
National University, Inha University, Bauman Moscow State Technical University, National Chiayi
University ter podaljsali sporazum o medsebojnem sodelovanju s Tohoku University School of
Engineering. Vzpostavili smo stik in se prek spleta, skupaj z zainteresiranimi c¢lanicami UL, srecali s
predstavniki Northern Arizona University, Ural Federal University in Stellenbosch University ter uttjevali
stike z obstojecimi tujimi partnerskimi univerzami. Srecanj so se udelezili tudi predstavniki ¢lanic, ki so
izrazile interes za sodelovanje s posamezno tujo univerzo. Poleg tega smo se v Zivo srecali s predstavnicami
indijskega instituta za kariero in $tudij; s predstavniki Univerze na Reki in Univerze v Beogradu pa so
potekali pogovori na temo nadaljnjega sodelovanja ter poglobitve sodelovanja in povezovanja v regiji
Zahodnega Balkana. Kot eden od partnerjev sodelujemo v dvoletnem evropskem projektu priprave
strategije internacionalizacije, podpornih in drugih aktivnostih za izboljsanje procesa internacionalizacije
ter mednarodne prepoznavnosti ¢rnogorskih visokosolskih institucij. V letu 2021 smo v okviru projekta
izvedli predstavitve s podro¢ja priprave predmetov v angleskem jeziku, delavnico na temo poucevanja v
veckulturnih skupinah Studentov ter delavnico na temo medkulturnih kompetenc. Pri izvedbi vseh
delavnic in predstavitev v okviru projekta so aktivno sodelovale clanice UL (EF, FF, FPP, FDV, PEF,
AG...). Z namenom poglobitve sodelovanja in povezovanja ¢lanov SMUL (Svetovne mreze UL) s ¢lanicami
UL, smo vzpostavili mrezo kontaktnih oseb na ¢lanicah ter izvedli srecanje z njimi. Prav tako smo se v
zvezi z nadaljnjim sodelovanjem prek spleta trikrat srecali s predstavniki vodstva SMUL ter priceli s

predstavitvami dosezkov ¢lanov SMUL, ki smo jih poimenovali »Znanost za vse«.

Sodelovali smo pri predstavitvah za kandidatke in kandidate iz tujine, ki so potekale pod okriljem Study in
Slovenia. Zaradi situacije s korona virusom se nismo udelezili visoko$olskih sejmov v tujini in organizirali
informativnih dogodkov v Zivo, smo pa pripravili in izvedli spletne predstavitve v slovenskem, angleskem
in stbskem / hrvaskem jeziku v februarju in novembru ter sodelovali pti spletni predstavitvi, ki jo je
organiziral Klub zamejskih Studentov za dijake slovenskih visjih srednjih Sol v Italiji v januarju. V
sodelovanju z nekaterimi ¢lanicami UL smo v februarju izvedli spletne predstavitve za kandidatke in
kandidate iz tujine v angleskem jeziku. Ravno tako smo nadaljevali s promocijo magistrskih in doktorskih
studijskih programov zainteresiranih ¢lanic (FE, FU, FKKT, FA, interdisciplinarna doktorska $tudijska
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programa Statistika in Varstvo okolja) na portalu Keystone Aacademic Solutions, v okviru katerega smo v
maju in novembru izvedli tudi predstavitve programov za zainteresirane kandidatke in kandidate. Pripravili
smo spletno podstran v angleskem in slovenskem jeziku z informacijami o informativnih dnevih, ki jih
organizirajo clanice in sluzbe rektorata, in predstavitvah ter nadaljevali z zbiranjem prijav na predstavitve,
z namenom ohranjanja stika in obvescanja zainteresiranih kandidatk in kandidatov o aktualnih
informacijah. Spletne dogodke in predstavitve smo promovirali prek c¢lanic, uciteljev, ki delujejo na
lektoratih slovenscine na univerzah v tujini, Urada Vlade Republike Slovenije za Slovence v zamejstvu in
po svetu, s pomocjo slovenskih drustev in predstavnistev Slovenije v tujini, Kluba zamejskih $tudentov, s
ciljno usmerjenimi akcijami na srednjih $olah v tujini, pripravili smo oglase v tujih revijah ter oglasevali
dogodke prek socialnih omrezij. Pri promociji predstavitev in $tudija na UL smo bili usmerjeni v drzave

Zahodnega Balkana, Rusijo, Ukrajino in drzave, kjer Zivijo Slovenci oz. potomci Slovencev.

Za mednarodne $tudentke in Studente smo v septembru organizirali dan dobrodoslice, v okviru katerega
smo podali vse potrebne informacije glede $tudija in bivanja v Sloveniji. Na ta nacin nudimo podporo
¢lanicam pri ustreznem informiranju. Na podlagi predlogov, ki so jith mednarodne Studentke in Studenti
podali v anketnem vprasalniku, smo se tudi v letu 2021 trudili z izboljSevanjem nasih storitev. Priceli smo
z rednim obvescanjem mednarodnih Studentk in Studentov o aktualnih dogodkih, aktivnostih in
priloznostih, pripravili Vodnik dobrodoslice in dvojezicno predstavitev v PowerPointu, posodobili in
nadgradili spletno stran STUDY UL.

Eden izmed nacinov promocije za vecanje prepoznavnosti Univerze ter vecjega vpisa Studentov so tudi
poletne sole, konference in simpoziji. V letu 2021 je bilo izvedenih 48 poletnih $ol, ki se jih je udelezilo
2368 udelezencev, od tega 1371 udelezencev brez slovenskega drzavljanstva. 33 poletnih ol je bilo
kreditno ovrednotenih, kreditne tocke pa je pridobilo 778 studentov. Clanice so prav tako izvedle 151
konferenc in simpozijev, od tega je bilo 105 dogodkov izvedenih na mednarodni ravni. Konferenc in
simpozijev se je udelezilo 15969 udelezencev, pri izvedbi pa je sodelovalo 1755 domacih in 1864 tujih
predavateljev. Poletne Sole smo promovirali prek spletne strani in socialnih omrezij UL, slovenskega
portala za ucitelje slo.si, portalov Keystone Academic Solutions, UNICA in Slovencisi, lektorjev
slovenskega jezika, ki delujejo na univerzah v tujini, prav tako smo vabilo posredovali udelezencem
spletnih predstavitev $Studija na UL, kandidatom v okviru portala Keystone, srednjim Solam in tujim

partnerjem.

V Studijskem letu 2021/2022 se je zmanjsalo skupno Stevilo vseh vpisanih $tudentov na UL, tudi
mednarodnih, pri ¢emer pa se je delez vpisanih mednarodnih $tudentk in Studentov, v primerjavi s
preteklim letom, povecal. V $tudijskem letu 2021/2022 smo vpisali 3558 Studentov brez slovenskega
drzavljanstva, kar predstavlja 9,1 % mednarodnih $tudentov od vseh vpisanih Studentov. Na prvi stopnji
je bilo vpisanih 1085 studentk in 603 studenti, na drugi stopnji 925 studentk in 573 studentov ter na tretji

stopnji 207 studentk in 165 Studentov.
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Delez vpisanih mednarodnih studentov na Univerzi v Ljubljani
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Slika 6: Deleg (v odstotkib) vpisanib mednarodnih studentov glede na vse vpisane studente na Univerzi v Ljubljani

Stevilo vpisanih mednarodnih $tudentk in $tudentov na Univerzi v Ijubljani v
studijskem letu 2021/22 po spolu in stopnji
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Slita 7: Stevilo vpisanih mednarodnib Studentk in Studentov na Univerzi v Ljubljani v Studijsken letn 2021/ 22 po spoln in stopnji Studija

Na podlagi uspesne prijave na razpis Nacionalne agencije za programe mobilnosti (CMEPIUS) za
pridobitev evropskih sredstev za izvajanje mobilnosti v okviru novega programa Erasmus+ in na razpis
Javnega stipendijskega, razvojnega, invalidskega in prezivninskega sklada Republike Slovenije za sredstva
razpisa Ad Futura kot dodatek k stipendiji Erasmus+, smo kljub epidemiji covida-19 uspeli v studijskem
letu 2020/2021 ohraniti visoko $tevilo odhajajocih studentov na izmenjave Erasmus+ z namenom $tudija
in prakti¢nega usposabljanja. Pri tem so clanice izvajale okrepljeno promocijo programa Erasmus+ in
moznosti, ki jth ponuja Studentom. Aktivnosti promocije so zaradi epidemije COVID-19 vecinoma
potekale na daljavo, kar je bilo sicer bolj neosebno, vendar pa se jih je udeleZilo vecje stevilo kandidatov
kot v preteklih letih. Nekoliko manj uspesni smo bili pri ohranjanju Stevila mobilnosti uciteljev in
zaposlenih na partnerske institucije v Evropi in izven njenih meja, saj je hitro spreminjajoce se stanje
sirjenja COVID-19 moc¢no vplivalo na moznost fizicne mobilnosti ter na pripravljenost partnerjev na

gostovanje nasih uditeljev in zaposlenih. Clanice UL so zato izpostavile, da Zelijo ponovno vzpostaviti
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redno mobilnost svojih uciteljev in zaposlenih na partnerske institucije v tujini, kot tudi povecati stevilo
gostujocih uciteljev pri nas, kar bo pomembno prispevalo tudi k internacionalizaciji doma.

Glede na nepredvidene razmere povezane z epidemijo covida-19 v Sloveniji se je zmanjsalo tako stevilo
tujih Studentov pri nas, kot odhodi nasih studentov v tujino in zastavljenih ciljev nismo dosegli. Prav tako
so svoje nacrtovane mobilnosti prestavili ali odpovedali prihajajoci ucitelji in zaposleni na clanice UL.

K visokemu $tevilu prihajajocih izmenjalnih $tudentov v preteklih letih je pomembno prispevalo povecanje
nabora predmetov na ¢lanicah UL, ki so se vzporedno izvajali v angleskem jeziku, kar je botrovalo odlocitvi
tujih izmenjalnih Studentov, da so prisli na izmenjavo na UL, kot tudi pomembno krepilo jezikovno
usposobljenost domacih studentov in jim na tak nacin priblizalo internacionalizacijo. Na izmenjavo je v

letu 2020/21 prislo vedje stevilo studentk kot studentov, prav tako je na izmenjavo odslo ve¢ studentk.

Stevilo studentov na izmenjavi
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Slika 8: Izmenjave studentoy

Stevilo $tudentov in $tudentk na izmenjavi v $tudijskem letu 2020/21 po spolu
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Slika 9: Stevilo studentov in Studentle na izmenjavi v Sudsjskenm letn 2020/ 21
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Preglednica 1: Stevilo tujih Studentov na izmenjavi na Univerzi v Ljubljani po vrsti izmenjave in Casn trajanja izmenjave v Studijskem letn

2020/ 21

Dol Od1do3 Od3do6 Nad 6 )

Skupaj

meseca mesecev mesecev mesecev

Erasmus+ za $tudij 14 5 734 169 922
Erasmus+ za prakso med $tudijem 8 86 36 3 133
Erasmus+ za prakso diplomantov / 5 1 / 6
Erasmus+ kreditna mobilnost / 18 / 20
Meduniverzitetni sporazum 2 1 11 2 16
Meddrzavni sporazum 3 / 7 13
Program CEEPUS 27 10 2 46
Erasmus Mundus / 3 / / 3
Drugo 76 12 22 6 116
Skupaj 130 124 832 189 1275

Preglednica 2: Stevilo Studentov Univerze v I jubljani na izmenjavi v tujini po éasu trajanja izmenjave in stopnji studjja v studijskem let

2020/ 21
Dol Od1do3 Od3do6 Nad 6 .
Skupaj
meseca mesecev mesecev mesecev

Erasmus+ za studij / 5 445 107 557
Erasmus+ za prakso med 1 85 66 17 169

studijem
Erasmus+ za prakso diplomantov 1 9 4 2 16
Erasmus+ kreditna mobilnost / / 2 / 2
Meduniverzitetni sporazum 1 1 15 11 28
Meddrzavni sporazum / / 1 / 1
Program CEEPUS 6 8 1 15
Drugo 51 4 5 63
Skupaj 60 104 544 143 851

Nasim studentom omogocajo Studij v tujini nekatere ustanove, s katerimi sodelujemo pri izbiri kandidatov.

Tako so nasi Studenti prejeli Stipendije za Studij na tujih univerzah fundacije Parus, Stipendije fundacije

Khnafljeve ustanove, Tumove Stipendije in Stipendije Likarjevega sklada, stipendije MAUI na institucijah v

ZDA, AEN na institucijah v Avstraliji, REARI na institucijah v Braziliji, vendar pa vsi na razpisih odobreni

studenti ponujene priloznosti zaradi izbruha epidemije covida-19 niso uspeli izkoristiti.

Mednarodna dejavnost na podrogu doktorskega studija

Z univerzami partnericami v mrezi EUTOPIA smo objavili dva razpisa, namenjena doktorskim

studentom. Na podlagi razpisa za sodelovanje v okviru skupnega somentorstva pri pripravi doktorske
disertacije doktorandov univerz mreze EUTOPIA bodo v $tudijskem letu 2021/2022 na UL prisli trije
doktorski studenti, in sicer z University of Warwick, Vrije Universiteit Brussel ter iz CY Cergy Paris
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Université; na prvi dve omenjeni partnerici EUTOPIE pa bosta odsla tudi dva doktoranda z UL. Na ta
nacin bodo kandidati pridobili doktorat na obeh izbranih univerzah. Skupaj s partnericami EUTOPIE smo
razpisali Se razpis za krajse mobilnosti doktorskih Studentov in z UL izbrali tri $tudente, ki bodo na
raziskovalne obiske odsli na Pompeu Fabra University, University of Gothenburg ter na Vrije Universiteit
Brussel, in sicer z UL BF, UL FE in UL FDV. Na UL FMF pa bo prisla $tudentka z Vrije Universiteit
Brussel. Hkrati bomo na UL gostili izbrane doktorande partnerskih univerz. Izbrani kandidati bodo lahko
prejeli stipendije v visini 5000 €.

Aktivho smo se udelezevali dogodkov Sveta za doktorski studij Evropskega zdruzenja univerz (EUA-
CDE) in rednih sestankov in razprav Usmerjevalnega odbora (Steering Committee) z drugimi delezniki
evropskega visokosolskega prostora. Sodelovali smo na letnem sre¢anju EUA-CDE, ki je bilo
osredotoceno na posledice krize COVID-19, na prihodnost doktorskega Studija ter njegovo vlogo pri
okrevanju po pandemiji, pa tudi pri doseganju ciljev trajnostnega razvoja Zdruzenih narodov. V zacetku
junija 2021 smo skupaj z Univerzo v Gradcu in Univerzo na Reki organizirali brezplacho mednarodno
poletno solo za doktorske studentke in Studente z naslovom »lnterdisciplinary Perspectives on Age(ing)
and Care: What does it mean to grow old? Zaradi slabih epidemioloskih razmer je bila poletna Sola
organizirana na daljavo. Izvedli smo izbirni postopek doktorandov UL za udelezbo na poletnih solah
zdruzenj The Guild in LERU (League of European Research Universities) in krepili mednarodno
sodelovanje tudi v okviru sklepanja pogodb o skupnem izvajanju raziskovalnega dela in somentorstvu pri

pripravi doktorske disertacije studentov UL v sodelovanju s tujo univerzo ali raziskovalno institucijo.
Promocija univerze v mednarodnem prostoru je privedla k vecji prepoznavnosti UL in vecanju vpisa
mednarodnih $tudentov tudi na doktorskem studiju. Delez tujih doktorskih Studentov se je kljub

spremenjenim okoli§¢inam povecal in je v minulem $tudijskem letu znasal 17,5 odstotka.

Projekti modernizacije izobragevalnega sistema in Studijskib programov v okviru programa Erasmus+

ERASMUS+H (E+) je najpomembnejsi evropski program za posodobitev in razvoj izobrazevalnega sistema
in pedagoskih procesov. Clanice UL aktivno sodelujejo v razlicnih tipih projektov E+ KAZ2, in sicer
prevladujejo Strateska partnerstva, Koalicije znanja, Krepitev zmogljivosti, Jean Monnet ter gport. V letu

2021 so sodelovale v 143 projektih, od tega v 22 projektih kot koordinator oziroma nosilna organizacija.

Stevilo vseh Erasmus+ projektov po clanicah UL
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Slika 10: Stevilo vseb projektov Erasmus+
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Skupaj s partnerskimi univerzami iz Crne gore, Srbije, Hrvaske, Bosne in Hercegovine (¢lanicami mreZe
Platforma Zahodnega Balkana) in ¢lanicami EUTOPIA mreze smo zaceli aktivnosti za prijavo na razpise
Evropske komisije in pridobitev sredstev za sodelovanje na podrocju doktorskega $tudija umetnosti in
usposabljanja zaposlenih na univerzah za delo na podro¢ju socialnega vkljucevanja. V ta namen je bil v

decembru organiziran spletni seminar in ve¢ pripravljalnih sestankov.

Izboljsanje kakovosts Studijskega procesa
Kazalniki ucinkovitosti $tudija, ki jih spremljamo Ze vrsto let so stevilo diplomantov, prehodnost in

zunanja izbirnost.

Stevilo diplomantov
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I . 3 .
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Slika 11: Stevilo diplomantov na Univerzi v Liubljani v studgjskib programib na vseh stopnjah

Stevilo diplomantk in diplomantov v letu 2021
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Slika 12: Stevilo diplomantf in diplomantov na Universi v Ljubljani v letu 2021 po stopnji Studijja in spolu

Na Univerzi v Ljubljani je v letu 2021 na vseh stopnjah studija diplomiralo 8.296 diplomantov, kar je 510
vec kot leto prej in nekoliko manj od nacrtovanega (8.573), predvsem na tretji stopnji (348 nacrtovanih,
262 studentov, ki so zakljucili studij na tretji stopnji). Diplomiralo je 3133 moskih in 5163 Zensk.

Prehodnost na vseh stopnjah je visja kot v preteklem letu. Slaba 2 % $tudentov je vkljucenih pri vsaj enem

predmetu na drugi ¢lanici (zunanja izbirnost).
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Preglednica 3: Prebodnost i prvega v drugi letnik na prvi stopmji 3 informacijo o trajanju Studgjskega programa

Trajanje programa

Prva stopnja 2017/18  2018/19  2019/20  2020/21  2021/22
(brez dodatnega leta)
univerzitetni 3 60,17 % 64,34 % 59,84 % 69,02 % 81,82 %
univerzitetni 4 57,33 % 4411 % 64,24 % 72,15 % 79,14 %
visokosolski 3 53,99 % 55,32 % 53,88 % 59,11 % 69,59 %
strokovni
Stevilo diplomantov na prvi stopnji
3596 3422 3343 3371 3532
1257 1329 1262 1179 1285
2017 2018 2019 2020 2021
W univerzitetni W visokosolski strokovni
Slika 13: Stevilo studentov, ki so gaklindili Studij na prvi stopnji po vrsti Studija
Preglednica 4: Prehodnost i prvega v drugi letnik na drugi stopnji 3 informacijo o trajanju studjjskega programa
Trajanje programa
Druga stopnia Jatje prog 2017/18  2018/19  2019/20  2020/21  2021/22
(brez dodatnega leta)
enovit 5 70,27 % 68,88 % 74,35 % 80,95 % 88,82 %
magistrski
enovit 6 91,14 % 85,19 % 94,51 % 100,32 % 99,09 %
magistrski
magistrski 2 72,01 % 73,90 % 78,66 % 87,95 % 94,82 %
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Stevilo diplomantov na drugi stopnji
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Slika 14: Stevilo studentov, ki so Raklindili Studij na drugi stopnji po vrsti Studija

Preglednica 5: Prebodnost i prvega v drugi letnik na tretji stopnji 3 informacijo o trajanju Studijskega programa

e
Tretja stopnja ) 0c PIOBTEME o019 18 2018/19 2019/20  2020/21  2021/22
(brez dodatnega leta)

doktorski 4 0,00 % 0,00 % 0,00 % 88,89 % 100,18 %

Stevilo doktorjev znanosti na tretji stopnji

331

2017 2018 2019 2020 2021

Slika 15: Stevilo Studentov, ki so zakljudili studij na tretji stopnji

Zaradi ukrepov, povezanih z ukrepi proti koronavirusu, so promocije doktoric in doktorjev znanosti

potekale v prilagojeni obliki. V letu 2021 smo promovirali 132 doktoric znanosti in 114 doktorjev znanosti.

Stevilo promocij doktorjev in doktoric znanosti
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Slika 16: Stevilo promocij doktorjev in doktoric znanosti
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Za vecjo kakovost doktorskega Studija smo si prizadevali z razlicnimi ukrepi. V okviru Doktorske sole
smo opravili prvo redno evalvacijo Pravilnika o doktorskem studiju UL. Opravljena je bila $irsa razprava,
v kateri so sodelovali tako skrbniki doktorskih $tudijskih programov, ¢lani Komisije za doktorski $tudij
UL in strokovne sluzbe ¢lanic UL za doktorski $tudij. Spremembe in dopolnitve pravilnika, med katerimi
velja izpostaviti vkljucitev novega dolocila o ravnanju z raziskovalnimi podatki, novo ureditev podelitve
ocene opravil z odliko ter omejitev Stevila doktorandov tudi za somentotja, so bile vklju¢ene v nov
Pravilnik o doktorskem $tudiju UL, ki je bil na Senatu UL sprejet marca 2021. Na podlagi dolocb novega
pravilnika smo pripravili usmeritve za izdelavo naérta za ravnanje z raziskovalnimi podatki z namenom,
da doktorski studenti in $tudentke Ze od samega zacetka raziskovalne kariere razmislijo o tem, kako bodo
zbrane oziroma pridobljene in ustvarjene podatke v okviru raziskovalnega dela za doktorsko disertacijo
hranili in naredili dostopne tudi drugim.

Pripravili smo predlog za spremembo Pravilnika o priznanjih UL in uvedbo nove nagrade dr. Ana Mayer

Kansky, prve doktorice znanosti Univerze v Ljubljani, za odmevno doktorsko delo.

MIZS smo opozorili na neenakovreden polozaj $tudentov, ki v $tudijskem letu 2021/2022 niso imeli
moznosti kori$cenja podaljSanja statusa zaradi epidemije, kot je bilo to mogoce v preteklem Studijskem
letu, ¢eprav so obstajali upravic¢eni razlogi. Doktorski studenti so namre¢ v primeru prekinitve izgubili
moznost sofinanciranja Solnine. Zaradi onemogocenega dostopa do raziskovalne infrastrukture in drugih
tezav, s katerimi so se soocali doktorandi v casu sprejetih ukrepov zaradi koronavirusa, smo sprejeli
prilagoditev pogojev za napredovanje v visji letnik. V marcu smo sodelovali na okrogli mizi Mlade
akademije z naslovom Dusevno zdravje pri doktorskih studentih in raziskovalcih na zacetku kariere. Ker
se s tezavami v dusevnem zdravju sooca tudi veliko mladih na zacetku raziskovalne kariere, kar moc¢no
vpliva na njihovo kvaliteto zivljenja in nadaljnji potek kariere, je dogodek izpostavil ozavescanje o pomenu
dusevnega zdravja in opozoril na nujnost destigmatizacije tega podrocja ter spregovoril o pomodi, ki je ze

dostopna v Sloveniji.

V mesecu maju 2021 smo organizirali pomladansko srecanje Doktorske Sole. Zaradi $tevilnih omejitev in
sprejetih ukrepov za preprecevanje Sirjenja koronavirusa, ki so za nekaj ¢asa onemogocali mednarodne
izmenjave, mrezenje in sodelovanje raziskovalcev na zacetku kariere v Zivo, smo ga izvedli na hibriden
nacin - v veliki dvorani Fakultete za druzbene vede UL ob upostevanju vseh priporocil NIJZ in preko
videokonferencnega sistema ZOOM. Namen srecanja je bil doktorandke in doktorande opolnomociti z
generi¢nimi znanji, ki jth bodo potrebovali tako v okviru doktorskega Studija kot tudi kasneje v karieri. O
prednostih in izzivih odprte znanosti sta spregovorila dr. Aleksander Hasgall, vodja Sveta za doktorsko
izobrazevanje pri Evropskem zdruzenju univerz in slovenska ambasadorka odprte znanosti pri
EURODOC dr. Ana Slavec. V drugem delu pa smo govorili o doktorskem studiju po pandemiji in o
odli¢ni komunikaciji znanosti. Predstavljeni so bili tudi rezultati ankete med doktorskimi $tudenti o Studiju
med epidemijo COVID-19, ki so pokazali, da se vec¢ina doktorskih studentov v tem obdobju sooca z
negotovostjo, stresom, otezenim raziskovalnim delom in tezavami pri usklajevanju $tudija z zasebnim

zivljenjem.

Clanice so organizirale razlicne dogodke z namenom krepitve mrezenja in medsebojnega povezovanja

doktorskih studentov, kot na primer on-line konference s koordinatotji posameznih podrocij za vse letnike
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doktorskih Studentov in izvedbe Doktorskega dne z aktivnim sodelovanjem studentov na UL BF,
organizacijo poletnih Sol na UL EF in UL FDV, Doktorskimi kavarnami na UL FF, predstavitve
raziskovalnih dosezkov drugim studentom doktorskega studija na UL AGRFT.

Na UL FDV in UL NTF so zaceli nacrtovati vkljucevanje doktorskih studentov v raziskovalne projekte
ze pri pripravi projektov. Na UL FRI so povabili doktorske Studente k uporabi novega strokovnega
terminoloskega slovarja s podrocja racunalnistva in informatike in k sprotnemu dopolnjevanju z novimi
strokovnimi termini. Z razvojem doktorskih programov, posodobitvami in vklju¢evanjem novih vsebin so
clanice studentom ponudile nova znanja, ki so bila med doktorskimi $tudenti zelo dobra sprejeta, sSe
posebej na UL FS. Velik izziv na vseh ¢lanicah je bila prilagoditev organizacije dela ob upostevanju vseh
varnostnih ukrepov za zajezitev Sirjenja korona virusa za izvedbo raziskovalnega dela. Prav tako so vse
clanice pri izvajanju Studijskega procesa uporabljale IKT opremo, aplikacijo Moodle in druge platforme, s
katerimi so omogocili izvedbo studijskih programov. Vec clanic je nadaljevalo z aktivhostmi za vecjo

prehodnost in hitrejse dokoncanje doktorskega Studija.

Z namenom izboljSanja kakovosti mentorskega dela smo v okviru projekta INOVUP zaceli organizirati
redna usposabljanja za mentorje doktorskim studentom.

Nadaljevali smo z rednimi srecanji strokovnih sluzb za doktorski studij clanic z namenom boljse
informiranosti in izmenjave dobrih praks ter sodelovanje z drugimi visokosolskimi zavodi in
raziskovalnimi institucijami.

Skupaj s Kariernimi centri Univerze v Ljubljani smo pripravili razlicne aktivnosti, ki pripomorejo k vedji
ucinkovitosti v akademskem, osebnem in poklicnem Zivljenju doktorskih studentov. Organizirali smo vec¢
delavnic in usposabljanj na podrocju komunikacijskih vescin, etike objavljanja, odprte znanosti in
dusevnega zdravia. Delavnice so bile zelo dobro sprejete, kar prica tudi velik interes in udelezba. Studente
smo povabili tudi k prijavi na Karierno pot doktorskih Studentk in Studentov, ki jih vodi skozi razlicna

usposabljanja in delavnice, v okviru katerih pridobivajo nova znanja in vescine.
Veliko ¢asa smo namenili tudi promociji doktorskega studija. Posodobili smo vsebine ter graficno podobo
spletne strani Doktorske Sole UL, ki je zdaj preglednejsa in omogoca hitrejse iskanje informacij. Poleg tega

smo posodobili predstavitveno brosuro vseh doktorskih studijskih programov, ki jih izvajamo na UL.

Svetovanje in podpora dijakom pri izbiri Studjja

Tudi v letu 2021 smo v VisokoSolski prijavno-informacijski sluzbi dijakom zagotavljali osebno in karierno
svetovanje za pomoc in podporo pri izbiri Studija. Izpeljali smo 105 osebnih svetovanj z dijaki in obcasno
tudi z njihovimi stars$i oz. skrbniki. V obdobju od januarja do decembra 2021 smo v sodelovanju in na
povabilo srednjih $ol izvedli 14 delavnic za dijake. Stevilo delavnic za dijake, predvsem z namenom
podpore pri iskanju prave Studijske izbire, je bilo Se vec, saj smo srednjim Solam posredovali delavnice tudi
kot posnete materiale, ki so jih lahko samostojno uporabljale. Sodelovali smo na Informativi 2021, v okviru
katere smo izpeljali dve delavnici za boljse poznavanje visokosolskega Studija in UL. V mesecu oktobru
smo sodelovali na Jesenski $oli za dijake, v okviru katere smo izpeljali dve delavnici za boljse odlocanje o

izbiri nadaljnje izobrazevalne poti. Julija smo sodelovali na srecanju s slovenskimi dijaki iz Argentine, sicer
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udelezenci tecaja slovenskega jezika, v okviru katerega, smo jim predstavili posebnosti sodobnega studija
na UL ter vpisni postopek. Pripravili in izpeljali smo tudi 2 delavnici za starS$e in za predstavnike
zaposlovalcev.

V mesecu decembru smo za svetovalne delavce srednjih Sol organizirali ze tradicionalni letni posvet s
svetovalnimi delavci srednjih Sol. Posvet je tudi v letu 2021 glede na razmere, potekal po spletu. Osrednja
tema posveta je bila namenjena STEAM Studijskim programom, novi paradigmi v izobrazevalnem
procesu. Na predstavitvah so sodelovali razlicni sodelavci, tako strokovni delavei UL kot zunanji
strokovnjaki. Odziv na Posvet je bil s strani sodelujocih svetovalnih delavk in delavcev — 82 udelezencev,

izredno dobro sprejet.

V letu 2021 smo v sluzbi VPIS prevzeli tudi koordinacijo dela prijavljenih clanic na RSF ukrepu:
»Promocija $tudija za razlicne skupine s poudarkom na enaki zastopanosti spolov« - STEAM. V ta namen
smo s ¢lanicami organizirali ve¢ srecanj. Delo na ukrepu je bilo zasnovano kot iskanje, preizkusanje novih,
inovativnih, predvsem pa povezovalnih in sodelovalnih nacinov promocije $tudija/studijev STEAM med
osnovno in srednjesolci. V prvem letu dela na ukrepu je namero o sodelovanju na ukrepu izrazilo
osemnajst ¢lanic, aktivno se je vkljucilo trinajst ¢lanic z namenom promocije studija STEAM na srednjih
in osnovnih $olah, s ciljem povecanja vpisa na omenjene Studijske programe in bolj uravnotezeno
zastopanost spolov po posameznih $tudijskih programih. Clanice so v letu 2021 izpeljale raznolike akcije
za dosego ciljev (izvedbo raznolikih »poletnih«, tematskih $ol za osnovnosolce in srednjesolce, pripravo
tiskanega materiala in promocije Studija, organizacijo in vodenje strokovno specifi¢nih raziskovalnih nalog,
v katere so se vkljucevali zainteresirani dijaki...). V okviru ukrepa smo za clanice vzpostavili tudi spletno
mesto na SharePointu »Info banka, ki je namenjeno povezovanju in izmenjavi izkusenj ter mnenj med

¢lanicami.

SAMOEV ALV ACIA PODROCV]A — KL]UCVNE IZBOLJSAVE, SL.ABOSTI, NEVZARNOSTI IN
PREDIL.OGI UKREPOV”

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE, KI SO 1"'IDNO PRIPOMOGLE K DVIGU
KAKOVOSTI NA PODROCV]U, TER OBRAZLOZITEV VPLIVVA NA KAKOVOST

Izboljsave aplikacije ESP in s tem administrativna poenostavitev vnosov in komunikacije pri postopku sprememb
studijskih programov med ¢lanicami in strokovnimi sluzbami rektorata.

Vkljucitev nacérta ravnanja z raziskovalnimi podatki v nov Pravilnik o doktorskem $tudiju UL, na podlagi katerega
bodo raziskovalni podatki, ustvarjeni in zbrani za potrebe doktorskih disertacij, objavljeni ali drugace dostopni v
skladu z nac¢elom FAIR (Findable, Accessible, Interoperable, Reusable - najdljivi, dostopni, povezljivi in ponovno
uporabni podatki) in nacelu okvirnega programa Evropske unije za raziskave in inovacije Obzotje Evropa glede
odprtega dostopa — »toliko odprti, kot je mogoce, toliko zaprti, kot je potrebno« (as open as possible, as closed as
necessary).

Sklepanje pogodb o skupnem izvajanju raziskovalnega dela in somentorstvu pri pripravi doktorske disertacije
studentov UL v sodelovanju s tujo univerzo oz. raziskovalno institucijo z namenom krepitve internacionalizacije
na podrocju doktorskega studija.

Sprememba Pravilnika o priznanjih UL, ki omogoca podeljevanje nove nagrade za odmevno doktorsko delo na

univerzitetni ravni.
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Karierna pot doktorskih studentk in $tudentov, v okviru katere lahko doktorandi pridobijo nova znanja in veséine,
potrebne za njihovo nadaljnjo kariero.

Razvoj in implementacija novega modula eVS VIP: Implementacija novega modula je omogodila izboljsave v
delovnih procesih (elektronska oddaja dokazil in obvescanje kandidatov, zmanjsanje stroskov, zmanjsanje ro¢nega
dela zaposlenih, hitrej$a obdelava podatkov, moznost elektronskega vrocanja dokumentov s strani kandidatov za
vpis, zaposleni so na svojih podro¢jih dela pridobili obseznejso in kakovostnejso informacijsko podprtost, kar
poleg lazje obdelave podatkov prinasa tudi vecjo sistemati¢nost in preglednost pri delu).

Aktivnosti za prehod na elektronsko poslovanje (elektronska oddaja prijav in dokazil kandidatov ter vrocanje
dokumentov prek portala eVS): bolj azurno obvescéanje kandidatov o izbiri, v izogib posiljanja dokumentov po
klasi¢ni posti, kandidati so prijavo in dokazila vlagali po elektronski poti prek informacijskega sistema eVS.
Svetovanje dijakom prek KC UL — portala POPR: Razpis svetovanj in dogodkov, prek enega komunikacijskega
kanala.

Nadaljevali smo s spletnimi predstavitvami $tudija, obves¢anjem srednjih $ol v tujini, oglaSevanjem na razli¢nih
portalih in socialnih omrezjih ter tako dosegli vecje Stevilo kandidatov in kandidatk za studjj iz tujine.

Nadgradili in posodobili smo spletno stran za kandidatke in kandidate iz tujine ter mednarodne studentke in
s$tudente.

Prek predstavitev dosezkov ¢lanov SMUL smo krepili prepoznavnost mreze SMUL ter spodbujali sodelovanje med
¢lani SMUL in UL.

Nadgradili in posodobili smo spletno stran za kandidatke in kandidate iz tujine ter mednarodne $tudentke in
studente.

Prek predstavitev dosezkov clanov SMUL smo krepili prepoznavnost mreze SMUL in spodbujali sodelovanje med
¢lani SMUL in UL.

Z vkljucitvijo izvajalcev v pilotne posodobitve izvajanja studijskih predmetov z didakti¢no uporabo IKT smo
krepili digitalne kompetence tako pedagogov kot studentov pri uporabi IKT v pedagoskem procesu ter spodbudili
razmisleke o kakovostni, didakti¢ni uporabi IKT v pedagoskem procesu (Center Digitalna UL).

Z vzpostavitvijo skupnosti »Multiplikatorjev« za didakticno uporabo IKT v pedagoskem procesu na razlicnih
clanicah UL smo okrepili razvoj podpornega sistema za visokosolske ucitelje, sodelavce in studente UL pri uvajanju
IKT ter razli¢nih inovativaih oblik pouc¢evanja in u¢enja v pedagoski proces, prilagojen potrebam posamezih ¢lanic,
kar bo prispevalo k dvigu kakovosti pedagoskega procesa na UL (Center Digitalna UL).

Zasnovali smo Integrirano studijsko okolje UL, ki bo omogo¢ilo integracijo razli¢nih IKT resitev, ki jih na ¢lanicah
UL uporabljajo visokosolski ucitelji, sodelavci ter Studenti z namenom bolj$e uporabniske izkusnje ter s tem dvigom
kakovosti poucevanja (Center Digitalna UL).

Z vzpostavitvijo skupnosti »Integratorjev« na razli¢nih ¢lanicah UL smo bolj intenzivno priceli z na¢rtovanjem ter
vzpostavitvijo integriranega Studijskega okolja ter naslavljanjem potreb po integraciji IKT resitev na posameznih
clanicah UL (Center Digitalna UL).

KILJU CNE NEVARNOSTI CIL]) PREDLOGI UKREPOV

Zmanjsana odzivnost agencije NAKVIS | Vzpostavitev povratne Predlog za redna srecanja s

na porocanje o spremembah $tudijskih | informacije na porocila predstavniki NAKVIS in sluzbo

programov. strokovnih sluzb o spremembah | USPDS na temo sprememb
studijskih programov. studijskih programov.

Zmanj$ana odzivnost MIZS na predloge  Vzpostavitev komunikacije med  Sestanek s predstavniki MIZS.

UL v povezavi s predlogi sprememb vodstvom UL in MIZS ter med

zakonodaje in drugih predpisov. strokovnimi sluzbami.
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Otezena komunikacija med sluzbami UL
in eNAKVIS za povezovanje ESP in
eNAKVIS.

Ukinitev elektronskega poslovanja po
preteku Zakona o zacasnih ukrepih za
omilitev in odpravo posledic COVID -
19.

Dolgotrajni in zapleteni postopki za
pridobivanje dokumentov za $tudij in
bivanje tujcev iz tretjih drzav v Sloveniji.
Nezadostne namestitvene kapacitete za
mednarodne Studentke in Studente.
Nezadostno stevilo vpisnih mest za
drzavljane zunaj EU (na nekaterih
programih).

Nezadostna ponudba programov v

angleskem jeziku na nekaterih ¢lanicah.

KLJUCNE SLABOSTI

Pomanjkanje sistemske podpore ¢lanicam

pti vzpostavljanju sodelovanja med
akreditiranimi $tudijskimi programi za
pridobitev dveh diplom.

Pomanjkanje znanj doktorskih $tudentov
na podrocju ravnanja z raziskovalnimi

podatki.

Zaradi epidemioloskih razmer ni mogoce
izvajati promocij v zivo, zaradi Cesar se je

povecalo Stevilo ¢akajoc¢ih na promocijo.

Anketni vprasalnik za Studente je
neprilagojen za doktorski $tudij.
Upocasnjena nadgradnja modula eVs
VIP.

Nezadostna podpora za vpisane
mednarodne $tudentke in Studente.

Ponovna vzpostavitev rednih
sestankov med NAKVIS in
sluzbami rektoratov UL in UM.
Elektronsko poslovanje prek
informacijskega sistema eV in
modula VIP.

Poenostavitev postopkov.

Povecanje namestitvenih
kapacitet.
Vegdje stevilo vpisnih mest za

drzavljane zunaj EU.

Povecati ponudbo programov v

angleskem jeziku.

cILj@
Dolo¢itev strokovne podpore na
rektoratu za ta namen (vsebinska,

pravna).

Priprava nacrtov ravnanj z
raziskovalnimi podatki, zbranimi
oziroma pridobljenimi in
ustvarjenimi v okviru
raziskovalnega dela za doktorsko
disertacijo.

Zmanijsanje Stevila ¢akajocih na
promocijo in promoviranje

znanosti prek promocij.

Prenovljen anketni vprasalnik za
doktorske studente.
Ucinkovitejsa podpora prijavno-

sprejemnemu postopku .

Izboljsati podporo za
vkljucevanje mednarodnih

Studentk in Studentov.

Pobuda za redna srecanja.

Utemeljitev prednosti
elektronskega poslovanja MIZS in

pristojnim organom.

Uskladitev z MIZS, MZZ,
MJU/UE in MNZ za
poenostavitev postopkov.
Pobuda MIZS za izgradnjo
dodatnih namestitvenih kapacitet.
Uskladitev s ¢lanicami UL glede
cilja oz. stevila mednarodnih
$tudentk in Studentov.
Spodbujanje vseh ¢lanic UL k
pripravi in izvedbi programov v
angleskem jeziku.

PREDILOGI UKREPOV

Dolo¢itev oseb s kompetencami in
znanji na pravnem in vsebinskem
podrodju z zadostnim znanjem
angleskega jezika in poznavanjem
mednarodnega prava.

Organizacija rednih izobrazevani
in usposabljanj doktorandov in
mentorjev za ravnanje z

raziskovalnimi podatki.

Sprememba organizacije promocij
doktoric in doktotjev znanosti
(organizacija vecjega dogodka v
sodelovanju z MOL).
Posodobitev anketnih vprasalnikov
za doktorski studjj.

Predloge za izboljsanje delovanja
modula eVS VIP smo pripravili
skupaj z vsemi vpisnimi sluzbami
drugih univerz — elaborat
»Bvalvacija aplikacije eVS VIP«
Okrepitev tutorstva na clanicah,
vzpostavitev Studentov-

ambasadorjev.
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Premajhna mobilnost $tudentov in Krepitev mobilnosti $tudentov in | Izboljsanje ponudbe in promocija
neizvajanje uc¢nih enot v tujem jeziku za | vecja ponudba izvajanja uc¢nih mednarodne mobilnosti
mednarodne $tudente v nekaterih enot v tujem jeziku (vse clanice)

studijskih programih

2. RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST
POVECAN]JE KAKOVOSTI RAZISKOVALNEGA DELA
V letu 2021 imamo 4406 registriranih raziskovalcev, ki sodelujejo v 266 raziskovalnih skupinah. Glede na
podatke v Web of Science (WoS) smo v letu 2021 objavili 3887 ¢lankov, kar je 526 vec kot v preteklem
letu in je glede na Stevilo registriranih raziskovalcev zelo dober dosezek, prav tako ohranjamo pozitiven

trend citatov.

Stevilo objavljenih ¢lankov v WoS

3887
3361 N
2613 2809 3055
2017 2018 2019 2020 2021
Stika 17: Objavljeni tanki v WoS (vir: WoS)
Citati za 10- letno obdobje (c10)
716618

631386

sg7808 008
429820
377058
282666 329991
207610 243114 I I I

c10(2012) c10(2013) c10(2014) c10(2015) c10(2016) c10(2017) c10(2018) c10(2019) c10(2020) c10(2021)
Slika 18: Citati za 10- letno obdobje (¢10) (vir: Wos)
Razvojni sklad UL (RSUL) vsako leto z razpolozljivimi financ¢nimi sredstvi podpira raziskovalce UL pri

doseganju kakovosti raziskovalnega dela in pripravi odlicnih projektnih prijav na evropski okvirni program

za raziskave in inovacije z naslednjimi dejavnostmi:
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e povezovanje raziskovalcev UL s strateskimi partnetji za razvoj skupnih evropskih raziskovalnih
projektov,

e razlicna usposabljanja za prijave na evropske razpise in za dvig raziskovalne odli¢nosti,

e strokovna podpora prijaviteljem, zaposlenim na UL, na razpise evropskega okvirnega programa za

raziskave in inovacije.

V letu 2021 smo poleg internega razpisa RSUL za individualne pripravljalno-raziskovalne projekte za
namen priprave prijave na razpise ERC, katerega cilj je omogod¢iti odlicnim MSCA raziskovalcem, WT ali
SoE raziskovalcem izvedbo pripravljalnega projekta za oddajo projektne prijave na razpis ERC (European
Research Council), pripravili tudi nov razpis, in sicer, Interni razpis za pripravljalno-raziskovalne projekte
za namen vzpostavitve interdisciplinarnih raziskovalnih skupin. V okviru tega razpisa se bodo financirali
interni dvoletni pripravljalno-raziskovalni projekti najmanj 4 ¢lanic s ciljem priprave koordinatorskega
projekta na program Obzorje Evropa. Na prvem razpisu RSUL je bila uspesna projektna prijava z nazivom
Dedisiinska gnanost in podnebne spremembe, ki jo je v imenu interdisciplinarne skupine raziskovalcev UL oddal
prof. dr. Matija Strli¢, UL (FKKT). V projektu sodelujejo tudi raziskovalci s ¢lanic FE, FGG, FF, BF,
FKKT, FA, FDV, EF, FRL FS in ALUO. Za izvedbo projekta je izbrana interdisciplinarna skupina prejela
sredstva Razvojnega sklada v visini 40.000 EUR.

V letu 2021 smo iz RSUL financirali stroske poti raziskovalcem, ki so se udelezili mednarodne konference
TechConnect, katere namen je bil usposabljanje in mrezenje. Raziskovalcem smo ponovno omogocili
strokovne preglede projektnih predlogov, ki so jih poleg univerzitetne sluzbe za raziskovalno dejavnost
opravili tudi tuji strokovnjaki. Podelili smo tudi 6 spodbud za mentorje uspesnih prijaviteljev na razpis
H2020 Marie S. Curie Individualne $tipendije v vrednosti 18.000 EUR.

Vse clanice so bile zelo aktivne pri pridobivanju novih finanénih sredstev za raziskovalno delo in
ustvarjanju ustreznih pogojev za raziskovalno delo, zlasti v tezki situaciji zaradi epidemije Covida 19. Vse
so tudi na razlicne nacine spodbujale raziskovalce k sodelovanju v prijavah na kompetitivnih mednarodnih
projektnih razpisih in k objavljanju v visokokakovostnih znanstvenih revijah, ter odmevnim raziskovalnim

dosezkom.

Veliko clanic je tudi krepilo svoje raziskovalne skupine z zaposlitvijo novih raziskovalcev in raziskovalk,
BF je pri tem spodbujala tudi »pozitivno diskriminacijo« z zaposlitvijo odli¢nih zunanjih raziskovalcev,
zapiranje neaktualnih raziskovalnih podrocij ob upokojevanju profesorjev in profesoric, ter odpiranjem
novih raziskovalnih podrocij. FF je namenila veliko pozornost doslednemu preprecevanju prekarnih
zaposlitev raziskovalcev s osvescanjem in posebnimi izobrazevanji vodij projektnih skupin s poudarkom

o pomembnosti nacrtovanja kariere raziskovalcev in raziskovalk.

Na BF in EF so okrepili podporo raziskovalcem s kadrovsko okrepitvijo v projektnih pisarnah, nadgradnjo
financnega in tehni¢no-administrativnega monitoringa izvedbe projektov in oblikovanja sistema za
nacrtovanje projektov. FKKT pa je izboljsala financno podporo projektnim dejavnostim s to namensko
specializacijo ene osebe znotraj svoje financne sluzbe. Na BF so tudi vzpostavili sistem za vodenje trznih

projektov z oblikovanjem posebne delovne skupine. FS je vzpostavila projektno pisarno znotraj Instituta
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za kineziologijo in zaposlila novega strokovnega sodelavca za administrativno in strokovno pomo¢ vodjem
projektov pri prijavi in vodenju nacionalnih in mednarodnih projektov. EF in FSD sta namenili posebno
pozornost tudi akcijam spodbujanja multidisciplinarnih in interdisciplinarnih projektov (interni razpisi,

povezovanje s podrodji zdravstva in Solstva...)

Zaradi okolis¢in epidemije covida 19 so imele nekatere clanice velike tezave z izvedbo raziskovalnega dela,
kar je vplivalo na potek dela na projektih (podaljsanje): EF ni imela dostopa do SURS-a (Varna soba), FFA
je morala omejiti delo v laboratorijih, FRI je prelozil dejavnosti za nacrtovane pridobitve ERC projektov,
na FS so imeli tezave z ohranjanjem trzne dejavnosti zaradi ohlajanja gospodarstva v epidemiji. Veliko c¢asa
je bilo porabljenega tudi z vzpostavitvijo dela od doma in vzpostavitvijo dejavnosti v virtualnem okolju
(Zoom, MS Teams...). Zaradi prepovedi druzenja in omejitve potovanj je bilo onemogoceno mrezenje v
7ivo in vzpostavljanje novih stikov s tujimi raziskovalci, kar vpliva na prihodnje raziskovalno delo. Na FS
pa je epidemija imela tudi nekatere pozitivne ucinke, saj je spodbudila ve¢ objav raziskovalnih rezultatov

v odmevnih znanstvenih revijah.

Povecanje sodelovanja v evropskih raziskovalnib in razvoinib programib

Povecujemo sodelovanje v evropskih raziskovalnih programih ter pripravo kompetitivnih projektov z
izvajanjem svetovanja ter koordinacijo notranjih in zunanjih strokovnjakov. Na eni strani opazujemo, da
se trend skupnega Stevila tekocih evropskih projektov, v katerih sodeluje UL, iz leta v leto pozitivho
povecuje, na drugi strani pa se izboljSuje tudi splo$na kakovost prijav. V letu 2020 se je zakljucilo vec¢
evropskih programov financiranja (Obzotje 2020, Erasmus+, Evropsko teritorialno sodelovanje ...), novi
programi financiranja pa so bili sprejeti Sele med letom 2021 in prvi razpisi so bili objavljeni Sele konec
prve polovice leta 2021.

Vletu 2021 je UL sodelovala v 585 projektih, od tega v 87 projektih kot nosilna organizacija (koordinator).
Spodnji graf prikazuje letno Stevilo izvajanih projektov v zadnjih 10 letth. Rahlo znizanje $tevila je rezultat

zamujanja razpisov programov v novi finanéni perspektivi.
Stevilo tekoéih evropskih projektov na UL

621 585

529

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Slika 19: Stevilo tekocih evropskih projektov na UL v zadnjih 10 letih

Program Obzorje 2020, ki se je zakljucil v letu 2020, je bil na raziskovalnem podrocju najpomembnejsi in
najobseznejsi raziskovalno-inovacijski program Evropske unije. V letu 2021 smo sodelovali v 149 projektih

(vkljucno s projekti, v katerih UL nastopa kot »3rd party« ali »associated party«), od tega v 25 projektih kot
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nosilna organizacija, v okvirni skupni visini sredstev priblizno 42 milijonov EUR. V letu 2021 pa smo

pridobili 6 projektov novega programa Obzorje Evropa.

Stevilo teko¢ih projektov Obzotje2020 in Obzotje Evropa v letu 2021 po ¢lanicah UL
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Slika 20: Stevilo tekoiih projektov Obz0rje2020 in Obzorje Evropa v letu 2021 po danicah UL

Programi evropskega teritorialnega sodelovanja

Programi evropskega teritorialnega sodelovanja spodbujajo in utrjujejo institucionalno cezmejno in
regionalno sodelovanje med drzavami EU in drzavami zunaj meja EU. V letu 2021 smo imeli na UL
skupno 27 tekocih projektov evropskega teritorialnega sodelovanja, od tega ¢lanice UL sodelujejo v Stirih
(4) kot koordinator oziroma nosilna organizacija. Najve¢ projektov (15) je v okviru programa
transnacionalnega sodelovanja, sledijo projekti cezmejnega sodelovanja (8), stirje (4) projekti pa sodijo v

medregionalno sodelovanje.

Evropski strukturni skladi

Clanice Univerze v Ljubljani se uspesno vkljucujejo v izvajanje kohezijske politike in so v letu 2021

sodelovale v $tevilnih raziskovalno-razvojnih projektih, ki so sofinancirani iz sredstev strukturnih skladov,
predvsem ESRR. Tako so med drugim na podroc¢ju postdoktorskega raziskovanja izvajale 12 projektov,
izbranih v okviru dveh javnih razpisov MIZS za spodbujanje raziskovalcev na zacetku kariere. Uspesno so
sodelovale tudi v 8 raziskovalno razvojnih projektih, ki so pridobili sofinanciranje v okviru Javnega razpisa
»Spodbujanje izvajanja raziskovalno-razvojnih projektov (TRL 3-6)«. Nadaljevale so tudi z izvajanjem
konzorcijskih infrastrukturnih projektov CLARIN, LifeWatch, EPOS, EATRIS in ELIXIR, ki omogocajo
vlaganja v raziskovalno infrastrukturo za uspesnejse vkljucevanje v evropske raziskovalne infrastrukture
(ESFRI). Kot vodilni partner Univerza v Ljubljani preko Centra za jezikovne vire in tehnologije koordinira
konzorcijski projekt Razvoj slovenséine v digitalnem okolju, financiran s strani Ministrstva za kulturo,

katerega cilj je razvoj racunalniskih izdelkov in storitev s podrocja jezikovnih tehnologij za slovenski jezik

za potrebe raziskovalnih organizacij, podjetij in $irse javnosti.

Interna EU projekina akademija UL in druga usposabljanja 3a dvig raziskovalne odlicnosti

Pridobivanje mednarodnih projektov ter raziskovalno odlicnost na UL spodbujamo z razlicnimi
izobrazevanji, delavnicami, posveti in informativnimi dogodki. Posebno pozornost namenjamo Interni EU

projektni akademiji, v okviru katere organiziramo dogodke, na katerih lahko raziskovalci, raziskovalke in
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drugi zaposleni na UL delijo svoje izkusnje in prestavljajo dobre prakse pri pripravi ter prijavi predvsem
evropskih projektov. V letu 2021 smo skupno organizirali 18 dogodkov, in sicer:
e dogodek Prilognosti za mobilnost raziskovalcer,
e dvodnevno delavnico MSCA PF Masterclass UL,
e interni posvet sluzb za nacionalne projekte,
e dve letni srecanji sluzb R&R za podrocje evropskih in mednarodnih raziskav,
e spletni seminar [&Jucevanje drgavljanov, civilne drugbe in koninib uporabnikov v raziskovalne projekete
Obzorja Evropa,
e spletni seminar Predstavitev Widening dela programa Obzorje Evropa,
o predstavitev Uspesni Widening projekti RECETOX centra Masarykove univerze,
e spletno us posabljanje Eficni vidiki ragiskav, ki vkijuiujejo delo 3 ljudmi,
o spletni seminar Eini vidiki v projektih Obzorje Evropa | Ethical aspects in Horizon Europe projects,
e spletna delavnica Workshop on Horizon Europe RLA Proposal Writing (v izvedbi Yellow Research),
e spletni seminar Proposal writing with an Outlook to Horizon Europe (v izvedbi Europa Media),
e izobrazevanje o razvoju projektnih prijav na razpise Evropskega raziskovalnega sveta (ERC) (v
izvedbi Bigger Splash),

e delavnice ERC WORKSHOPS za potencialne prijavitelje na razpise ERC:
o  Writing a winning ERC grant application: Intro, strategies and ideation
Writing a winning ERC grant application:: Storytelling, tipse>tricks
Analyzis of written samples of the participants (practical workshop)
In practice: How to show my excellence? C17, Track Record and Funding 1D
In practice: Extended synopsis B1 and Research proposal B2. Tips for the Interview and the evalnation

o O O O

process.

INTERNACIONALIZACIJA RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI IN STRATESKO
POVEZOVANJE

Ldrugenje raziskovalno usmerjenih univery The Guild — European Research Intensive Uniersities

V letu 2021 smo v okviru delovnih skupin Research & Innovation Policy working group tex Widening participation
working gronp sodelovali pri pripravi mnenja GUILD glede »lump sum« financiranja projektov ter glede
vplivu programa ERA (European Research Area) programa na Widening drzave. Na clanicah smo zbrali
tudi izkusnje raziskovalcev in strokovnih delavcev s prijavami projektov na prve razpise novega programa

Obzorje Evropa, da je lahko predstavnica zdruzenja The Guild te izkusnje posredovala Evropski komisiji.

Strateska mreza CELS A — Central Enrope Ienven Alliance
V okviru strateSke mreze CELSA, katere ¢lanica je tudi UL, deluje sklad CELSA. Sklad financira dvoletne

pripravljalne raziskovalne projekte, katerih cilj je skupna prijava projekta na enega od evropskih razpisov.
Projekte CELSA, v katerih sodelujejo raziskovalci in raziskovalke UL, s financnimi sredstvi podpira
Razvojni sklad UL. V letu 2021 sta bila iz Razvojnega sklada financirana dva projekta v skupni vrednosti
60.000 EUR. Projekt Fundamental Study on Next Generation Multi-Material Wire-Arc Additive Manufacturing
raziskovalcev Fakultete za strojnistvo prof. dr. Damjana Klobcarja in prof. dr. Draga Bracuna ter projekt
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Rainfall interception experimentation and modelling for enhanced impact analysis of nature-based solutions raziskovalca
prof. dr. Matjaza Mikusa s Fakultete za gradbenistvo in geodezijo. Objavljen je bil 6. razpis sklada CELSA
z rokom oddaje projektnih prijav na dan 25. novembra 2021. Do roka je bilo oddanih 29 prijav, od katerih
UL sodeluje v 10 projektnih prijavah. Izbor projektov bo znan v letu 2022.

Zdruzenje evropskih univerz CELSA vsako leto podeljuje nagrado za prispevek k razvoju druzbe (Service
to Society Award). V letu 2021 so se odlocili, da bodo podelili 2 nagradi profesorjema, ki sta opravila odli¢no
delo pri obvladovanju pandemije ter njuni dosezki presegajo poklicno zadolzitev in vplivajo tudi na druzbo
kot celoto, to sta profesor Kristof De Witte (KU Leuven) in profesorica Ruth Tachezy (Charles
University).

Fakulteta za upravo je znotraj mreze CELSA vzpostavila kakovostno sodelovanje, ki je privedlo do

sodelovanja v projektnem konzorciju pod vodstvom KU Leuven.

Mednarodna platforma za povezovanje raziskovalnega in gospodarskega sektorja CROWDHEIIX in platforma za

iskanje razpisov Research Professional

Platforma CROWDHELIX omogoca prostor za povezovanje in iskanje mednarodnih partnerjev ter s tem
povezovanje v atraktivhe konzorcije, ki imajo za glavni cilj prijavljanje skupnih projektov na razpise
programa Obzorje Evropa. Platforma omogoca raziskovalcem UL pregled in dostop do akademskih in
neakademskih organizacij, iskanje in objave tematskih dogodkov ter izmenjavo mnenj. Predstavnica UL je
imela predstavitev na virtualni delavnici Crowdhelix in je v letu 2021 dvakrat sodelovala s predstavitvijo
UL razlicnim organizacijam. Na platformi Crowdhelix smo konec leta 2021 belezili 162 uporabnikov iz
UL.

Na platformi Research Professional se je v letu 2021 stevilo registriranih uporabnikov dvignilo s 665 na 683.
V letu 2022 bomo raziskovalce Se naprej obveséali o novostih na platformi in jih spodbudili k uporabi

platforme.

COST BESTPRAC

V zadnjih dveh letih mreza za povezovanje in izmenjavo dobrih praks na podrocju administrativne

podpore evropskim raziskovalnim projektom BESTPRAC deluje pod okriljem zdruzenja evropskih
raziskovalnih administratorjev in managerjev EARMA (European Association of Research Managers and
Administrators). V letu 2019 se je namre¢ zakljucilo financiranje COST mreze BESTPRAC, v kateri sta
od leta 2014 sodelovali Sluzbi za raziskovalno dejavnost in za prenos znanja UL, vendar je mreza, ki je
povezala ve¢ kot 600 raziskovalnih managerjev iz 41 drzav, Se vedno aktivna v okviru zdruzenja EARMA.
V letu 2021 (14.—-15. junij, 2021) je bilo v skupni organizaciji COST BESTPRAC in EARMA organizirano
dvodnevno srecanje z bogatim programom, ki smo se ga udelezili tudi predstavniki strokovnih sluzb
rektorata in clanic. Predstavnica univerzitetne sluzbe za raziskovalno dejavnost pa je novembra s svojimi
izkusnjami sodelovala tudi na panelu EARMA-BESTPRAC »Audit experiences in Horizon 2020 and what to
expect from Horizon Europec.
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RAZISKOVALNO-RAZVOJNI CENTER UL

V letu 2021 smo v okviru Raziskovalno-razvojnega centra (RRC UL) nadaljevali z izvajanjem aktivnosti
povezanih z vodenjem dveh obstojecih multidisciplinarnih centrov, financiranih iz programa Obzorje
2020 (Widening ERA Chair): Center za mikroprocestno inzenirstvo in tehnologijo COMPETE ter Center
za neuroinformatiko CONL

MRRC EUTOPLA — Multidisciplinarni center 2a ragvof in upravijanje mednarodnih projektoy zveze EUTOPLA

Z namenom upravljanja in vodenja na novo pridobljenih mednarodnih razvojnih projektov zveze
EUTOPIA ter prijavljanja drugih podpornih projektov smo junija 2021 vzpostavili nov multidisciplinarni
center za razvoj in upravljanje mednarodnih projektov s podrocja povezovanja vseh $tirih stebrov znanja:
izobrazevanja, raziskovanja, inoviranja in prenosa v druzbo, MRRC EUTOPIA. V centru trenutno
upravljamo s tremi projekti: EUTOPIA2050 v okviru programa ERASMUS Evropske univerze (6 mio €),
EUTOPIA-TRAIN (2 mio €) v okviru programa Swafs Horizon 2020 in EUTOPIA-SIF v okviru
programa MSCA COFUND (10 mio €). Glavne naloge centra so zagotoviti centralizirano projektno
vodenje in upravljanje, izvajanje komunikacijskih in diseminacijskih aktivnosti, institucionalizacija pilotnih
shem in programov v skladu z institucionalnimi/nacionalnimi praksami ter povezovanje in iskanje sinergij
z razvojnim stebrom financiranja. V centru med drugim skrbimo za koordinacijo in uspesno izvedbo vseh

projektnih aktivnosti, ki potekajo v okviru razli¢nih sluzb na rektoratu ter v sodelovanju s ¢lanicami UL:

- v okviru doktorske sluzbe (raziskovalne stipendije in somentorstva);

- v okviru mednarodne sluzbe (podpora izmenjavam, razvoj EUTOPIA certifikata, organizacija
konferenc ter povezovanje z globalnimi partnerji);

- v okviru raziskovalne sluzbe (sodelovanje pri razvojno raziskovalnih podpornih storitev in iskanje
sinergij z drugimi evropskimi programi);

- v okviru Pisarne za prenos znanja (priprava projektov s podrocja prenosa znanja ter vzpostavljanje
novih mobilnostnih programov za raziskovalce);

- v okviru kadrovske sluzbe (priprava smernic za podporo mobilnostim raziskovalcem in drugim
zaposlenim);

- v okviru Pisarne za knjizni¢no dejavnost (vzpostavljanje sistema oz sluzbe za podporo odprti
znanosti);

- v okviru Pisarne za kakovost (oblikovanje u¢nih enot v okviru mreze u¢nih skupnosti EUTOPIA);

- vokviru kariernega centra (nabor in koordinacija Studentov v okviru iniciative Open Innovation Challenge,
organizacija mreze Studentov kariernih ambasadorjev);

- v okviru Studentskega sveta UL (predstavnisko funkcijo v zvezi EUTOPIA opravlja predsednik
oziroma podpredsednik SS UL).

Krovni projekt EUTOPLA2050

Na podrocju upravljanja in trajnostnega razvoja zveze smo nadaljevali s koordiniranjem projektnih in

povezanih institucionalnih aktivnosti ter z zagotavljanjem kakovosti v okviru projekta EUTOPIA2050.
Pripravili smo letno porocilo kakovosti, SWOT analizo o napredku projekta ter koordinirali in oddali

vmesno 18-mesecno porocilo Evropski komisiji. Konec leta smo prejeli pozitivho evalvacijo in zadnji
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avans za izvedbo projekta (1,9 mio €), ki smo ga v skladu s pogodbo razdelili med Sest clanic zveze (delez
UL je bil 19%). Pripravili smo tudi predlog zagotavljanja in organiziranosti kakovosti v §irSem zaveznistvu
EUTOPIA ter predlog evalvacije in zagotavljanja kakovosti izobrazevalnega modela ucnih
skupnosti. Junija in novembra 2021 smo organizirali dve mednarodni tedenski konferenci pod imenom
EUTOPLA WEEK, na katerih so poleg zunanjih deleznikov aktivno sodelovali tudi Studenti in razlicni
predstavniki UL (akademski in strokovni sodelavci iz razliénih clanic UL). Jesenski teden EUTOPIA je
prvi¢ potekal v zivo na univerzi Pompeu Fabra v Barceloni — konference se je udelezila delegacija 15

akademskih in strokovnih predstavnikov univerze ter osmih Studentov in studentk.

Na podrocju komunikacije in diseminacije projektnih rezultatov smo v letu 2021 objavili 39 objav na
Facebook profilu UL, 22 na Instagramu, 13 na LinkedInu ter 29 novic na spletni strani UL. Poleg objav
na javnih profilih UL smo o aktualnem dogajanju redno obvescali raziskovalne in PR pisarne ¢lanic preko
direktnih sporocil in preko novi¢nika (e-univerzitetnik, novicnik kariernih centrov in dvotedenski novi¢nik
EUTOPIA Updates v angleskem in slovenskem jeziku). V okviru istega sklopa smo v letu 2021 pripravili
studentski natecaj za oblikovanje potiska promocijskih materialov. Prijave smo zbirali med 25. januarjem
in 21. februarjem 2021, prijavljenih pa je bilo 54 veljavnih oblikovnih resitev dvajsetih Studentk in
studentov z razlicnih fakultet in akademij. Zmagovalne resitve smo izbrali na podlagi v§eckov na Facebook
profilu UL in izbora komisije. Zmagovalne oblikovne resitve so bile natisnjene na promocijske materiale
(maske in vrecke), ki so bili distribuirani na vseh 6 univerzah EUTOPIE.

Na podro¢ju izobrazevanja in vsezivljenjskega uc¢enja smo konec leta 2021 izvedli tretji krog izbora u¢nih
skupnosti EUTOPIA. UL je tri obstojece vodilne ucne enote (Introduction to Cognitive Science (izvaja PEF),
Epistemology of Everyday Life (izvaja FF), Text and Discourse Analysis (izvaja FF)) dopolnila Se z novima dvema,
ki s svojim delom pricenjata v marcu 2022: POLITICS OF THE W.ALLS: Political Graffiti and Street Art in
Comparative Perspective (izvaja FDV) in Design & Science (izvajata ALUO in FKKT). Trenutno v 18 delujocih
ucnih skupnostih sodeluje 32 visoko$olskih uciteljev UL. V okviru istega sklopa smo prijavili in pridobili
nov triletni projekt z naslovom FILECSLAB - Flexible 1.Earning Communities Supporting Lifelong 1 earning
Across Borders (Fleksibilne uéne skupnosti, ki podpirajo ¢ezmejno vsezivljenjsko ucenje) v programu
Erasmus+ KA2 (320.000 €). Cilj projekta je izdelava in uvedba poslovnega modela, ki bo evropskim

univerzam omogo¢il, da dodatno razvijajo svoje cilje na podrocju kakovostne ponudbe VZU.

Na podrocju raziskav, inovacij in ustvarjanja znanja je bil aprila 2021 objavljen razpis Young Leaders Acadenry
(YLA), poseben dvoletni program usposabljanja, katerega namen je podpreti poklicni razvoj raziskovalcev
z vseh partnerskih univerz mreze EUTOPIA in izmenjave med njimi. Razpis je bil namenjen
raziskovalcem v obdobju od 2 do 12 let po zakljucku doktorata, ki so zaposleni na eni izmed partnerskih
univerz zveze EUTOPIA. UL je izbrala stiri kandidate z naslednjih fakultet: BF, EF, FDV, FGG. Mladi
vodje so svoj mandat zaceli septembra 2021, novembra 2021 pa so se udelezili tudi prvega srecanja YLA

celotne mreze. Za vsakega izbranega kandidata so na voljo posebna sredstva za mobilnost v visini 5.000

€.

Na podrocju resevanja izzivov in povezovanja z lokalnim in globalnim okoljem je nasa Studentska ekipa
(6 studentov) na virtualnem 3-dnevnem dogodku WeKONNEKT Bruselj (Open Innovation Challenge), ki je
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potekal aprila 2021, predstavila pizeh videe s predstavitvijo izbranih izzivov. Cilj dogodka je bil skozi razlicne
faze odkrivanja izzivov in spoznavanja partnerjev ter prihajajocega hekatona oblikovati ustrezne globalne
odgovore na zastavljene lokalne izzive. V letu 2021 je v procesu reSevanja zastavljenih izzivov sodelovalo
ve¢ podjetji in predstavnikov lokalnega in nevladnega sektorja (MOL, Legebitra, Spomincica Alzheimer
Slovenija, Roche) ter 26 studentov UL. Na podrocju kariernega razvoja je v tem letu ekipa ambasadorjev

vzpostavila svoj LinkedIn in Instagram profil, kjer so objavili veliko uporabnih informacij s podrocja

kariernega razvoja v vseh Sestith partnerskih drzavah. Do konca leta 2021 smo skupaj z ostalimi partnerji
zveze EUTOPIA izvedli 22 delavnic s podroc¢ja kariernega razvoja, ki se jih udelezilo ve¢ kot 1000

Studentov.

Na podrocju socialnega in regionalnega vkljuc¢evanja smo kot koordinatorji tega sklopa sodelovali na nekaj
mednarodnih konferencah in seminarjih: Socioloski dnevi 2021, Kongres socialnega dela v juniju 2021 ter
ekspertni seminar na temo vkljucevanja, ki je potekal 16. decembra 2021 na Univerzi v Géteborgu. V
okviru regionalnega vkljuc¢evanja smo organizirali dve spletni delavnici za organizacije Zahodnega Balkana,
in sicer od 12. - 13. aprila in 11. - 12. oktobra. Na delavnicah je na temo avtonomije in integritete
visokosolskih institucij ter strategije internacionalizacije univerz razpravljalo ve¢ kot 20 mednarodno
priznanih strokovnjakov in $tudentov iz Evrope in Zahodnega Balkana. Obeh dogodkov se je udelezilo
vec¢ kot 60 udelezencev. V okviru istega sklopa smo vzpostavili delovno strokovno skupino za pripravo
dveh mednarodnih projektov s partnerji iz zveze EUTOPIA in strateskimi partnerji iz Zahodnega Balkana,
in sicer za pripravo mednarodnega doktorskega studijskega programa s podrocja umetnosti (MSCA DN)

ter evropskega projekta s podroé¢ja demokratizacije visokoSolskega prostora (ERASMUS+ KA?2).

Na podrocju odprte znanosti in globalnega povezovanja je od 20. do 22. aprila 2021 potekala Studentska
konferenca BeEUTOPIAn na temo The Impact of Covid-19 on International Education. N organizacijskem
odboru sta z vsake institucije sodelovala po dva Studenta ter en predstavnik Studentov, ki je vkljucen v
EUTOPIA Studentski svet. Spletno konferenco je spremljalo jo je ve¢ kot 100 $tudentov in osebja. 28. in
29. septembra 2021 je potekala mednarodna spletna konferenca o dodiplomskem raziskovanju ICUR —
International Conference for Undergraduate Research, kjer je sodelovalo 49 $tudentov z EUTOPIA partnerskih
univerz, med njimi tudi Sest Studentov UL (Presernovi nagrajenci), ki so na konferenci Studentom s celega
sveta predstavljali svoje raziskovalno delo. V letu 2021 smo ponovno razpisali shemo za studentske
raziskovalne projekte EURSS — EUTOPLA Undergraduate Research Support Scheme, na katero se je zaradi
potovalnih omejitev prijavil samo en student UL, ki je pridobil stipendijo v visini 1500 € za raziskovalno

poletno delo v tujini na eni od partnerskih institucij.

Siritev zveze in priprava novega projekta Evropske univerze

Z namenom sestave vecjega in bolj konkurenénega konzorcija evropskih univerz za pripravo novega
projekta na razpis Evropske univerze s prijavnim rokom 22. marec 2022, so se septembra 2021 zvezi
EUTOPIA prikljucile $tiri nove univerze: Univerza NOVA Lizbona (Portugalska), Univerza Ca’ Foscari
(Italija) in Tehniska univerza Dresden (Nemcija), novembra 2021 pa se Univerza Babes-Bolyai (Romunija).
Decembra 2021 smo priceli z aktivhostmi za pripravo skupne projektne prijave s ¢imer bomo lahko

zagotovili financiranje nadaljevanja projekta do leta 2028 (okvirna vrednost projekta 17 mio €).

Stran | 34


https://www.linkedin.com/groups/12507056
https://www.instagram.com/eutopia.sca/

LETNO POROCILO 2021

Projekt EUTOPLA-TRAIN
S projektom EUTOPIA-TRAIN — Transforming Research and Innovation (preoblikovanje raziskovanja in

inovacij) je zveza pridobila sredstva Obzorja 2020 za razvoj dodatnih aktivnosti, usmerjenih v inovacije in

raziskave. V letu 2021 smo nadaljevali s pripravo skupne raziskovalne in inovacijske strategije ter s pripravo
novega programa Povezanih raziskovalnih skupnosti (Connected Research Communities). Dokoncali smo
vprasalnik v okviru delovne skupine za kadrovski razvoj ter naredili nekaj pomembnih korakov pri
vzpostavitvi krovne pisarne EUTOPIA Glenn (Grants, Legal, and Innovation Office). V letu 2021 smo tudi
izpeljali prve raziskovalne, doktorske in inovacijske mobilnosti ter povezali ve¢ mladih raziskovalcev z

izkusenimi mentotji iz partnerskih organizacij.

Projekt EUTOPLA-SIF
V okviru projekta EUTOPIA-SIF — Science and Innovation Fellowshit programme (program znanstvenih in

inovacijskih $tipendij) bomo v petih letih trajanja projekta na univerzah zveze EUTOPIA zaposlili 72
odli¢nih raziskovalcev — od tega osem na Univerzi v Ljubljani. V letu 2021 smo na UL uredili zaposlitev
in bivanje dvema tujima podoktorskima raziskovalcema, in sicer na FF in FKKT. Skupaj z mentorjema
smo v okviru MRRC EUTOPIA pomagali pri pripravi in oblikovanju osebnega kariernega plana za
naslednji dve leti. Z rednimi srecanji zagotavljamo uspesno izvedbo raziskovalnega projekta in vkljucevanje
raziskovalcev v neakademski sektor in ustrezna sekundiranja. S projektom med drugim gradimo $irSo
skupnost EUTOPIA, saj bodo kandidati tesno sodelovali z raziskovalnimi skupinami na vsaj dveh razlicnih
univerzah, udelezevali pa se bodo rednih skupnih usposabljanj in drugih dogodkov ter znanje in izkusnje

prenasali tudi na Studentke in studente.

Razwojni steber financiranja — Evropske univerge

S pomodjo razvojnega stebra financiranja (razvojno podrodje nacionalnega pomena - Sodelovanja VSZ v
strateskih partnerstvih, in sicer priprava prijave na razpis ali izvedba aktivnosti projekta Evropska univerza,
ki je pridobil sredstva iz programa) smo v letu 2021 organizirali tekmovanje za naj humanisticno inovacijo
(HUD), vzpostavili smo mrezo ambasadorjev zaposlitve ter razvili dve pilotni shemi za $tudente 1. in 2.
stopnje, in sicer obstudijsko dejavnost Mednarodno projektno delo v okviru Zveze EUTOPIA in Razpis
za $tudentske individualne raziskovalne projekte (SIRP) z ve¢ kot 20 raziskovalnimi $tipendijami. Na
obstudijsko dejavnost se je vpisalo 31 Studentk in Studentov s 14 fakultet. Zaradi tezav na clanicah pri
priznavanju obstudijske dejavnosti smo studentom omogocili tri nacine priznavanja: kot zunanji izbirni
predmet, za katerega pridobijo 4 KT, kot prilogo k diplomski listini ali mednarodni certifikat o udelezbi
EUCI— EUTOPLA Certificate of Internationalisation. Vpisani studenti in studentke se bodo poleh usposabljanj
lahko udelezevali mednarodnih aktivnosti v povezavi z zvezo EUTOPIA (npr. EUTOPIA Student Think
Tank, BeEUTOPIAn, ICUR, uc¢ne skupnosti in drugo) in na organiziranih usposabljanjih s podrocja
akademskega pisanja in javnega nastopanja v angleséini, priprave in pisanja projektnih prijav ter vodenja
projektov.

Decembra 2021 smo objavili razpis za ambasadotja/-ko in predstavnike oz. predstavnice Univerze v
Ljubljani na Warwick Economics Summitu 2022 (WES 2022). Izbrana je bila ambasadorka ter Stitje
predstavniki in predstavnice. WES 2022 bo potekal februarja 2022 v virtualni obliki. Univerza v Ljubljani
je tudi eden glavnih sponzotjev dogodka. Na dogodek, ki bo potekal februarja 2022, se je prijavilo 52

studentk in $tudentov Univerze v Ljubljani.
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PODPORA PRIORITETNIM MEDNARODNIM RAZISKOVALNIM PROJEKTOM

ERC — Eurgpean Research Council

V letu 2021 smo na razpise ERC oddali 15 projektnih prijav (5 AdvG, 4 CoG, 3 StG, 1 PoC, 2 SyG). Doc.
dr. Anna Dragos z-Biotehniske fakultete Univerze v Ljubljani je v letu 2021 pridobila sredstva Evropskega
raziskovalnega sveta (ERC) v visini 2,2 milijona EUR za projekt PHAGECONTROL — Razvej manipulacije
gostitelja 3 bakteriofagom (The evolution of host manipulation by bacteriophage). To je skupno ze Sesti prestizni projekt

ERC za Univerzo v Ljubljani. Prof. dr. Matevz Dular s Fakultete za strojnistvo je v letu 2021 oddal
projektno prijavo na razpis ERC Proof of Concept (PoC). Projektna prijava se nanasa na rezultate
njegovega ze pridobljenega projekta ERC (CoG) z akronimom CABUM. Rezultati razpisa bodo znani v
letu 2022.

V letu 2021 so bili odobreni naslednji komplementarni projekti, oddani na Javni razpis za sofinanciranje
prilagojenih raziskovalnih projektov v okviru komplementarne sheme za prijave na razpise Evropskega
raziskovalnega sveta (ERC), ki ga vsako leto objavi ARRS:
e Dr. Damijan Miklavéi¢, Univerza v Ljubljani, Fakulteta za elektrotehniko — Neinvazivna
brezkontaktna elektroporacija za ucinkovito gensko terapijo
e Dr. Igor Klep, Univerza v Ljubljani, Fakulteta za matematiko in fiziko — Nekomutativna realna
algebrai¢na geometrija s sledjo
e Dr. Tomaz Prosen, Univerza v Ljubljani, Fakulteta za matematiko in fiziko — Kvantna
ergodi¢nost: Stabilnost in Prehodi
e Dr. Bojan Mohar, Univerza v Ljubljani, Fakulteta za matematiko in fiziko — Prepletanje
geometrije, topologije in algebre v strukturni in topoloski teoriji grafov
e Dr. Marko Novinec, Univerza v Ljubljani, Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo — Uvedba
kooperativnosti v peptidaze za izboljsanje njihove aktivnosti in uravnavanja
¢ Dr. Primoz Potoc¢nik, Univerza v Ljubljani, Fakulteta za matematiko in fiziko — Simetrije,
negibnost in proznost grafov
e Dr. Saso Grozdanov, Univerza v Ljubljani, Fakulteta za matematiko in fiziko — Kvantni kaos v
relativisticnih plazmah
e Dr. Enej llievski, Univerza v Ljubljani, Fakulteta za matematiko in fiziko — Simettije in transport
v vecdel¢nih sistemih z interakcijo
e Dr. Franc Forsteri¢, Univerza v Ljubljani, Fakulteta za matematiko in fiziko — Holomorfne
parcialne diferencialne relacije
e Dr. Marusa Brada¢, Univerza v Ljubljani, Fakulteta za matematiko in fiziko — Raziskave

kozmicne zore z James Webb vesoljskim teleskopom

V letu 2021 so se potencialni prijavitelji udelezili dvodnevnega izobrazevanja o razvoju projektnih prijav
na razpise Evropskega raziskovalnega sveta (ERC) v izvedbi zunanjih ekspertov. Organizirali smo 5
spletnih delavnic (znanstveno pisanje, graficna priprava, zivljenjepis in bibliografija) za vse 3 sheme

programa ERC (Starting, Consolidator in Advanced Grant). S pomocjo sredstev Razvojnega sklada UL
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smo v letu 2021 trem raziskovalcem financirali mednarodno projektno kliniko ter eni raziskovalki

financirali pripravo na intervju prek zunanjega svetovanja.

Marie Sklodowska Curie Individualne stipendise
Organizacijo dvodnevne delavnice MSCA PF Masterclass Univerze v Ljubljani smo tudi v letu 2021

prilagodili epidemiolo$kim razmeram in jo izvedli prek spleta. Delavnice se je skupno udelezilo 35
udelezencev, prisotni so bili tuji podoktorski raziskovalci skupaj z mentortji ¢lanic UL. Informativni
program delavnice je poleg predstavitve razpisa s strani nacionalne kontaktne tocke g. Stojana Sorcana iz
MIZS vseboval tudi predstavitev podrobnosti zahtev projektne prijave, ki jih je podrobneje opisala
ekspertna strokovnjakinja iz tujine in s tem opremila raziskovalce z znanjem za pripravo kakovostne
projektne prijave na razpis MSCA PF. Vsem tujim raziskovalcem smo ob podpori Razvojnega sklada nudili

tudi individualna svetovanja za izboljsave prijav projektov.

Uspesnost UL na razpis Marie Sklodowska Curie Individualne stipendije (MSCA IF) z rezultati v letu 2021
je bila zelo dobra. Pridobili smo odobritev financiranja treh projektov izkuSenih tujih raziskovalcev.
Uspesni mentotji tujim raziskovalcem, ki so pridobili prestizno stipendijo, so prof. dr. Matija Strli¢ (FKKT)
z raziskovalcema dr. Floriano Coppola (projekt z akronimom UNCERTIR) in dr. Hassanom Ebeidom
(projekt z akronimom ISLAPAP) in prof. dr. Janko Slavi¢ (FS) z raziskovalcem dr. Ivanom Tomacom
(projekt z akronimom NOSTRADAMUS). V sklopu rezultatov razpisa smo pridobili en projekt sheme
Widening fellowships v sodelovanju z mentorjem prof. dr. Damijanom Miklavcicem (FE) in raziskovalcem
dr. Shauryo Sachdev (akronim projekta GETPolPhys) in pridobitve Pecata odlicnosti (Seal of Excellence),
ki omogoca financiranje projekta s sredstvi ARRS, ki so ga pridobili tuji raziskovalci mentorjev prof. dr.
Mihe Krofelja (BF), prof. dr. Klemna Bohinca (ZF) in mentorice prof. dr. Darje Zavirsek (FSD). Pecat
odli¢nosti (Seal of Excellence) podeljuje Evropska komisija raziskovalcem, ki s prijavo niso bili izbrani za

sofinanciranje, so pa njihove prijave presegle prag 85 % potrebnih tock.

WIDESPREAD
V letu 2021 je bil objavljen tudi nov program Widening v okviru programa Obzorje Evropa in je za leto

2021 predvidel rok za oddajo prijav na razpis sheme TEAMING. Na razpis se je ob podpori Razvojnega
sklada prijavljala FGG s prijavo projekta wGeospatial information for the resilient society«. Rezultati bodo znani v
letu 2022.

V organizaciji univerzitetne sluzbe za raziskovalno dejavnost je UL gostila mednarodni LERU-CE7
Widening spletni seminar »Through Widening DOCS (Disparities, Opportunities, Complementarities,
Synergies) policies towards research excellence«: https:/ /www.uni-
lj.si/research_and_development/cooperation_of_the_university_in_eu_programmes Disparities,
Opportunities, Complementatrities, Synergies/leru_ce7_widening webinatr/, na katerem so predstavniki
Evropske komisije, univerz evropskega zdruzenja LERU, centralnoevropskih univerz in ministrstev iz
drzav centralne Evrope predstavili priloznosti novega Widening podprograma v okviru novega evropskega
programa za raziskave in inovacije Obzorje Evropa.

Pedagogom in raziskovalcem z UL, zainteresiranim za prijave projektov na Widening program, smo

organizirali tudi srecanje s predstavnico ceske univerze Masaryk UniversityRECETOX raziskovalnega
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centra), ki je uspela pridobiti projekte vseh treh shem Widening programa (Teaming, Twinning in
ERAChair) in je predstavila razloge za taksno uspesnost.

Novi okvirni program za raziskave in inovacije OBZORJE ET"ROPA

UdeleZevali smo se razlicnih delavnic in konferenc, na katerih so predstavniki Evropske komisije in

nacionalne kontaktne osebe predstavljali nove razpise okvirnega programa Obzorje Evropa. Univerzitetna
sluzba za raziskovalno dejavnost je izvedla tudi predstavitve programa Obzorje Evropa in vseh novosti
posebej za posamezne zainteresirane ¢lanice. Na interni delavnici ter na lethem posvetu predstavnikom
raziskovalnih sluzb ¢lanic UL v juniju in decembru 2021 smo predstavili novosti pri financnem upravljanju
projektov v Obzorju Evropa ter odgovarjali na vprasanja v zvezi s finan¢nimi in administrativnimi pravili

novega programa.
KOMUNICIRAN]JE ZNANOSTI

Letni izbor najodlicnejsih raziskovalnih rezultatoy

Konec leta 2021 smo na vseh clanicah UL tradicionalno zbirali predloge za najodli¢nejse raziskovalne
dosezke v letu 2021. Delovna skupina Komisije za raziskovalno in razvojno delo je pri ocenjevanju in
kon¢nem izboru desetih najodlicnejsih raziskovalnih dosezkov upostevala predvsem mednarodno
odmevnost, celovitost dosezka, aktualnost za SirSo strokovno in splosno javnost ter koristnost uporabe.
Zaradi epidemije covida-19 je slavnostna podelitev potekala virtualno, dosezki pa so bili predstavljent tudi

na posebni spletni strani Tedna univerze in v Raziskovalnih novicah UL.

Raziskovalne novice

Raziskovalne novice so spletna platforma UL, ki poskusa najsirsi splosni javnosti na poljuden nacin
predstaviti znanstvene raziskave, raziskovalne projekte in raziskovalce Univerze v Ljubljani. Posebno
pozornost namenjamo najodlicnej$im raziskovalnim dosezkom, prejemnikom ERC in MSCA ter
interdisciplinarnim raziskavam in povezovanju vsebine raziskav s cilji trajnostnega razvoja OZN. Clanke
objavljamo dvo-tedensko; izpostavljeni so tudi na glavni spletni strani UL in na profilih UL na druzabnih
omrezjih (FB, LinkedIn). Odkar smo Raziskovalne novice ustanovili v sredini leta 2020, se je stevilo
obiskovalcev povecalo s 4 481 v 2020 na 16 731 v letu 2021. Najve¢ bralcev je do novic dostopalo iz
Slovenije, sledijo ji ZDA, Indjja, Italija, Nem¢ija in Turcija. Stevilo obiskovalcev strani se je zelo povecalo
v decembru 2021, ko smo izvedli akcijo glasovanja za Najbolj zanimivo raziskovalno novico leta 2021.

Letos so bralci izbrali kar dve novici, in sicer [oni preteflosti ter Prestiina nagrada ameriskesa matematicnesa

zdruzenja prof. dr. Andreju Banerju iz FVF. Slednja je tudi najbolj brana novica v letu 2021 in najbolj véeckana

objava na profilu LinkedIn UL vseh ¢asov.

Sodelovanje v dogodkih Evropska noc razgiskovaleey

Evropska no¢ raziskovalcev je projekt v okviru evropskega programa za raziskovanje in razvoj Obzotje
2020, ki vsako leto poteka v vec kot 350 evropskih mestih hkrati ter obsega stevilne dogodke na temo
znanosti in raziskovanja. Tudi v letu 2021 so raziskovalke in raziskovalci UL, se posebej Botani¢ni vrt,

FGG in FMF, v okviru nacionalnega projekta No¢ ima svojo moc¢ pripravili zanimive dogodke in
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delavnice, s katerimi so predstavili svoje delo in ga skusali priblizati $irsi javnosti, e posebej mladim, ki se

$e odlocajo za karierno pot.

Mednarodna konferenca

Vletu 2021 so se zacele priprave na mednarodno konferenco o komuniciranju znanosti, ki bo predvidoma
potekala oktobra 2022 v Ljubljani.

Clanice so v letu 2021 namenile posebno pozornost popularizaciji znanosti s spodbujanjem diseminacije
raziskovalnih rezultatov v najsirsi javnosti. EF je spodbujala diseminacijo v Sloveniji in v regiji, tudi v
povezavi z uredniki medijskih his in kot del aktivnosti odnosov z javnostjo. MF je zelo povecala dejavnosti
za obvescanje medijev o dosezkih njihovih raziskovalcev in raziskovalk ter vzpostavila sistematic¢ni
pristopa v komuniciranju z mediji. FF je preko delavnic informirala raziskovalce o praksah objavah v
odprtem dostopu in usposabljala strokovne sluzbe o tem podrocju, kar bo vse pripomoglo k dostopnosti

raziskovalnih rezultatov celotni druzbi in popularizaciji znanosti v javnosti.
NACIONALNI RAZISKOVALNI PROJEKTI IN PROGRAMI

Nacionalni raziskovalni projekti in programi

Podrocje, ki ga financira Javna agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije (ARRS), je v letu
2021 ponovno zaznamovala epidemija. Vedji razpisi, predvideni za leto 2020, so se prenesli in realizirali v
letu 2021.

Zaradi epidemije je bila posebna pozornost namenjena seznanitvi z novostmi, ki so nastale zaradi
epidemije na podrocju financiranja ARRS. Prilagodili in optimizirali so se doloceni delovni procesi glede
podpore ¢lanicam pri prijavah na javne razpise agencije, vodenju projektov, porocanju ter ostalih letnih
obveznostih, ki jih imajo fakultete do agencije. Delo je tako ne glede na posebne okoliscine, saj v tem
obdobju ni deloval informacijski sistem ARRS in so se prijave ter vsa dokumentacija oddajala po posti,

potekalo nemoteno in uspesno.

Raziskovalni programi

UL je v letu 2021 sodelovala v 167 raziskovalnih programih, v 133 v vlogi nosilne organizacije.
Raziskovalnim programom kot stabilnim delom finanéne podpore UL je agencija v letu 2021 namenila
26,3 milijonov EUR.

V zacetku leta je agencija objavila Javni poziv za financiranje raziskovalnih programov javnih raziskovalnih
organizacij — 2021 ter Javni razpis za financiranje koncesioniranih raziskovalnih programov — 2021, kjer je
sluzba za raziskovalno dejavnost aktivho sodelovala pri pripravah na razpis. Univerzi v Ljubljani so
odobrili 4 nove programe, 50 raziskovalnim programom, z zakljuckom konec leta 2021, se je podaljsalo
financiranje. V okviru razpisa, je agencija pozvala UL, da pripravi prerazporeditev sredstev, ki so po
zakljuCenem postopku razpisa, ostala nerazporejena zaradi zavrnitev prijav ali zmanjSanja obsega
financiranja raziskovalnih programov. Sluzba je skupaj z vodstvom pripravila in koordinirala

prerazporeditev sredstev.
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Infrastrukturni programi
Za nemoteno delovanje MRIC UL v letu 2021 je agencija namenila sredstva v visini 2.477.788,09 EUR.

Delitev sredstev za stroske materiala ter amortizacije v visini 1.736.690,09 EUR po infrastrukturnih centrih
14 ¢lanic UC je potekala po enakem kljucu kot pretekla leta. Delitev sredstev je koordinirala sluzba,
potrjevala pa so se v okviru strokovnega sveta MRIC. Poleg navedenih aktivnosti je sluzba aktivno
sodelovala pri pripravi vmesnih vsebinskih ter financnih porocil za infrastrukturi program za leti 2019 in
2020.

Nadaljevale so se tudi dejavnosti pri mednarodnih infrastrukturnih projektih ESFRI, ki jih izvajajo clanice
preko svojih infrastrukturnih centrov UL FDV (CESSDA in PLMER), UL FFA (EATRIS), UL MF
(ELIXIR in SimBion) in UL FKKT (H-RIHS). UL kot izvajalka prek svojih clanic sodeluje Se v
mednarodnih infrastrukturah CLARIN, LifeWatch, EPOS, PRACE in DARIAH.

Sluzba za raziskovalno dejavnost je v mesecu juniju koordinirala prijavo za nadaljevanje financiranja

infrastrukturnega programa MRIC UL v okviru Javnega poziva za predlozitev infrastrukturnih programov
za obdobje 2022 — 2027. Prijava infrastrukturnega programa MRIC UL se je uvrstila v kakovostni razred
A, zato je agencija odobrila 10-odstotno povecanje financiranja programa glede na predhodno obdobje.
Letni obseg financiranja MRIC UL v programskem obdobju 2022-2027 znasa 19,21 FTE brez projektov
ESFRI. V mesecu decembru smo sklicali sejo MRIC UL, na kateri so vodje infrastrukturnih centov za
programsko obdobje 2022-2027 imenovali nov strokovni svet MRIC. Strokovni svet MRIC pod
vodstvom prorektorja prof. dr. Antona Ramsaka je pripravil delitev sredstev, pridobljenih na razpisu, in

nacrt dejavnosti strokovnega sveta.

Raziskovalni projekti
UL je na javnem razpisu za raziskovalne projekte v letu 2021 pridobila 75 novih projektov (40 temeljnih

projektov, 10 temeljih projektov mlajsih doktorjev, 10 temeljnih podoktorskih projektov, 15 aplikativnih
projektov) v skupnem obsegu 99,61 FTE.

Po pogodbi o financiranju znanstvenoraziskovale dejavnosti je UL v letu 2021 prejela 15,5 milijona EUR
sredstev za place, prispevke, blago in storitve ter amortizacijo raziskovalne opreme na projektih.

V okviru Javnega razpisa za izbiro raziskovalnih projektov Ciljnega raziskovalnega programa »CRP 21« je
UL na novo pridobila 21 projektov, ki jih bo agencija financirala v visini 2,1 milijona EUR.

V casu pandemije nove koronavirusne bolezni je bilo bilateralno znanstveno sodelovanje v obliki
mobilnostnih projektov zaradi izredno omejenih moznosti potovanj zelo prizadeto. Agencija je omogocila
financ¢no nevtralno podaljSanje trajanja bilateralnih in bilateralnih znanstvenih projektov za eno leto, za
tiste projekte, ki se zakljucujejo najpozneje na dan 31. 12. 2021. Gre za bilateralne in bilateralne znanstvene
projekte, pri katerih je pandemija vplivala na prvo ali zadnje leto izvajanja projektov.

Vletu 2021 je bil tretjic objavljen Javni razpis za povracilo stroskov znanstvenih objav, ki so bile objavljene
v zlatem odprtem dostopu med 2. 9. 2020 in 1. 9. 2021. UL je bilo odobreno povracilo stroskov v visini
224 tiso¢ EUR.

Raziskovalna oprema

V letu 2021 je agencija v okviru javnega razpisa za sofinanciranje nakupov raziskovalne opreme (Paket 20)
UL odobrila nakup 47 kosov opreme v prijavljeni nabavni vrednosti 6,3 milijona EUR. Agencija bo nakupe

za UL sofinancirala v visini 2,5 milijona EUR.
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Kljub izrednim razmeram so se uspes$no realizirali nekateri nakupi vecje raziskovalne opreme v okviru
javnega razpisa za sofinanciranje nakupov v letih 2019-2021 (Paket 17, 18 in 19).

Clanice UL (Medicinska fakulteta, Fakulteta za farmacijo, Biotehniska fakulteta, Fakulteta za racunalnistvo
in informatiko, Veterinarska fakulteta, Fakulteta za gradbenistvo in geodezijo, Biotehniska fakulteta) so v
okviru projektov ELIXIR, EATRIS, EPOS in LifeWach, sofinanciranih iz sredstev ESRR v okviru Poziva
MIZS za oddajo vloge za projekt »Razvoj raziskovalne infrastrukture za mednarodno konkurenénost
slovenskega RRI prostora — RI-SI« nacionalnim znanstvenim partnerskim institucijam, ki izvajajo
infrastrukturne projekte, nabavile novo raziskovalno opremo, ki bo prispevala k bolj$im pogojem

raziskovanja na UL kot tudi na nacionalni ravni.

Vecina clanic si je prizadevala pridobiti nova finané¢na sredstva za povecanje raziskovalne opreme. BF je
izboljsala izkoriS¢enost raziskovalne opreme z njeno predstavitvijo na spletni strani BF in zmanjsevanjem
administrativnih in drugih ovir pri dostopu. FFA je vzpostavila nov namenski laboratorij za vecjo
opremo, dolo¢ila skrbnike opreme, izvedla delavnico, kjer je predstavila novo oprem in vzpostavila
¢asovnice izrabe opreme. Vzpostavila je tudi namenski laboratorij za pripravo vzorcev za analize z BVK
komoro II. Razreda in razli¢nih uc¢inkovin. Zaradi okolis¢in epidemije covida 19 je FFA morala prilagoditi

in omejiti organizacijo raziskovalno-razvojnega dela v svojih laboratorijih.
ETIKA V RAZISKAVAH

Komisija Univerze v Ljubljani za etiko v raziskavah, ki vkljucujejo delo z ljudmi (KERL UL) je v letu 2021
sklicala korespondencno sejo za namen pregleda porocila o delu komisije za mandatno obdobje 2018—
2020. Porocilo o delu komisije je bilo predstavljeno na 40. seji Senata, dne 21. 9. 2021. V letu 2021 je
KERL UL obravnavala osem vlog za presojo eti¢ne ustreznosti raziskav, ki vkljucujejo delo z ljudmi. V
novembru 2021 smo organizirali spletni seminar z nazivom Ezicni vidiki raziskay, ki vkijucujejo delo 3 [judmi,
namenjen usposabljanju raziskovalk in raziskovalcev UL o obravnavi eti¢nih vidikov raziskav, ki
vkljucujejo delo z ljudmi, ki ga je izvedel predsednik komisije.

Zaradi zahtev ameriskih financerjev raziskovalnih projektov, da imajo prejemniki sredstev svoje interne
politike in pravila usklajene z amerisko regulativo na podrocju raziskovalne etike in integritete, smo
nadaljevali z usklajevalnimi aktivnostmi, ki so se zacele Ze v letu 2020. Na Senatu UL je bil sprejet interni
Pravilnik o upravljanju finan¢nega nasprotja interesov v projektih, ki jih financira Javna zdravstvena sluzba
ZDA, ki smo ga objavili na spletni strani UL in nalozili na ameriski portal eRA Commons. Poleg tega je
bil sprejet spremenjen interni Pravilnik Komisije za eti¢na vprasanja, ki je opredelil kriterije in postopek za
obravnavo krsitev raziskovalne integritete, s ¢imer smo zadostili tudi usklajenosti UL z zahtevami ameriske
pisarne za raziskovalno integriteto ORI (Office for Research Integrity). Na osnovi podpisane izjave o
usklajenosti in posredovanega novega pravilnika KEV je ORI uradno sprejela, da so nasa interna pravila

usklajena z amerisko zvezno uredbo 42 CFR Part 93.

EF je okrepila delovanje Eti¢ne komisije za znanstveno raziskovalno dejavnost in redno seznanjala
raziskovalce, pedagoge in doktorske Studente z eticnimi naceli, eticnim kodeksom za raziskovalce ter
smernicami eticnega ravnanja pri raziskovalnem delu. Vse te dejavnost namerava podkrepiti na prenovljeni

spletni strani fakultete.
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SAMOEV ALV ACIIA PODROCJA — KLJUCNE 1ZBOLJSAVE, SLLABOSTI, NEVARNOSTI IN
PREDLOGI UKREPOV

KILJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE, KI SO VIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU
KAKOVOSTI NA PODROCV]U TER OBRAZLOZITEV 1VPLIVV.A NA KAKOVOST

Vzpostavljen nov razpis RSUL za financiranje interdisciplinarnih skupin: izbrana interdisciplinarna raziskovalna
skupina bo razvijala predmetno interdisciplinarno podrocje, vpliv UL v evropskih in mednarodnih raziskovalnih
skupnostih in povecevala uspesnost UL na evropskih razpisih

Vzpostavljena usklajenost UL z zahtevami ameriskih javnih agencij, ki financirajo raziskave, na podroc¢ju
upravljanja financnih nasprotij interesov in krsitev raziskovalne integtitete: to vpliva na kakovosti in neodvisnost
raziskav na UL ter kredibilnost UL kot raziskovalne organizacije

Vzpostavitev multidisciplinarnega centra za upravljanje in vodenje mednarodnih razvojnih projektov zveze
EUTOPIA: zagotavljanje centralne koordinacije in sodelovanja sluzb rektorata pri izvajanju projektnih aktivnosti.
Imenovanje mladih vodji (Young Leaders) in prenos znanja na Studente: vzpostavitev mentorske sheme, kjer

izbrani kandidati vodijo in usposabljajo Studente, ki to znanje prenasajo v projektno delo.

KILJU CNE NEVARNOSTI CIL]1) PREDILOGI UKREPOV
Nezanimanje $tudentov, raziskovalcev  Krepitev udelezbe studentov in Organizirati informativni dan za
in zaposlenih iz clanic za sodelovanje | zaposlenih na ¢lanicah na clanice in pripraviti atraktivno
na dogodkih in v okviru objavljenih | dogodkih in drugih iniciativah spletno stran, kjer so dostopne vse
razpisov, pozivov, aktivnosti, zveze ter povecanje prepoznavnost informacije glede projektov zveze
mobilnostnih shem v okviru in zanimanja za centralizirane in EUTOPIA.
projektov zveze EUTOPIA. medinstitucionalne pilotne

aktivnosti in iniciative zveze

EUTOPIA.
Neprepoznavnost dosezkov s Vrednotenje dosezkov s podro¢ja | Priceti s procesi umesc¢anja podrodja
podrodju raziskovanja v umetnosti raziskovanja v umetnosti raziskovanja v umetnosti v ARRS
KLJU: CNE SLABOSTI CIL]d) PREDLOGI UKREPOV
Pomanjkanje specializiranih pravnih | Pridobitev mocnejse pravne Podajati pobude vodstvu, da se en
znanj za raziskovalno in mednarodno | podpore za raziskovalno in pravnik specializira za ta podrodja in
podrogje. mednarodno pravno podrodje. zagotavlja podporo

rektoratu/¢lanicam.

Odsotnost internega sistema za Oblikovan notranji sistem uporabe | Sprejeti interni pravilnik in
razporejanje raziskovalnih sredstev in razporejanja sredstev stabilnega | oblikovati sistem razporejanja
znotraj UL. financiranja raziskav. stabilnega financiranja.
Pomanjkanje strokovnih kadrov za Okrepiti strokovno podporo. Zaposliti nove kadre na rektoratu in
vse trenutne in prihodnje aktivnosti clanicah UL.
na raziskovalnem podrocju.
Pomanjkanje sodelovanja z Vzpostavljena mreza strokovnih | Priprava novega projekta EUTOPIA
univerzami iz Zahodnega Balkana in | sodelavcev, studentskega Think in vodenje sklopa Zahodni Balkan —
priprava skupnih strateskih prioritet | Tanka in vzpostavitev regionalnega
na razvojnih, raziskovalnih in raziskovalcev/evalvatotjev iz centra/mreze odlicnosti.
izobrazevalnih podrocjih. Zahodnega Balkana.
Pomanjkanje internih strokovnjakov | Popis internih strokovnjakov (iz | Izbor strokovnjakov na clanicah, ki
za izvajanje delavnic/predavanj v clanic) in zunanjih strokovnjakov  jih zanimajo deficitarna
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okviru projektov zveze EUTOPIA na
specifi¢ne teme razsikovalnega
managementa (ERC, MSCA, Citizen
Science, Policy Engagement,
Leadership itd)

Pomanjkljiva komunikacija znotraj
¢lanic glede odprtih priloznosti zveze
EUTOPIA za studente in zaposlene
na clanicah.

Pomanjkanje finan¢nih in kadrovskih
sredstev na clanicah za kakovostno
raziskovalno delo in

internacionalizacijo raziskovalnega
dela.

Zmanjsanje mednarodne mobilnosti
raziskovalcev zaradi poslabsanja
epidemije covida-19 ali morebitne

vojne v EU

Sibka seznanjenost splosne javnosti z
raziskovalnim delom in dosezki ¢lanic
UL.

Premajhna pozornost upostevanju
eti¢nih nacel pri raziskovalnem delu

na clanicah.

ter mednarodnih usposabljanj za

posamezna deficitarna podrodja.

Izboljsati komunikacijo znotraj

¢lanic.

Povecanje stevila pridobljenih

raziskovalnih projektov, Se posebej
evropskih (zlasti Obzorje in ERC),
in krepitev raziskovalnih skupin na

¢lanicah.

Vzpostavitev mednarodne
mobilnosti na raven izpred

epidemije covida 19.

Boljsa seznanjenost javnosti in
okrepljena popularizacija znanosti

med mladimi.

Spostovanje eticnih nacel pri

raziskovalnem delu.

podro¢ja/teme in jih usmeriti na

mednarodna usposabljanja.

Vzpostaviti direktno povezavo med
EUTOPIA spletno stranjo in

spletno stranjo ¢lanice (embed).

Razbremenitev raziskovalcev
administrativnega dela,

povecanje stevila prijav na
kompetitivnhe EU projektna razpise,
krepitev projektnih pisarn za
ucinkovitejso podporo pri
projektnih prijavah na razpise ,
vzpostavitev centra odlicnosti na
BF.

Ponovna organizacija znanstvenih
srecanj in mednarodnih konferenc v
zivo skupaj z ustanovami iz tujine,

zaposlovanje ve¢ tujcev.

Clanice planirajo organizacijo
razlicnih programov in dogodkov
kot je Noc raziskovalcev, Bfestival,
Igriva arhitektura; Znatival, Mafijski
vikendi za srednjesolce, sodelovanje
pri, sodelovanie z uditelji iz OS in
SS, prenove vsebin na spletnih
straneh fakultet, povecanje
diseminacije raziskovalnih rezultatov
v splo$ni javnosti, vzpostavitev
nacrtnega sodelovanja z vecjimi
slovenskimi mediji, povecanje
aktivnosti na socialnih omrezjih
Clanice planirajo organizacijo
seminarjev s podrocja etike v
raziskavah, razne akcije
izobrazevanja in osves¢anja med
raziskovalci in Studenti, dopolnitev
fakultetnih spletnih vsebin z
vsebinami Etike v raziskavah,
vzdrzevanje delovanja Eticnih

komisij po ¢lanicah, organizacija vsaj
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dveh javnih razprav o problemih

etike, integritete in enakih moznosti.
3. UMETNISKA DEJAVNOST

POVECAN]JE KAKOVOSTI UMETNISKEGA DELOVANJA

Poleg treh akademij, ki so nosilke umetniske dejavnosti Univerze v Ljubljani, se Studijski programi s
podro¢ja umetnosti izvajajo $e na naslednjih clanicah: Fakulteta za arhitekturo UL, Biotehniska fakulteta
UL, Naravoslovnotehniska fakulteta UL, Pedagoska fakulteta UL, Ekonomska fakulteta UL, Filozofska
fakulteta UL in Fakulteta za druzbene vede UL. Predstavniki navedenih ¢lanic UL so ¢lani Sveta za

umetnost UL.

Svet za umetnost Univerze v L jubljani

Uspesno smo realizirali 16 (so)financiranih projektov prvega internega razpisa za delitev sredstev Sklada
UL za umetnisko podrocje za leto 2021.

Na Svetu za umetnost UL smo objavili drugi interni razpis za delitev sredstev Sklada UL za umetnisko
podrodje, namenjeno projektom, ki ga bodo clanice UL izvedle v letu 2022. Cilji internega razpisa in
(so)financiranja so namenjeni nadaljnjemu sirjenju in poglabljanju umetniskega ustvarjanja ter dela v skladu
s sprejetimi smernicami in programom dela Sveta za umetnost UL. Razpis je tako namenjen spodbujanju
dodatnega umetniskega ustvarjanja Studentov, ki presega delo v okviru studijskih programov.

Na Odboru smo skladno z razpisnimi pogoji obravnavali ter ocenili pravoc¢asne in popolne vloge ter na
podlagi opravljenega tockovanja sprejeli sklep o (so)financiranju 21 projektov, katerega je na svoji seji

potrdil tudi Svet za umetnost UL.

Mala galerija BS — skupni projekt Univerze v I jubljani in Banke Slovenije

Mala galerija BS je tudi v letu 2021 kot uradni razstavi§éni prostor UL predstavljala umetnisko produkcijo
studentov clanic UL.
Izvedenih je bilo 7 razstav, od tega 4 neposredne produkcije studentov ¢lanic UL, in sicer: Mala ¢rna obleka
(Katedra za oblikovanje tekstilij in oblac¢il OTGO Naravoslovnotehniske fakultete UL), Vaje v slogu
(Razstava studentov krajinske arhitekture Biotehniske fakultete UL), Dolgozivost (Razstava studentk
Oddelka za oblikovanje vizualnih komunikacij Akademije za likovno umetnost in oblikovanje UL),
Katastrofa in priloznost: Ljubljana pred potresom in po njem (Razstava Studentov Fakultete za arhitekturo
UL).
Razstavni program Male galerije BS se je v letu 2021 razsiril tudi na sodelovanja z zunanjimi partnerji:
razli¢cnimi institucijami, nevladnimi organizacijami, festivali in manifestacijami s podrocja sodobne
umetnosti in kulture pri nas. Program za leto 2021 smo tako razsirili z razstavami, ki so nastale v
koprodukciji z Zdruzenjem drustev slovenskih likovnih umetnikov, festivalom Svetlobna gverila,
Mednarodnim grafi¢nim likovnim centrom, in sicer: Trije veliki (Razstava zmagovalcev 13. slovenskega
bienala ilustracije), Tilen Sepi¢: Kozmiéni dez (Sodelovanje s Forumom Ijubljana — festival Svetlobna
gverila), Inside Job: Moznost, da smo zastrupljeni (Razstava v okviru 34. graficnega bienala Iskra Delta).
Razstave, ki so potekale v okviru vecjih razstavnih projektov v Ljubljani, so vkljucevale studente UL v
razlicnih fazah priprave ter izvedbe razstavnega projekta, s ¢imer so v sodelovanju s kuratorjem galerije in
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razstavljavci pripravljali ter izvajali obrazstavni program in s tem pridobivali relevantne profesionalne

izkusnje.

Medsebojno povezovanje in sodelovanje g okoljerm

Epidemioloski ukrepi za zmanjsanje tveganja okuzbe in preprecevanje Sirjenja nalezljive bolezni COVID-

19 so (tudi) v letu 2021 mocno vplivali na izvajanje umetniskih (in kulturnih) dejavnosti.

Umetniske akademije in druge clanice UL, ki izvajamo Studijske programe s podrocja umetnosti, smo
prilagodile izvajanje umetniske dejavnosti, kjer je to bilo mogoce, in tako ob omejitvah pri izvedbi
dogodkov ter zaradi epidemiolo$kih ukrepov omejenega delovanja tudi na mednarodnem podrodju,
izvedle manj od predvidenega, a vendar Se vedno vecje Stevilo projektov in aktivnosti, tako v povezovanju

s ¢lanicami UL kot tudi v sodelovanju z domacim in mednarodnim okoljem.

Na Akademiji za glasbo UL je sodelovanje z okoljem, predvsem vsemi slovenskimi poklicnimi
institucijami, edinstveno v mednarodnem merilu in na $tudente dolgoroc¢no zelo koristno vpliva. Avdicije
za solisticne nastope z orkestri so eden od draguljev UL AG, ki najboljsim domacim $tudentom dajejo
prednost pred mednarodno konkurenco in jih delajo visoko kompetentne. Meduniverzitetno in
medinstitucijsko sodelovanje poteka na ve¢ nivojih. Redno sodelujemo z UL AGRFT, UL ALUO in UL
NTF ter Oddelkom za muzikologijo UL FF.

Uspesno sodelujemo z razlicnimi poklicnimi ustanovami, kot so RTV Slovenija, Slovenska filharmonija,
Cankarjev dom, Festival Ljubljana, SNG Opera in balet Ljubljana in Maribor, Orkester Slovenske vojske,
Orkester Slovenske policije, Slovensko komorno gledaliS¢e in Glasbena matica. Sodelujemo tudi z
umetniskimi institucijami v tujini.

Mednarodna dejavnost se je po daljsi prekinitvi ponovno okrepila, pri cemer smo kot ustanova sodelovali
pri mednarodnih projektih v sodelovanju s sosednjima drzavama Italijo in Avstrijo direktno s
konservatorijema iz Celovca in Vidma. Skupni ali sestrski projekti se izvajajo z glasbenimi univerzami in
institucijami vseh sosednjih drzav in Nemcije. Mednarodno sodelovanje tako poteka z visokosolskimi
institucijami, kot so Akademija za glasbo Franza Liszta, Budimpesta, Glasbena akademija Univerze v
Zagrebu (Muzicka akademija Sveucilista u Zagrebu), Konservatorij za glasbo Giuseppa Tartinija Trst
(Conservatorio di musica Giuseppe Tartini Trieste), Umetniska univerza, Gradec (Kunstuniversitit Graz),
isa — Mednarodna poletna akademija Univerze za glasbo in gledalisko umetnost Dunaj (isa — Internationale
Sommerakademie der mdw — Universitit fir Musik und darstellende Kunst Wien) v obliki koncertnih
gostovanj, izmenjevalnih koncertov in pedagoskih izmenjav.

Uspesno smo izvedli koncert simfonicnega orkestra UL AG v okviru festivala Poletje v Ljubljani na
Kongresnem trgu s solistom pianistom Urbanom Stanicem in dirigentko Catherine Larson-Maguire;
nadalje produkcijo operete Kandid (L. Bernstein) v Linhartovi dvorani Cankarjevega doma s solisti,
zborom in orkestrom UL AG; ter koncert simfoni¢nega orkestra UL AG v Gallusovi dvorani Cankarjevega
doma s pianistom Timom Jancarjem in dirigentom Miho Rogino in izvedbo monumentalnega 3.
klavirskega koncerta S. Rahmaninova.

Sedmo Poletno solo Academia Musice Labacensis nam je zelo uspesno uspelo izvesti kljub razmeram,

medtem ko so podobne dogodke po svetu ve¢inoma odpovedovali.
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Na Akademiji za gledaliSce, radio, film in televizijo UL so Studentje prvostopenjskih studijskih
programov kljub strogim omejitvenim ukrepov zaradi epidemije ustvarjali gledaliske in filmsko-televizijske
produkcije. Produkcije Oddelka za gledalis¢e in radio (na obeh stopnjah) si je ogledalo ve¢ kot 1100
gledalcev, izvedene pa so bile v novih produkcijskih prostorih akademije, GT22 (Intimni oder), Moderni
galeriji in v spletnih okoljih.

Domaca gostovanja na gledaliskih festivalih, pa tudi filmskih, so bila okrnjena, kljub pandemicni situaciji
pa je bilo umetnisko delo $tudentov UL AGRFT predstavljeno na obeh najvecjih festivalih — na
gledaliskem festivalu Borstnikovo srecanje, ki se je v letu 2021 odvijalo v juniju in na Festivalu slovenskega
filma ter Se na nekaterih drugih: 51. Teden slovenske drame, Primorski poletni festival, Festival
dokumentarnega filma Ijubljana, Mednarodni festival dokumentarnega filma DOKUDOC, ter na
stevilnih festivalih v tujini.

Najodmevnejsi dogodki so mdr.: magistrski performans in razstava Line Akif »Slovenski pasijon, ki je
moc¢no odmeval v medijih; kratki igrani film Otava (2021) je bil uradno razglasen za polfinalista v
konkurenci za S$tudentskega oskarja (Student Academy award); prenos pogovorov in novinarskih
konferenc na 24. Festivalu slovenskega filma, kjer smo z Akademsko televizijo (AKTV) sodelovali in
prenasali v zivo dogajanje v ¢asu FSF v Ljubljani ter posneli tudi zaklju¢no podelitev nagrad 24. FSF v
Portorozu.

Na UL AGRFT z javnimi predstavitvami umetniskega dela studentov promoviramo svoje Studijske
programe in hkrati pomembno bogatimo in sooblikujemo domaci (in tuji) kulturni in umetniski prostor,
studentje pa na ta nacin pridobivajo tudi ustrezne izkusnje, nova znanja in kompetence za delovanje v
realnem (delovnem) okolju. Zaradi pandemije je tovrstnega sodelovanja bilo manj kot v preteklih letih.
Studenti 3. letnika prvostopenjskega programa Dramaturgija in scenske umetnosti sodelujejo kot
dramaturgi asistenti pri razlicnih gledaliskih produkcijah Mestnega gledalisca ljubljanskega in pri tem vodijo
razgovore s publiko, sodelujejo pri vajah, pripravi gledaliskih listov ali piSejo dramaturske clanke za
gledaliski list. Oddelek za film in televizijo je sodeloval s Slovensko kinoteko, RTV Slovenija, Lutkovnim
gledalisScem Maribor, Festivalom Borstnikovo srecanje, Festivalom slovenskega filma, Slovenskim
filmskim centrom, Filmskim studiem Viba Film Ljubljana in Bazo slovenskega filma. Sodelovanje je

obsegalo produkcijo umetniskih projektov, filmske projekcije in posebne kulturne dogodke.

Na Akademiji za likovno umetnost in oblikovanje UL se povezujemo z gospodarskimi druzbami oz.
razlicnimi ustanovami in organizacijami na razli¢ne nacine. Mdr. so studenti kiparstva in njihovi pedagoski
mentorji sodelovali pri izdelavi in postavitvi kopije ukradenega portretnega kipa dr. Eda Slajmerja za MOL,
instalaciji spektrometra na Kemijskem institutu, izdelavi portretnega kipa Gregorja Klanc¢nika za ob¢ino
Ravne na Koroskem. Konservatorji-restavratorji so za Studentski dom Ljubljana obnovili pet kipov na
obmoc¢ju Studentskega naselja v Rozni dolini, izvedli konservatorsko-restavratorske posege na Sestih
stenskih slikah Vaska Preglja v Gimnaziji Jozeta Plecnika v Ljubljani ter na sliki »Alegorija pomladi« v Mali
dvorani SAZU, izdelali »Studijo smeri Konserviranje in restavriranje likovnih del na ALUO« za ZVKD v
okviru projekta CHARTER, ki se sofinancira iz programa EU Erasmus+. Studenti grafi¢nega oblikovanja
so s pedagoskim mentotjem za Studentski dom Ljubljana oblikovali novoletno vosdilnico in izvedli prvo
fazo projekta oblikovanja priloznostnega znaka in nove celostne grafiéne podobe.

Studenti razli¢nih oddelkov in smeri ter njihovi mentotji so tudi pri izvedbi razstav sodelovali s $tevilnimi

partnerji, npr: Racunsko sodisce RS (razstava dela »Burjafon« studentke smeri Unikatno oblikovanje Ane
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S¢uka v avli Radunskega sodis¢a), Zalozba Goga (razstava »700 let Bozanske komedije « $tudentov smeri
Iustracija v Novem mestu), Italijanski institut za kulturo v Sloveniji (razstava »700 let Bozanske komedjije
« Studentov smeri Ilustracija v Ljubljani).

Na UL ALUO se veckrat odzovemo na javne natecaje in pozive s Studentskimi deli, ki nastanejo pod
mentorstvom pedagogov. Na javni natecaj Poste Slovenije za oblikovanje postnih vrednotnic 2021-2022
smo v okviru sklopa 4 (Novo leto) in sklopa 5 (Bozi¢) prijavili dela Sestih Studentov smeri Grafi¢no
oblikovanje. Z oblikovnimi resitvami za postno znamko, ovitek prvega dne, zig prvega dne in zvezcek je
bila izbrana Studentka Zala Percic. Na javni natecaj Mestne knjiznice Ljubljana za zunanjo graficno podobo
bibliobusa smo prijavili dela Sestih Studentk smeri Ilustracija. Izbrano je bilo delo podiplomske studentke
Anne Sangawa Hmeljak.

Na UL ALUO smo izvedli dve mednarodni poletni $oli, in sicer: Design+Science, ki smo jo organizirali v
sodelovanju z UL FKKT in KUD PiNA, ter Neformalno mesto: zacasne avtonomije utopije, ki smo jo v
sodelovanju s KUD C3 izvedli v Kopru.

Na Fakulteti za arhitekturo UL aktivno sodelujemo pri razstavljanju svoje umetniske dejavnosti, nastale
v okviru Studijskega procesa, v relevantnih razstavnih prostorih doma in v tujini. Letno obicajno
organiziramo priblizno od 35 do 40 umetniskih in strokovnih dogodkov v obliki predstavitve $tudentskih
del zunanjim partnerjem in javnosti, razstav, predavanj in okroglih miz, pri ¢emer je bilo v letu 2021 zaradi
epidemioloskih razmer $tevilo manjse. Mdr. smo izvedli: razstavo Turbulence sodobnosti, ki je nastala na
podlagi sodelovanja med Obcino Ajdovséina in UL FA, predstavljeni so bili Studentski projekti intervencij
v Ajdovscini; Mere udobja — delavnica in postavitev instalacij v MAO, kjer smo izvedli delavnico za
studente arhitekture in postavitev lesene prostorske instalacije v okviru razstave Svet znotraj: oblikovanje
modernih interierjev; nadalje razstava Rotovz, odprta hisa mesta, kjer smo predstavili projekte studentov
pri predmetu Prenova in konservatorstvo v atriju mestne hiSfe MOL. Predstavljena dela so nastala v
sodelovanju s $tudenti Oddelka za umetnostno zgodovino UL FF, ki so raziskali razvoj ljubljanske Mestne
hise in predvideli posege, ki bi primerneje prezentirali pretekla obdobja ter jo Se bolj odprli mestu in
mescanom. Zaklju¢na spletna razstava Ni naprodaj! Not for sale! je predstavila studijske in raziskovalne
naloge, in sicer je bilo predstavljenih priblizno 700 $tudentskih projektov, ki na strokoven in druzbeno
kriticen nacin podajajo konkretne arhitekturne in urbanisti¢ne resitve za obmocje celotne Slovenije, kakor

tudi nekaterih lokacij v tujini.

Umetniska dejavnost Katedre za oblikovanje tekstilij in oblacil na Naravoslovnotehniski fakulteti UL
je obsegala produkcije razstav, modnih revij, mednarodnih delavnic, posebnih projektov in sodelovanj v
domacem in mednarodnem prostoru, od katerih so bile nekatere zaradi specificne situacije, vezane na
epidemijo, izpeljane v omejenem obsegu oziroma v prilagojent ali virtualni obliki. Mdr. smo izvedli: Bienale
tekstilne umetnosti BIEN 2021 (razstave in performansi od 26. 5. do 14. 8. 2021 na razli¢nih lokacijah v
Kranju in Skofji Loki), razstava RE_DE_FI_NI (redefinicija v najsirem pomenu besede, posebej pa o
redefiniciji na podroc¢ju mode in oblikovanja oblacil in tekstilij); nadalje RE — OLIMPIJA (predstavitev
trajnostnega projekta RE — Olimpija, ki je nastal v sodelovanju katedre in kosarkarskega kluba Cedevita
Olimpija); LJFW (niz modnih razstav v okviru tedna mode); RAZSTAVA re - de - fi - ni - ci - JA (projekdi,
ki nagovarjajo k razmisleku in redefiniciji poznanega; od pristopov k raziskovanju in oblikovanju, virov
materialov, nacinov predstavitev); EVROPSKA NOC RAZISKOVALCEV 2020 — FENOMEN
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CHANEL — Mala ¢rna obleka (sodelujoci na osnovi sodobnih trajnostnih principov oblikovali malo ¢rno
obleko, ki naj bi bila prav tako univerzalna, brezc¢asna, radikalna in inovativna, kot je bila mala ¢rna obleka
Coco Chanel ob svojem nastanku pred skoraj 100 leti).

Umetniska dejavnost na Pedagoski fakulteti UL poteka v okviru Galerije UL PEF, v okviru umetniskega
delovanja zaposlenih na posameznih oddelkih (Oddelek za likovno pedagogiko, Oddelek za razredni pouk,
Oddelek za predsolsko vzgojo), v okviru umetniskega delovanja studentov pod mentorstvom zaposlenih
(npr. Komorni zenski pevski zbor) ali samoiniciativno.

V Galeriji UL PEF smo nadaljevali z razstavljanjem del §tudentov UL PEF, zaposlenih na UL PEF in
zunanjih razstavljavcev. Pripravili smo 6 razstav po vnaprej nacrtovanem programu v Galeriji UL PEF, 4
razstave v (novem) razstaviscu Galerija knjiznica UL PEF ter 5 razstav v zunanjih galerijah.

Na 12. Kulturnem bazarju v Cankarjevem domu je na okrogli mizi sodelovala doc. dr. Vesna Gersak, in
sicer v okviru tematskega sklopa Misliti prihodnost danes: Poucevanje na daljavo s pomocjo umetniske
izkusnje.

V sodelovanju z JSKD smo organizirali 4. mednarodno konferenco plesne pedagogike z naslovom Ucinki

plesa.

Na Oddelku za krajinarstvo BiotehniSke fakultete UL smo v sodelovanju z UL FA in UL ALUO ter
ZVKD OE Piran pripravili umetniski projekt o mozni ozivitvi srednjeveskih solin s pomocjo Sole
solinarstva. Multivizijski projekt (maketa, nacrti, video) je bil razstavljen v Portoroskem razstaviscu
Obalnih galerij Piran, nekdanjem skladis¢u soli Monfort. Znotraj projekta LIFE Lynx organizirane likovne
kolonije (2019) za akademske slikarje smo v letu 2021 razstavljali umetniska dela na treh razlicnih lokacijah
po Sloveniji — Bled, Pivka, Loska dolina. V Arboretumu Vol¢ji Potok so studentje pripravili razstavo risb

krajinskih motivov in rastlin, ki so jith spremljali v ¢asu epidemije v letu 2021.

Na Filozofski fakulteti UL smo izvedli devet razstav del fotografov, slikarjev in ilustratorjev z razlicnih
¢lanic UL in tudi od drugod v galeriji Peti Stuk na UL FF. V okviru spremljevalnega programa sejma
Liber.ac 2021 so potekali intervjuji s priznanimi umetniki na slovenski in mednarodni sceni (Roman
Uranjek (IRWIN), Tadej Vaukman, Katarina Resek - Kukla, Dorotea ékrabo) ter tri razstave: Mestni
kri(ti)ki: razstava druzbenokriticnih plakatov, UL ALUO, smer Graficno oblikovanje (Plakatna galerija
Figovec); Razstava ob 80-letnici Oddelka za etnologijo in kulturno antropologijo UL FF (avla Filozofske
fakultete); Razstava poljske knjizevnosti. Sodobne poljske avtorice v slovenskih prevodih (Slovanska
knjiznica). V tokratni izdaji Besednih postaj smo osvetlili del aktualne knjizne produkcije, pri cemer je
sodelovalo 35 znanih in uglednih imen slovenskega znanstvenega in kulturnega Zivljenja in osem zalozb
(15 pogovorov), ki nam nudijo poglobljene uvide ter nas vabijo k branju in razmisleku — kar ne nazadnje
botruje nastanku novih knjig.

V Galeriji Ekonomske fakultete UL je razstavljala svoja dela magistrica umetnosti Milena Gregorcic z
naslovom Linije in transparence, v Mali galeriji UL EF je razstavljal akademski slikar Braneta Sirce z
naslovom SILHUETE ter v Galeriji in Mali Galeriji UL EF umetnik Matej Markovi¢ z naslovom “Drugi
cejt”. Ob 75-letnici Ekonomske fakultete UL je iz$la monografija v slovenskem in angleskem jeziku z
naslovom Ekonomska obzorja likovnih podob: 30 let galerijske dejavnosti na EF. Uspesno smo izvedli ze

sedmo Poletno $olo kulturnega menedzmenta.
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Najbolj odmeven dogodek v Galeriji Fakultete za druzZbene vede UL v letu 2021 je bila razstava »Novice
iz kaosa: o Sumih podzavesti« brazilskega umetnika Cezarja Altaija. Novo Studijsko leto smo priceli z
otvoritvijo razstave stripov Spirou4Rights o pomenu ¢lovekovih pravic. Na ogled so bila postavljena dela
tridesetih belgijskih striparjev, ki so ilustrirali trideset clenov Splo$ne deklaracije clovekovih pravic iz leta
1948. V novembru smo otvorili razstavo plakatov »MASKA 100. LET. 200 STEVILK, v sodelovaniju z
Zavodom Maska, medtem ko je zadnja postavljena razstava v letu 2021 razstava uspesnega slovenskega

fotografa Zige Koritnika z naslovom »Cloud Arrangers«.

Unmetnisko podroie znotraj zveze EUTOPLA

Delovni sklop 2 je potrdil prvo vzoréno ucno skupnost na umetniskem podrocju, in sicer ucno enoto
Design & Science (UL ALUO in UL FKKT).

Znotraj projekta EUTOPIA Knowledge Bazaar smo nadaljevali aktivnosti pri povezovanju znanosti ter

umetnosti, v okviru katere studentje UL skozi umetnost prezentirajo tri tehnologije.

Celostna grafitha podoba UL

Konec leta 2021 smo oblikovali (0zjo) delovno skupino za pripravo nacrta in izhodis¢ za prilagoditev

celostne graficne podobe UL.

Cankarjeva nagrada

Nagrado za najboljse izvirno literarno delo minulega leta v slovenskem jeziku, izdano v knjizni obliki, je
prejel Gasper Kralj za roman Skrbine.
Cankarjevo nagrado smo septembra 2019 ustanovili Slovenski center PEN, Slovenska akademija znanosti

in umetnosti, UL in Znanstvenoraziskovalni center SAZU.

Kakovost na podrou umetnosti

V letu 2021 smo nadaljevali s podporo $tudijskim programom tako umetniskih akademij kot tudi drugih
clanic, ki izvajajo Studijske programe s podrocja oz. z elementi umetnosti, in sicer v procesih:
samoevalvacije Studijskih programov in s tem povezane izvedbe mehanizma samoevalvacije Studijskih
programov, ki je vkljuceval tudi okrepljeno metaanalizo samoevalvacijskih porocil, evalvacije vzorca
studijskih programov v postopkih zunanjega zagotavljanja kakovosti INAKVIS), presoje vloge za
podaljsanje akreditacije UL in v maju 2021 opravljenega drugega (virtualnega) obiska strokovnjakov
NAKVIS, ki so opravili pogovore s preostalimi ¢lanicami UL ter evalvirali 16 $tudijskih programov, med
njimi 8 s podroc¢ja umetnosti.

Nadaljevali smo s pregledom in pripravo kazalnikov za podrocje umetnosti, ki po zgledu primerljivih
evropskih izobrazevalnih institucij naslavljajo specifike umetniskega dela ter delovanja na umetniskem

podrocju
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SAMOEV ALV ACIIA PODROCJA — KLJUCNE 1ZBOLJSAVE, SLLABOSTI, NEVARNOSTI IN
PREDLOGI UKREPOV

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE, KI SO 1"'IDNO PRIPOMOGLE K DVIGU
KAKOVOSTI NA PODROCV]U TER OBRAZLOZITEV 1VPLIVV.A NA KAKOVOST

Vzpostavitev ter izvajanje internega razpisa in internega poziva k sodelovanju pri aktivnostth na podrocju
umetnosti — Sirjenje in poglabljanje umetniskega ustvarjanja tako na samih akademijah in clanicah, ki izvajajo
studijske programe s podroc¢ja umetnosti, kot tudi na vseh preostalih ¢lanicah UL (odprto sodelovanje),
spodbujanje dodatnega umetniskega ustvarjanja studentov, promocija umetniskega ustvarjanja.

Digitalizacija umetniske produkcije — na UL FA smo dokoncali smo projekt prenove spletne strani ter omogocili
predstavitev tekoc¢ih ZRD in umetniskih projektov skozi ti. raziskovalne teme; na spletni galeriji Katedre za
oblikovanje tekstilij in obla¢il UL NTF zbiramo ter strokovni in $irsi javnosti kurirano predstavljamo najboljse
projekte. (Ustrezna) virtualna prezentacija je v danasnjem casu izjemno pomembna za utrjevanje identitete,

predstavitev kvalitete delovanja in promocijo.

KLJUCNE NEVARNOSTI

Skromna finan¢na sredstva,
namenjena razvoju umetniske
dejavnosti, ki so posledica
financiranja izklju¢no $tudijskih
programov (prek MIZS).

KLJUCNE SLABOSTI

Nezadostna promocija umetniske
dejavnosti UL.

Prostorska stiska akademij UL.

CILj @

Povecanje obsega sredstev
z vkljucitvijo novih virov

financiranj.

CILj
Obvescati (8irso) javnost z
umetniskim delovanjem in

produkcijo studentov UL.

Zagotoviti ustrezne
prostore za nemoteno
delovanje in kakovostno
izvajanje $tudijskih
programov akademij UL.

PREDILOGI UKREPOV

Sistemska vkljucitev v programe
(so)financiranja nacionalne kulture kot
nacionalne institucije, ki zdruzuje najvecje
stevilo Siroko delujocih umetnikov v drzavi,
ki se samostojno in v medsebojnem
sodelovanju uvrs¢ajo v vrh nacionalne
kulture.

Ureditev statusa akademij in drugih ¢lanic
UL, ki delujejo na podrocju umetniskega
ustvarjanja in raziskovanja, z namenom
prijavljanj na razpise (ministrstev).
PREDILOGI UKREPOV

Dodatne promocijske aktivnosti — spletni
mesecnik kULturnica, namenjen umetnosti in
kulturi; povezovanje z drugimi institucijami;
partnerstva.

Uspesno zakljuciti obnovitvena dela in selitev
UL AG v Palaco Kazina ter nadaljevati z
aktivnostmi, potrebnimi za novogradnjo UL
ALUO.
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4. PRENOS IN UPORABA ZNANJA

INTELEKTUALNA LASTNINA, ODCEPLJENA PODJETJA IN SODELOVANJE Z
GOSPODARSTVOM

Kazalniki uspesnosti

Raziskovalci so Pisarni za prenos znanja v letu 2021 razkrili 21 novih izumov (3 manj kot lani). Vlozenih
je bilo 12 patentnih prijav (prva prijava za posamezni izum), 6 slovenskih in 6 v tujini. Podeljenih je bilo 5
patentov s popolnim preizkusom in 4 slovenski. Poleg izumov, smo dobili tudi 9 prijav inovacij, od tega
je bila ena druzbena inovacija. Na podrodju trzenja intelektualne lastnine smo zabelezili dve novi licenéni
pogodbi, pri ¢emer je $lo v enem primeru za odcepljeno podjetje Univerze v Ljubljani, v drugem pa za
odcepljeno podjetje Univerze v Beogradu (skupno lastnistvo patenta). Prilivi z naslova trzenja intelektualne
lastnine so v letu 2021 znasali 6.958,88 EUR. Aktivno smo sodelovali pri pregledu/sklepanju razvojno
raziskovalnih pogodb in pregledu konzorcijskih pogodb pri razliénih evropskih in slovenskih projektih.
Vzpostavili smo 15 stikov med slovenskimi oz. tujimi podjetji in raziskovalci, z namenom raziskovalno

razvojnega sodelovanja.

Ozavesianje

Ze tretjic smo organizirali delavnico »Inovator.UL?«, z osnovnimi informacijami o pravnem varstvu izumu,
tokrat v sodelovanju s Fakulteto za strojnistvo in Fakulteto za elektrotehniko. Organizirali smo tudi
delavnico »Od ideje do prototipa«. Kot predavatelji smo sodelovali $e na stevilnih drugih dogodkih in
dvakrat kot zunanji predavatelji v okviru doktorskega studija (MF in FGG). V angleski jezik je bil preveden
Vodik po prenosu znanja na Univerzi v Ljubljani, ki tako sedaj lahko sluzi tudi tujim raziskovalcem in

Studentom.

Povezovanje % gospodarstvom in okoljens

Novembra smo v sodelovanju z Univerzo v Mariboru ze drugic zapovrstjo gostili spletni
festival UNLMINDS, na katerem smo v treh zaporednih dneh predstavili dobre prakse sodelovanja z

gospodarstvom, izzive podjetij povezali z znanjem univerz in univerzitetno znanje predstavili okolju.

S projektom »Skill Up! - Kompetence prihodnosti za druzbo 5.0.« smo sodelovali pri iniciativi Partnerstva
za spremembe, z namenom povezovanja z gospodarstvom in okoljem na podrocju Studija (t.i. challenge
based learning).

K iskalniku ekspertiz smo k ponudbi UL za gospodarstvo in okolje na spletno stran dodali Se iskanje
izobrazevanj: PPZ — ponudba za gospodarstvoc.

Poleg enostranskih opisov tehnologij, smo eno nasih tehnologij prvi¢ promovirali s pomocjo

predstavitvenega videa, in sicer tehnologijo E-grids protection.

Spodbujange inovacij

Izvedli smo drugi razpis Inovacijskega sklada UL (namenjenega doseganju visje stopnje razvitosti

tehnologije in s tem povecanja moznosti za trzenje) in izmed trinajst prijavljenih izbrali pet obetavnih
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projektov na podrocju prenosa znanja. Obenem so vsi $titje prejemniki sredstev razpis v letu 2020 uspesno
zakljucili svoje projekte in naredili velik napredek pri trzenju svojih tehnologij.

Prvi¢c smo izvedli ti. HUD razpis za $tudente — s tem razpisom zelimo spodbuditi nastanek kreativnih
reSitev, podjetniskih zamisli, multidisciplinarnih inovacij, ki povezujejo tehnoloska in netehnoloska
podro¢ja, hkrati pa podpreti Studente in jih opremiti s potrebnim znanjem in vesc¢inami, da bodo lahko
svoje ideje prenesli v druzbo. Prejeli smo 11 prijav Studentskih ekip, prvo nagrado pa je osvojil inovativni
projekt »lgra Cut«, Elene Yakimovske, ki naslavlja upad kognitivnih sposobnosti pri starejsih in pojav

demence.

Sistemski ukrept

Pisarna za prenos znanja je sodelovala tudi v delovni skupini Rektorske konference za podporo prenosu
znanja in gradnjo inovacijske skupnosti, ki je pripravila dokument za odlocevalce: Smernice za sistemsko
in projektno podporo delovanju pisarn za prenos znanja in tehnologij v Sloveniji od junija 2022 do 2030,
ki jasno nakazuje na pomembnost krepitve podrocja prenosa znanja in pomembnost dolgoroc¢ne krepitve

le-tega.

Ukrepi na ravni clanic

Na podroc¢ju inovacij in ustanavljanja odcepljenih podjetij so ukrepe izvajale tudi ¢lanice samostojno oz. v
sodelovanju s Pisarno za prenos znanja. FFA je pripravila jasna navodila izumiteljem o pravilih financiranja
patentnih prijav, patentnih pisarn in pristojbin, BF je delno vzpostavila sistem za evidentiranje inovacij, v
nacrtu pa ima tudi spodbuditi ustanavljanje odcepljenih podjetij. FRI je povecala $tevilo sodelujocih na
dogodkih (aktivna udelezba na festivalu UNL.MINDS), na dolgi rok pa zeli tudi povecati Stevilo licenc in
odcepljenih podjetij.

SODELOVAN]JE Z OKOLJEM

V letu 2021 smo izvedli 1023 raziskovalno-razvojnih projektov, katerih letna vrednost presega 7,5
milijonov EUR. Projekte smo izvedli s slovenskimi in tujimi subjekti. S slovenskimi subjekti je bilo
izvedenih 830 projektov, od tega jih je bilo izvedenih 139 v partnerstvu, 691 pa je bilo narocenih, s tujimi
subjekti pa smo jih izvedli 112 v partnerstvu in 81 je bilo narocenih. Nacrtovane projekte s slovenskimi
subjekti smo presegli. S slovenskimi subjekti smo nacrtovali 213 projektov, ki so daljsi od enega leta,

uresnicili smo jih 274 in nac¢rtovali smo 410 projektov, ki so krajsi od enega leta, uresnicili smo jih 556.
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Izvedba projektov z gospodarstvom oz. drugimi uporabniki znanja

511

363 366 397

262

237
179 195 180
106 94 109 105
36 34 08 III III 61 53 52 45

daljsi od enega leta, daljsi od enega leta, krajsi od enega leta krajsi od enega leta,
izvedba v partnerstvu  izvedba, glede na narocilo  izvedba, v partnerstvu  izvedba, glede na narocilo

2017 m2018 = 2019 w2020 m2021

Slika 21: Stevilo izvedenth projektov 3 gospodarstvom o3. drugini uporabniki nanja s slovenskimi subjekti

Pomembno je tudi sodelovanje s strokovnjaki iz prakse v pedagoskem procesu. V letu 2021 smo gostili
1528 (1780 v letu 2020) gostujocih strokovnjakov iz gospodarstva in negospodarstva ter 980 (757 v letu

2019) gostujocih uciteljev, sodelavcev oz. raziskovalcev iz domacih raziskovalnih zavodov.

POVEZOVANJE Z UPORABNIKI ZNANJA PREK KAKOVOSTNIH PONUDB
PROGRAMOV VSEZIVLJENJSKEGA IZOBRAZEVANJA

Karierni centri

V letu 2021 smo prilagojeno razmeram zaradi covida-19 nadaljevali z izvajanjem in razvojem aktivnosti za
okrepitev kariernega svetovanja Studentom Univerze v Ljubljani. Pri tem smo se povezovali s ¢lanicami

UL, delodajalci in drugimi zunanjimi strokovnimi institucijami.

V tem letu se je v aktivnosti Kariernih centrov vkljucilo 6.923 Studentov UL. Izvedli smo:

- 676 individualnih svetovanj na temo nadaljevanja studija, prehoda v zaposlitev in/ali drugih
kariernih priloznosti;

- 220 vecjih in manjsih dogodkov, kot so delavnice za razvoj ves¢in vodenja kariere in dodatnih
kompetenc za Druzbo 5.0., karierne dneve z delodajalci, predstavitve delodajalcev, predstavitve
kariernih poti alumnov, Izzive v tujini, 3P — Pripravljen na Podjetnisko Pot, Karierni tabor idr.;

- simulacijo selekcijskega postopka (v sodelovanju s FF, Oddelkom za psihologijo);

- jesensko $olo za dijake v pomoc¢ pri izbiri studija.

Skozi celo leto smo pri izvajanju aktivnosti in identificiranju potreb sodelovali s predstavniki ¢lanic. Vec
prizadevanj je bilo vlozenih v smeri okrepitve prepoznavnosti storitev kariernega svetovanja med sStudent,
izvedbo tematskih dogodkov namenjenim specifikam posamezne clanice. Z vecino ¢lanic smo tudi
dogovortjeni, da pobude delodajalcev za sodelovanje usmerijo na nas in v sodelovanju z njimi poskrbimo
za prepoznavnost kariernih priloznosti med Studenti ter prepoznavnost profilov diplomantov med

delodajalci.
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V aktivnosti KC se je vkljucilo 169 delodajalcev. Delodajalci so lahko v POPR ali na dogodkih, kot so
predstavitve delodajalcev, karierni dnevi, Izzivi v tujini idr., predstavili karierne priloznosti v svojih
delovnih okoljih. Skrbeli smo za enakovredno zastopanost na podrocju humanistike in druzboslovja ter
naravoslovja in tehnike na nacin, da smo tudi samoiniciativno vabili delodajalce k sodelovanju. Opravljeno
je bilo tudi precej svetovalnega dela pri iskanju kandidatov za zaposlitev in drugih moznostih sodelovanja
s Studenti in alumni.

V sodelovanju z EPO (Evropskim patentnim uradom) in EUIPO (Uradom Evropske unije za
intelektualno lastnino) smo izvedli razpis za placana pripravnistva v njihovih organizacijah ter pripravili

predlog kandidatov s podroc¢ja humanistike, druZboslovja, naravoslovja in tehnike.

Sodelovanje < drugbenim okoljem

Pridruzili smo se Microsoftovi iniciativi za razvoj digitalnih kompetenc prihodnosti in aktivno sodelovali
v strokovnih zdruzenjih za karierno orientacijo (Nacionalna strokovna skupina za karierno orientacijo,
Drustvo za karierno orientacijo Slovenije idr.), se povezovali z drugimi (sorodnimi) organizacijami (Zavod
Republike Slovenije za zaposlovanje, Prehod mladih, Zavod za Solstvo, Cmepius, ambasade idr.),

sodelovali z OECD, tujimi univerzami in partnerji na projektu EUTOPIA (vec v poglavju o projektu).

Nadoradnja storitev kariernesa svetovanja in skrb za kakovost

V $tudijskem letu 2021/2022 smo za Studente UL pripravili ponudbo t.i. katiernih potk: mednarodno,
doktorsko, podjetnisko, kulturno-umetnisko in digitalno.

Prenovili smo spletno ucilnico Kariernih centrov UL v Moodlu.

V svoje delo smo implementirali IAEVG Eticne smernice v kariernem svetovanju, karierne svetovalce
usposobili za karierno svetovanje studentom, ki jih zanima podjetnistvo, vkljucevali pa smo se tudi v druge

strokovne dogodke doma in v tujini.

Vedno ve¢ Studentov in delodajalcev uporablja POPR, prav tako nekatere strokovne sluzbe rektorata.
POPR (Portal osebnega in profesionalnega razvoja) je licencni in dvojezi¢ni portal, ki na enem mestu
ponuja celovit pregled ponudbe kariernih storitev, obstudijske dejavnosti in drugih storitev za studente.
Zaradi stevilnih funkcionalnosti, ki jih portal omogoca, se ga uporabljajo tudi razlicne strokovne sluzbe
rektorata, uvajamo pa tudi zainteresirane ¢lanice.

V letu 2021 se je v POPR registriralo 10.834 studentov, od tega 1147 tujih Studentov. Zastopani so studenti
vseh clanic UL. Glede na delez vpisanih $tudentov na UL in Stevilo registriranih v. POPR so najbolj
zastopani studenti ALUO, BF, FE, FKKT, FRI, NTF, PF in VF (ve¢ kot 30 %).

Registriralo se je 169 delodajalcev. Skupaj so objavili 540 kariernih priloznosti (redne zaposlitve za

zacetnike, Studentsko delo, Stipendije, natecaji, prakse in druge karierne priloznosti).
Sréna UL

Projekt Sr¢na UL je potekal od junija do novembra 2021 v partnerstvu Univerze v Ljubljani (UL) in Zveze
prijateliev mladine Slovenije (ZPMS). Studenti, zaposleni, alumni UL in $ir$a javnost je za $tudente v
financni stiski zbrala 18.341,95 EUR. Na podlagi vnaprej dolocenih kriterijev je komisija za ocenjevanje

vlog pomoc¢ dodelila 54 Studentkam in Studentom Univerze v Ljubljani. Pomoc se je izvedla v obliki
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sofinanciranja najemnine in bivanjskih stroskov (celotno ali delno poplacilo stroska), nakupa zivil in
oblacil, studijskega materiala (celotno ali delno poplacilo racuna) in/ali $tudiju namenjene racunalniske

opreme (celotno ali delno poplacilo rac¢una).
Psihosocialna svetovalnica

V Psihosocialni svetovalnici deluje ekipa 12 strokovnjakov, ki ponudijo psihosocialno pomoc¢. V letu 2021
je bilo izvedenih 1173 individualnih svetovanj. Psihosocialna svetovalnica deluje na Pedagoski fakulteti, z
namenom $e boljse lokacijske dostopnosti studentom in zaposlenim na UL se je v letu 2021 zacela izvajati

tudi na Zdravstveni fakulteti ter na Fakulteti za matematiko in fiziko.
Prepoznavanje in preprecevanje nasilja

Na Univerzi v Ljubljani se zavzemamo za nicelno stopnjo strpnosti do vsakrsnih oblik nasilja, spolnega in
drugega nadlegovanja ter trpincenja.
Na temo prepoznavanja in preprecevanija nasilja smo:

- organizirali dve okrogli mizi za studente in zaposlene;

- imenovali zaupne osebe na ¢lanicah in organizirali prvo izobrazevanje zanje;

- pripravili pregled koristnih informacij in jih objavili na spletni podstrani UL.
Alumni

S svojimi alumni se povezujemo prek 63 klubov alumnov fakultet in akademij Univerze v Ljubljani, ki so
zdruzeni v Mrezo klubov alumnov UL,ustanovljeno leta 2018. V letu 2021 smo organizirali izobrazevanja
in delovna srecanja v podporo vodenja klubov alumnov na clanicah ter podporo za uporabo spletnega
portala alumniUL. Nadaljevali smo s krepitvijo ponudbe programov vsezivljenjskega ucenja. Posebno
pozornost smo namenili medsebojni izmenjavi dobrih praks, pripravi predloga mentorstva alumni —
$tudent, promocijskim kampanjam za prepoznavnost klubov alumnov med s$tudenti in alumni, ki so
prispevale k povecanju Stevila ¢lanstev v bazi alumnov. Nadaljevali smo tudi z rednim informiranjem
alumnov UL o novostith na UL, s promocijo Mreze na spletnih straneh in druzbenih omrezjih ter
organizirali tematske dogodke za vse alumne UL. V letu 2021 smo tudi vzpostavili Modro fakulteto in s
pomocjo sredstev iz razvojnega stebra financiranja zagnali program mentorstva alumni za Studente.

V portal alumniUL se je v letu 2021 registriralo 2.325 alumnov UL, kar pomeni, da jih je bilo do konca
leta bilo v portalu ze 9.227. Na portalu je bilo objavljenih 132 dogodkov, 438 prostih delovnih mest in 120
novic.

Clanice so se v letu 2021 zelo angazirale za vecjo prepoznavnost klubov alumnov tudi med Studenti in se
odli¢no odzvale tudi na pobude za skupne projekte mentorstva in Modre fakultete. Na BF so tudi
sprejeli ustanovni akt klubov alumnov BF po strokah, na EF pa zelo povecali stevilo spletnih dogodkov
z namenom razvoja in okrepitve profesionalnega ter druzabnega sodelovanja poslovnih partnerjev in

diplomantov.
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Modra fakulteta

Stevilo starejih odraslih vsako leto narascéa in podalj$uje se njihova Zivljenjska doba. S projektom Modre
fakultete se zelimo odzvati na izobrazevalne potrebe in interese te nove starostne populacije, ki zahteva

nove priloznosti in inovativne prakse poucevanja, raziskovanja in sodelovanja s skupnostmi.

Z Modro fakulteto zelimo:
- razvijati vkljucujoco univerzo (inkluzivnost),
- povecati poznavanje staranja in starosti (izobrazevanje in raziskovanje), ozavescati o
pomembnosti dejavnega staranja ter vplivu starizmov (rezilientnost),
- razvijati nove programe (predvsem kot socialne inovativne prakse), ki bodo spodbujali hiter

pretok znanja in spodbujanje sodelovanja z okoljem (inovativnost).

V studijskem letu 2020/2021 se je v okviru Univerze v Ljubljani zacelo razvijati gibanje Starej$im prijazna
univerza po zgledih podobnih gibanj po svetu ( ) in temeljec¢ na slovenskih izkusnjah
z izobrazevanjem starejsih. Skupina profesorjev, ki se je pri nas lotila razvoja projekta Starosti prijazna
univerza je sestavljena iz predstavnikov razlicnih clanic UL (FF, FSD, FDV, FRI, FS, PeF, TeoF, EF),
med njimi pa so: Nives Licen, Irma Potoc¢nik Slavic, Jana Mali, Ana Vogrinéi¢ Cepié, Alenka Kav¢i¢, Vojko
Strojnik, Tadej Stegu idr.

V programe Modre fakultete so se lahko vpisali vsi alumni UL, ki so starejsi od 60 let. Programi so
placljivi (50 EUR+DDYV na semester), trajajo semester (20 ur). Ponudili smo 12 razli¢nih programov,

zaradi slabse epidemioloske situacije pa smo se pozneje odlocili za izvedbo dveh.
Mentorstvo alumni — student

je novembra 2021 v sodelovanju s 23 ¢lanicami (vse razen AG, FE in MF)
zagnala . V ost¢ju projekta je osvetlitev delovnega mesta — alumni
bodo lahko $tudentom za en dan ponudili vstop v svoje delovno okolje, kar bo studentom omogocilo,
da spoznajo njihovo delo in karierno pot, kar jim lahko pomaga pri njihovih nadaljnjih odlocitvah za

kariero.

S sodelovanjem v mentorskem programu bodo alumni:
e studentom omogocili spoznavanje specifik delovnih mest v praksi;
e dobili moznost predati svoje izkusnje in znanje mlajsim kolegom;
e pomagali krepiti sodelovanje nasih Studentov z gospodarstvom in negospodarstvom;

e sodelovali pri prenosu znanja iz prakse.
Mentorski program je nastal v sodelovanju s ¢lanicami, na podlagi primerov dobrih praks in Zelja tako

alumnov kot studentov. Vse dejavnosti v okviru mentorskega programa so financirane iz razvojnega

stebra financiranja.
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V letu 2021 so clanice zacele s pridobivanjem alumnov — mentorjev in do zakljucka leta so jih k

sodelovanju v projektu pridobile nekaj manj kot 300.

UNIVERZITETNA ZALOZBA

Zalozba Univerze v Ljubljani je v svojem prvem letu delovanja vzpostavila skupno spletno knjigarno
( ), pri kateri je decembra 2021 sodelovalo 16 fakultet (FF, AGRFT, FA, BF,
ALUO, FE, FMF, F'SD, FKKT, PEF, EF, FDV, NTF, FU, FGG). Na skupni spletni knjigarni je trenutno
na voljo vec kot 1.000 razli¢nih knjig. Spletna trgovina je ze delno integrirana z informacijskim sistemom
SAP S/4HANA (projekt APIS), dokoncna integracija (prodajni nalogi in racuni) pa bo konc¢ana v zacetku
leta 2022. Med ¢lanicami je skupna spletna trgovina dobro sprejeta, Se posebej med tistimi, ki ze uporabljajo
informacijski sistem SAP S/4HANA, je pa $e prostor za izbolj$ave, predvsem na podroc¢ju promocije in

pospesevanje prodaje.

Na Zalozbi UL smo v letu 2021 spletli dodatne vezi s strokovnimi delavci, raziskovalci in profesorji, ki se
na clanicah UL ukvarjajo z zaloznistvom, prav tako smo ze vzpostavili stik z urednistvi znanstvenih revij,
ki izhajajo na clanicah UL (50 revij). Konstituiral se je tudi Svet za zalozni$tvo Zalozbe UL, s ¢imer je
Zalozba UL dobila svoj posvetovalni strokovni organ. Vzpostavili smo tudi skupne e-postne liste, tako da
se je prvi¢ vzpostavila redna komunikacija med vsemi zaposlenimi, ki se ukvarjajo z zaloznisko dejavnostjo
na UL. Zelo dobro je zazivela enotna naro¢nina na CrossRef za registracijo DOI $tevilk za vse ¢lanice UL,
s ¢imer smo prihranili precej sredstev in administrativnega dela ter vsem ¢lanicam omogocili registracijo
DOI stevilk v letu 2021. Trenutno pri skupni naro¢nini na CrossRef sodeluje 19 ¢lanic UL in so v letu
2021 skupaj registrirale 1.895 DOI stevilk (clankov, knjig, poglavij). Priceli smo tudi z nacrtovanjem
skupnega portala za revije in e-knjige. Projekt je bil predstavljen in potrjen na Komisiji za razvoj
informacijskega sistema, izbran je bil tudi zunanji izvajalec za vzpostavitev in vzdrzevanje tega projekta.
Kar nekaj clanic z velikimi pricakovanji pricakuje skupni portal za revije, saj bo skupni portal olajsal

uredniske postopke in zmanjsal stroske vzdrzevanja svojih infrastruktur.

Zalozba UL se je na skupni virtualni stojnici (skupna spletna knjigarna) predstavila na virtualnem
Slovenskem knjiznem sejmu 2021 in Se prej, meseca maja, pa na virtualnem sejmu akademske knjige
Liber.ac 2021. Zalozba UL redno predstavlja svoje novosti v reviji Bukla, kjer oglasujemo nove izdaje vseh
fakultetnih zalozb, s ¢imer v $irsi javnosti pocasi uveljavljamo znamko Zalozba UL. Zalozba UL je v letu
2021 postala tudi clanica mednarodnega zdruzenja ALPSP (Association of Learned and Professional
Society Publishers).

Zalozba UL je postala tudi referencna tocka za pomoc fakultetnim zalozbam pri migraciji na enoten
informacijski sistem SAP S/4HANA ter pripravlja posodobljena navodila za zaloZniske procese v
informacijskem sistemu SAP S/4HANA. Clanice se za pomoc pri uporabi novega informacijskega sistema

velikokrat obrac¢ajo na Zalozbo UL.

Zacelo se je izdajanje publikacij pod skupnim imenom Zalozba UL (revije in monografije), v letu 2022
bomo temu vidiku dali vec¢ji poudarek. Kar nekaj ¢lanic ima v naértu, da bodo v letu 2022 pricele izdajati
pod imenom Zalozba UL, kar pomeni, da se zavest o skupni Zalozbi UL Ze usidrala med tistimi, ki se

ukvarjajo z zaloznisko dejavnostjo na clanicah UL.
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Fakultetne zalozbe (npr. EF, FF, BF, FGG, ALUO, FDV, FS, PF, FS) izrazajo velik interes za vzpostavitev

infrastrukture, ki bi omogocala izdajo in prodajo e-u¢nih gradiv.
Preglednica 6: Stevilo izdanih knjig in zvezkov v okvirn UL

Clanica Stevilo izdanih publikacij Stevilo zvezkov

publikacije  pod  lastnim  imenom | vezki vseh revij igdanih na clanici
Clanice (knjig 3 ISBN Sstevilfo) pod lastnim imenom (anice (dvojne
Stevilke se ne stejejo)

AG 0 2
AGRFT 3 6
ALUO 0
BF 14 14
EF 13 4
FA 6 2
FDV 23 5
FE 17 0
FFA 0
FGG 5 4
FKKT 14 0
FMF 4 3
FPP 0 0
FRI 0
FSD 3 4
FS 15 10
FS 2 16
FU 4 2
FF 66 24
MF 0
NTF 5 7
PEF 15 8
PF 0 8
REKT

TEOF 6

VF 0 5
ZF 11 0
SKUPA]J 232 131
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SAMOEV ALV ACIIA PODROCJA — KLJUCNE 1ZBOLJSAVE, SLLABOSTI, NEVARNOSTI IN

PREDI.OGI UKREPOV”

KLJ] UCNE IZBOngAI/EIN DOBRE PRAKSE, KI SO IVIDNO PRIPOMOGLE K DVVIGU
KAKOVOSTI NA PODROCV]U, TER OBRAZLOZITEV 1VPLIVV.A NA KAKOVOST

HUD razpis za $tudente; spodbujanje interdisciplinarnosti, podjetnosti in kreativnosti studentov.

Aplikacija za vodenje podatkov o intelektualni lastnini na UL; aplikacija omogoca izdelavo statistik in s tem lazje
spremljanje napredka na podrodju prenosa znanja.

Vzpostavitev skupne spletne knjigarne, kjer so na enem mestu vidne vse publikacije 16 ¢lanic UL, prispeva pri
Sirjenju zavesti o pomembnosti in znanstveni $irini Univerze v Ljubljani.

Izvedba projekta Sréna UL.

Vzpostavitev mreze zaupnih oseb na clanicah.
Okrepitev psihosocialne podpore za studente — poleg PeF razsiritev na dve novi lokaciji ZF in FMF.

Zelo dober odziv studentov in delodajalcev na POPR ter polna uporaba stevilnih funkcionalnosti, ki jih omogoca
posam. strokovnim sluzbam (olajsa administracijo, spremljanje statistike, povratnih informacij idr.).

Clanice so se v letu 2021 zelo angaZirale za vedjo prepoznavnost klubov alumnov tudi med $tudenti in se odli¢no
odzvale tudi na pobude za skupne projekte mentorstva in Modre fakultete. Na BF so tudi sprejeli ustanovni akt
klubov alumnov BF po strokah, na EF pa zelo povecali stevilo spletnih dogodkov z namenom razvoja in okrepitve

profesionalnega ter druzabnega sodelovanja poslovnih partnerjev in diplomantov.

KLJUCNE NEVARNOSTI

Potencialno zmanjsanje sredstev za
dejavnost prenosa znanja ob zakljucku
projekta KTT (Konzorcij za prenos
tehnologij iz JRO v gospodarstvo), ki
trenutno v celoti pokriva stroske Pisarne
za prenos znanja.

Iztek aktivnosti znotraj ukrepa Druzba
5.0, ki je bil izjemno dobro sprejet in se
sofinancira iz RSF le do konca
koledarskega leta 2022 (izvedba
delavnic, program mentorstva).

KLJUCNE SLABOSTI

Imensko nepoenoteno izdajanje

publikacij na ¢lanicah UL.

Pomanjkanje finan¢nih sredstev, kar bi
lahko botrovalo k neimplementaciji
nadaljnjega razvoja spletne knjigarne

(prodaja e-knjig).

CILy(®)

Sistemska ureditev
stalnega financiranja,
ki bo omogocalo
dolgorocen razvoj
dejavnosti prenosa
znanja.

Zagotoviti nadaljnje
financiranje

dejavnosti.

CILj@

V letu 2022 bo vsaj
ena tretjina (cca. 80)
vseh publikacij na

univerzi izsla pod

imenom Zalozba UL.

Pripraviti analizo in
predlog za zasciteno
prodajanje e-knjig na
skupni spletni
knjigarni.

PREDILOGI UKREPOV

Zagotoviti sredstva za dejavnost prenosa
znanja iz sistemskega financiranja skladno z
novim Zakonom o znanstvenoraziskovalni

in inovacijski dejavnosti (ZZrID).

Podaljsanje ukrepa in zagotovitev dodatnih

sredstev za sofinanciranje aktivnosti iz RSF.

PREDILOGI UKREPOV

Poudarjati prednosti izdajanja pod skupnim
imenom. Vpis Zalozbe UL na seznam
mednarodnih zalozb ARRS. Nuditi
podporo pri zalozniskih procesih vsem
¢lanicam, ki izdajajo pod skupnim imenom
Zalozba UL.

Cim bolj racionalna poraba sredstev, ki so
na voljo za razvoj spletne trgovine, iskanje
dodatnih moznosti za financiranje. Skupaj s
clanicami zbrati morebitne dobre izkusnje

na podrocju prodaje e-knjig.
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Nezmoznost prodaje elektronskih knjig. = Omogocena ustrezna | Skupaj s ¢lanicami pripraviti analizo
za$citena prodaja e- projekta in predlog prodaje e-knjig v novi

knjig Zalozbe UL. spletni knjigarni.
5. USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN gTUDI]

KNJIZNICNA DEJAVNOST
Za koordinacijo delovanja knjizni¢nega sistema UL so pristojni resorni prorektor, Komisija za razvoj

knjizni¢nega sistema in Univerzitetna sluzba za knjiznicno dejavnost, izvaja se v sodelovanju z vodji
knjiznic UL.

Odprta znanost

Univerza v Ljubljani v letu 2021 ni sprejela nacel odprte znanosti in pravil Repozitorija Univerze v
Ljubljani, spremljala pa je pospesen razvoj odprte znanosti v Evropskem raziskovalnem prostoru (ERA).
Nacela odprte znanosti na UL bo treba glede odprtega dostopa do recenziranih ¢lankov in FAIR ter
odprtodostopnih raziskovalnih podatkov zasnovati glede na usmeritve v programu Obzorje Evropa,
novem Zakonu o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (¢leni 40-42) in Nacrtu S.

Kot Nacionalna tocka za odprti dostop v nepridobitnem civilnem partnerstvu OpenAIRE AMKE
(National Open Access Desk) smo nudili pojasnila glede odprte znanosti v programih Obzorje 2020 in
Obzotje Evropa — na Univerzi v Ljubljani in drugim slovenskim deleznikom.

V knjiznicah UL in Univerzitetni sluzbi za knjiznicno dejavnost smo nudili podporo shranjevanju
publikacij v Repozitorij UL. V letu 2021 je bilo v Repozitorij UL shranjenih 2.884 novih diplomskih del
(njihovo skupno stevilo 49.525 na dan 31. 12. 2021), 2.773 novih magistrskih del (skupno 22.043), 273
novih doktorskih del (skupno 2.727) in priblizno 2.300 recenziranih clankov ter drugih publikacij
sodelavcev clanic UL. Statistika Repozitorija UL je v letu 2021 zabelezila 17.487.466 ogledov zapisov za
dela in 4.128.405 prenosov datotek del.

Sodelovali smo v aktivnostih sklopa 3.4 Razvoj odprte znanosti projekta EUTOPIA 2050 in sklopa 3
Odprta znanost in vkljucevanje druzbe projekta EUTOPIA TRAIN, pri slednjem Se posebej pri nalogi 3.2
Portal odprtega dostopa EUTOPIA, ki jo UL so-vodi.

Zagotavljanje dostopa do znanstvenih revij in ugodnosti glede objave odprtodostopnih ¢lankov

Univerza v Ljubljani je najvecja ¢lanica vseh slovenskih konzorcijev za revije mednarodnih znanstvenih
zaloznikov. V skladu s sklepom Rektorske konference Republike Slovenije iz aprila 2019 glede izhodis¢ za
pogajanja z zalozniki smo si v letu 2021 prizadevali za sklenitev preoblikovalnih pogodb, ki bi v letu 2022
poleg pravice branja revij vkljucevale tudi objavo odprtodostopnih clankov dopisnih avtorjev UL. S
sodelovanjem rektorja UL so se pogajanja z najvecjima mednarodnima znanstvenima zaloznikoma
Elsevier in Wiley zakljucila s sklenitvijo triletnih preoblikovalnih pogodb 2022-2024, v skladu s katerima
bodo dopisnim avtorjem UL na voljo brezplacni vavcerji APC za objavo odprtodostopnih c¢lankov.
Ugodnosti glede odprtega dostopa za dopisne avtorje UL so bile dogovorjene tudi z nekaterimi drugimi
mednarodnimi znanstvenimi zalozniki (kot vavcerji za brezplacne objave odprtodostopnih c¢lankov ali

popust na ceno objave odprtodostopnih ¢lankov APC).
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Sluzbe Rektorata smo v sodelovanju s clanicami UL izvedle skupno javno narocilo za naroc¢nine na

elektronske revije zaloznika Elsevier za 19 ¢lanic UL za leto 2022.

Enostaven vpis studentov v knjignice Univerze v I jubljani

Studenti Univerze v Ljubljani lahko uporabljajo vse knjiznice ¢lanic Univerze v Ljubljani, Narodno in
univerzitetno knjiznico ter Centralno tehnisko knjiznico Univerze v Ljubljani. Vpis v knjiznice UL in s
tem uporabo knjizni¢nih storitev (tudi na daljavo) jim olajsamo z veckratno namestitvijo azurne referencne

baze s podatki $tudentov v COBISS3/1zposoiji, ki jo knjiznice uporabljajo za enostaven vpis Studentov.

.....

- posodobitev knjizni¢nih storitev, predvsem kot prilagoditev omejitvam zaradi epidemije COVID-
19 (FDV, FKKT, FS, FU),

- zagotavljanje dostopa do elektronskih publikacij za Studij in raziskovanje, tudi s prijavo na razpis
ARRS za sofinanciranje nakupa mednarodne znanstvene literature (FDV, FKKT, FS),

- (spletno) usposabljanje uporabnikov (FDV, FU),

- pomoc¢ studentom pri objavah v slovenskih strokovnih in znanstvenih revijah (AGRFT),

- na nekatere racunalnike v &italnici je bila name$¢ena nova razli¢ica programske opreme SPSS (FS),

- paketnika, namescena ob glavnem vhodu na fakulteto, omogocata prevzem knjizni¢nega gradiva
24 ur/dan,

- Senat UL MF je sprejel sklep o ukinitvi placevanja clanarine za zaposlene na MF,

- inventura je bila izvedena po metodi direktnega od¢itavanja, kar je omogocilo nemoteno delovanje
knjiznice v ¢asu njenega izvajanja (PEF),

- del citalnice je bil preurejen v prostor za skupinsko delo in tecaje na daljavo (FDV).
TUTORSTVO

Aktualne epidemioloske razmere zaradi covid-19 so izvajanje tutorstva prenesle tudi na splet z namenom,
da studentom omogocilo lazji dostop do podpore oziroma storitev. Posebno pozornost so nekatere
namenile tudi okrepitvi predmetnega tutorstva in tutorstva za Studente s posebnimi potrebami. Na FFA
so okrepili podporo pri predmetnem tutorstvu na temo izvedbe spletnih predavanj. Izvedli so interno
usposabljanje tutorjev za spletno izvedbo predmetnega tutorstva ter implementacijo graficnih tablic. Senat
FDV je potrdil spremembe poslovnika tutorskega sistema FDV, ki opredeljuje obveznost vsaj ene
udelezbe na tutorskih izobrazevanjih. Tutorje Studente so spodbujali k vkljucevanju v izobrazevanja
Kariernih centrov UL, tudi na vsebine povezane z delom na daljavi in uporabo nekaterih spletnih orodjj
(Zoom, MS Teams itd.). Na FGG imajo Studenti moznost spletne interakcije s tutorjem ves cas studija.
Zanje pripravi in jih pozove na spletna srecanja pred kolokviji in izpiti ter jih spodbuja in opozarja na
orebitne tezave. Posebno skrb so namenili brucem, ki so jih ob zacetku leta opozorili na vlogo tutorja in
nacine komunikacije. Na FS so imenovali ucitelja tutotja za $tudente s posebnimi potrebami, s ¢imer se je
povecala dostopnost studentov do dodatne pomoci in informacij. Na FU so si zeleli v letu 2021 povecati
stevilo tutotrjev za Studente s posebnimi potrebami, a kljub Stevilnim pozivom oziroma promociji

tovrstnega tutorstva med Studenti Se ni bilo interesa za prevzem te vloge. Na PEF bodo nadaljevali s
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prizadevanji, da se zagotovi dodatne ucitelje tutotje in tutorje za Studente s posebnimi potrebami na

programu Dvopredmetni ucitel].

Preglednica 7: Tutorstvo na Univerzi v Ljubljani po Studijskib letib

2018/19 12019/20 2020/21 2018/19 2019/20 2020/21 2018/19 2019/2020 2020/21

Stevilo koordinatotjev stevilo tutorjev skupno stevilo tutorskih ur

STUDENTSKA 103 121 127 952 1243  1.349 20.083  23.668  27.201
predmetno 11 11 19 124 187 179 2.797 3.716 4.623
tuji Student 19 16 18 205 238 234 3.948 3.943 4.611
posebne potrebe 10 13 9 25 25 19 492 632 397
uvajalno 57 62 53 579 637 736 12.615 14.409  16.444
drugo 6 19 28 19 156 181 231 968 1.126
UCITELJSKA 116 143 135 1.066 1310 1.228 13.868 16.150  16.671
predmetno 5 13 9 120 139 83 791 1.298 1293
tuji Studenti 29 31 32 79 82 95 1.043 905 924
posebne potrebe 29 32 32 58 601 601 500 636 631
uvajalno 46 56 49 701 789 776 8.629 9.974 9327
drugo 7 11 12 108 239 213 2.905 3.337 4496
SKUPA] 219 264 262 2.018 2.553 2.577 33.951 39.818  43.872
OBSTUDIJSKA DEJAVNOST

Razsiritev ponudbe kreditno ovrednotene obstudjske dejavnosti

V studijskem letu 2021/2022 smo razsirili ponudbo kreditno ovrednotene obstudijske dejavnosti Centra
za obStudijsko dejavnost Univerze v Ljubljani. Poleg ECTS $portnih dejavnosti smo razpisali naslednje
dejavnosti:

e Resevanje izzivov gospodarstva in druzbe,

e Mednarodno projektno delo v okviru zveze Eut,

e Okoljski vidik trajnostnega razvoja.
Na 24 kreditno ovrednotenih obstudijskih dejavnosti smo v studijskem letu 2021/2022 sprejeli 537

studentk in $tudentov Univerze v Ljubljani.

V letu 2021 je Senat UL potrdil kreditno ovrednoteno obstudijsko dejavnost Osebni in profesionalni
razvoj, ki bo predidvoma razpisana v $tudijskem letu 2022/2023.

V letu 2021 se je v dejavnosti Centra za obstudijsko dejavnost vkljucilo 15.094 obiskov studentov (najvecji

delez predstavljajo obiski studentov na programih dnevne rekreacije).

Spodbujanje k vkijulevanju studentov v obstudiiske dejavnosti

Organizirani so bili razli¢ni dogodki, ki so studente spodbujali k vkljuc¢evanju v obstudijske dejavnosti in
skrbi zase:
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- dogodki na temo umetnosti in kulture (marec 2021): kulturno spletno komuniciranje, kulturni
kvizi, virtualni ogledi znamenitih muzejev v Sloveniji in tujini, stand up vecer idr.

- dogodki na temo zdravja (april): naravne priloznosti za krepitev imunskega sistema,
samoohranitveni ukrepi v samoizolaciji, zdrava prehrana in prehranske navade, kakovosten spanec,
pravilen pristop h gibanju in vadbam;

- dogodki na temo varovanja okolja (eko mesec — maj): zavrzena hrana, samooskrba, eko hrana,
odvecna embalaza; Planet Zemlja: Kaj lahko storimo danes za boljsi jutri; eko-reciklarnica idr.;

- prostovoljstvo in dobrodelnost: pozivi na krvodajalske akcije.

- predstavitev ponudbe kreditno ovrednotene obstudijske dejavnosti Centra za obstudijsko
dejavnost UL (sept. 2021)

Konec leta smo organizirali prvi (virtualni) Sejem obStudijske dejavnosti, na katerem se je studentkam in
Studentom predstavilo 29 organizacij, drustev, skupin in/ali projektov, ki v svoje dejavnosti vkljucujejo
studentke in Studente, ne glede na strokovno podrocje studija. Na dan izvedbe sejma je tudi zazivel natecaj
#100xulaktiven, katerega namen je ¢im vecja vkljucenost Studentk in studentov v obstudijske dejavnosti,
ki omogocajo pridobitev in krepitev novih znanj, kompetenc, prakticnih izkuSenj ter Siritev mreze
poznanstev. Uspesno zaklju¢en natecaj je zakljucena potka #100xulaktiven, zbranih 100 tock oziroma
vkljucitev v 100 obstudijskih dejavnosti v obdobju med 21. 12. 2021 in 21. 11. 2022.

Aktivni odmor UL

Epidemioloske razmere so nas prisilile, da smo aktivne poti do c¢lanic in rektorata zamenjali za sede¢

polozaj za zasloni, kar pusca negativne posledice tako na telesnem kot tudi duSevnem podrocju. Z uvedbo
spletnega Aktivnega odmora UL smo spodbujali studente in zaposlene, da v 10-minutnih gibalnih vajah
razbremenijo telo, izbolj$ajo pocutje ter zdravje in s tem posledicno tudi $tudijsko/delovno storilnost.
Aktivni odmor UL je potekal vsak delovnik od 12.45 do 12.55 ure na Zoomu. V aktivni odmor se je v letu
2021 vkljucilo povpre¢no 66 udelezencev na dan, izvedli pa smo 143 aktivnih odmorov. Z izvedbo
Aktivnih odmorov UL bomo nadaljevali tudi v letu 2022.

Upravljanje Univerzitetne sportne dvorane RoZna dolina

Skozi celo leto je potekalo usklajevanje in nadzor dela receptorjev, Cistilnega servisa ter vzdrzevanja na
objektu, servis in nakup opreme, vzdrzevanje dvorane, dvorano pa smo tudi oddajali v notranji (UL) in
zunanji (drustva, podjetja, posamezniki) najem.

Na zacetku studijskega leta je zaradi obilnega dezevja nastala velika $koda na parketu, zato se je z

zavarovalnico urejala ¢im hitrejsa sanacija, ki bo izvedena na zacetku leta 2022.

Studenti s posebnim statusom
Ne glede na svojo spolno identiteto, narodnost, zdravstveno stanje, starost, socialno-ekonomske in druge

okoliscine, si vsi zasluzimo priloznost, da v celoti razvijemo svoje sposobnosti, talente, delujemo v

podpornem in vkljucujo¢em okolju. Ranljivim skupinam $tudentov pri nacrtovanju karierne poti in ob
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vstopu na trg dela smo namenjali posebno pozornost, ob tem pa smo se povezovali s Stevilnimi
strokovnjaki na tem podrocju.

V letu 2021 smo nadaljevali s promocijo dveh priro¢nikov: Poucevanje studentov s posebnimi potrebami
in Ucinkovito samo zagovornistvo Studentov s posebnimi potrebami. Posodobili smo spletne vsebine v e-
ucilnici Kariernih centrov na temo priporo¢il za uspesno vkljucitev Studentov v studijski proces in trg dela.
Nadaljevali smo sodelovanje s Prehodom mladih, ki je Studentom ponujalo brezplacno svetovanje za

vkljucitev v studijski proces in na trg dela, ter s Centri za dusevno zdravje odraslih.

Za studente s posebnimi potrebami razpisujemo rekreativno vadbo plavanje, ki poteka pod strokovnim

vodstvom.

Komisija za Studente s posebnim statusom je odobrila sofinanciranje nakupa opreme in pripomockov za
podporo studiju Studentov s posebnimi potrebami, za kar so bila zagotovljena posebna sredstva v visini
40.000 EUR. Clanice so pri nakupu opreme v letu 2021 sredstva vec¢inoma namenjale za odpravljanje tezav
pri $tudiju na daljavo. UL je omogocila boljso dostopnost spletnih strani.

Univerza v Liubljani

INFORMATIVNT DNFV

Doktorski $tudiiski programi Klasifikaciia Studijskih Ruzpisi za vpis
programay

s
%22

Cenik storitev zu Studente Studijski koledar Osnovne informacije za Leto plus

Studente Univerze v Ljubljani
L u

Mednarodno sodelovanje in Poletne sole 2021 7 Studenti s posebnim
izmenjave slatusom

Informaciie za bodote Moznosli za udenje
Studente slovenicine
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Preglednica 8: Stevilo Studentov s posebnim statusonm:

Viste posebnega statusa 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

delna ali popolna izguba sluha 15 14 19 15 6

delna ali popolna izguba vida 23 14 17 17 29

dolgotrajna ali kroni¢na bolezen 185 144 154 149 205

gibalna oviranost 81 40 49 41 44

govorno-jezikovne tezave 25 30 17 17 24

motnje v telesnem in dusevnem zdravju 46 21 23 25 40

primanjkljaji na posameznih podro¢jih ucenja 93 71 110 121 146

custvene in vedenjske motnje / 21 56 66 81

izredne socialne razmere / 1 / 6 9

motnje avtisticnega spektra / 6 4 9 21

telesne poskodbe in/ali dolgotrajnejsa rehabilitacija / 8 4 23 1

Skupaj Studenti s posebnimi potrebami 468 370 468 489 606

status priznanega umetnika 20 20 28 24 10

status vrhunskega Sportnika 309 367 372 327 343

status $tudenta star§a / 23 64 60 98

status Studenta, ki se udelezuje (podroénih) / / 4 2 /
mednarodnih tekmovan;

Skupaj Studenti s posebnim statusom 797 780 921 902 1057

SAMOEV ALV ACILA PODROCJA — KILJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTI IN
PREDLOGI UKREPOV

KLJ] UCNE IZBOL]S‘AVEIN DOBRE PRAKSE, KI SO IVIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU
KAKOVOSTI NA PODROCV]U, TER OBRAZLOZITEV VPLIIV.A NA KAKOVOST

Sklenitev preoblikovalnih pogodb slovenskega konzorcija z zaloznikoma Elsevier in Wiley, ki bosta slovenskim
raziskovalcem in $e posebej raziskovalcem z UL kot najvecje clanice konzorcija omogocili brezpla¢no objavo
odprtodostopnih ¢lankov. Odprta dostopnost bo poleg izpolnjevanja dolocil financetjev raziskovalne dejavnosti
pripomogla k ve¢ji vidnosti in odmevnosti rezultatov raziskovalne dejavnosti UL.

Razsiritev  ponudbe kreditno ovrednotene obstudijske dejavnosti Centra za obstudijsko dejavnost:
Interdisciplinarno reSevanje izzivov iz okolja, Razvoj poslovnih spretnosti ter Varstvo okolja in trajnostni razvoj,
na FU pa prostovoljstvo.

K1] UCNE SLABOSTI CIL]1) PREDIOGI UKREPOV

Raziskovalci ne izpolnjujejo dolo¢il glede | Knjiznicarji UL ob izdelavi | Spodbujanje avtorjev s ¢lanic UL k

odprtega dostopa v skladu s pogodbami zapisa za bibliografijo shranjevanju recenziranih publikacij v
o sofinanciranju projektov programa raziskovalca v sistemu Reporzitorij UL.
Obzortje 2020 in Javne agencije za COBISS v Repozitorij UL
raziskovalno dejavnost Republike shranijo tudi ustrezno
Slovenije. razlic¢ico recenzirane
publikacije.
Prostorska in organizacijska razdrobljenost = Organiziranost knjizni¢ne Preoblikovanje organiziranosti
knjiznic BF, FF, TEOF. dejavnosti BF, FF, TEOF knjizni¢ne dejavnosti BF, FF, TEOF

glede na delovne naloge
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6. UPRAVLJAN]JE IN RAZVO]J SISTEMA KAKOVOSTI

Krepitey zakljucevanja povratne anke (zakljulevanje ukrepov in nacrtovanje novib)

Za vecjo preglednost samoevalvacije in nacrtovanja procesov sistema kakovosti smo v letu 2021 pregledali
in pripravili porocilo o pravni ureditvi samoevalvacijskega obdobja Univerze v Ljubljani, njenih ¢lanic in
njithovih $tudijskih programov ter analizo opredeljene ¢asovne dinamike samoevalviranja podrocij znotraj
procesov samoevalvacije v visokem Solstvu in na podlagi ugotovitev dopolnili Pravilnik o sistemu
kakovosti Univerze v Ljubljani (UL).

Osnova za redno letno samoevalvacijo so cilji univerze v tekocem obdobju ter njihova operacionalizacija

v obliki ukrepov, ki so doloceni z Letnim programom dela-in letno samoevalvacijo iz prejsnjega
samoevalvacijskega obdobja. V tem kontekstu smo okrepili tudi ozavescanje o sistemu kakovosti in
pripravili novo spletno aplikacijo Porocanje UL, ki prek modula — Letni program dela in modula —
Poslovno porocanje, povezuje nacrtovanje ukrepov in njihovo realizacijo ter smo tako vzpostavili osnovni
mehanizem kakovosti, ki jo predstavlja zaklju¢ena povratna zanka (ang. QA feedback loop), ki temelji na
procesu dolocanja ciljev in prioritet, nacrtovanja, izvedbe in evalvacije izvedenih dejavnosti in nacrtovanih
ukrepov, kar sledi kot vstopna informacija za nov cikel delovanja samega sistema kakovosti. Prav tako smo

nadaljevali z delom na novi spletni strani in pripravili njeno anglesko razlic¢ico

Sistem samoevalvacije studijskib programov in Zunanja vorina evalvacija studijskib progranov

V letu 2021 smo nadaljevali z izvedbo mehanizma samoevalvacije $tudijskih programov, ki je poleg Ze
ustaljenih programskih samoevalvacij vkljuceval tudi okrepljeno metaanalizo samoevalvacijskih porocil.
Za $tudijsko leto 2019/20 je izvedba samoevalvacije Studijskih programov 100-odstotna. Z namenom
krepitve in optimizacije procesa samoevalvacije Studijskih programov smo v okviru metaevalvacije
studijskih programov izvedli podroben pregled vzorca 105 samoevalvacijskih porocil $tudijskih
programov. Za mocnejso podporo c¢lanicam in univerzi kot celoti pri pripravi samoevalvacijskih porocil
in izvedbi samoevalvacije smo posodabljali modul — Samoevalvacija Studijskih programov v aplikaciji
Porocanje UL. Aplikacija je pomemben mejnik predvsem v kontekstu koherentnosti nacrtovanja ukrepov
in spremljanja njihovega udejanjanja, kar je prepoznalo vec¢ clanic (13), ki so svoja porocila pripravile v

aplikaciji.

Na podrocju evalvacije vzorca Studijskih programov v postopkih zunanjega zagotavljanja kakovosti
(NAKVIS) smo uspesno opravili virtualne obiske strokovnjakov in zakljucili evalvacijo 12 $tudijskih
programov 1. in 2. stopnje: UL AG Glasbena pedagogika, 1. stopnja Studija, univerzitetni, Glasbena
pedagogika, 2. stopnja Studija, magistrski, UL FF Sociologija, 2. stopnja, magistrski, Umetnostna
zgodovina, 2. stopnja, magistrski, Primerjalna knjizevnost in literarna teorija, 2. stopnja, magistrski,
Filozofija, 2. stopnja, magistrski, UL FMF Pedagoska fizika, 2. stopnja, magistrski, Pedagoska matematika,
2. stopnja, enovit magistrski, UL PEF Dvopredmetni ucitelj, 1. stopnja, univerzitetni, Poucevanje, 2.
stopnja, magistrski, Specialna in rehabilitacijska pedagogika, 1. stopnja, univerzitetni ter Specialna in
rehabilitacijska pedagogika, 2. stopnja, magistrski). Kriterij za vzorec SP za vzoréno evalvacijo 2021 je bil
Studijski program za izobrazevanje uditeliev (SP, ki izobrazujejo za regulirane poklice). Za naslednje
obdobje (2022) so bili izbrani 4 Studijski programi 3. stopnje (Biomedicina — UL BF, UL FFA, UL FKKT,
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UL MF in UL VF, Pomorstvo in promet — UL FPP, Kineziologija — FS ter Upravljanje in ekonomika
javnega sektorja — UL FU). Clanice so konec leta pripravile vloge, ki so bile oddane v presojo nacionalni

agenciji. Vloge so bile recenzirane, potrjene na senatih clanic.

Nacionalna in mednarodna institucionalna akreditacija univerze

V okviru presoje vloge za podaljSanje akreditacije Univerze v Ljubljani je bil v maju 2021 opravljen drugi
obisk strokovnjakov NAKVIS, ki je zaradi epidemije covida-19 potekal na virtualen nacin. Strokovnjaki
so opravili pogovore s preostalimi clanicami UL FA, UL BF, UL FGG, UL TEOF, UL VF, UL FPP, UL
FF, UL FS, UL EF, ki se niso bile evalvirane in evalvirali 16 studijskih programov (Slikarstvo - univerzitetni
studijski program ter Industrijsko in unikatno oblikovanje — univerzitetni studijski program UL ALUO,
Upravljanje javnega sektorja — univerzitetni studijski program in Uprava — upravljanje javnega sektorja —
studijski program druge stopnje UL FU, Laboratorijska zobna protetika — visokosolski strokovni $tudijski
program, Zdravstvena nega Studijski program druge stopnje in Zdravstvena nega visokosolski strokovni
studijski program UL ZF, Arhitektura — enoviti magistrski studijski program UL FA, Grafi¢ne in
interaktivne komunikacije - univerzitetni Studijski program, Graficne in interaktivne komunikacije —
studijski program druge stopnje in Grafi¢na in medijska tehnika — visokosolski strokovni §tudijski program
UL NTF, Krajinska arhitektura, univerzitetni studijski program, Krajinska arhitektura — studijski program
druge stopnje UL BF, Teoloski in religijski $tudiji — univerzitetni Studijski program — UL Teol” in Zakonski
in druzinski studiji — $tudijski program druge stopnje — UL TeoF). V procesu podaljsanja akreditacije smo
za ureditev vpisnih pogojev 106 studijskih programov, ki so bili zajeti v evalvacijski pregled, pripravili

, ki preverja ujemanje programov za pridobitev srednje strokovne izobrazbe
(poklicna matura) z univerzitetnimi Studijskimi programi, glede na strokovno podrodje (po klasifikacijah
Klasius P-16, FORD, ARRS in CERIF). Za vse vkljucene ¢lanice UL smo pripravili posebne delavnice za
pripravo na evalvacijski razgovor ter jim nudili potrebno podporo v drugem delu procesa podaljasanja
akreditacije UL.

Razpoj uéenja in pouncevanja ter usposabljanja za kulturo kakovosti ter vodenje

V letu 2021 smo kot vodilni konzorcijski partner nadaljevali z izvajanjem projekta INOVUP (Inovativne
oblike uéenja in poucevanja v visokem $olstvu), ki je bil v letu 2018 pridoblien na razpisu MIZS v visini
3,28 milijona EUR. Konzorcijski partnerji smo za visokosolske ucitelje in sodelavce izvedli 87 usposabljanj
v okviru projekta INOVUDP, v katera se je vkljucilo 2.746 udelezencev, od tega 1.471 iz UL. Prav tako smo
nadaljevali s koordinacijo priprave gradiv s podroé¢ja splosne in specialne visokosolske didaktike ter
nadaljevali pripravo analize stanja ucenja in poucevanja v visokem solstvu, ki daje vpogled v pogostost
rabe, staliSca, prakse ter potrebe visokosolskih uciteljev pri uvajanju ucnih oblik, metod in didakti¢nih
strategij v visokosolski pouk. Projektni svet INOVUP se je pod koordinatorstvom UL redno sestajal in
pripravil dva nacionalna posveta s podrocja ucenja in poucevanja.

Nadaljevali smo z izvajanjem Programa usposabljanj za kulturo kakovost, ki je namenjen tako pedagoskim
kot nepedagoskim delavcem. Zaradi omejitev smo nadaljevali z izvajanjem usposabljanj na oddaljeni nacin,
vseeno pa zadrzali poudarek na interaktivnih usposabljanjih in na razvoju veséin zaposlenih. V letu 2021
smo na tem podrocju izvedli 14 razlicnih usposabljanj za zaposlene oz. skupaj 25 izvedb na tri glavne

tematike: sistem in kultura kakovosti, komunikacija ter skrb za zdravije. Stevilo udelezb smo poveéali, s 439
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udelezb v letu 2020 na 621 udelezb v letu 2021. Evalvacija usposabljanj je pokazala, da so udelezenci z
usposabljanji zelo zadovoljni, tako z izbiro tematik in obliko usposabljanj kot z izbiro izvajalcev.

Posvetovalni obiski

Zaradi razmer s covidom-19 smo 4 posvetovalne obiske namesto vletu 2020 izvedli v letu 2021 v spletnem
okolju Zoom. § ¢lanicami UL FA, UL BF, UL FKKT in UL FS smo preverili aktualnost pripravljenih
gradiv in jih osvezili. Clanice so bile kljub spletni izvedbi zadovoljne z izvedbo. Konec leta 2021 smo
pripravili dvodnevno e-usposabljanje za kandidate za nove ¢lane registra in dopolnili register posvetovalnih

skupin.

Mednarodno sodelovanje na podrocju kakovosti

UL je v letu 2021 nadaljevala delo v okviru zagotavljanja kakovosti v projektu EUTOPIA. Poleg rednih
nalog (letna in obdobna porocila kakovosti ter analize o napredku projekta, analiza SWOT, spremljanje
kazalnikov in rezultatov projekta itd.) je UL pripravila tudi predlog zagotavljanja in organiziranosti
kakovosti v SirSem zaveznistvu EUTOPIA, ko bo ta presegel prvo pilotno fazo v okviru projekta. UL je
pripravila tudi predlog evalvacije in zagotavljanja kakovosti izobrazevalnega modela znotraj ucnih
skupnosti EUTOPIA. Prof. dr. Tomaz Dezelan je v vlogi vodje Odbora za kakovost predstavil sistem
kakovosti EUTOPIA na ve¢ evropskih dogodkih: EUniQ&NVAO- dogodek »Outcomes of the EUniQQ
Pilots and Implications for the Framework for QA of European Universities« (marec 2021), zakljucna
konferenca EUniQ (junij 2021). V okviru tedna EUTOPIA, ki je potekal novembra 2021 v Barceloni, smo
z novimi clanicami EUTOPIE izvedli delavnico v obliki primerjalne analize sistemov zagotavljanja
kakovosti na univerzah EUTOPIA, s posebnim poudarkom na transnacionalnih in mednarodnih ucnih

ponudbah (skupni mednarodni Studijski programi, druge oblike mednarodne ponudbe izobrazevanja).

Vletu 2021 je potekal tretji krog izbora u¢nih skupnosti EUTOPIA. UL je tri obstojece vodilne u¢ne enote
(Introduction to Cognitive Science« (izvaja PEF), Epistemology of Everyday Life (izvaja FF), Text and
Discourse Analysis (izvaja FF)) dopolnila $e s preostalima dvema, ki s svojim delom pricenjata v marcu
2022: »POLITICS OF THE WALLS: Political Graffiti and Street Art in Comparative Perspective« (izvaja
FDV) in »Design& Science« (izvajata ALUO in FKKT) (za ve¢ informacij glej poglavie 2, Projekt
EUTOPIA2050). Novembra 2021 je Sest ustanovnih partneric zveze EUTOPIA, v okviru delovnega
sklopa 2, pridobilo nov projekt v programu Erasmus+ (KA220-HED — Partnerstva za sodelovanje v
visokem $olstvu) z naslovom »Fleksibilne u¢ne skupnosti, ki podpirajo cezmejno vsezivljenjsko ucenje /
Flexible LLEarning Communities Supporting Lifelong Learning Across Borders« (FESCLAB). Projekt se
zacne izvajati januarja 2022 (trajanje 36 mesecev), skupna vrednost projekta, ki ga bo koordinirala UL, je
323.453,00 EUR. Na podlagi razvoja povezanih u¢nih skupnosti zaveznistva EUTOPIA bo FLECSLAB
ustvaril specializiran instrument za visokosolske ustanove na podroc¢ju vsezivljenjskega ucenja (za vec
informacij glej poglavije 2, Projekt EUTOPIA2050).

ZLaposljivost diplomantoy

V letu 2021 smo za $tudijske programe UL iz podatkovnega skladiséa eVS pridobili nove podatke o
zaposljivosti diplomantov, ki sedaj obsegajo tudi generaciji diplomantov 2019 in 2020. Novost sta tudi

novi porocili o zaposljivosti diplomantov:
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- Porocilo 6: Kartica Studijskega programa (Pregled statusa diplomantov posameznega visokoSolskega
studijskega programa na trgu dela) in

- Porocilo 7: Kartica visokoSolskega zavoda (Pregled statusa diplomantov posameznega visokosolskega
zavoda na trgu dela).

V skladu s cilji projekta "Vzpostavitev sistema za spremljanje zaposljivosti visokosolskih diplomantov v

Sloveniji in posodobitev eVS", ki se sofinancira iz Evropskega socialnega sklada, so poroéila namenjena

¢lanicam UL v podporo pri prenovi, pripravi in izvedbi studijskih programov, vklju¢no z oblikovanjem

ucnih izidov, ki bodo diplomantom zagotavljali ustrezne kompetence za trg dela, pri samoevalvaciji, pri

prepoznavanju in ciljnem usmerjanju studentov, bodocih studentov in diplomantov v okviru poklicnega

in kariernega svetovanja ter pri razvijanju podpornih sistemov.

Studentske ankete UL

Konec leta 2021 smo v Univerzitetni sluzbi za kakovost, analize in porocanje prevzeli izvajanje in obdelavo

studentskih anket UL ter nadaljevali s pripravami pilotnega projekta za njihovo prenovo.

Rakovost na podrodju umetnosts

V letu 2021 smo nadaljevali s podporo studijskim programom tako umetniskih akademij kot tudi drugih
clanic, ki izvajajo Studijske programe s podro¢ja oz. z elementi umetnosti, in sicer v procesih:
samoevalvacije $tudijskih programov in s tem povezane izvedbe mehanizma samoevalvacije Studijskih
programov, ki je vkljuceval tudi okrepljeno metaanalizo samoevalvacijskih porocil, evalvacije vzorca
studijskih programov v postopkih zunanjega zagotavljanja kakovosti (NAKVIS), presoje vloge za
podaljsanje akreditacije UL in v maju 2021 opravljenega drugega (virtualnega) obiska strokovnjakov
NAKVIS, ki so opravili pogovore s preostalimi 9. ¢lanicami UL ter evalvirali 16 $tudijskih programov,
med njimi 8 s podroc¢ja umetnosti.

Nadaljevali smo s pregledom in pripravo kazalnikov za podrocje umetnosti, ki po zgledu primerljivih
evropskih izobrazevalnih institucij naslavljajo specifike umetniskega dela ter delovanja na umetniskem

podrocju.

O vseh dejavnostih in procesih je sluzba USKAP redno obvescala vse clanice UL preko forumov kolegija
dekanov, kolegija prodekanov, kolegija tajnikov ter preko ¢lanov Komisije za kakovost UL. Prav tako smo
za clanice UL organizirali predstavitvene delavnice ob vseh procesih spremljanja in zagotavljanja kakovosti
prek aplikacije Porocanje UL ter njenih modulov Samoevalvacija SP, Poslovno poro¢anje in Letni program

dela.

SAMOEV ALV ACIIA PODROCV]A - KLJ UCNE IZBOL]fAVE, SLABOSTI, NEVVARNOSTI IN
PREDI.OGI UKREPOV”

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE, KI SO IVIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU
KAKOVOSTI NA PODROCJU, TER OBRAZLOZITEV 1VPLIVA NA KAKOVOST

Nadgradnja in posodobitve aplikacije | Oddaja samoevalvacijskega porocila v elektronski obliki omogoca
za izvedbo samoevalvacije Studijskih | enostavnej$o oddajo in dolgorocno sledljivost z vidika spremljanja

programov. vsebine ter predvsem opredeljenih ukrepov.
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Dopolnitve spletne strani za
kakovost UL (kakovost.uni-lj.si) in
vzpostavitev angleske spletne strani

za kakovost.

Izvedba 108 usposabljanj za ucenje
in poucevanje INOVUP in ostala)
tet strokovno podporo pedagoskim
in nepedagoskim delaveem
(USKAP).

Vodenje sistema kakovosti znotraj
mreze EUTOPIA ter priprava
kljucnih dokumentov s tega

podrodja.

Izvedba drugega akreditacijskega
obiska NAKVIS v okviru ponovne
akreditacije UL.

Priprava celovitega podatkovja za
spremljanje uravnotezenosti
delovanja univerze po razli¢nih
spremenljivkah (spolu, delovnem
mestu, starosti, nazivu ipd.).
Prilagoditev izvajanja posvetovalnih
obiskov e-okolju, uspesna izvedba

stirih posvetovalnih obiskov in e-

usposabljanja za nove clane registra.

KLJUCNE NEVARNOSTI

Omejeno razumevanje kakovosti v
skladu z modelom zadostitve

»minimalnih standardov«.

Premajhna stopnja odgovora pri
studentskih anketah.

Notranjim in zunanjim deleznikom so dostopnejse in v uporabniku
prijaznejsi obliki predstavljene informacije o sistemu kakovosti na UL. S
tem je zagotovljena visja stopnja dostopnosti do informacij s tega
podrodja, visja raven razumljivosti teh informacij ter posledi¢no tudi
vi§ja stopnja ozavescenosti o zasnovi in delovanju sistema kakovosti na
UL. Z anglesko verzijo bodo informacije dostopne tudi tuji javnosti.
Usposabljanja v virtualnem okolju omogocajo udelezbo vecjim
skupinam posameznikov, jih izobrazujejo na klju¢nih podrodjih, se
posebej v lu¢i epidemije covida-19 pa delujejo tudi povezovalno in

krepijo pripadnost univerzi.

Z vodenjem sistema kakovosti znotraj mreze EUTOPIA (koordinator
kakovosti prof. dr. Tomaz Dezelan) je UL postavljena ob bok
prestiznim evropskim univerzam ter na tem podrocju postavlja tudi
agendo. Prav tako vodenje in izmenjava praks v okviru teh aktivnosti
pomenita izjemno razvojno priloznost.

V okviru izvedbe drugega obiska smo izvedli niz usposabljanj in
pripravili niz gradiv za primerno podporo sogovornikov v
akreditacijskem procesu, kar je pokazala tudi evalvacija priprav in prvega
obiska. Organizacija obiska je zajemala tudi koordiniranje ve¢ kot tiso¢
sogovornikov v petih dneh izvedbe obiska. Poleg kakovostne podpore
je posledica obiska tudi povecanje ozavescenosti o postopkih kakovosti
ter instrumentih kakovosti na UL.

Na podlagi oblikovanega podatkovija je vzpostavljeno permanentno
spremljanje uravnotezenosti delovanja univerze po razli¢nih
spremenljivkah, s ¢imer so izpolnjeni pogoji za ucinkovito izvajanje
kadrovske strategije raziskovalcev in pedagogov (Seal of Excellence) ter
zavez UL glede integracije nacela enakosti spolov.

Razvoj kakovosti na sodelovalen nacin, razsiritev in dopolnitev registra

posvetovalnih skupin.

CILJ(I) PREDLOGI UKREPOV

Vzpostavitev sistema kakovosti | Organizacija posvetov in priprava

»po meri zavodak, ki omogoca razprav o pomanjkljivostih in
podporo razvoju bolj razvojnih priloznostih zunanjega
ambicioznim visoko$olskim zagotavljanja kakovosti. Fasilitacija
zavodom. strateSskega premisleka o razvojno
usmerjenem sistemu zagotavljanja
kakovosti.

Povecati izpolnjevanje Promocija rezultatov studentskih
studentskih anket anket UL ter spodbujanje njihovega

izpolnjevanja
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Odsotnost izvajanja ankete o
zadovoljstvu delavcev na nekaterih
¢lanicah.

KLJUCNE SLABOSTI

Neponotranjenost sistema kakovosti
pti pomembnih deleznikih tega

procesa.

Dojemanje pedagoskega osebja, da
je izvajanje procesov kakovosti
aktivnost strokovnih sodelavcev in

zunanjih evalvatorjev.

Informacijska nepodprtost
pomembnih procesov kakovosti
(letna samoevalvacija, kakovost
ucenja in poucevanja, integracija
sistemov porocanja v podporo
procesom kakovosti).

Pomanjkljiva podpora procesoma
nacrtovanja in izvajanja usposabljanj

za razlicne kategorije delavcev.

Neusklajenost notranjih sistemov
kakovosti, ki so posledica razlicne
razvojne dinamike na clanicah in
rektoratu UL.

Odsotnost mocne sistemske
podpore krepitvi kompetenc za
ucenje in poucevanje ter vodenje

visokosolskih ustanov.

Izvedba ankete o zadovoljstvu

delavcev.

CILJ1)

Akademsko osebje in ostali
relevantni delezniki, ki pri
delovanju na vseh podro¢jih
ravnajo v skladu z naceli

kakovosti.

Visja raven ozavescenosti o
pozitivnih plateh

(samo)evalvacije.

Ucinkovitejse upravljanje in
razvoj visokosolskih zavodov in

studijskih programov.

Kakovostna informacijska
podpora nacrtovanju in

izvajanju usposabljanj.

Harmonizacija notranjega
sistema kakovost, ki je podprta
s znanjem o dobrh praksah
znotraj evropskega
visokosolskega prostora
(EHEA).

Okrepljene kapacitete (znanja,
kompetence, spretnosti) za
vodenje ter ucenje in poucevanje
med zaposlenimi, Se posebej za

mlajse kadre (ucenje in

Izvedba in uporaba ankete o

zadovoljstvu delavcev.

PREDI.OGI UKREPO1”

Izvedba aktivnosti ozavescanja o
delovanju sistema kakovosti ter
nacelih kakovosti. Sinhronizacija
nacel kakovosti z naceli upravljanja
na vseh podrocijih delovanja.
Krepitev forumov za izmenjavo
informacij o sistemu kakovosti ter
poglabljanju kakovosti na UL
(prodekani za podrocje kakovosti,
obuditev bazena strokovnjakov s
podro¢ja kakovosti na UL).
Priprava interaktivnega
informativnega gradiva o nacrtovanju
in izvajanju aktivnosti sistema
kakovosti. Izvedba usposabljanj s
podrocja delovanja sistema kakovosti
za pedagoski kader, vodstvene
delavce ter strokovne delavce, ki so
zadolzeni za to podrodje.
Nadgradnje in razvijanje aplikacij za
vodenje in podporo procesov

kakovosti.

Pregled in ocena moznosti za
uvedbo primerne informacijske
podpore naértovanju in izvajanju
usposabljanj.

Izvedba novih in nadaljevanje
procesov ze obstojecih praks
vzajemnega ucenja znotraj UL in
med UL in drugimi univerzami
EHEA.

Odpravljanje identificiranih neskladjj.
Izvedba usposabljanj s podrocja
ucenja in poucevanja ter vodenja in

upravljanja.
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poucevanje) ter nove ali bodoce

vodilne kadre (vodenje).

7. POSLOVANJE

7.1. VODENJE IN UPRAVLJANJE UNIVERZE V LJUBLJANI

Tudi v letu 2021 smo bili sooceni z izzivom ohraniti nemoteno in neprekinjeno delovanje Univerze v
Ljubljani v razmerah epidemije. Uspesno smo izvedli volitve rektorja, pri ¢emer smo volilni upravicenci
prvic¢ volili oddaljeno na elektronskih volitvah.

Nemoteno so se izvajale seje vseh organov UL in tako so bili zagotovljeni vsi najpomembnejsi sklepi,
potrebni za izvedbo poslovnih procesov. Tudi menjava vodstva je kljub otezenim razmeram delovanja

potekala uspesno.
Kljub $e vedno otezenim pogojem delovanja zaradi okuzb z virusom SARS-CoV-19 smo uspeli nadaljevati
s projektom uvedbe poslovno informacijskega sistema in drugimi projekti, ki jih koordiniramo na

rektoratu.

Nadaljevali smo s procesi priprave strategije, ki je prav gotovo eden najpomembnejsih procesov UL in se
je zacel v letu 2019.

Lzboljsange sistema finaninega poslovanja

Izvedli smo delitev sredstev Temeljnega stebra financiranja, in sicer smo kot vsako leto zagotovili sredstva
rezervnega sklada, ki smo jih namenili za financiranje nekaterih nepredvidenih stroskov, ki so jih imele
clanice v zvezi z upravljanjem nepremicnin, pokrivanjem deleza stroskov projekta APIS ter nepredvidenih
tveganj pri poslovanju nekaterih ¢lanic, ki so ze nekaj let podfinancirane in so izkazovale primanjkljaje na
studijskih dejavnosti, ob hkratni pripravi sanacijskega nacrta.

Delitev sredstev Razvojnega stebra financiranja je bila dolocena zacasno, glede na to kako so clanice

izkazale interes sodelovanja pri posameznem ukrepu.

Povelanje gospodarnosti in uéinkovitosti poslovanja

S projektom APIS uvajamo tudi spremembe pri izvajanju poslovnih procesov z vidika optimizacije in z
vidika zagotavljanja skladnosti z zakonodajo in notranjimi pravili.

Velik poudarek namenjamo doslednemu izvajanju javnih narocil in iskanju najugodnejsih ponudnikov tako
z vidika cen storitev in blaga, kot tudi kakovosti.

Ucinkovitost poslovanja povecujemo z uvajanjem elektronskega poslovanja na vseh ravneh.
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SAMOEV ALV ACIIA PODROCJA — KLJUCNE 1ZBOLJSAVE, SLLABOSTI, NEVARNOSTI IN
PREDLOGI UKREPOV

KLJUCNE IZBOngAI/EIN DOBRE PRAKSE, KI SO IVIDNO PRIPOMOGLE K DVVIGU
KAKOVOSTI NA PODROCV]U TER OBRAZLOZITEV 1VPLIVV.A NA KAKOVOST

E-volitve rektorja in dekanov na nekaterih clanicah (volilo je vecje stevilo volilnih upravi¢encev, kar je prispevalo
k vedji legitimnosti volitev, hkrati je bilo omogoceno voliti tudi tistim, ki na dan volitev fizicno ne bi mogli voliti

(nprt. volilni upravicenci, ki so bolnisko odsotni).

KLJUCNE NEVARNOSTI CILJ(T) PREDLOGI UKREPOV

Vpliv sirjenja okuzb z virusom SARS- Ohranjati poslovanje v Promocija cepljenja, upostevanje

CoV-19 in posledic okuzb. obsegu in na nacin kot za$citnih ukrepov, moznost dela od
pred epidemijo. doma.

KLJUCNE SLABOSTI CILJ(T) PREDLOGI UKREPOV

Zamik implementacije SAP zaradi Ohraniti klju¢ni kader. Redni sestanki vodstva UL z dekani in

odhajanja kljucnega kadra. klju¢nim kadrom. Placilo za dodatno

opravljeno delo.
7.2. KADROVSKI RAZVO] IN KADROVSKI NACRT

Na kadrovskem podro¢ju smo usmerili svoje aktivnosti za doseganje naslednjih ciljev:
1. Urejanje delovnih razmerij, ki na univerzi zaradi sistema habilitacij predstavljajo posebnost.
2. Krepitev kompetenc zaposlenih.
3. Zagotavljanje evropskih standardov razvoja raziskovalcev in uciteljev.
4. Razvoj dodatnih funkcionalnosti novega informacijskega sistema in digitalizacija kadrovskega

poslovanja.

Pravna ureditev podroga

Zaradi preprecevanja okuzb s SARS-CoV-19 smo redno spremljali epidemiolosko stanje v drzavi ter
sprejete ukrepe vlade v zvezi z epidemijo covida-19. O ukrepih smo redno obvescali zaposlene ter jih
seznanjali z njihovimi moznostmi. Za zagotavljanje varnega delovnega okolja smo sprejeli Navodila za

izvajanje varnega dela ter s tem poskrbeli za zmanjsanje tveganj okuzb na delovnem mestu.

Delo na domu smo zaradi preprecevanja okuzb s SARS-CoV-19 zacasno uredili ze v letu 2020, in sicer za
vse zaposlene na UL, ki jim narava dela to dopusca in ga lahko varno opravljajo tudi izven sedeza
delodajalca. Ker se je izkazalo, da delo na domu delovnega procesa ne ovira bistveno, ¢e je vnaprej
dogovortjeno in je obc¢asne narave, smo se v letu 2021 odlocili, da moznost dela na domu trajno ohranimo,
predvsem z namenom usklajevanja poklicnega in zasebnega zivljenja ter drugih ustreznih razlogov. Delo
na domu je mogoce opravljati le, ¢e so urejeni ustrezni pogoji za opravljanje dela (npr. varno delovno

okolje, IK'T sredstva). Temu ustrezno smo uredili tudi pogodbe o zaposlitvi zaposlenih na UL.

Nadaljevali smo z izvajanjem Navodil za izvajanje kadrovskih postopkov za visokoSolske ucitelje,

znanstvene delavce in sodelavee, dopolnili Pravilnik o delovni in pedagoski obveznosti visokosolskih
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uciteljev in sodelavcev Univerze v Ljubljani ter posodobili Navodila za doloc¢anje pla¢ na Univerzi v
Ljubljani. S tem imamo bistvene podlage in pogoje za izplacilo pla¢ in drugih prejemkov zbrane v enem
dokumentu.

Zaradi v juniju 2021 sprejetega Aneksa h Kolektivni pogodbi za vzgojo in izobrazevanje, ki je prinesel
spremembe na podroc¢ju povracila stroskov prevoza, obracuna sluzbene poti ter povrnitve regresa za
prehrano, smo sprejeli nov Pravilnik za povracilo stroskov prevoza na delo in z dela zaposlenim na
Univerzi v Ljubljani ter oblikovali ustrezno tehnicno resitev v informacijskem sistemu APIS.

Na podrocju habilitacijskih postopkov smo zaradi epidemije covida-19 nadaljevali s prilagojenimi resitvami
iz leta 2020 ter priceli s pripravo vecjih sprememb Meril za volitve v nazive visokosolskih uciteljev,

znanstvenih delavcev ter sodelavcev Univerze v Ljubljani, ki bodo predvidoma sprejeta v letu 2022.

Na podrocju preprecevanja nasilja, nadlegovanja in trpincenja smo bili v okviru delovne skupine
intenzivno vkljuceni v pripravo Pravilnika o ukrepih proti nasilju, nadlegovanju in trpincenju, ki bo sprejet
v letu 2022.

V letu 2021 smo na UL priceli z dodatnimi aktivnostmi na podrocju enakosti spolov. V ta namen se je
oblikovala delovna skupina, ki bo na osnovi interne analize predlagala dodatne ukrepe in aktivnosti na
podrocju uveljavljanja enakosti spolov. S tem bomo zagotovili izpolnitev vseh zavez, ki jih zahtevajo

evropske institucije za uspesno pridobivanje mednarodnih projektov.

Na Univerzi v Ljubljani smo nadaljevali tudi z uporabo instituta gostujocega ucitelja. Spodbujali smo krajsa

in daljsa vkljucevanja tujcev v pedagoski proces.

Na UL smo nadaljevali z zaposlovanjem tujcev skladno z Navodili za izvajanje kadrovskih postopkov, z
namenom, da skladno s Strategijo internacionalizacije Univerze v Ljubljani in Strategijo za razvoj karier
raziskovalcev omogocimo tudi vecje vkljucevanje tujih raziskovalcev in pedagogov v raziskovalno in
pedagosko delo. Izzivi zaposlovanja tujcev raziskovalcev zahtevajo medresorsko usklajevanje. V
sodelovanju z EURAXES mrezo smo tekom leta smo zagotovili predstavitev novega Zakona o tujcih. Na

podro¢ju zaposlovanja tujcev smo identificirali $e vedno veliko tezav.

V letu 2021 je bilo na Univerzi v Ljubljani redno zaposlenih 221 tujih drzavljanov (189 v letu 2020, 143 v
letu 2019), od tega 52 uciteljev, 130 raziskovalcev, 33 strokovnih delavcev in 6 delavcev na mestih za
zdravstveno dejavnost. V sodelovanju s Centrom za slovenscino kot drugi tuji jezik smo nadaljevali s tecaji
slovenskega jezika za zaposlene tuje pedagoge in raziskovalce. V tem letu se je tecaja udelezilo 91 74

udelezencev (v letu 2020 pa 74 udelezencev).

Poleg tega je v $tudijskem procesu v 2020/21 pri enem ali vsaj pri delu predmeta sodelovalo 161 tujih

visokosolskih uciteljev in sodelavcev, kar je za 68 manj kot v predhodnem letu, kar je posledice epidemije.

V tujino je na izmenjavo odslo 171 visokosolskih uciteljev in sodelavcev ter znanstvenih delavcev in

sodelavcev, kar je za 37 manj kot v predhodnem letu. Podrobnejsi podatki so prikazani v spodniji

preglednici.
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Preglednica 9: 1zmenjava uciteljev in sodelaveev v Studijsken procesu za Studjjsko leto 2020/ 21

Stevilo Stevilo
visoko$olskih znanstvenih
Stevilo tujih Stevilo tujih o uciteljev, de.lavcev in
visokoSolskih visokogolskih Stevilo tujih sodelavcev, ki so raziskovalnih
uciteliev. wéitclie znanstvenih bili na izmenjavi, = sodelavcev, ki so
sodelave CV, in o delavce\; “ delavcev in so se izobrazevali | bili na izmenjavi
snanstvenih snanstvenih raziskovalnih ali so sodelovaliv | ali so sodelovali v
delavcev, ki so delavcev, ki so sodelaveev, ki so pedagoskem, pedagoskem,
sodel ov;]j pti o delov;]j pri bili na izmenjavi | znanstvenorazisk | znanstvenorazisk
pedagoskem pedagoskem in so sodevlova]i v ovrfalnem pfocesu ovz.ﬂnem pfocesu
procesu za vsajen = procesu vsaj del pedagoskem ali mnennﬁk?m ali umetm's.k.em
predmet predmeta procesu delu v"tu]'lm s delu V”tu].ml s
tujimi tujimi
visokosolskimi visoko$olskimi
zavodi zavodi
Do 1 meseca 3 121 20 a5 0
Od1do3 11 6 0 36 5
mesecev
Od3doo6 1 13 0 3 7
mesecev
Nad 6 6 0 0 3 0
mesecev
Skupai 21 140 20 127 44

Na raziskovalnih projektih je sodelovalo 76 tujih znanstvenih delavcev in raziskovalnih sodelaveev v
razli¢nih ¢asovnih intervalih, kar je 9 ve¢ kot v letu 2020 in precej manj kot v letu 2019 (230 v letu 2019).
V tujino je na izmenjavo odslo 44 nasih znanstvenih delavcev in raziskovalnih sodelavcev, ki so sodelovali
v izobrazevalnem, umetniskem ali znanstvenoraziskovalnem procesu, kar je 8 vec kot v letu 2020.

Izmenjave strokovnega osebja (plac¢na skupina | — spremljajoca delovna mesta) se spodbujajo in finanéno
podpirajo v okviru projekta Erasmus+ in drugih oblik izmenjave. 15 strokovnim sodelavcem smo
omogocili izmenjavo v tujini, gostili pa smo 19 strokovnih delavcev, ki so prisli na izmenjavo iz tujine.
Stevilke so $e nekoliko manjse glede na preteklo leto zaradi epidemije in precej manjse glede na leta pred

epidemijo.

Usposablianja

V letu 2021 smo za visoko$olske ucitelje in sodelavce izvedli 87 usposabljanj v okviru projekta INOVUP,
v katera se je vkljucilo 2.746 udelezencev, od tega 1.471 iz UL. Nadaljevali smo z izvajanjem programa
usposabljanj za kulturo kakovosti, in sicer na podrocju retorike, javnega nastopanja v angleskem jeziku,
poslovnega bontona na virtualnih dogodkih, oblikovanja ukrepov, strateskega ukrepanja, trajnostnega
vodenja, obvladovanja stresa, reSevanja konfliktov, izvajanja posvetovalnih obiskov in priprave na
evalvacijski razgovor. Z njimi smo omogocali zaposlenim razvijanje konkretnih znanj in vescin kakovosti,

boljso komunikacijo in sodelovanje zaposlenih ter organizacijski razvoj na razlicnih ravneh UL, si

Stran | 75



LETNO POROCILO 2021

prizadevali za boljso komunikacijo in sodelovanje na delovnem mestu, boljSe poznavanje podrocja
kakovosti ter boljSe zdravje in osebnostno rast zaposelnih. Evalvacija usposabljanj je pokazala, da so
udelezenci z usposabljanji zelo zadovoljni, tako z izbiro tematik in obliko usposabljanj kot z izbiro

izvajalcev.

V okviru Centra Digitalna UL smo za visokosolske ucitelje in sodelavce UL na podroé¢ju diseminacije
organizirali in izvedli 3 dogodke izmenjave dobrih praks pri uporabi IKT v pedagoskem procesu s skupno
260 udelezenci. Na dogodkih smo se osredotocili na predstavitev moznosti vrednotenja znanja pri Studiju
na daljavo, zagotavljanje dostopnega studijskega okolja za vse Studentke in Studente ter na predstavitev
razlicnih moznosti aktivnega vkljucevanja Studentov v pedagoski proces ob uporabi IKT. Na podrocju
izobrazevanja smo v letu 2021 izvedli 80 spletnih delavnic (40 tematskih spletnih delavnic v obliki SPOCov
na temo didakticne uporabe IKT ter 40 delavnic v zivo oz. webinarjev) s skupno 866 udelezenci. Na
podro¢ju svetovanja smo v letu 2021 izvedli 339 individualnih ter skupinskih svetovanj na temo didakti¢ne
in tehni¢ne uporabe IKT s skupno 437 udelezenci. Na podrocju razvoja, ki vkljucuje spremljanje trendov
na podrocju uporabe IKT v pedagoskem procesu, smo razvili 117 razli¢nih gradiv (primeri dobre prakse
uporabe IKT, namigi za uporabo IKT v podporo izvajanju razlicnih aktivnosti s Studenti ter navodila za
uporabo IKT) v podporo uporabi IKT v pedagoskem procesu, ki so prosto dostopna na spletu, za vse
visokosolske ucitelje in sodelavce UL. Vse izvedene aktivnosti so bile v letu 2021 mocno povezane s
predstavitvijo moznosti uporabe IKT v casu studija na daljavo ter hibridnega nacina studija (kamor spada
aktivno vkljucevanje Studentov, spodbujanje interakcije Studentov z uporabo razlicne IKT, uporaba
videokonferenchih sistemov, sodelovalnih uchih okolij ipd.), saj so razmere z epidemijo Covid-19
povzrocile na tem podrocju najvecje potrebe med visokosolskimi ucitelji in sodelavei UL.

Clanice so v letu 2021 skrbele za stalen profesionalen razvoj kadrov in njihovo strokovno usposabljanje, s

¢imer so krepile pripadnost zaposlenih na univerzi.

Razvoj karier raziskovalcey in pedagogov

Nadaljevali smo z aktivnostmi iz nasih zavez v kadrovski strategiji. Pripravili smo Porocilo o
implementaciji ukrepov iz Akcijskega nacrta Strategije UL na kadrovskem podrocju za raziskovalce in
pedagoge 2017-2020 z akcijskim naértom ter pripravili novo Strategijo UL na kadrovskem podrocju za
raziskovalce in pedagoge 2021-2023 z akcijskim nacrtom. To je osnova za nadaljnjo uporabo logotipa »HR
Excellence in Research« do aprila 2022. S tem logotipom izkazujemo, da smo institucija s stimulativnim in
vklju¢ujocim delovnim okoljem in da smo skladni z Evropsko listino za raziskovalce in Kodeksom

ravnanja pri zaposlovanju.

Razmere, povezane z epidemijo covida-19, so moc¢no vplivale na izvajanje projektov »Gostujoci tuji
strokovnjaki Univerze v Ljubljani 2019-2022« in »Mobilnost uciteljev Univerze v Ljubljani 2018-2021«.
Stevilna gostovanja tujih strokovnjakov so bila zaradi tega odpovedana, tako da smo izvedli 33 krajsih
gostovanj in tri daljsa gostovanja. Prav tako so bile odpovedane $tevilne Ze dogovorjene mobilnosti nasih
uciteljev na tujih univerzah oz. so bile nekatere predc¢asno prekinjene. Tako smo v letu 2021 izvedli 3
trimese¢ne mobilnosti visokosolskih uciteljev v celoti in eno, pri kateri je $lo za nadaljevanje drugega dela
prekinjene mobilnosti iz leta 2020 zaradi epidemije covida-19. Vkljuceni visokosolski ucitelji so v okviru

mobilnosti na tujih institucijah poleg vklju¢evanja v neposredno pedagosko delo razvijali razlicne oblike
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sodelovanja z zaposlenimi na pedagoskem, raziskovalnem in strokovnem podrocju. V okviru Javnega
razpisa sofinanciranja gostovanj na slovenskih visokoSolskih zavodih, namenjenega sofinanciranju
pedagoskega in/ali raziskovalnega gostovanja v tujini delujocih slovenskih strokovnjakov z doktoratom
znanosti na slovenskih visokoSolskih zavodih, smo od nacrtovanih Sestth gostovanj izvedli pet gostovanj,

eno pa je Se v teku in se zakljuci s 30. 9. 2022.

Mladi raziskovalei

.....

prejeli skupaj 387 prijav kandidatov. Med njimi je bilo kar 158 prijav tujih kandidatov z 25 razli¢nih drzav.
Izbranih je bilo 99 mladih raziskovalcev. Poleg 83 slovenskih drzavljanov je bilo izbranih tudi 16 tujih
drzavljanov, po 3 kandidati iz Hrvaske, Italije in Pakistana, 2 kandidata iz Srbije ter po 1 kandidat iz Bosne
in Hercegovine, Severne Makedonije, Filipinov, Iraka in Irana. Do konca leta 2021 se je na UL zaposlilo
93 mladih raziskovalcev, 6 pa jih je zaradi dolgotrajnih postopkov za zaposlovanje tujih drzavljanov iz

drzav izven EU $e cakalo na pridobitev enotnega dovoljenja za bivanje in delo.

Med mladimi raziskovalci smo opravili anketo o tezavah in splosnem zadovoljstvu z delovnim mestom in
studijem. Na anketni vprasalnik je odgovorilo 179 mladih raziskovalcev oz. 40 % vseh mladih
raziskovalcev, ki se usposabljajo na Univerzi v Ljubljani. Dobrih 60 % sodelujocih je ocenilo, da je
epidemija negativno vplivala na njihovo usposabljanje, pri ¢emer so kot bistvene tezave izpostavili
pomanjkanje osebnega stika z raziskovalci in mrezenja, zaprte laboratorije, tezji dostop do potencialnih
udelezencev raziskav in posledicen zaostanek z empiri¢cnim delom, odpoved raziskovalnih obiskov v tujini,
manj konferenc in poletnih $ol, tezji dostop do raziskovalnih virov, slabse delovne pogoje pri delu od
doma ter slabso motivacijo, negotovost in stres. Anketa je pokazala, da je prvi val epidemije Se posebej
slabo vplival na raziskovalno delo, medtem ko so se pri drugem valu ¢lanice uspele vsaj delno prilagoditi,

da delo ni bilo povsem zaustavljeno, a je bilo kljub temu upocasnjeno.

Povezovanje strokovnih slugh

Med ¢lanicami in univerzo smo nadaljevali z rednimi obdobnimi sestanki kadrovskih sluzb clanic in
univerze, za boljso usklajenost, informiranost, izmenjavo dobrih praks. Vletu 2021 smo imeli dva sestanka
z vsemi ¢lanicami. V okviru uvajanja kadrovskega informacijskega sistema smo oblikovali tudi ve¢ delovnih
skupin s predstavniki zaposlenih iz rektorata in z razlicnih ¢lanic, ki so imele cilj poenotenje praks na
celotni univerzi. Zato smo za njih organizirali tudi vecje Stevilo srecanj, na katerih smo usklajevali resitve

za celotno UL in hkrati zagotavljali podporo za vklju¢evanje posameznih ¢lanic v nov informacijski sistem.

Na kadrovskem podrocju smo na rektoratu v okviru poslovno informacijskega sistema SAP sodelovali pri
dograjevanju funkcionalnosti ter pri dodatni digitalizaciji kadrovskega poslovanja, predvsem na modulu
GovernmentConnect (GC) — Osebne mape. Izvajali smo priprave ter testiranja za uvedbo kadrovskega
modula ter modula GC Osebne mape tudi za 6 clanic, ki so tekom leta 2021 presle na nov poslovno
informacijski sistem SAP (FF, FE, FRI, BF, FSD, FKKT).

Stevilo zaposlenih se je na UL najbolj pove¢alo na podrodju projektov, na delovnih mestih za zdravstveno

dejavnost ter v strokovnih sluzbah. Glavni razlog za povecanje Stevila zaposlenih so novi projekti,
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povecanje zaposlitev zaradi COVID-19 in povecane zahteve poslovnih procesov ter kompleksnost dela

teh delovnih mest.

REALIZACIJA KADROVSKEGA NACRTA
Nacrtovali smo 7.133 zaposlenih na dan 31. 12. 2021, dejansko stevilo zaposlenih je bilo 6.608 oseb,
izrazeno v FTE 6.349,94.

Preglednica 10: Stevilo vseh zaposlenih na Univerzi v 1jubljani od leta 2018 do 2021 po plainih skupinah

PLACNA  Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Indeks Indeks  Indeks
SKUPINA  zaposlenih zaposlenih zaposlenih zaposlenih 2018/19 | 2019/20 2020/21

na na na na

dan 31. 12. dan 31. 12. dan 31. 12. dan 31. 12.

2018 v 2019 v 2020 v 2021 v

osebah osebah osebah osebah
B 7 6 7 6 86 117 86
D 2.733 2.770 2.836 2.867 101 102 101
E 190 204 218 224 107 107 103
H 1.215 1.303 1.349 1.436 107 104 106
] 1.948 2.013 2.048 2.075 103 102 101
Skupaj 6.093 6.296 6.458 6.608 103 103 102

Na UL je na dan 31. 12. 2021 zaposlenih 167 visokosolskih uciteljev (165,08 FTE), ki imajo habilitacijske
nazive, pridobljene po umetniskih kriterijih.

Preglednica 11: Realizacija kadrovskega nalrta v FIE po virib poroianja (metodologija po Zakonu o izvrsevanju proratina)

Viri Realizacija Nacrt Realizacija

1. 1. 2021 1. 1. 2022 1. 1. 2022
1. drZavni proracun 4.251,11 4.340,97 4.288,46
2. prora¢un ob¢din 0,00 0,00 0,00
3.Z27Z7ZS in ZPIZ 0,00 0,00 2,00
4. druga javna sredstva za opravljanje 0,00 25,00 7,15

javne sluzZbe (na primer takse,
pristojbine, koncesnine, RTV-

prispevek)

5. sredstva od prodaje blaga in 327,35 336,46 344,65
storitev na trgu

6. nejavna sredstva za opravljanje 190,91 253,40 177,07
javne sluzbe

7. sredstva prejetih donacij 0,00 0,00 0,00
8. sredstva EU ali drugih 321,51 614,36 321,09

mednarodnih virov, vklju¢no s
sredstvi sofinanciranja iz drZavnega

proracuna

Stran | 78



LETNO POROCILO 2021

9. sredstva proracuna za zaposlene iz 0,00 0,00 0,00
prvega, drugega in tretjega odstavka

25. ¢lena Zakona o zdravniski sluzbi

(Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno

pretiséeno besedilo, 15/08 — ZPacP,

58/08,107/10 — ZPPKZ, 40/12 —

ZU]JF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17,

64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19) in

iz tretjega odstavka 34. ¢lena ZZDej

10. sredstva iz sistema javnih del 0,00 0,00 0,00
11. sredstva raziskovalnih projektov 1.032,15 1.052,00 1.117,12
in programov ter sredstva za projekte

in programe, namenjene za

internacionalizacijo in kakovost v

izobraZevanju in znanost

Skupno Stevilo vseh zaposlenih od 1. 6.123,03 6.622,19 6.257,55
do 11.

Skupno $tevilo zaposlenih pod 4.251,11 4.365,97 4.297,61
tockami od 1. do 4.

Skupno $tevilo zaposlenih pod 1.871,92 2.256,22 1.959,93

to¢kami od 5. do 11.

Zakon o izvrsevanju proracunov za leti 2022 in 2023 nalaga vsem proracunskim uporabnikom, da morajo
pri pripravi kadrovskih nacrtov upostevati omejitve, in sicer kadrovski nacrti za leto 2022 ne smejo
presegati po Stevilu zaposlitev kadrovskega nacrta iz leta 2021, na javnih virih financiranja. Medtem ko se
stevilo zaposlenih na naslednjih virih (5-11): sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu, nejavna sredstva,

sredstva EU ali drugih mednarodnih virov ter sredstva raziskovalnih projektov — oceni (v FTE).

Glede na Uredbo in Zakon o izvrsevanju proracuna o nacinu priprave kadrovskih nacértov posrednih
uporabnikov proracuna in metodologije spremljanja njthovega izvajanja za leto 2021 ter skladno z navodili
MIZS smo na viru drzavni proracun in druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe prvotno, na zacetku
leta 2021, nacrtovali na dan 1. 1. 2022 zaposlitve v obsegu 4.365,97 FTE (v Programu dela UL za 2021).
Sredi leta 2021 smo pripravili novelacijo KIN2021 in na dan 1. 1. 2022 nacrtovali 4.362,09 FTE. S strani
MIZS smo 16. 11. 2021 prejeli soglasje na rebalans/novelacijo kadrovskega nacrta za leto 2021 v obsegu
4.362,09 FTE (viri 1-4, 7, 9, 10). Na dan 1. 1. 2022 je bil dejanski obseg zaposlenih 4.297,61 FTE, kar je
za 64,48 FTE manj od pridoblienega soglasja MIZS.

Preglednica je pripravljena v delezih zaposlitev po virih financiranja, saj se place zaposlenih na Univerzi v

Ljubljani velikokrat krijejo iz razlicnih virov.
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placna skupina B
0%

placna skupina J placna skupina I}
309, 43%

placna
skupina H
22%

placna skupina E

3%
Slika 22: Deleg zaposlenih na dan 31. 12. 2021 po placnib skupinah
Zaposleni po spolu
6.350 6.608
3.485 3.595
Obseg FTE Stevilo zaposlenih

M m7/

Slika 23: Stevilo zaposlenib in obseg FTE po spolu

SAMOEV ALV ACIIA PODROCV]A - KLJ UCNE IZBOL]SVAVE, SLABOSTI, NEVVARNOSTI IN
PREDI.OGI UKREPOV”

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE, KI SO 1'IDNO PRIPOMOGLE K DVIGU
KAKOVOSTI NA PODROCV]U TER OBRAZI.OZITEY VPLIV.A NA KAKOVOST

Nadaljevanje urejanja delovnih razmerij raziskovalcev iz dolo¢enega v nedolocen ¢as. Zagotavljanje upostevanja
posodobljenih Navodil za izvajanje kadrovskih postopkov za visoko$olske ucitelje, znanstvene sodelavce in
sodelavce.

Obrazlozitev vpliva na kakovost: uskladitev polozaja raziskovalcev z Navodili, zagotavljanje stabilnosti zaposlitve.
Koordiniranje uvedbe kadrovskega modula novega poslovno informacijskega sistema na desetih ¢lanicah.
Obrazlozitev vpliva na kakovost: enoten kadrovski sistem zagotavlja poenoteno digitalno kadrovsko poslovanje
ter optimizirano porocanje kadrovskih podatkov.

Redni sestanki s kadrovskimi sluzbami ¢lanic in z delovnimi skupinami v okviru projekta APIS.

Obrazlozitev vpliva na kakovost: izmenjava dobrih praks, usklajeno delovanje c¢lanic in univerze na kadrovskem
podrodju.

Zagotovitev ene skupne resitve v informacijskem programu APIS, v katero se bodo vkljucile vse ¢lanice.
Nadaljevanje urejanja delovnih razmerij glede na pedagoske obveznosti.

Obrazlozitev vpliva na kakovost: uskladitev z zakonodajo, dvig motiviranosti zaposlenih.
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K1] UCNE NEVARNOSTI
Odhod dobrih kadrov zaradi slabosti

placnega sistema javnega sektorja.

Zaposlovanje raziskovalcev je
omenjeno na cas trajanja projekta, zato
jih je tezko zaposliti za nedolocen cas
(nezadostna financ¢na sredstva za
nedolocen ¢as, projekti ne zagotavljajo

stedstev za odpravnine).

KLJUCNE SLABOSTI

Glede na pomembnost kadrovskih
postopkov se nameni premalo
pozornosti za njihovo strokovno,

pravilno in pravocasno izvedbo.

Neenaka implementacija zakonskih

dolo¢b na delovno pravnem podrodju.

CILj()

Zadrzanje kompetentnih in

visoko strokovnih kadrov.

Dosedi financ¢no stabilnost za

zaposlitev raziskovalcev.

CILj
Transparentni postopki,
skladni z zakonodajo in z

naceli integritete.

Poenotenje za celotno UL.

7.3. INFORMACIJSKI SISTEM

Poenotenje informaciiskih sistemov

PREDILOGI UKREPOV
Kot predsedujoci Rektorski

konferenci smo dali pobudo, da se
ustanovi delovna skupina RKRS, ki
bo pripravila predloge ukrepov za
ureditev plac;

Pravocasna identifikacija razlogov za
mozne odhode zaposlenih — preko
vodenja letnih pogovorov — kjer bo
nadrejeni preventivno identificiral
razloge za odhod — z namenom
prepreciti odhod dobrih kadrov
zaradi moznih internih slabosti, ki bi
jih lahko odpravili.

Opozarjanje pristojnih ministrstev na
problematiko zaposlovanja za
nedolocen ¢as ter projektnega dela
raziskovalcev, ki je vezano na
projekte za dolocen ¢as, kar vodi v
problematiko zagotavljanja finan¢nih
sredstev za primere moznih odpovedi
delovnih razmerij iz poslovnih
razlogov.

PREDILOGI UKREPOV

Izboljsanje interne komunikacije.
Kratkorocno: reSevanje taksnih
posameznih primerov z
izobrazevanjem strokovnih sluzb ter
jasno opredelitvijo pristojnosti.
Dolgorocno: usposabljanje
strokovnih sluzb glede na potrebe oz.
vsaj 1x na dve leti.

Ob uvedbi APIS se poenotijo vsi
vidiki na podro¢ju pravic in

obveznosti zaposlenih.

Pri nadaljevanju poenotenja informacijskih sistemov $e vedno osrednjo pozornost posvecamo uvedbi

enotnega skupnega poslovnoinformacijskega sistema SAP v okviru projekta z imenom Apis. Uvedba

poslovnega sistema je razdeljena po clanicah na vec sklopov. Najprej smo sistem zaceli uporabljati na
rektoratu, in sicer 1. 6. 2020, ob koncu leta (31. 12. 2020) sta sledili ¢lanici FE in FF. Za uspesno uvedbo

je bilo treba precistiti obstojece poslovne podatke in jih prenesti v novi sistem. Sistem SAP smo integrirali
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z drugimi notranjimi in zunanjimi sistemi, zlasti z dokumentnim sistemom GC, $tudijskima sistemoma
VIS in Studis, z evidenco prisotnosti, z informacijsko podporo za potne naloge in aktivnim imenikom, kar
omogoca za uporabnika prijazno prijavo z enotno skupno identiteto. Delo izvajamo v okviru delavnic, ki
so posvecene posameznim modulom resitve SAP. Zaradi okoli§¢in, povezanih z epidemijo covida-19, smo
te delavnice izvedli na daljavo z uporabo informacijskih orodij. Pri uvedbi smo upostevali zahteve za

skupno in enotno resitev, razen kjer so upravicene posebnosti ¢lanic.

Ciscenje poslovnih, kadrovskih in finanénih podatkov rektorata smo izvedli tako, da bo mogoce povecati
stopnjo avtomatizacije in odpraviti razlike med clanicami. S pomocjo nacela enolicne enotne

identifikacijske Stevilke zaposlenega smo uvedli enotni pogled na zaposlenega z informacijskega staliSca.

Kljucni uspe$ni premiki so se tudi to leto nadaljevali v smeri manjSanja nepotrebnih razlik med
informacijskimi sistemi ¢lanic. Izvedene so bile potrebne in predvidene nadgradnje in posodobitve skupne
aplikativne opreme. Le $e ena clanica ohranja posebnost z dvojnimi identitetami zaposlenih in Studentov
na lastnem strezniku za AD. Zaradi nepremostljivih tezav, ki jih povzrocajo razli¢ni, neenotni ali
nepovezani sporocilni sistemi, smo zmanjsali njihovo raznolikost. Enotno skupno postno infrastrukturo
uporabljamo na rektoratu in 24 ¢lanicah ter 3 pridruzenih ¢lanicah. Ta integrirana infrastruktura omogoca
uporabnikom, da dostopamo do enotnega imenika uporabnikov, delimo koledar, uporabljamo skupni
videokonferencni sistem, pri cemer so podprte zelo razli¢ne naprave. Uporabniki imamo na voljo postne
predale velikost 150 GB in neomejen arhivski prostor. Rektorat in vse clanice vsaj v minimalni meri
uporabljamo dokumentni sistem GovernmentConnect GC. Njegova uporaba se nadalje $iri po obsegu
funkcionalnosti, ki jo ¢lanica uporabi, in po stopnji integracije GC z zunanjimi sistemi, zlasti s SAP. Uvedli
smo personalne mape zaposlenih, kar omogoca zaposlenim prejem obcutljivih elektronskih osebnih
dokumentov, vkljucno s placilnimi listami. Zaposleni imamo tako na enem mestu preprost dostop do vseh

klju¢nih dokumentov, ti pa so v elektronski obliki.

Na podrodju $tudijskih informacijskih sistemov SIS so razvoj in izbolj$ave sledili potrebam uporabnikov
ali zunanjim okolis¢inam. Informacijsko smo enotno podpzli spremembe doktorskega studija iz sedanjih

treh na §tiri leta.

Namestitev VIS na skupni infrastrukturi na rektoratu uporablja ze 15 ¢lanic, v naértih pa so migracije

preostalih ¢lanic na skupno infrastrukturo.

Pri enotni skupni evidenci $tudijskih programov ESP nadaljujemo usklajevanje strukture in pomena
podatkov z NAKVIS, da bi povecali povezljivost teh podatkov in olajsali avtomatizacijo izmenjave s ciljem
lazjega upravljanja teh podatkov. Pri resitvi za anketiranje 1KA, ki je sestavni element $tudijskega procesa,

smo povecali poenotenje in kakovost podatkov ter z izboljsavami povecali uporabnost porocil.

Pristopili smo k obnovitvi skupnega javnega narocila za Microsoftove licence za celotno UL. Pridobljene
licence omogocajo uporabo in nadgradnje operacijskih sistemov Windows, pisarniske zbirke Office, vrste
drugih orodij za namizje ali obla¢no uporabo. Zaradi ukrepov proti covidu-19 je to omogocilo zaposlenim

in Studentom uporabo orodij za skupinsko delo, na primer videokonferenénega sistema MS Teams.
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Raba skupnega programa preverjanja podobnosti vsebin in oznacevanje besedila Turnitin se povecuje med
¢lanicami, ki so se odlocile za njegovo uporabo. Skupno skladisce zakljuénih del RUL se vsakoletno
povecuje zaradi priblizno 10.000 novih zaklju¢nih del studentov, novih publikacij raziskovalcev in uciteljev
ter recenziranih publikacij na leto. Za to nara$cajoco koli¢ino gradiva zagotavljamo varno hrambo in

primeren dostop.

Nadaljeval se je razvoj aplikacije za podatkovno agregacijo PAUL, tako da se povecuje uporabnost zbranih
podatkov ter olajsuje integracije z drugimi aplikacijami, ki uporabljajo te podatke. V sodelovanju z MIZS
smo z izboljSevanjem delovanja aplikacije zmanjsali koli¢ino roc¢nega dela pri obravnavanju izjem in
povecali stopnjo avtomatizacije. Z uvedbo dodatnih poslovnih kontrol nad podatki na osnovi izkusenj s
preteklimi tezavami smo zmanjsali kolicino roc¢nega popravljanja podatkov na clanicah in izboljsali
kakovost podatkov. Podatke o §tudijskih programih smo povezali s sistemom enotne evidence $tudijskih

programov ESP, tako da se spremembe med sistemoma sinhronizirajo.

Pri uvedbi nove aplikacije POPR, ki je portal osebnega in profesionalnega razvoja, namenjen dijakom in
studentom, smo na novo vzpostavili integracije z zalednim sistemom TargetConnect in z dodatno

izmenjavo podatkov povecali uporabnost portala.
V kadrovskem sistemu QuickTime QT smo z avtomatizacijo popravka vseh podatkov o pla¢nih razredih
zaradi sprememb zakonskih doloc¢b in kolektivne pogodbe olajsali uvedbo teh sprememb in izboljsali

uporabnisko izkusnjo zaposlenih v kadrovskih sluzbah.

Preglednica 12: Stanje poenotenja temeljne infrastrnkturne gpreme v letu 2021

Kratica Entiteta  Studijski Namestitev Avtentik E-posta Skupna e- PIS-FRS
entitete informacijski SIS na acija posta

sistem SIS infrastrukturi
UL rektorat VIS streznik USTL ~ AD Exchange Online DA SAP
AG ¢lanica VIS streznik USIL  AD Exchange Online DA IRC
AGRFT (¢lanica VIS streznik USTL ~ AD Exchange Online DA Vasco
ALUO ¢lanica VIS streznik USIL  AD Exchange Online DA IRC
BF ¢lanica VIS streznik USTL ~ AD Exchange Online DA SAP
EF ¢lanica Student.net lastni streznik | AD Gmail NE IRC
FA ¢lanica VIS streznik UST  AD Exchange Online DA MINOA
FDV ¢lanica VIS lastni streznik | AD Exchange Online DA ProBit
FE ¢lanica STUDIS.FE streznik FRT ~ AD Exchange Online DA SAP
FF ¢lanica VIS lastni streznik | AD Exchange Online DA SAP
FFA clanica VIS streznik USL  AD Exchange Online DA SAP
FGG clanica VIS streznik UST  AD Exchange Online DA SAP
FKKT clanica STUDIS.FKKT streznik FRI ~ AD Exchange Online DA SAP
FMF clanica VIS streznik USI  Lastni  Exchange Online DA IRC

AD

FPP clanica VIS streznik USL  AD Exchange Online DA Vasco
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FRI clanica STUDIS.FRI streznik FRL - AD Exchange Online DA SAP
FS clanica VIS streznik USL  AD Exchange Online DA Vasco
FSD clanica VIS streznik USL  AD Exchange Online DA SAP
FS clanica VIS streznik USL  AD Exchange Online DA Vasco
FU clanica STUDIS.FU streznik USI  AD Exchange Online DA MINOA
MF ¢lanica VIS streznik USI ~  AD Linux NE IRC +
Navision

NTF ¢lanica VIS streznik UST ~  AD Exchange Online DA SAP
PEF clanica VIS lastni streznik | AD Exchange Online DA Vasco
PF ¢lanica VIS streznik UST ~  AD Exchange Online DA SAP
TEOF ¢lanica VIS streznik UST ~  AD Exchange Online DA Vasco
VF ¢lanica VIS streznik UST ~  AD Exchange Online DA R kanal+
ZF ¢lanica VIS streznik UST  AD Exchange Online DA R kanal+
CTK pridruzena Exchange Online DA

¢lanica
IRI pridruzena Exchange Online DA

Clanica
LUI Exchange Online DA
NIB pridruzena

Clanica
NUK pridruzena

Clanica

Vzpostavili smo spletno trgovino za prodajo knjig, na kateri svoje knjige ponuja ze 16 ¢lanic UL.

V casu ukrepov proti covidu-19 in dela na daljavo smo uvedli in podptli videokonferenéne sisteme MS
Teams in Zoom, orodje za opravljanje izpitov na daljavo Exam.net in orodje za elektronske volitve
SimplyVoting. Ker je bila potrebna posebna multimedijska oprema za poucevanje na daljavo, smo izvedli

skupno javno narocilo za pridobitev standardizirane in enotne posebne opreme.

Za zainteresirane clanice smo izvedli skupno javno narocilo za uvedbo enotnega sistema za registracijo

casa, kar je bilo mogoce pozneje razsiriti Se na evidentiranje dostopa Studentov kot ukrep proti covidu-19.

Izvedli smo vrsto skupnih javnih narocil za potrebe ¢lanic, na primer za uporabo licen¢ne programske
opreme Mathematica, za podporo orodjem Oracle, za spletno gostovanje, za spremljanje in vzdrzevanje
omrezja Metulj, za najem multifunkcijskih naprav, za nakup multimedijskih naprav, pozarnih pregrad,
diskovnih polj in strezniske opreme ter za najem ustrezno varovanih strezniskih prostorov. S skupnimi
javnimi narocili omogocamo zainteresiranim clanicam enotnejsi tehnoloski razvoj in gospodarnejse

investiranje.

Za izvedbo projekta Apis smo v letu 2019 informacijsko opremili in usposobili prostore v ucilnicah
zacasne lokacije na Trzaski 2 v Ljubljani. Ker ti prostori niso bili ve¢ potrebni, smo jih prenchali
uporabljati.
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Zagotavlianje varnost

V letu 2020 smo sprejeli skupna notranja pravila, ki vkljucujejo tudi informacijsko varnostno politiko. V
sklopu Pravil za predhodno pripravo na zajem in hrambo gradiva v digitalni obliki smo izboljsevali skupno
in enotno informacijsko varnostno politiko ter skupna notranja pravila. Pripravili in preskusili smo
podporo za elektronske osebne mape v dokumentnem sistemu GovernmentConnect GC. Clanici EF smo
pomagali uvesti sistem GC, na drugih ¢lanicah pa smo njegovo uporabo aktivno spremljali in podpirali

uvajanje. Sistem bomo v prihodnje tesno povezali z enotno poslovno informatiko.
Izvedli smo vecje Stevilo zahtevnih javnih razpisov s podroc¢ja licenc ali zagotavljanja informacijskih
storitev za clanice in rektorat. Med najvecjimi sta skupni javni narocili za osebno racunalnisko opremo in

za licence ponudnika Microsoft.

Pomoc uporabnikon in zagotavijanje neprekinjenega delovanja

Sistem OTRS za podporo delovanju sluzbe za pomoc¢ uporabnikom je bil glede na potrebe drugih
uporabnikov razsirjen $e na nove procese zlasti na podrocju studijske informatike in pri uvajanju Digitalne
UL. S standardiziranimi porocili in statistikami spremljamo kakovost izvajanja storitev pomoci
uporabnikom.

Preglednica 13: Stevilo gahtevkov za pomol uporabnikom po letih

Leto 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stevilo zahtevkov 18.632 18.090 20.853 19.711 27.000 | 24.592

Kakovost uporabe sistema PRTG za spremljanje delovanja informacijskih in komunikacijskih sistemov
smo izboljsali, tako da nam sistem s 3500 senzotji omogoca tekoce spremljanje kakovosti delovanja, da se
v primeru prepoznanih opozoril ali zaznanih tezav nanje ustrezno odzovemo. V sistem smo vkljucili
spremljanje tistih skupnih sistemov, ki jih uporabljajo clanice. Za kriticho osrednjo infrastrukturo
dosegamo na letni stopnji razpolozljivost delovanja, ki je visja od 99,9 % ter Ze na meji merilne napake

sistemov za spremljanje delovanja.
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Slika 24: Prikazg, kakovosti delovanja informacijskih in komunikacijskib sistemov s sliko prepustnosti osrednjega Romunikacijskega
omregja.
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Izboljsali smo kakovost spremljanja porabe elektricne energije in delovanja klimatskih sistemov za hlajenje
sistemske sobe in drugih prostorov v stavbi rektorata. S pravocasnimi preventivnimi in servisnimi ukrepi
smo izboljsali hlajenje. Pripravili smo predlog dolgoroé¢ne resitve vprasanja umestitve sistemskega prostora

ter se med preucenimi moznostmi odlocili za prenos v zunanje najemne prostore.

Odzvali smo se na potrebe ¢lanice FSD, tako da smo ji omogocili prenos celotnega informacijskega okolja

v skupni sistemski prostor USI. Nas cilj je bil zagotoviti ¢lanici varno informacijsko okolje.

SAMOEV ALV ACIA PODROCYA — KL]UéNE IZBOL]fAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTI IN
PREDI.OGI UKREPOV”

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE, KI SO I'IDNO PRIPOMOGLE K DVIGU
KAKOVOSTI NA PODROCJU TER OBRAZLOZITEV VPLIVVA NA KAKOVOST

Uvedba in razsiritev poslovnega sistema SAP na rektorat in 10 clanic.

Prenos osrednje strezniske in diskovne strojne opreme v nove prostore ter poenotenje skupnega aktivnega

imenika AD. Posodobitev osrednjega skupnega komunikacijskega omrezja.

KLJUCNE NEVARNOSTI CILja PREDILOGI UKREPOV
Povecana tveganja informacijske Stalno zmanjsevati kompleksnost | Uvajanje skupnih, enotnih in
varnosti zaradi informacijsko skupnega informacijskega preizkusenih resitev, delitev dobrih
komunikacijskega sistema na UL, ki | sistema. praks, povecevanje stopnje

je zaradi zgodovinskih razlogov Se avtomatizacije z zmanj$evanjem
vedno zelo kompleksen. nepotrebnih razlik.

K1] UCNE SLABOSTI CIL]1) PREDILOGI UKREPOV
Ovire in omejitve pri zaposlovanju | Pridobiti in zaposliti strokovno Omogociti okolje, v katerem bo
informatikov v javnhem sektorju ne | usposobljene informatike. mogoce zaposliti kompetentne
omogocajo zagotavljanja primerne informatike.

lastne strokovne kadrovske

podpore.
Dolgotrajne dobave na trgu strojne | Zagotavljanje sprejemljivih Z zdruzevanjem posamic¢nih narocil
opreme. dobavnih rokov za Zeleno v skupna javna narocila doseci boljsa

strojno opremo. pogajalska izhodis¢a pri dobaviteljih

in principalih.
7.4. KOMUNICIRAN]JE Z JAVNOSTMI

Na podro¢ju komuniciranja z javnostmi smo se v letu 2021 usmerjali predvsem na:

e povecanje azurnega komuniciranja med zaposlenimi in Studenti ter zunanjo javnostjo v casu
epidemije covida-19 (pozivi k cepljenju, jasne informacije o poteku Studija prek vseh kljucnih
kanalov komuniciranja UL (spletna stran, druzbena omrezja, e-posta), nagovori rektorja, sporocila
medijem);

e izvedbo novih resitev ob odpovedi planiranih vsakoletnih dogodkov Univerze v Ljubljani zaradi
epidemije covida-19 (dogodki prek spleta (Rektorjeva nagrada za naj inovacijo, Pozdrav brucem)
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in hibridni dogodki v ¢asu tradicionalnega Tedna Univerze v povezavi s posebno spletno stranjo
Vv ta namen);

e krepitev internega komuniciranja skozi formalna srecanja z zaposlenimi (kolegiji rektorja, kolegiji
dekanov in prodekanov, kolegiji glavnega tajnika in kolegiji tajnikov, PR kolegiji, srecanja s
predstavniki Studentskega sveta UL in predstavniki reprezentativnih sindikatov), srecanje
rektorskih ekip, neformalno druzenje z zaposlenimi in izdajanje dveh internih e-biltenov: e-
univerzitetnika (vkljucuje pomembnejse informacije z rektorata in je namenjen vsem zaposlenim),
3+23 (podaja pomembnejse informacije s ¢lanic UL);

e dejavno urejanje in vsebinsko dopolnjevanje spletne strani UL z aktualnimi vsebinami, dogodki in
dosezki UL;

e krepitev aktivnega komuniciranja na druzbenih omrezjih UL skozi vsakodnevne objave;

e reaktivno in proaktivno komuniciranje z mediji na nacionalni in mednarodni ravni, pri ¢emer
pripravljamo in uporabljamo redne analize medijskega pojavljanja Univerze v Ljubljani in njenih
¢lanic;

e podporo internacionalizaciji UL skozi izdajanje e-biltena UL Echo (pomembnejse informacije z
rektorata za tujo akademsko javnost in partnerske organizacije); pripravo knjizice najodli¢nejsih
raziskovalnih dosezkov UL v slovenskem in angleskem jeziku; aktivho sodelovanje v
komunikacijskih timih v mednarodnih mrezah UNICA, EUTOPIA in THE GUILD;

e pripravo promocijskih brosur UL;

e volitve novega Upravnega odbora in novega rektorja UL.

SAMOEV ALV ACIJA PODROCYA — KL]UCVNE IZBOLJSAVE, SL.ABOSTI, NEVZARNOSTI IN
PREDI.OGI UKREPOV”

KLJ] UCNE IZBOL]§AVEIN DOBRE PRAKSE, KI SO IVIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU
KAKOVOSTI NA PODROCJU TER OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Povecanje azurnega komuniciranja med zaposlenimi in $tudenti ter zunanjo javnostjo v ¢asu

epidemije covida-19.

Vedja usmerjenost v komuniciranje prek druzbenih omrezij UL (FB in IG).

Prilagoditev izvedb dogodkov (hibridna oblika).

Krepitev medsebojnih odnosov in zaupanja.

Dvig ugleda UL, tudi med medjji.

KLJUCNE NEVARNOSTI

Spremenjene navade ljudi zaradi
daljSega obdobja odsotnosti

druzenja/dogodkov v Zivo.

Hromenje visokosolskega prostora
zaradi porasta ustanavljanja zasebnih
visokosolskih zavodov brez strategije

na ravni drzave.

cILjm
Spodbujati dogodke/srecanja v

zivo in medsebojne stike.

7. dosledno komunikacijo in
razpravami opozarjati na
ogrozanje visokoSolskega prostora
s ciljem ohraniti in nadgraditi

kakovost visoko$olskega

PREDILOGI UKREPOV

Krepiti komunikacijo med
zaposlenimi in Studenti ter
zunanjo javnostjo s kljucnimi
sporodili in cilji.

Serija javnih razprav o aktualnih
vpradanjih in prihodnosti visokega
Solstva v okviru RKRS, ki ji
predseduje UL.
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izobrazevanja v Sloveniji, ki

prispeva k razvoju druzbe znanja.

Nezaupanje v znanost zaradi porasta | Javnosti povrniti zaupanje v Povecati promocijo znanstvenih
dezinfomacij v medijih, predvsem na | znanost. dosezkov na UL, med drugim
druzbenih omrezjih. nadaljevanje okroglih miz

Spregovori znanost in javne
predstavitve odlicnih zaklju¢nih

del alumnov UL.

Redna, neformalna srecanja z
medjiji (briefingi), ve¢ povezovanja s
¢lanicami na tem podrocju
(okrepljena interna komunikacija;

redne koordinacije).

K1] UCNE SLABOSTI CIL]1) PREDILOGI UKREPOV
Pripadnost UL s strani Okrepiti pripadnost in Realizacija moznosti za lazje
zaposlenih in povezanost povezanost informiranje vodstva UL in
med UL in njenimi ¢lanicami zaposlenih. dvosmerne komunikacije (npr.
je $e vedno presibka. anonimni nabiralnik za ideje,

predloge in pripombe, redna
srecanja vodstva UL z zaposlenimi,
tudi na ¢lanicah, rektorjev dan
odprtih vrat ...). Okrepiti
preto¢nost informiranja in
komuniciranja med rektoratom in
¢lanicami (npr. prodekani za

komuniciranje).

Neenotna vidna pojavnost UL in njenih | Ureditev vidnih sporocil UL in Oblikovanje oZje in Sirse delovne
clanic, neprilagojenost krovnega znaka | njenih ¢lanic z namenom dviga skupine za nadgradnjo celostne
za digitalna okolja. ugleda ustanove ter racionalizacije graficne podobe UL.

procesov. Priprava ciljev projekta, analize

obstojecega stanja vidne pojavnosti
UL in njenih clanic.

Priprava izhodis¢ in natecaja.
Izdelava koncepta in

implementacija.

7.5. NACRT RAVNANJA S STVARNIM PREMOZENJEM

Kratkoroc¢ni cilji in aktivnosti, ki smo jih izvajali v letu 2021, so:

— Ucinkovito in gospodarno upravljanje premozenja po podrocijih v nadaljevanju.

I.  UPRAVLJANJE NEPREMICNIN
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Evidenca nepremicnin

Po obstojecih evidencah nepremicnin konec leta 2021 so te obsegale priblizno 680 parcel v skupni povrsini
priblizno 2.290.000 m” in 255 stavb s priblizno 490 deli stavb v skupni povtsini priblizno 340.000 m*
Evidentirane so v posebnem informacijskem sistemu, ki vkljucuje podatke o parcelah, stavbah, povrsini

stavb, vrednosti po registru nepremicnin ipd.

V letu 2021 smo nadaljevali z dejavnostmi, kot so vzdrzevanje in urejanje centralne evidence nepremicnin,
urejanje lastnine nepremicnin v zemljiski knjigi, urejanje evidenc v zemljiSkem katastru, katastru stavb in
registru nepremicnin, urejanje etaznih lastnin in pripadajocih zemljis¢ k stavbam po rednih postopkih in
postopkih po ZVEtL-u ter obravnavi vlog za razlicne sluznosti ipd. Nadaljevali smo tudi z digitalnim
arhiviranjem podatkovne baze z dokumenti, obnavljanjem graficnega dela podatkovne baze ter
posodobitvami in nadgradnjo informacijskega sistema.

Izpostavijamo le velje izvedene aktivnosti, ostale pa so razvidne i3 priloge »Nacrt ravnanja s stvarnim premosenjen 3a
leto 2021 — REALIZACI A« v tabelah 1 in 2.

Izpeljali smo ureditev etazne lastnine za UL AGRFT na Askercevi cesti 5, zakljucili postopke in obravnave
za dolocitev pripadajocega zemljisca k stavbi po ZVEtL-u, ¢aka se $e odlo¢itev sodisc¢a. Zakljucena je tudi
vzpostavitev etazne lastnine za garazno hiSo v Trnovem (UL FS) in dolocitev pripadajocega zemljisca za
stavbo UL FSD. Postopke vzpostavitve etazne lastnine po ZVEtL-u za UL FDV in UL VF (Brsljin) bomo
nadaljevali e v letu 2022.

Postopke za uskladitev zemljiskoknjiznega stanja z dejanskim med UL in RS smo zakljucili za vec
nepremicnin, in sicer za nepremicnino — stavbo na Dolenjski cesti v upravljanju UL ALUO, za
nepremicnine — parceli na Brezovici v upravljanju UL VF, postopki za nepremic¢nine v upravljanju UL VEF
(Gerbiceva 60), UL NTF (Lepi pot 11) in UL ZF (Zdravstvena pot) $e niso zakljuceni in jith bomo v letu
2022 nadaljevali.

Po nekaj letth priprav in dogovorov smo v letu 2021 dosegli z MOL konéni dogovor in uskladili ter
pripravili dokumentacijo za menjavo nepremic¢nin med MOL in UL. V zacetku leta 2021 je bila podpisana
menjalna pogodba med UL in MOL, s katero smo odsvojili zemljisce, na katerem stoji Rimski zid s
pripadajoc¢im parkom, zemljisce na Brdu v upravljanju UL BF, ki jih MOL potrebuje za izgradnjo parkirne
hise, in ve¢ manjsih zemljis¢ na obmocju Murgel, ki jih UL ne potrebuje za izvajanje svoje dejavnosti.
Pridobili pa smo zemljisc¢e s stavbo v Botani¢nem vrtu, ki je v uporabi UL BF in jih je imela v najemu,
zemljisc¢e za gradnjo nove stavbe UL VF, zemljisce z laboratorijem UL VF na Gerbicevi in zemljisce za
gradnjo prizidka Kazine za UL AG.

V letu 2021 je bila sklenjena Se uskladitvena pogodba med UL in MOL, s katero je UL prenesla

nepremicnine na MOL v skladu z Zakonom o gospodarskih javnih sluzbah, in sicer zemljisca, ki v naravi

predstavljajo javne povrsine kot npr. Pot spominov in tovaristva, deli cest, ipd.

Stran | 89



LETNO POROCILO 2021

Nadaljevali smo urejanje etazne lastnine za Lepi pot 11 (UL NTF), s postopki za dolocitev pripadajocega
zemljisca k stavbam po ZVEtL-u ter s postopki za uskladitev zemljiskoknjiznega stanja z dejanskim z RS

in z urejanjem lastnistva nepremicnin z MOL.

Odsvojitve in nakup nepremicnin

V letu 2021 smo prodali samsko sobo na Potrcevi ulici 6, stanovanje na Maroltovi ulici 10, zemljis¢e v
upravljanju UL VF v Murglah, in nadaljevali s prodajo drugih nepremicnin UL (zemlji§¢ in stanovanj), ki
jih UL za izvajanje $tudijske dejavnosti UL ne potrebuje, in sicer nepremicnin v upravljanju UL VF na
Ptuju, v Naklem in v Murglah ter nepremicnin rektorata na Prulah in Lepem potu 24.

Izvajali smo dejavnosti za nakup nepremicnin za UL ALUO na Dolenjski cesti, zemlji§¢ za UL FS in UL
FFA na Brdu, nepremicnin za UL MF na Zaloski, menjavo zemljis¢ z MOL-om na Zavetiski 5 ter preucili

smotrnost ostalih morebitnih nakupov za potrebe ¢lanic UL, kar bomo nadaljevali tudi v letu 2022.

Podrobnejsi podatki so v prilogi Nairt ravnanja s stvarnim premogenjem 3a leto 2021 - REALIZACI[A, v tabelah 1
in 2.

Obremenitve nepremicnin

V letu 2021 smo obravnavali ze prejete in nove vloge za podelitev sluznosti na nepremicninah v lasti UL
ter pripravili ustrezno gradivo za obravnavo na Upravnem odboru UL in za pridobitev soglasja
ustanovitelja UL, in sicer Vlade RS. Za vse sklenjene sluznosti s sluznostnimi upravicenci je UL prejela

denarno nadomestilo.
Podrobnejsi podatki so v prilogi »Nacrt ravnanja s stvarnim premozenjem za leto 2021 - REALIZACI[A«, v tabeli 1.

Najems zemljist, stavb in dela stavb (prostorov)

Clanice UL za izvajanje $tudijske dejavnosti najemajo prostore na razli¢nih lokacijah v Ljubljani, v skupni
izmeri priblizno 12.500 m* (celoletni najem), obc¢asno pa najemajo predvsem povtsine, namenjene
izvajanju $portnih dejavnosti. Strosek vseh najemnin letno znasa priblizno 1,18 milijona evrov.
Fakultetam oziroma akademijam, ki nimajo dovolj prostora za izvajanje studijske dejavnosti in pri katerih
so investicije za nove prostore v teku ali v pripravi, zagotavlja MIZS sofinanciranje stros§kov najemnin iz
proracunskih sredstev, in sicer so bile v letu 2021:

— AG za najem prostorov v StiSkem dvorcu na naslovu Stari trg 34 v Ljubljani in v Kulturnem

drustvu Glasbena matica na naslovu Vegova ulica 5 in Gosposka ulica 8 v Ljubljani,
— ALUO za najem prostorov na Svetcevi ulici 1 v Ljubljani in Tobacni ulici 5 v Ljubljani,

— FF za najem prostorov v objektu Tobacna ulica 5 v Ljubljani.
Podrobnejsi podatki so v prilogi »Nacrt ravnanja s stvarnim premozgenjem za leto 2021 - REALIZACI[ A« v tabeli 5.

Energetsko upravijanje stavb

V letu 2021 smo izvajali aktivnosti za energetsko upravljanje stavb UL, ki zajema pridobivanje, vnos in
analizo podatkov o rabi in stroskih energije po ¢lanicah, upravljanje energetskega informacijskega sistema
UL, upravljanje energije v stavbah UL, energetsko knjigovodstvo vklju¢no s porocanjem v drzavni portal,
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informiranje in izobrazevanje uporabnikov stavb in tehni¢nega osebja UL, s poudarkom na nacinu

upravljanja stavb v ¢asu epidemije, kot npr. za PF organizirali podroben pregled, svetovali ¢lanicam UL v

zvezi z namestitvami senzorjev kakovosti zraka. Aktivnho smo sodelovali pri izvedbi javnega narocila za

dobavo elektricne energije za stavbni fond UL. Izvajali smo aktivhosti za trajnostno certificiranje

novogradenj UL, ter aktivnosti pristopa za informacijsko modeliranje stavb (BIM) v procesu nacrtovanja,

izvedbe ter upravljanja stavb.

II.

INVESTICIJSKI PROJEKTI — GRADNJE NOVIH OBJEKTOV, DOZIDAVE ALI
REKONSTRUKCIJE

V letu 2021 smo realizirali naslednje aktivnosti po projektih:

AKADEMIJE — projekt »Resitev prostorske problematike umetniskih akademij Ul« je glede na
prostorsko problematiko in skladno s podpisanim dogovorom med ministrom za izobrazevanje,
ministrom za kulturo in rektorjem bila tudi v letu 2021 prednostna naloga UL.

Za posamezno akademijo smo izvajali:

— za AG smo za rekonstrukcijo stavbe Kazina izvajali aktivnosti vezane na gradbeno obrtniska
in instalacijska dela ter za namen gradnje prizidka za glasbeno dvorano izvajali aktivnosti
vezane na pridobitev prostorske dokumentacije ter aktivnosti, vezane pridobitev zemljisca v
lasti Mestne ob¢ine Ljubljana in sodelovali pri sodnih postopkih;

— za AGRFT smo izvedli gradbeno obrtniska in instalacijska dela za rekonstrukcijo objekta na
Askercevi cesti 5, dobavili pohistveno in tehnolosko opremo ter predali objekt v uporabo;

— za ALUO smo izvajali aktivnosti za pridobitev investicijske in prostorske dokumentacije
novogradnje na Roski ter izvajali gradbeno obrtniska dela in dobavili opremo za potrebe
resevanja trenutne prostorske problematike;

VF — za projekt »Novogradnja VF« smo pridobili investicijsko in projektno dokumentacijo za

lokacijo Cesta v Mestni log, na podlagi katere je bila vlozena vloga za gradbeno dovoljenje in

pridobljena odloc¢ba za plac¢ilo komunalnega prispevka, kar je financirala fakulteta z lastnimi
sredstvi;

FFA — za projekt »Novogradnja UL FFA« na Brdu smo izvajali aktivnhosti za pridobitev

Obcinskega podrobnega prostorskega naérta - OPPN za podroé¢je gradnje in aktivnosti za

pridobitev projektne dokumentacije za novogradnjo IS ter za skupni uvoz in zunanja ureditev, kar

je financirala fakulteta z lastnimi sredstvi;

FS — za projekt »Novogradnja FS« na Brdu smo izvajali aktivnosti za pridobitev Obcinskega

podrobnega prostorskega nacrta - OPPN za podrocje gradnje in aktivnosti za pridobitev projektne

dokumentacije za novogradnjo FFA ter za skupni uvoz in zunanja ureditev, kar je financirala
fakulteta z lastnimi sredstvi;

FS — projekt »Novi prostori FS — Univerzitetni §portni center« nismo nadaljevali, ker za ta projekt

nismo imeli zagotovljenih finanénih sredstev.

MF — za projekt »Kampus Vrazov trg« smo investicijsko dokumentacijo, priceli z arhitekturnim

natecajem, izvajali aktivnosti za pripravo na rusitve, aktivnosti vezane na selitev kontejnerskih

prostorov in selitev zaposlenih, kar je financirala fakulteta z lastnimi sredstvi, kar bo do pridobitve

sredstev v okviru nacionalnega Nacrta za okrevanje in odpornost (NOO) ter za projekta »Kampus
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Zaloska« in »Kampus Korytkovac, ki sta identificirana v okviru Zakona o zagotavljanju financnih
sredstev za investicije v slovensko zdravstvo, priceli s pripravo investicijske in projektne
dokumentacije;

* FF - projekt »Adaptacija prostorov na Trubarjevi 3 za potrebe Centra za slovensc¢ino« smo
zakljucili in predali v uporabo;

* FF - projekt »Pokritje atrija na Rimski« za vzpostavitev citalnisko-Studijskega prostora, smo
nadaljevali s postopki pridobvnja dokumentacije;

= USD — projekt »Energetska in pozarna sanacija Univerzitetne $portne dvorane v Rozni dolini«

nismo nadaljevali, ker za ta projekt nismo imeli zagotovljenih finan¢nih sredstev.

III.  SANACIJE OBJEKTOV

Enervetske sanacije stavb

Kljub zainteresiranosti za izvajanje energetskih sanacij ¢lanic preko razpisa MIZS in s tem povezanim
pridobivanjem sredstev, se prijave na razpis MIZS niso izvajale, predvsem zaradi pomanjkanja sredstev za
staticne sanacije, saj je energetske sanacije smiselno izvajati vzporedno s staticnimi sanacijami. Pomagali
smo usklajevati staticne preglede glede na potrebe po energetskih sanacijah. Delno so bili azurirani so

podatki o stanju delnih energetskih sanacij po ¢lanicah.

Statitne sanacije stavb

Zaradi neustreznega financiranja investicijskega vzdrzevanja s strani financerja, stavbni fond UL propada.
Iz uredbenih sredstev za izvajanje programa namre¢ ni mogoce placati vecjih staticnih sanacij in
vzdrzevalnih del, zato staticnih sanacij v letu 2021 nismo izvajali, ceprav bi bilo nujno priceti z njimi, zaradi
zagotavljanja varnosti. Vecina stavbnega fonda, v katerem tece izobrazevalni proces, je namrec starejsa od
30 let, nekaj jih je starih od 10 do 30 let in le nekaj je stavb, ki niso potresno vprasljive in so mlajse od
10 let.

IV.  INVESTICIJSKO VZDRZEVAN]E (IVD) IN VLAGANJE V NAKUP OPREME

1D
Zaleto 2021 smo evidentirali najnujnejsa investicijska vzdrzevalna dela na objektih UL v skupni vrednosti

priblizno 15 milijonov evrov, realizirali pa skladno s finan¢nimi zmoznotmi.

Podatki so v prilogi »Nacrt ravnanja s stvarnim premozenjem 3a leto 2021 - REALIZACI[A«, v tabeli 4.

Nakup opreme

V letu 2021 smo nacrtovali nakupe opreme v skupni visini pribl. 24,4 milijona evrov.

SAMOEV ALV ACIIA PODROCV]A - KL]UCVNE IZBOL]SVAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTI IN
PREDI.OGI UKREPOV

Stran | 92



LETNO POROCILO 2021

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE, KI SO 1"'IDNO PRIPOMOGLE K DVIGU
KAKOVOSTI NA PODROCV]U TER OBRAZLOZITEV VPLIV.A NA KAKOVOST

Investicijski projekti so se kljub epidemiji izvajali nemoteno in skladno s terminskimi plani.

Pridobili smo zagotovilo, da se bo za tri investicijske projekte zagotovilo financiranje.

KLJUCNE NEVARNOSTI

Ze ved let ni zagotovljenega financiranja
investicijskega vzdrzevanja, kar pomeni
slabsanje stanja stavb, s tem pa slabsanje
pogojev za delo ter zmanjSevanje

varnosti Studentov in zaposlenih.

Ni zagotovljenega financiranja za
zagotovitev potresne varnosti stavbnega
fonda UL in s tem povezanih aktivnosti:
izvajanje pregledov, izdelava
investicijske in projektne dokumentacije,
potresnih sanacij in z njimi povezanih
del. Potresna nestabilnosti stavb
posledi¢no vpliva na izvajanje
energetskih sanacij in ¢rpanje
razpolozljivih virov nepovratnih
sredstev ob objavi razpisov za
energetske sanacije.

KLJUCNE SLABOSTI

Pomanjkanje informacijske podpore za

upravljanje nepremicnin UL.

Pomanjkanje informacijske podpore za
vodenje in finan¢no spremljanje

investicijskih in vzdrzevalnih projektov.

CILy(®)

Pridobivanje sredstev
na MIZS.

Zagotavljanje
proracunskih sredstev
za zagotavljanje

potresne varnosti stavb.

CILj(@)

Ucinkovito planiranje,
spremljanje in
analiziranje realizacije
vzdrzevalnih opravil
nepremicnin.
Ucinkovito
sprejemanje,
spremljanje in reSevanje
zahtevkov konc¢nih
uporabnikov.
Ucinkovit nadzor nad
financ¢no konstrukcijo
investicijskih projektov.
Ucinkovito spremljanje
pogodbenih mejnih

vrednosti.

PREDILOGI UKREPOV

Seznam potrebnih vzdrzevalnih del, ki je
v tabelah vsakoletnih PD, dopolnimo z
identifikacijo problemov po c¢lanicah
zaradi neustreznega financiranja
investicijskega vzdrzevanja in posljemo
dopis na MIZS s predlogom za sestanek
oz. pro$njo za resitev financiranja.
Pripravi se pregled stavbnega fonda in
pripravi prioritetna lista. Financiranje
investicijske in projektne dokumentacija
za tri staticno najmanj stabilne stavbe, da
bomo pripravljeni, ko bodo na voljo
finan¢na sredstva za sanacijo (EU ali
druga sredstva). Seznanitev MIZS s
pripravljenimi pregledi in gradivi za

staticne sanacije.

PREDILOGI UKREPOV

Predstavitev identificiranih problemov pri
celovitem upravljanju in vzdrzevanju
nepremicnin UL za zagotovitev financnih
virov za nakup, v sodelovanju z

izvajalcem energetskega upravljanja.

Predstavitev identificiranih problemov pri
vodenju investicijskih projektov UL in
zagotovitev ustrezne podpore v okviru
APIS.

7.6. NOTRANJI NADZOR IN VARSTVO OSEBNIH PODATKOV
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Notranja revizija se izvaja pod vodstvom zaposlene vodje za notranjo revizijo na UL in v sodelovanju z

zunanjim izvajalcem storitve, ker lahko le na tak nacin zagotovimo pokritost podrocja revidiranja.

Na podlagi ocene tveganj je skupna notranje-revizijska sluzba UL izvajala precne revizijske preglede na
¢lanicah po dolocenih vsebinskih sklopih revizij. V precne revizije je bila v letu 2021 vkljuc¢ena vecina
¢lanic, smo se pa soocali z omejitvami pri izvajanju revizij zaradi epidemije in zaradi uvajanja projekta APIS

in posledi¢no zaradi obremenitve strokovnih sluzb, ki bi morale pri revizijah sodelovati.

V letu 2021 so bili izvedeni naslednji notranje revizijski pregledi:

- zakljucen je bil sklop notranjih revizijskih pregledov preveritve skladnosti E-hrambe;

- delno je bil zakljucen sklop notranje revizijskih pregledov racunovodskih izkazov;

- izdana so bila porocila v povezavi z notranje-revizijskimi preveritvami na vecini ¢lanic v povezavi z
ustreznostjo razmejitve nalog in aktivnosti na ¢lanicah - parafiranja pomembnih pogodb;

- nadaljevale so se revizije, zacete v letu 2020, ki se nanasajo na varstvo osebnih podatkov in sklop
notranjih revizijskih preveritev skladnosti izvajanja druge (trzne) dejavnosti v skladu z veljavnimi pravil

na treh ¢lanicah.
VARSTVO OSEBNIH PODATKOV

V letu 2021 smo na UL podrocju varstva osebnih podatkov zaceli posvecati Se vec¢jo pozornost z vidika
ozavescanja zaposlenih in Studentov in preventive. Imenovana je bila nova pooblascena oseba za varstvo
posebnih podatkov (DPO), ki ima vlogo nadzorno-svetovalne narave. Izvajala so se redna tematska

mesecna srecanja pod vodstvom DPO UL s koordinatorji podrocja po ¢lanicah.

Izvajala so se redna obvescanja in izobrazevanja zaposlenih, svetovanja o aktualnih smernicah, praksi

nadzornih organov ter aktualni sodni praksi.

Izvajal se je nadzor dolznosti UL kot upravljavca in kot obdelovalca osebnih (pregled pogodb in
sporazumov o obdelavi osebnih podatkov, pregled ustreznosti in posodabljanje evidentiranja dejavnosti
obdelave, nadzor nad izvedenimi ocenami ucinka na varstvo osebnih podatkov, obvescanje in

dokumentiranje o zaznanih krsitvah).

Bil je izveden pregled skladnosti dokumentacije, kot je vpisni list za Studente, razlicna soglasja oz.

privolitveni obrazci, obrazci za informiranje posameznikov in politike zasebnosti.

Bila je izvedena analiza zakonitosti uporabe in dostopa do podatkov in preverjanja ustreznosti varnostnih

ukrepov.

Izvajalo se je svetovanje zaposlenim in $tudentom pri vprasanjih glede obdelave osebnih podatkov
posameznikov po razlicnih podrocjih ter glede pravilne uporabe pravnih podlag za obdelavo osebnih
podatkov.
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Vzpostavljeno je bilo sodelovanje z nadzornim organom v primerih uvedenih inspekcijskih nadzorov,
najave krsitve varstva osebnih podatkov ter pridobitve mnenj glede ustreznosti ravnanja v primerih

obdelave osebnih podatkov.

SAMOEV ALV ACILA PODROCIA — KILJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTI IN
PREDLOGI UKREPOV

KLJUCNE NEVARNOSTI CILJ(T) PREDLOGI UKREPOV
Zaposlitev primernega Stevila revizorjev je | Vzpostaviti lastno Prouciti moznost umestitve primernih
omejena zaradi pomanjkanja kadra na trgu | notranjo revizijsko delovnih mest v sistemizacijo UL.
dela in nekonkurené¢nih pla¢ v javnem sluzbo v roku 5 let.

sektorju.

KLJUCNE SLABOSTI CILJ(T) PREDLOGI UKREPOV

Nepreglednost nad ugotovitvami notranjih | Pravocasno ukrepanje | Vzpostavitev primernega pregleda
revizorjev in predlaganimi ukrepi. vodstva za ugotovitev in priporocil.

preprecevanje tveganj.
Register tveganj se ni vzpostavljen. Ucinkovito upravljanje | Izvedba delavnic za vzpostavitev registra

s tveganiji. tvegan;.
8. IZVAJAN]JE NALOG PO POOBLASTILU (Nacionalno pomembne naloge)
SKRB ZA SLOVENSCINO

Center za slovenscino kot drugi in tuji jezik (CSDT]) je v letu 2021 izvedel vec tecajev slovenscine za
odrasle, ki se jih je udelezilo 728 tecajnic in tecajnikov iz 56 drzav, najvec iz Nemcije, Francije in Venezuele.
Program Tecaji slovenscine je zvedel 26 rednih tecajev (4 Sole, 2 popoldanska tecaja, 2 popoldanska tecaja
na spletu, 2 jutranja tecaja, 2 jutranja tecaja na spletu, 2 intenzivna tecaja, 5 priprav na izpit, 2 tecaja za
studente, 2 tecaja za izmenjavane Studente, 2 teCaja za tujce, zaposlene na Univerzi v Ljubljani, tecaj
Okusimo slovens¢ino) in 2 tecaja za posebne skupine (zaposleni na Banki Slovenije in skupina iz Kaira, ki
je imela tecaj preko spleta). Organizirali so tudi 65 individualnih tecajev. Zaradi epidemioloske situacije je
bila vecina tecajev izvedena preko Zooma. Zanimanje za e-tecaje (predvsem potomcev Slovencev po
svetu) je Se vedno veliko, zato bodo s to prakso nadaljevali tudi v prihodnje. V letu 2021 so omogocili
brezplacno udelezbo na razlicnih tecajih slovenscine 2 osebama z mednarodno zascito iz Turcije in 2
prostovoljkama drustva SOS iz Srbije. Program je vkljucen v projekt Korpus KOST (Digitalna zbirka
besedil, ki so jih napisali govorci slovenséine kot tujega ali drugega jezika), v okviru katerega se zbirajo in
analizirajo besedila, ki so jih napisali udelezenci tecajev slovenscéine. V letu 2021 Stevilo registriranih
uporabnikov brezplacnega e-tecaja slovenscine Slovene Learning Online (www.slonline.si) Se naprej
mocno narasca, tecaj ima ze skoraj 30.000 uporabnikov z vsega sveta. Mese¢no se slovenséino s pomocjo
e-tecaja v povprecju uci priblizno 3000 uporabnikov. Trenutno je v pripravi vsebina za tretji del tecaja —

Slovene Learning Online 3.
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V okviru programa Sloven$¢ina za otroke in mladostnike so bili vkljuéeni v dejavnosti MIZS na podrodju
slovenscine kot drugega jezika — med januarjem in aprilom 2021 je bil pripravljen dodatek h kurikulu za
vrtee, ki bo opredeljeval Zacetno ucenje slovenscine kot drugega jezika v vrtcih, novembra so s strani
ZRSS prejeli vse tri pozitivne recenzije, zelo pohvalno so se o gradivu izrekli tudi pristojni na MIZS, zato
ga bodo kot priporocila oz. smernice predlagali v potrditev na strokovnem svetu. Kot partnerska institucija
so bili vkljuceni v projekt Objem (2017-2022), katerega cilj je nadaljnje razvijanje modelov vkljucevanja
ucencev priseljencev. V okviru delovne skupine se oblikujejo smernice oz. prirocnik za ucitelje razlicnih
predmetov, ki v svojih razredih poucujejo tudi govorce slovenscine kot drugega jezika. Svetu za kakovost
in evalvacije in Strokovnemu svetu za splo$no izobrazevanje so bili predstavljeni izsledki nacionalne
evalvacijske Studije Evalvacija modelov ucenja in poucevanja slovenséine kot drugega jezika za ucence in
dijake, ki jim slovenscina ni materni jezik. Skrbijo za izobrazevanje in usposabljanje uciteljev, ki slovenscino
kot drugi in tuji jezik poucujejo otroke in mladostnike. V okviru rednih seminarjev, ki jih organizira ZRSS,
so februarja 2021 usposabljali ucitelje, ki poucujejo v sobotnih Solah v Avstraliji (6 uciteljic), avgusta pa
vzgojitelje in ucitelje v Porabju. Prav tako avgusta so izvedli priprave za 4 nove uditeljice dopolnilnega
pouka slovenskega jezika in kulture. Na prosnjo MIZS so vodili razpis in zbiranje prijav za nove asistente
slovenskega jezika na avstrijskem Koroskem ter jim pomagali pri navezovanju stikov s solami. V okviru
sistema KATIS so izvedli 4 usposabljanja za vzgojitelje in ucitelje, ki imajo v svojih skupinah otroke
priseljence in otroke Rome (58 vzgojiteljev in uditeljev), in eno usposabljanje za ucitelje v osnovnih in
srednjih Solah ter bili vkljuceni v usposabljanja v okviru programa Izobrazevanje. V tecaje programa je bilo
vkljucenih 228 otrok in mladostnikov. Izvedena je bila 16. Mladinska poletna Sola, in sicer tako po spletu
(49 udelezencev) kot v zivo (19 udelezencev). Spomladi so na pobudo trzaskega liceja France Preseren (51
dijakov) in goriskega zavoda Cankar - Trubar - Gregorci¢ (17 dijakov) za njihove dijake izvedli e-tecaj
slovenscine. Udelezili so se ga dijaki prvih in drugih letnikov ter maturanti, ki so jih pripravljali na maturo.
Septembra so na Goriskem (Licej Primoz Trubar, 20 dijakov) in Trzaskem (Licej France Preseren, 31
dijakov, in Licej Anton Martin Slomsek, 29 dijakov) ob financni podpori MIZS oz. ZRSS izvedli intenzivni
tecaj slovenscéine. Od marca do junija so prvic¢ izvedli tecaj za dijake v tujini, ki Zelijo Studirati v Sloveniji.

Udelezila sta se ga dva dijaka.

V okviru programa Izobrazevanje je bil izveden Poseben izobrazevalni seminar za stipendiste po Osimskih
sporazumih za slovenske Solnike iz Italije in 5 seminarjev za ucitelje slovenscine kot drugega in tujega
jezika, ki poucujejo v Sloveniji in po svetu, s skupno vec¢ kot 200 udelezenci. Zaradi epidemije so bili

seminarji deloma ali v celoti izvedeni preko spleta.

V okviru programa Slovensc¢ina na tujih univerzah so koordinirali delovanje 58 lektoratov in Studijev
slovensc¢ine na tujih univerzah; na 28 univerzah je imela slovenistika status samostojnega dodiplomskega
in/ ali podiplomskega $tudija oziroma $tudijske smeri. V lektorate oz. studij slovenscine je bilo v $tudijskem
letu 2020/2021 vkljucenih ok. 2100 $tudentov. Zaradi pandemije novega koronavirusa so ucitelji vecino
drugega semestra Studijskega leta 2019/2020 poucevali oziroma delo opravljali na daljavo, od doma,

polovica iz Slovenije, s studijskim letom 2020/2021 pa znova vsi, razen 4 uéiteljev, poucujejo v zivo na

univerzah v tujini.
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V okviru Izpitnega centra (IC) je bilo do konca novembra 2021 izvedenih nekaj ve¢ kot 3000 izpitov iz
znanja slovenscine kot tujega jezika na Stirth ravneh; skupaj z izpiti, ki bodo izvedeni $e v decembru,
racunajo na 50-odstotni porast v primetjavi z letom 2020. Sistem preverjanja in potrjevanja znanja na
vstopni ravni (Al) je zazivel, v zvezi s tem je bilo izvedeno tudi izobrazevanje za izvajalce (po prvi izvedbi
izpitov) in izobrazevanje za sodelavce Zavoda RS za zaposlovanje, s katerim IC intenzivno sodeluje. Poleg
teh dveh seminarjev so bili izvedeni Se seminar za izvajalce na osnovni ravni (v dveh izvedbah), seminar
za uvrscanje opisnikov za nepismene odrasle priseljence (LASLLIAM) v okviru Sveta Evrope ter nekateri
drugi seminarji na temo jezikovnega testiranja za §irSo javnost. Predstavnica IC je aprila 2021 na
mednarodni konferenci ALTE sodelovala na okrogli mizi o jezikih z manj stevilnimi uporabniki, sodelavke
IC so se udelezile rednega letnega srecanja ALTE. Vse omenjene dejavnosti so potekale v virtualnem
okolju. V monografiji Challenges in Language Testing Around the World (Springer) je bil objavljen ¢lanek
o predsodkih pri ocenjevanju pisnih produkcij v testih iz znanja slovenscine na osnovni ravni. Izvedeni sta

bili dve anketi za kandidate, s katerimi je IC pridobil nekatere informacije o posledicah testov.

Organizirali so ze 57. seminar slovenskega jezika, literature in kulture, tudi tokrat na daljavo preko
videokonferencnega orodja Zoom, ki se ga je udelezilo 86 udelezencev — studentov, uditeljev, raziskovalcev
slovenistike in slavistike — iz 24 drzav, ter 40. simpozij Obdobja, prav tako na daljavo preko Zooma, ki se
ga je udelezilo 78 referentov in ve¢ kot 220 drugih poslusalcev; v okviru obeh prireditev sta izsli

monografski publikaciji z objavljenimi predavanji.

CSDT]J skrbi za redno obvesc¢anje o novostih — o ucnih gradivih ter pripravi ucnih in izpitnih gradiv ter
spremembah izpitnega sistema po e-posti, prek druzbenih omrezij Facebook, Twitter in Instagram, na
spletni strani CSDT], v obliki predstavitev, delavnic in predavanj na izobrazevalnih in delovnih srecanjih.
Izdan je bil nov ucbenik v sodelovanju s programom Leto+ (Slovenscina 1+), v pripravi sta dva nova
ucbenika in delovni zvezek (Mozaik slovenscine in Slovenska beseda v zivo 2a, uc¢benik in delovni zvezek
Mozaik slovenscine je ze uvrscen glede na dopolnjene lestvice SEJO). Ponatisnili so tudi sedem ucbeniskih
gradiv (Gremo naprej, Jezikovod, S slovenscino po svetu, S slovenséino nimam tezav, Slovenscina ekspres
1, Slovenska beseda v zivo 1a — ucbenik in delovni zvezek) ter gradivo Slika jezika. V projektu Stopenjsko
branje je bila izdelana metodologija priprave stopenjskih beril (angl. graded readers). Po izdelani
metodologiji sta v okviru nove zbirke Slovenscina po korakih izsli prvi dve stopenjski berili za slovenséino
sploh, Levstikov Martin Krpan in Desetnica, Povodni moz, Lepa Vida — za obe berili je na spletni strani
dostopen tudi posnetek oz. zvocna knjiga. S svojimi publikacijami so prisotni na Sejmu akademske knjige

Liber.ac in Slovenskem knjiznem sejmu.

V okviru projekta Jezik na delovnem mestu (CSDT] v njem sodeluje z Andragoskim centrom Slovenije in
MIZS) so sodelavci CSD'T] analizirali rezultate obgirne ankete, ki je bila izvedena na podlagi vprasalnika,
namenjenega analizi stanja in evidentiranju potreb na podrocju ucenja jezika odraslih priseljencev pri delu
v podjetjih. Pripravili so porocilo in v njem strnili glavne podatke ter na njihovi podlagi pripravili temeljne

smernice za jezikovno pomoc¢ zaposlenim tujim delavcem v podjetjih.

Stran | 97



LETNO POROCILO 2021

VISOKOSOLSKA PRIJAVNO-INFORMACIJSKA SLUZBA UNIVERZE V LJUBLJANI (VPIS
UL)

Visoko$olska prijavno-informacijska sluzba je tudi v letu 2021 izvedla prijavno-sprejemni postopek za
vpis v prvi letnik dodiplomskih in enovitih magistrskih Studijskih programov. Vodila je postopke za vpis
za slovenske drzavljane in drzavljane ¢lanic EU na nacionalni ravni (v prvem in drugem prijavnem roku),
za tuje drzavljane iz drzav neclanic EU ter Slovence brez slovenskega drzavljanstva (v prvem roku za

Univerzo v Ljubljani).

Informiranje o prijavno-sprejemnib postopkib za vpis v dodiplomske in enovite magistrske Studjjske programe

Organizirali smo strokovne posvete s strokovnimi sluzbami srednjih sol (Ljubljana, Maribor, Koper, Nova
Gorica) z namenom informiranja svetovalnih delavcev o novostih prijavno-sprejemnega postopka in
razpisa za vpis ter organizirali informativne dneve za zamejske Slovence in tuje drzavljane. Preko
informacijske tocke smo posredovali informacije za vpis tujim kot tudi slovenskim kandidatom s koncano

srednjo solo v tujini.

Vzporedno z nastetimi aktivnostmi smo po e-posti, telefonu in preko aplikacije Zoom izvajali informiranje
in svetovanje kandidatom za vpis o prijavno-sprejemnem postopku ter svetovali kandidatom glede izbire

studija.

Lzvedba prijavno-sprejemnega postopka

Visoko$olska prijavno-informacijska sluzba je vodila prijavno-sprejemni postopek za vse visokosolske
zavode v RS, ki je zajemal:

— izvedbo izbirnega postopka kandidatov za vpis na nacionalni ravni preko eVS VIP za prvi in drugi
prijavni rok;

— izvedbo celotnega postopka prve in druge prijave za vse ¢lanice Univerze v Ljubljani, za Fakulteto
za informacijske $tudije v Novem mestu ter za zasebne visokosolske zavode za $tudijske programe
s koncesijo;

— sodelovanje z visokosolskimi zavodi in ministrstvom pri pripravi koncnega besedila razpisa za vpis
v dodiplomske in enovite magistrske studijske programe;

— koordiniranje in izvedbo strokovnih srecanj s Solskimi svetovalnimi delavci srednjih Sol in
svetovalcev enot Zavoda za zaposlovanje o prijavno-sprejemnem postopku;

— informiranje in svetovanje kandidatom za vpis glede prijavno-sprejemnega postopka;

— izvedbo naknadnega razvr§¢anja kandidatov v prvem in drugem prijavnem roku;

— pripravo rokovnika prijavno-sprejemnega postopka razpisa za vpis na dodiplomski in enovit
magistrski Studij;

— delovanje Komisije za dodelitev statusa kandidatom s posebnim statusom (obravnavo vlog in
pripravo odloc¢b kandidatom s posebnim statusom);

— vrednotenje tujih srednjesolskih listin, posodabljanje in pregled tujih ocenjevalnih lestvic ter pravil
vrednotenja tujih srednjesolskih listin;

— izvedbo postopkov razvrscanja kandidatov: izracun tock, izdelavo mnozice za razvr$canja, izbirni

postopek, izdelava tekstovnih datotek za tisk sklepov o rezultatu izbirnega postopka;
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— pripravo publikacije Analiza prijave in vpisa.

V okviru implementacije modula eVS VIP je bil ¢lanicam omogocen elektronski vnos rezultatov
preizkusov posebnih nadarjenosti, sposobnosti in spretnosti.
Kandidati so zaradi epidemioloskih razmer prijave za vpis in vsa k prijavi zahtevana dokazila vlagali po

elektronski poti preko informacijskega sistema eVS.,
9. RAZVO]JNI CILJI 2021 — 2024

V naértu razvojnih ciljev z ukrepi za njihovo doseganje v obdobju 2021-2024 smo na treh razvojnih
podro¢jih (Kakovost studjja, Internacionalizacija in Sodelovanje 3 okoljens) opredelili tri kljuéne razvojne cilje: (i)
krepitev kakovosti $tudijskega procesa, osredinjenega na Studenta in v sodelovanje z okoljem na podrocju
Rakovost studjja; (i) podpora akademski skupnosti (Studentom, visokosolskim uciteljem) za nemoteno in
ucinkovito izvedbo poglobljenega transnacionalnega Studijskega procesa s pomocjo sodobnih tehnoloskih
resitev na podrocjth Kakovost studjja ter Internacionalizacija, saj sta podrocji medsebojno povezani; ter (iii)

druzbeno odgovorna univerza na podrocju Sodelovanje 3 okoljers.

Na razvojnih podro¢jih nacionalnega pomena smo zastavili naslednje cilje: (i) popularizacija (promocija)
STE(A)M programov s poudarkom na njihovi promociji in dvigovanju ozavescenosti o pomenu teh
profilov na podrolju Promocija Studija in poveianje vpisa na podrogu STE(AJM za poklice pribodnostif za
uravnotegenje znanj za Drugbo 5.0, (ii) vzpostavitev dejavnosti in mehanizmov za zagotovitev vkljucujocih in
uravnotezenih druzb na podrocju Ragwes resitev 3a vkljucevanje netradicionalnib skupin kandidatov v visokoSolski
Studgy (mpr. prilagojena izvedba Studjjskih programov); (iii) prepoznavnost nadatjenih Studentov na podrocju
Dodatne aktivnosti za spodbujanje nadarjenih studentov; (iv) razvoj novih oblik pedagoskega sodelovanja v
pogojih transnacionalnih medinstitucionalnih uc¢nih programov; (v) vzpostavitev upravljavskih in
administrativnih  smernic/modelov za skupno upravljanje mednarodnih programov in zdruzenj;
(vi)oblikovanje skupnega sklopa povezanih skupnosti za ustvarjanje znanja na podlagi izzivov v okviru
zveze BUTOPIA; (vii) ustvarjanje skupnega zaposlitvenega prostora v okviru zveze EUTOPIA; (viii)
razvoj lokalne in globalne internacionalizacije zveze EUTOPIA ter (ix) vzpostavitev nove oblike delovanja
mednarodne univerze na podro&ju Sodelovanja VSZ, v strateskih partnerstvib, in sicer priprava prijave na razpis ali

izvedba aktivnosti projekta Evropska univerza, ki je pridobil sredstva i3 programa Erasmus+.
A. KAKOVOST STUDIJA

Razpojni cilj: Krepitey kakovosti Studjjskega procesa osredinjenega na Studenta in v sodelovanje 3 okoljen

Ukrepi za doseganje razvojnega cilja so:
— Oblikovanje podpornega sistema in mehanizmov ter izvedba pilotnih primerov izvajanja studijskega
procesa osredinjenega na Studente;
— Uskladitev kakovostnih standardov poucevanja z mednarodnimi standardi tujih agencij in uvajanje
kolegialnega disciplinarnega pregleda studijskih programov;

— Uvajanje in krepitev pristopov ucne ergonomije v studijski proces.
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V sodelovanju s strokovnjaki smo priceli s pripravo: kompetencnega profila visokosolskega ucitelja na
podro¢ju ucenja in poucevanja, analize potreb za tematske/disciplinarne/podro¢ne module za
samousposabljanje uciteljev, podlag za spletni modul za uvajanje na raziskovanju utemeljenega kurikula
in spletni vodi¢ za spletno ucenje visokosolskih uciteljev s podrocja "na studenta osredinjenega" ucenja
in poucevanja. Potekala je priprava dveh internih razpisov za clanice, ki jih bomo objavili v zacetku leta
2022, in sicer na podroc¢jih:

— uvajanje pristopov na raziskovanju utemeljenega kurikuluma,

— uvajanje pristopov na Studenta osredinjenega ucenja in poucevanja v pedagosko prakso.

Izvajale so se aktivnosti priprave na izvedbo mednarodne institucionalne akreditacije z Nacionalno
agencijo za kakovost v visokem Solstvu na Finskem FINEEC (Finnish Education Evaluation Centre),
predvsem z vidika primerjave slovenskih in finskih standardov. Opravili smo analizo interne aplikacije za
peer-review Studijskih programov in pripravili predlog njene posodobitve.

Na podrocju uvajanja in krepitve pristopov ucne ergonomije smo oblikovali delovno skupino, sestavljeno
iz strokovnjakov z razli¢nih ¢lanic in zaceli s pripravo delavnice za ¢lanice ter podlag za prirocnik in spletni

vodi¢ za uvajanje.

Razvoini cilj: Podpora akademski skupnosti (Studentom, visokoSolskim uciteljen) za nemoteno in ucinkovito izvedbo

poglobljenega transnacionalnega Studijskega procesa s pomocjo sodobnih tehnoloskih resitev

Za uvajanje sprememb in kakovostno izvajanje Studijskega procesa moramo zagotoviti podporo vsem
deleznikom v pedagoskem procesu, tako v kontekstu priprave in izvajanja aktivnosti znotraj studijskega
procesa kot tudi v kontekstu zagotavljanja vecje varnosti in preprecevanja vdorov v IKT sisteme, vecje
dostopnosti do gradiv, vecje ucinkovitosti oblik ucenja in poucevanja s pomocjo IKT ter vsesplosnim
dvigom kakovosti $tudijskega procesa. To bomo storili z udejanjenjem niza ukrepov, ki so usmerjeni v
visokokakovosten §tudij in hkrati tudi internacionalizacijo studijskega procesa.
Ukrepa za doseganje cilja sta:

— Uporaba in razvoj odprtih u¢nih gradiv na UL v luéi spodbujanja njihovega soustvarja s Studenti;

— Razvoj podpornega sistema za ucitelje in Studente na podrocju vkljucevanja IKT in sodobnih

tehnoloskih resitev v pedagoski proces.

Zaceli smo s pripravo metodologije, prirocnika in spletnega modula, namenjenega uvajanju odprtih
izobrazevalnih virov v u¢ni proces. Priceli smo s pripravo modela in smernic za razvoj in objavo prosto
dostopnih odprtih uénih gradiv/virov za potrebe samostojnega ucenja/raziskovanja studentov.

V letu 2021 je z delom nadaljeval Center Digitalna UL, ki zagotavlja celovito podporo na podrocju
didakticne uporabe IKT v pedagoskem procesu na vseh $tudijskih podrocjih UL. Delovanje Centra
Digitalna UL omogoca kontinuiranost posodabljanja studijskih programov z didakti¢no uporabo IKT ter
s tem prispeva k izboljsanju kakovosti izvedbe Studija. V okviru Centra Digitalna UL so bile v letu 2021
izvedene razlicne aktivnosti za spodbujanje didakti¢ne uporabe IKT v pedagoskem procesu na clanicah
UL, med drugim:

— 2 posveta Ucitelj uciteljem (v spletni obliki), skupno 212 udelezencev

— posvet Dnevi Centra za digitalno UL, skupno 48 udelezencev

— 80 delavnic z razlicnimi izvedbami in oblikami (v Zivo in spletni obliki), skupno 866 udelezencev
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— 3306 svetovanj, skupno 386 udelezencev

— razvoj in objava 117 gradiv, ki so prosto dostopna na spletu za vse visokosolske ucitelje in
sodelavce UL (primeri dobre prakse in navodila za uporabo razlicne IKT)

Vzpostavili smo skupnost »Multiplikatorjeve, ki vkljucuje 40 visokosolskih uciteljev in sodelavecev iz 22
¢lanic UL, ki nudijo podporo visokosolskim uciteljem in sodelavcem pri posodabljanju in nadgradnji
izvedbe Studijskih predmetov z uporabo IKT. V podporni sistem Centra Digitalna UL smo vkljucili tudi
pedagoge in sodelavce UL, ki Zelijo pri svojih predmetih preizkus$ati moznosti uporabe IKT ter pilotno
posodobiti izvedbo $tudijskih predmetov s poudarkom na didakti¢ni uporabi IKT. V letu 2021 (zimski
semester 2021/2022, letni semester 2021/2022) se je v projekte pilotne posodobitve izvedbe studijskih

predmetov vkljucilo 71 izvajalcev iz 22 ¢lanic.
B. INTERNACIONALIZACIJA

Razwopni cilj: Podpora akademski skupnosti (Studentom, visokosolskim uiiteljen) za nemoteno in ucinkovito izvedbo

poglobljenega transnacionalnega Studijskega procesa s pomoljo sodobnib tehnoloskib resite

Ukrepi za doseganje razvojnega cilja so:

— Nadgradnja LET'A PLUS z vsebinami, ki naslavljajo $tudente iz razli¢nih kulturnih podrocij in razvoj
jezikovnih kompetenc;

— Razvoj modela za izvajanje kombiniranega izobrazevanja in izobrazevanja na daljavo v luci
internacionalizacije in virtualne mobilnosti;

— Razvojin krepitev sodelovanja v okviru transnacionalnih medinstitucionalni u¢nih skupnosti ter med
ze akreditiranimi Studijskimi programi partnerskih univerz s strukturirano mobilnostjo Studentov;

— Nadgradnja sistema strojnega prevajanja za potrebe delovanja uénih skupnosti (tudi za studente z

posebnimi potrebami).

V studijskem letu 2021/2022 je v Leto plus vkljucenih 337 $tudentov, ki so razporejeni v 16 skupin,
potekajo pa tudi aktivnosti v zvezi s spletnim tecajem.
Za potrebe razvoja kombiniranega izobrazevanja in izobrazevanja na daljavo smo priceli s snovanjem in
razvojem integriranega Studijskega okolja za vse ¢lanice in pedagoge ter druge sodelavce UL, ki bo obsegalo
skupek med seboj povezanih spletnih aplikacij za podporo izvedbi pedagoskega procesa. Poleg spletnih
ucilnic bo okolje vkljucevalo spletne aplikacije za podporo multimediji/videu in razliéne namenske
aplikacije, ki bodo povezane s $tudentskimi informacijskimi sistemi in enotno prijavo ter omogocalo
dostop do vseh vsebin in aktivnosti v okviru Studijskega procesa na enem mestu. Vzpostavili smo
strokovno skupino integratorji, ki trenutno Steje 18 clanov iz 16 ¢lanic (AGRFT, BF, EF, FDV, FE, FF,
FGG, FKKT, FMF, FR1, ES, FU, MF, NTF, PEF, VF). Skupino sestavljajo IK'T strokovnjaki iz ¢lanic, ki
lahko s svojimi znanji in izku$njami s podrocja uporabe multimedije oziroma $irse, uporabe spletnih IKT
resitev v pedagoskem procesu prispevajo k razvoju Integriranega studijskega okolja.
Na Sestih ¢lanicah UL (AG, ALUO, FPP, NTF, PF, VF) smo vzpostavili spletne ucilnice Moodle, ki jih
vzdrzuje Center Digitalna UL. V podporo razvoju integriranega Studijskega okolja smo pripravili
posodobljen dokument »Pregled multimedijske opreme«, ki vsebuje seznam multimedijske opreme,
razdeljene v pakete glede na uporabnost v razli¢nih predavalnicah. Pripravili smo tudi dokument »Pregled
funkcionalnosti namenskih aplikacij, kjer je predstavljen koncept »pametne ucilnice« ter izbrana namenska
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orodja oz. aplikacije, s pomocjo katerih lahko spodbudimo interakcijo med $tudenti in uciteljem, ne glede
na nacin izvedbe $tudija (tradicionalna izvedba, hibridni nacin izvedbe, kombiniran nacin izvedbe, izvedba
na daljavo).
V letu 2021 so aktivnosti za sodelovanje s tujimi partnerji/univerzami med ze akreditiranimi $tudijskimi
programi obeh partnerjev s strukturirano mobilnostjo studentov izvedle EF, FDV, FF, FGG, FMF, VF.
Clanice so izvajale naslednje aktivnosti:

— izvajanje in obnavljanje obstojecih dogovorov in sodelovanja,

— evalvacije sodelovanja, analiza moznosti razsiritve sodelovanja,

— redno sodelovanje v okviru obstojecih sporazumov, dopolnjevanje dokumentov,

— informiranje Studentov in javnost, promocija sodelovanja (informativne brosure, spletne strani,

socialna omrezja, posveti, predstavitve, izmenjava dobrih praks)
— priprava in podpisi novih sporazumov,

— intenzivno iskanje primernih partnerskih institucij in $tudijskih programov za tovrstno sodelovanje.

Nadgradili smo sistem strojnega prevajanja (razvoj podpore za ogled nazaj in izbiro jezika, dodajanje
zaznamkov na Studentskem portalu, razvoj nove funkcionalnosti na profesorskem portalu, ki omogoca
dosnemavanje in presnemavanje ze zajetega predavanja). Vzpostavili smo kanale za pridobivanje
posnetkov predavanj vseh clanic UL. Pripravili smo domenske korpuse, enega za naravoslovje in tehniko,
drugega za druzboslovje. V okviru projekta Online Notes (ON) je bilo v drugi polovici leta 2021 izvedenih
5 pilotnih predavanj, na katerih se je v praksi testiral sistem za strojno prevajanje slovenskih predavanj v
angleski jezik. V pilotna predavanja so se vkljucili predavatelji iz FE, FDV, FF in FRI. Predavanja so
potekala kot obicajno - predavatelji so bili opremljeni z mikrofonom, ki je zaznaval njihov govor in ga
posiljal sistemu za razpoznavo govora in prevajalniku. Studenti so strojno prevajanje spremljali na pilotni
platformi ON.

C. SODELOVANJE Z OKOLJEM

Razvoini cilj: Drugtbeno odgovorna univerza

Ukrepa za doseganje razvojnega cilja sta:
— VKkljucevanje lokalnih, regionalnih in globalnih izzivov trajnostnega razvoja, interdisciplinarnosti,
STE(A)M pristopov in prakti¢nega usposabljanja v studijskih proces;

— Krepitev kompetenc studentov za Druzbo 5.0.

Na podro¢ju vkljucevanje lokalnih, regionalnih in globalnih izzivov trajnostnega razvoja,
interdisciplinarnosti, STE(A)M pristopov in prakticnega usposabljanja v Studijskih proces je potekala
priprava internega razpisa za pilotne projekte ¢lanic. Krepilo pa se je tudi delovanje UNESCO Katedre za
zmanjSevanje tveganj ob vodnih ujmah, ki je pomemben dejavnik krepitve trajnostnega upravljanja z
vodami, ki zahteva mednarodno sodelovanje in interdisciplinarno obravnavo lokalnih, regionalnih in
globalnih izzivov na tem podroc¢ju. Na pedagoskem podrocju razvija tovrstne kompetence Studentov s
povezovanjem pedagoskega in raziskovalnega dela, vpetega v mednarodno okolje. Sodelavci katedre
sodelujejo pri izvajanju mednarodnega magistrskega $tudijskega programa Flood Risk Management. Pri
izvajanju tega Studija so se povezali s predavatelji z drugih ¢lanic (EF, FDV) in jih vkljucili v izvajanje, saj
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je interdisciplinarnost obravnave nujna za krepitev kompetenc studentov na tem podrocju. Steklo je tudi
sodelovanje s FA ter pogovori o povezovanju s FRI (modeliranje poplav, uporaba orodja Orange). V
sodelovanju s Centrom Digitalna UL razvijajo tudi nova u¢na gradiva z uporabo IKT na podrocju
inzenirske hidrotehnike, ki so objavljena na spletni stani katedre. Vzpostavljeni je bil tudi stik z Unescovo
katedro za odprte tehnologije za odprte ucne vire in odprto ucenje in Unescovim centrom II. kategorije
Raziskovalnim centrom za umetno inteligenco IRCAI na Institutu Jozef Stefan o moznostih sodelovanja

z njimi na razli¢nih podrocjih, povezanih s pedagoskim delom in trajnostnim razvojem.

Na podrocju povecanja obsega prakti¢nega usposabljanja v univerzitetne Studijske programe so v letu 2021
z aktivnostmi zacele ALUO, BF, EF, FA, FF in FPP. Clanice so glede na obstojece razmere na ¢lanici in
v $tudijskih programih, vzpostavljale ali prenavljale/izboljSevale podporni sistem za izvajanje prakse v
delovnem okolju, evalvirale dosedanje izvajanje in organizacijo, povecevale obseg Ze obstojecega
prakticnega usposabljanja v univerzitetnih studijskih programih in poskusno uvajale prakti¢no delo.
V okviru vzpostavljanja in prenove sistema so bile izvedene naslednje aktivnosti:

— podpisi novih in podaljSevanje Ze obstojecih sporazumov o sodelovanju,

— pridobivanje novih organizacij za sodelovanje pri izvajanju prakti¢nega usposabljanja,

— izbira mentorjev v delovnem okolju,

— usposabljanje mentorjev,

— ptiprava/posodobitev navodila studentom.
V okviru povecanja ze obstojecega prakticnega usposabljanja so bile izvedene naslednje aktivnosti:

— uvedba novega predmeta prakti¢cnega usposabljanja,

— povecanje obsega prakti¢nega usposabljanja.
V okviru evalvacije so bile izvedene naslednje aktivnosti:

— uvedba analize pridobljenih in pricakovanih kompetenc, vprasalnike, povecali intenzivnost

sodelovanja med delovnimi in pedagoskimi mentorji ter sodelavci, izboljsali IKT podporo

organizaciji prakti¢nega usposabljanja.

Pripravili smo tudi interni razpis za clanice za izvedbo pilotnih projektov neobveznih praks, ki jth bodo
izvajale v letu 2022.

Za uspesnejsi prehod diplomantov na trg dela so v Kariernih centrih UL pripravili nabor vsebin delavnic,
ki pokrivajo razlicne mehke vescine in kompetence, ki jih zahteva Druzba 5.0. Izvedenih je bilo 116

razli¢nih delavnic, katerih se je skupno udelezilo 2.397 studentov.

K izvajanju aktivnosti sistema mentorstva med alumni in Studenti (mentorski pari), ki vkljucuje t.i. sencenje
na delovnem mestu, je pristopilo 23 ¢lanic. S sodelujo¢imi ¢lanicami je bilo izvedenih ve¢ delovnih srecanj,
na katerih so bili predstavljeni sistem mentorstva, ¢asovnica izvajanja mentorskih parov, komunikacijsko
promocijski nacrt pridobivanja mentorjev in $tudentov. V maju je bila izvedena analiza stanja in potreb
med Studenti in alumni, na podlagi katere so bile zasnovane nadaljnje aktivnosti, ki odrazajo potrebe

alumnov in studentov. V letu 2021 je bilo izvedenih 15 mentorskih parov.
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D. PROMOCIJA STUDIJA IN POVECANJE VPISA NA PODROCJU »STE(A)M« ZA POKLICE
PRIHODNOSTI / ZA URAVNOTEZENJE ZNAN] ZA DRUZBO 5.0

Razvoini cilj: Popularizacija (promocija) STE(A)M programov s poudarkom na njibovi promociji in dyigovanin

ozavesienosti o pomenn teh profiloy

Ukrep za doseganje cilja je:

— Promocija $tudija za razlicne skupine s poudarkom na enaki zastopanosti spolov.

Pri izvajanju je sodelovalo 13 ¢lanic (ALUO, BF, FE, FFA, FKKT, FMF, FPP, FRI, IS, FSD, NTF, VF).
Clanice so izpeljale raznolike akcije za dosego cilja: priprava tematske razstave, ki promovira $tudij in ga
kaze v $irsi druzbeni perspektivi, priprava raznolikih »poletnih« tematskih $ol za osnovnosolce in
srednjesolce, priprava tiskanega materiala in neposredna promocija Studija, organizacija in vodenje
strokovno specificnih raziskovalnih nalog, v katere se vkljucujejo zainteresirani dijaki itd. Dijakom smo
nudili osebna svetovanja za bolj$o in lazjo izbiro Studija, delavnice, vodene razprave za dijake in starse.

Osrednja tema Posveta s svetovalnimi delavci (december) je bila »STEAM v izobrazevanju.

E. RAZVOJ RESITEV ZA VKLJUCEVANJE NETRADICIONALNIH SKUPIN KANDIDATOV
V VISOKOSOISKI STUDI]J (npr. prilagojena izvedba $tudijskih programov)

Razvoini cilj: V'zpostavitey dejavnosti in mebanizmov za gagotovitey vkljucujolih in uravnotesenih drugh

Ukrepi za doseganje razvojnega cilja so:
— Razvoj odprtih izobrazevalnih gradiv za namene spodbujanja vkljuc¢evanja netradicionalnih skupin
v visokosolski studij;
— Prilagajanje $tudijskih programov potrebam netradicionalnih skupin;
— Spodbujanje vklju¢evanja netradicionalnih/depriviligiranih skupin v visokosolski studjj.
Pripravili smo osnutek izvajanja aktivnosti za depriviligirane skupine studentov.

F. DODATNE AKTIVNOSTI ZA SPODBUJANJE NADARJENIH STUDENTOV

Razvoini cilj: Prepognavnost nadarjenih studentoy

Ukrepa za doseganje razvojnega cilja:
— DPriprava izhodis¢ za nacionalne/ lokalne/ univerzitetne ukrepe za spodbujanje nadarjenih
Studentov;

— Razvoj in izvedba pilotnih aktivnosti za spodbujanje nadarjenih.
V sodelovanju s PEF smo pripravili analizo stanja z nadarjenimi studenti doma in v tujini. Pripravili smo
predlog vprasalnika za clanice UL, s katerim bomo preverili trenutno stanje z nadarjenimi Studenti na UL
in oblikovali konkretne predloge aktivnosti za to skupino $tudentov.

G. SODELOVAN]JA VSZ V STRATESKIH PARTNERSTVIH
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Razvoini cilj: Razpoj novibh oblik pedagoskega sodelovanja v pogojih transnacionalnibh medinstitucionalnib ucnib programov

Ukrepi za doseganje cilja so:
— Razvoj sodelovanja v transnacionalnih uc¢nih skupnostih;
— Razvoj vsebine inovativnih transnacionalnih uc¢nih skupnosti na podrocju na izzivih temeljecih
raziskav ter inovacij znotraj partnerstva evropskih univerz Eutopia;
— Razvoj koncepta na izzivih temeljecih raziskav za Studente znotraj partnerstva evropskih univerz
Eutopia.
EF sodeluje pri razvoju in izvajanju transnacionalne uéne enote "Europe in the Word", v okviru katere sta
ucitelja UL izvedla poletno solo "Virtual Simulation of Council Negotiation on Post-2020 EU Budget"
(28.6.-9.7.). Poletne $ole se je udelezilo 27 studentov, od tega 6 studentov UL. FF vodi pripravo in razvoj
ucne enote "Epistemiologija vsakdanjega zivljenja", pri cemer sodelujejo ucitelji in sodelavei FF.
V sodelovanju z ALUO, FA in podjetiem M Sora je ekipa Studentov resevala izziv "Razvoj detajlov z
namenom poenostavljanja ponovne uporabe lesenih oken ter nacrtovanje lesenih oken temelje¢ na

konceptu ponovne uporabe". V resevanju izziva je sodelovalo 9 studentov ALUO in 24 Studentov FA.

Razwojni cilj: 1V zpostavitey upravjalskib in administrativnih smernic/ modelov za skupno upravijanje mednarodnib

programov in druzgen)

Ukrepi za doseganje cilja so:
— Standardizacija postopkov (smernice in navodila) glede priprave in implementacije skupnih
mednarodnih programov, samostojno ali v okviru mednarodnih zdruzenj;
— Vzpostavitev oddelka za raziskovalno izobrazevalno politiko (Research Education Policy);

— VKkljucevanje Studentov v pripravljanje mednarodnih projektov.

Pripravili smo Navodila za upravljanje s programi za pridobitev izobrazbe na UL, ki so bila sprejeta na
UO UL oktobra 2021. Opravljen je bil pregled dosedanjih predpisov, ki urejajo to podrocje ter priprava
predloga dokumenta in prilog, ki so bile usklajene s ¢lanicami. Pripravili smo tudi poslovnik za pripravo
skupnih studijskih programov.

Oblikovali smo delovno skupino univerz Zahodnega Balkana s fokusom na podrocjih umetnosti in
demokratizacije. Skupaj z univerzami Zahodnega Balkana smo v aprilu in oktobru izvedli delavnice. V
okviru novega projekta EUTOPIA je cilj okrepiti sodelovanje s temi univerzami na razliénih podrocjih.
V okviru EUTOPIE smo akreditirali uc¢ni nacrt Obstudijske dejavnosti Mednarodno projektno delo v
okviru Zveze EUTOPIA, pri kateri sodelujejo strokovnjaki z BF, s FDV in FA. V Studijskem letu
2021/2022 se je nanjo vpisalo 31 studentk in Studentov s 14 ¢lanic. Opravili smo analizo znanj in veséin s
podrocja projektnega pisanja in analizo Ze obstojecih mednarodnih usposabljanj s tega podrocja. Za
studente smo pripravili in zaceli izvajati tudi usposabljanja s podrocja priprave in pisanja projektnih prijav

ter vodenja projektov.

Razvoini cilj: Oblikovanje skupnega sklopa povezanib skupnosti za ustvarjanje xnanja na podlagi izivov v okvirn Fvege
EUTOPLA
Ukrep za doseganje cilja je:

— Krepitev prenosa znanja na podrocjih druzboslovija in humanistike - Tekmovanje za naj
druzboslovno/humanisti¢no inovacijo.
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Pripravili in objavili smo razpis za tekmovanje za naj druzboslovno/humanisti¢no inovacijo "HUD razpis
- Inovacije za izzive druzbe (Naprej k cloveku). Na razpis se je prijavilo 11 studentskih ekip oz.
posameznikov (skupaj 20 studentov) z EF, s FDV, FF, FSD in TEOF. Za ekipe so bile organizirane
stevilne delavnice (v sodelovanju z raziskovalci, zaposlenimi na ¢lanicah in rektoratu UL) ter priprava na

zaklju¢ni del tekmovanja, kjer so predstavili svoje ideje.

Razvoini cilf: Ustvarjanje skupnega zaposlitvenega prostora v okviru gveze EUTOPLA
Ukrep za doseganje cilja je:

— Vzpostavitev EUTOPIA mreze ambasadorjev zaposlitve in lokalne kontaktne tocke.
Vzpostavili smo mrezo EUTOPIA ambasadorjev zaposlitve, v okviru katere aktivho sodelujemo s
partnerskimi univerzami pri skupni organizaciji razlicnih delavnic. Pripravljamo tudi informacije glede

mobilnosti in zaposljivosti studentov UL. Za Studente smo izvedli tri usposabljanja.

Razwoini cili: Razvoi lokalne in globalne internacionalizacije zveze EUTOPLA

Ukrepa za doseganje cilja sta:
— Spodbujanje vkljucevanja Studentov in mentorjev 1. in 2. stopnje v izmenjave v okviru mreze
EUTOPIA;

— Krepitev udelezbe Studentov na studentskih konferencah.

Preucili smo moznosti za uvedbo Stipendij za raziskovalne Studentske projekte po vzoru EURSS
(Warwick) in financiranje virtualnih mobilnosti. Pripravili smo razpis za individualne raziskovalne
stipendije znotraj mreze EUTOPIA.

Na podrocju odprte znanosti in globalnega povezovanja je od 20. do 22. aprila 2021 potekala Studentska
konferenca BeEUTOPIAn na temo The Impact of Covid-19 on International Education. V
organizacijskem odboru sta z vsake institucije sodelovala po dva Studenta ter en predstavnik Studentov, ki
ie vklju¢en v EUTOPIA Studentski svet. Spletno konferenco je spremlialo jo je ve¢ kot 100 $tudentov in
drugih udelezencev. Na mednarodni spletni konferenci o dodiplomskem raziskovanju ICUR —
International Conference for Undergraduate Research, ki je potekala 28. in 29. septembra 2021, je
sodelovalo 49 studentov z EUTOPIA partnerskih univerz, med njimi tudi Sest Studentov UL (Presernovi
nagrajenci), ki so na konferenci studentom s celega sveta predstavljali svoje raziskovalno delo. Pripravili in
objavili smo tudi razpis za ambasadotja/-ko in predstavnike oz. predstavnice Univerze v Ljubljani na
Warwick Economics Summitu 2022 (WES 2022). Izbrana je bila ambasadorka ter stitje predstavniki in
predstavnice. WES 2022 bo potekal februarja 2022 v virtualni obliki. Na dogodek, ki bo potekal februarja

2022, se je prijavilo 52 studentk in Studentov Univerze v Ljubljani.

Razvoini cilj: 1 zpostavitey nove oblike delovanja mednarodne univerza

Ukrep za doseganje cilja je:

— Razvoj modela virtualnega kampusa.
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Opravljena je bila analiza specifik in zahtev za tehnolosko okolje virtualnega kampusa s poudarkom na
meduniverzitetnem sodelovanju, internacionalizaciji v skladu z iniciativo "European Universities" ter
dognanji in usmeritvami projektov iniciative, ki ze potekajo. Poleg tega je bila opravljena tudi analiza
obstojecih tehnoloskih reSitev za ucenje in poucevanje ter opredelitev primernosti za potrebe
univerzitetnega kampusa. Opredelili smo funkcionalne sklope virtualnega kampusa s poudarkom na
potrebah $tudentov in pedagogov glede digitalizacije interdisciplinarnih $tudijskih programov znotraj

univerze kot tudi sodelovanja v mednarodnem s$tudiju ter povezovanju z razlicnimi zalednimi sistemi.

10. OCENA USPEHA PRI DOSEGAN]JU ZASTAVLJENIH CILJEV
A. OCENA USPEHA PRI DOSEGAN]JU ZASTAVLJENIH CILJEV

Ocena uspeha in doseganje ciljev sta opredeljena v poglavju z naslovom Utresnicevanje ciljev v letu 2021

po dejavnostih s samoevalvacijo ter poglavju Pregled uresnicevanja predlogov ukrepov iz porocila 2020.
B. OCENA DELOVANJA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Samoocenitev je bila za leto 2021 opravljena po nespremenjeni metodologiji, ki jo je objavilo Ministrstvo
za finance ' (v nadaljevanju metodologija MF), dopolnjeni s specifikami Univerze v Ijubljani.
Samoocenitev smo izvedli na clanicah in rektoratu univerze za posamezno poslovno funkcijo posebej
(Studijska, raziskovalna, kadrovska, finance, racunovodstvo, javna narocila, informacijski sistemi, knjiznice,
zaloznistvo, druga dejavnost). Pri samoocenitvi so ocenjevalci (dekani, tajniki, vodje strokovnih sluzb,
drugo vodstvo) upostevali tudi ugotovitve notranje revizije in zunanjih nadzornih institucij. Skupna ocena

na ravni UL predstavlja zbir samoocen vseh clanic in rektorata, torej sedemindvajsetih samoocen.

Notranje kontrole so postopki, ki jih izvajajo vodstvo in zaposleni, zato da dajejo razumno zagotovilo, da
bodo cilji organizacije dosezeni. Gre za nepretrgan proces, ki predstavlja orodje za uresnicevanje ciljev
organizacije. Ni le nabor politik, priro¢nikov, sistemov in obrazcev, temvec proces, odvisen od
posameznikov, in posega v vse procese in ravni organizacijske strukture. Vodstvu ustroj notranjega
nadzora daje razumno zagotovilo glede doseganja poslovnih ciljev ter je povezan z doseganjem ciljev iz
enega ali ve¢ elementov modela. Uspesnost sistema notranjih kontrol smo opredelili na podlagi

ugotovljene ustreznosti spodnjih petih elementov.

Notranje (kontrolno) okolje

COSO? opredeljuje kontrolno okolje kot skupek standardov, procesov in struktur, ki oblikujejo podlago

za izvajanje notranjega kontroliranja v vsej organizaciji. Organ nadzora in poslovodstva z vrha dolocita

I Metodologija za pripravo Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ k Navodilu o pripravi zakljucnega racuna drzavnega in ob¢inskega
proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna, 10. ¢len,
tocka 8, in 16. ¢len, tocka 8 (Uradni list RS, §t. 12/01 in 10/06), Pravilnik o usmetitvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora
javnih financ.

2 Celovit okvir notranjega kontroliranja, COSO 2013, v nadaljevanju COSO (2013).
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pomembnost notranjega kontroliranja skupaj s pricakovanimi standardi ravnanja. Vodstvo podkrepi

pricakovanja na razli¢nih ravneh organizacije.

Kontrolno okolje zajema:

neoporecnost in eticne vrednote organizacije;

parametre, ki organu nadzora omogocajo izvajanja nadzora nad nalogami poslovodstva;
organizacijski ustroj in dodelitev pooblastil in odgovornosti;

postopke za pritegnitev, razvoj in zadrzanje sposobnih posameznikov in

doslednost pri merilih uspesnosti, spodbudah in nagradah za odgovornost za uspesnost.

Kontrolno okolje, ki izhaja iz vsega tega vsestransko vpliva na celotni sistem notranjega kontroliranja.

Notranje kontrolno okolje, kot temelj sistema notranjega kontroliranja, skladno z metodologijo MF

predstavlja neoporecnost in temeljne eticne vrednote, zavezanost k usposobljenosti in upravljanju s kadri,

izkazuje nacin vodenja in delovanja, jasno organizacijsko strukturo ter kako jasno so opredeljene

odgovornosti in pristojnosti. Glede na te sestavine kontrolnega okolja clanice menijo, da je ustrezno

notranje kontrolno okolje razvito na preteZznem delu poslovanja. Na Univerzi v Ljubljani je za

obvladovanje tveganj, ki izhajajo iz konflikta interesov, sprejetih vec pravil, ki veljajo za vse ¢lanice UL.

Posamezni sestavni deli notranjega okolja so ocenjeni na naslednji nacin:

Neoporecnost in eticne vrednote: Ocena elementa WEticne vrednote in neoporeinost« na Univerzi v

Ljubljani z vidika vrednote in urejenosti dosegajo visoko raven. Vecina ocenjuje, da univerza
posluje skladno z naceli etike in neopore¢no na preteZnem oz. celotnem delu poslovanja,

zanemarljiv delez pa, da na posameznih podrocjih poslovanja.

ZLavezanost k usposobljenosti in upravljanju s kadri: Vecina ocenjevalcev meni, da je zavezanost k

usposobljenosti in upravljanju s kadri ustrezna na posameznih podrocjih poslovanja, vecina pa
jih meni, da je na preteZnem oz. celotnem podrocju poslovanja zastopana zavezanost k

usposobljenosti in upravljanju s kadri.

Filozofija vodenja in nacin delovanja: Vecina ocenjevalcev meni, da je sistem notranjega nadzora

nad porabo javnih financ koristen ter pripomore k doseganju zastavljenih ciljev, to pomeni
obvladovanje tveganj, notranje kontroliranje in notranje revidiranje. Na preteZnem oz. celotnem
delu poslovanja se pri vecini vprasanih pripravljajo ustrezni letni programi dela do najnizjih ravni
(oddelkov in projektov). Pri poslovanju se redno preverja in ugotavlja odmike rezultatov glede na
nacrtovane cilje.

Organizacijska struktura: Na Univerzi v Ljubljani za pretezni del poslovanja velja, da so tako
organizacijska struktura in pristojnosti kot odgovornosti jasno opredeljene v ustreznih aktih ter se,
skladno s temi, tudi izvajajo. Na posameznih podrocjih poslovanja, ne pa Se na vseh, so
opredeljene odgovornosti tudi do ravni ciljev in nalog. Ocenjevalci menijo, da so nekatera podrocja
kadrovsko podhranjena, manjsi obseg podrocij pa je tako kadrovsko zastopan, da tezav pri
izvajanju osnovne dejavnosti ni. V manjsem delezu je bilo ocenjeno, da so uvedene le zacetne

aktivnosti.
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e Odgovornost: Ocenjevalci menijo, da je na posameznih podrocjih poslovanja vzpostavljeno

ustrezno redno porocanje o stanju obvladovanja tveganj, notranjega kontroliranja in revidiranja.

Upravljanje s tveganji

Vsaka organizacija se sooca z razlicnimi tveganiji iz zunanjih in notranjih virov. COSO (2013) opredeljuje
tveganje kot moznost, da se bo zgodil neki dogodek in bo nasprotno vplival na doseganje ciljev.
Ocenjevanje tveganj vkljucuje dinami¢ne in ponavljajoce se postopke za prepoznavanje in ocenjevanje
tveganj za doseganje ciljev. Tveganja za doseganje teh ciljev iz cele organizacije se obravnavajo glede na
dolocene meje sprejemljivosti tveganja. Zato je ocenjevanje tveganj podlaga za dolocitev upravljanja

tveganj.

Predpogoj za ocenjevanje tveganj je dolocitev ciljev, povezanih z razlicnimi ravomi organizacije.
(Poslo)vodstvo podrobno in dovolj jasno doloci cilje v skupinah, ki se nanasajo na poslovanje, porocanje
in skladnost, tako da je mogoce prepoznati in analizirati tveganje za te cilje. (Poslo)vodstvo prouci tudi
primernost ciljev za organizacijo. Za ocenjevanje tveganj je tudi nujno, da (poslo)vodstvo prouci vpliv
morebitnih sprememb v zunanjem okolju in v svojem poslovnem modelu, zaradi katerih bi bilo notranje

kontroliranje lahko neuspesno.

Posamezni sestavni deli elementa obvladovanja tveganj so po metodologiji MF ocenjeni na naslednji nacin:
V povezavi s cilji so vprasani ocenjevali svojo seznanjenost s kratkorocnimi in dolgoroc¢nimi cilji,
izrazili so mnenje, ali so ti cilji v organizaciji ustrezno doloceni, ali so cilji merljivi ter ali se spremlja
nivo doseganja (na kratko upravljanje s cilji). 85 % vprasanih meni, da je tako doloc¢anje in spremljanje
ciljev vzpostavljeno na preteZnem podrocju poslovanja, 7 %, da na vseh podrocjih poslovanja,
7 % vprasanih pa, da na posameznih podrocjih poslovanja.

Ocenjeno po posamezni funkciji/dejavnosti je sistem upravljanja s cilji na Univerzi v Ljubljani
najboljse razvit v okviru knjizni¢ne in $tudijske dejavnosti. Podobno stanje je pri kadrovski funkciji,
raziskovalni dejavnosti, zaloznistvu, racunovodski funkciji, financni funkciji in dejavnosti nabav. Pri
vseh nastetih je dosezen zelo visok nivo upravljanja s cilji. Nekoliko nizje ocenjevalci ocenjujejo le

urejenost tega elementa za dejavnost informacijskih sistemov.

e Ocenjevanje tvegani za uresnic¢evanije ciljev:

41 % ocenjevalcev ima ustrezne aktivnosti izvedene na posameznih podrocjih poslovanja, 22 % na

preteznem delu poslovanja, 33 % clanic pa ima na tem podrocju uvedene le zacetne aktivnosti.

Kontrolne aktivnosti

COSO (2013) opredeljuje kontrolne aktivnosti kot ukrepe, vzpostavljene z usmeritvami in postopki, ki
pomagajo zagotavljati, da se izvajajo navodila (poslo)vodstva za ublazitev tveganj pri doseganju ciljev.
Kontrolne aktivnosti se izvajajo na vseh ravneh organizacije, na razlicnih stopnjah v poslovnih procesih
in nad tehnoloskim okoljem. Lahko preprecujejo ali odkrivajo in nekatere vkljucujejo celo vrsto ro¢nih in

samodejnih aktivnosti, kot so avtorizacije in odobritve, preverjanja in potrditve, usklajevanja in pregledi
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uspesnosti poslovanja. Locevanje nalog je obicajno vgrajeno v izbiro in pripravo kontrolnih aktivnosti.

Kadar locitev nalog ni izvedljiva, (poslo)vodstvo izbere in pripravi druge mozne kontrolne aktivnosti.

Na univerzi glede na rezultate samoocenitve vecina ocenjevalcev meni, da imajo clanice za poslovne
procese pripravljene podrobne opise postopkov v obliki priro¢nikov za delo, da navodila vsebujejo opise
notranjih kontrol, da so naloge ustrezno razmejene, da se akti, organizacijske sheme in postopki redno
posodabljajo, da obstajajo kontrola dostopa do podatkov in evidenc ter postopki nadzora vodstva nad

izvajanjem notranjih kontrol na preteZnem podrod&ju poslovanja.

Iz analize samoocenitve po dejavnosti/funkciji izhaja, da so kontrolne aktivnosti dolocene in se izvajajo
za preteZni del procesov pri Studijski dejavnosti, raziskovalni dejavnosti, finan¢no-racunovodski funkciji,

kadrovski dejavnosti, pri zaloznistvu in knjiznicni dejavnosti ter pri izvedbi postopkov javnih narocil.

Informiranje in komuniciranje

Informacije so potrebne, da organizacija lahko izvaja naloge notranjega kontroliranja, ki so namenjene
podpori pri doseganju ciljev. Poslovodstvo pridobi ali ustvari ter uporablja ustrezne in kakovostne
informacije iz notranjih in zunanjih virov, da podpirajo druge sestavne dele notranjega kontroliranja.
Komuniciranje je nenehen, ponavljajo¢ se proces zagotavljanja, razdirjanja in pridobivanja potrebnih
informacij. Notranje komuniciranje je sredstvo, s katerim se informacije razsirjajo po vsej organizaciji, in
sicer od spodaj navzgor in od zgoraj navzdol ter precno po vsej organizaciji. Komuniciranje omogoca, da
osebje prejme jasno sporocilo poslovodstva organizacije, da je treba kontrolne naloge jemati resno.
Zunanje komuniciranje pa je dvojno: omogoca, da v organizacijo prihajajo pomembne zunanje

informacije, in zagotavlja informacije zunanjim strankam v odgovor na njihove zahteve in pri¢akovanja.

Informiranje in komuniciranje omogocata ustrezno delovanje notranjega kontrolnega sistema ter tako
zagotavljata zanesljivost in ucinkovitost poslovanja. V povprecju ocena ¢lanic kaze na to, da na preteZnem
delu poslovanja vodstvo prejema ustrezne informacije, da je komunikacija znotraj in zunaj organizacije
dobra. Informacijski sistem omogoca ucinkovito, zanesljivo in azurno opravljanje nalog ter izvajanje
ucinkovitega nadzora nad poslovanjem. Postopek spremljanja pritozb in predlogov za izboljsanje
poslovanja s strani drugih organizacijskih enot ali zunanjih strank nacin obravnave pritozb je ustrezen. Po
posamezni poslovni funkciji/dejavnosti je sistem informiranja in komuniciranja najbolje ocenjen na

studijski in knjiznicni dejavnosti.

Nadziranje

COSO (2013) opredeljuje aktivnosti spremljanja kot tekoce ocenjevanje, loCene ocenjevanje ali
kombinacijo obojega; uporabljajo se za potrjevanje, ali je prisotno in deluje vsak od petih sestavnih delov
notranjega kontroliranja, vkljucno s kontrolami za doseganje nacel pri posameznem delu. Tekoca
ocenjevanja, vgrajena v poslovne procese na razlicnih ravneh organizacije, zagotavljajo pravocasne
informacije. Ob¢asno izvedena locena ocenjevanja pa se razlikujejo po obsegu in pogostnosti, odvisno od
ocenjevanja tveganj, uspesnosti tekocih ocenjevanj in drugih premislekov (poslo)vodstva. Ugotovitve se
ovrednotijo po sodilih, ki jih doloc¢ajo regulatorji, priznani organi za postavljanje standardov ali
(poslo)vodstvo in organ nadzora, o pomanjkljivostih pa se obvescata (poslo)vodstvo in organ nadzora, kot

je ustrezno.
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Da je na Univerzi v Ljubljani vzpostavljen ustrezen sistem nadzora na preteZnem oziroma celotnem
obsegu poslovanja, meni vecina vprasanih. Organizirana je in se izvaja funkcija notranjega revidiranja,
vzpostavljeno je ustrezno notranje kontrolno okolje. V organizaciji se izvajajo ukrepi ob ugotovljenih
nepravilnostih in pomanjkljivostih. Glede na kriterije ocenjevanja na univerzi skrbno izvajamo ukrepe in

priporocila revizijskih pregledov, inspekcijskih nadzorov, pregledov RS .

Po posamezni funkciji ocenjevalci kot dobro urejene (na preteznem delu delovanja funkcije) vrednotijo
dejavnost racunovodstva, knjiznic, javnih narocil ter kadrovsko, finanéno, Studijsko in raziskovalno
funkcijo (po tem vrstnem redu). Ocene med funkcijami zanematljivo odstopajo. Za preostale tri funkcije
(zalozni$tvo, druga dejavnost in informacijski sistemi) pa samoocenitev izkazuje, da je do neke mere

podro¢je poslovanja (funkcijsko gledano) delno urejeno oz. je urejeno na posameznih delih.

11. RACUNOVODSKO POROCILO
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STATISTICNI PODATKI (REALIZACIJA 2021)

Preglednica 14: Stevilo vpisanih Studentov glede na stopnjo, vrsto in nalin za Studijsko leto 2021/ 22

Prva stopnja

univerzitetni

visokosolski strokovni

Druga stopnja

enovit magistrski

Tretja stopnja

Skupaj

magistrski

doktorski

REDNI

Preglednica 15: Stevilo vpisanih Studentov na stapnjo po clanicab v letu 2021/ 22

Akademija za glasbo

Akademija za gledalisce, radio, film in
televizijo

Akademija za likovho umetnost in
oblikovanje

Biotehniska fakulteta

Ekonomska fakulteta

Fakulteta za arhitekturo

Fakulteta za druzbene vede
Fakulteta za elektrotehniko
Fakulteta za farmacijo

Fakulteta za gradbenistvo in geodezijo
Fakulteta za kemijo in kemijsko
tehnologijo

Fakulteta za matematiko in fiziko
Fakulteta za pomorstvo in promet
Fakulteta za racunalni$tvo in
informatiko

Fakulteta za socialno delo
Fakulteta za strojni$tvo

Fakulteta za Sport

Fakulteta za upravo

Filozofska fakulteta

Prva stopnja Prva stopnja Druga

univerzitetni visokosolski stopnja

298
97

297

1.328
1.801
92
1.389
597
295
337
681

669
79
731

425
616
647
276
2.631

strokovni

463

914

495

200
211

119

327

553

620

439

IZREDNI Skupaj
21.323 1.167 22.490
15.411 595 16.006
5.912 572 6.484
13.827 563 14.390
3.934 23 3.957
9.893 540 10.433
284 1.846 2.130
284 1.846 2.130
35.434 3.576 39.010
Druga Tretja Skupaj
stopnja stopnja
enovit magistrski  doktorski
magistrski
169 474
91 193
201 14 512
944 222 2.957
2.115 76 4.906
860 58 31 1.041
614 106 2.110
416 78 1.586
952 219 89 1.555
217 77 831
439 79 1.410
38 286 138 1.250
82 5 493
289 36 1.609
215 28 668
512 97 1.845
309 28 984
232 20 967
1.338 255 4.223
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Medicinska fakulteta 1.645 482 2.127
Naravoslovnotehniska fakulteta 405 447 303 37 1.192
Pedagoska fakulteta 1.298 373 732 99 2.502
Pravna fakulteta 815 277 64 1.156
Teoloska fakulteta 33 38 149 40 259
Veterinarska fakulteta 424 17 441
Zdravstvena fakulteta 170 1.322 227 1.719
Skupaj 16.006 6.484 3.957 10.433 2.130 39.010

Preglednica 16: Stevilo vpisanih mednarodnih Studentov po stapnji in vrsti v studjjskem letn 2021/ 22

Oznake vrstic Stevilo tujih vpisanih §tudentov
Prva stopnja 1.688
univerzitetni 1.278
visokosolski strokovni 410
Druga stopnja 1.498
enovit magistrski 360
magistrski 1.138
Tretja stopnja 372
doktorski 372
Skupaj 3.558

Preglednica 17: Stevilo vpisanih mednarodnibh Studentov po Elanicab in stopnji v Studgjskent letn 2021/22

Prva Druga Tretja Skupaj

stopnja stopnja stopnja
Akademija za glasbo 49 34 1 84
Akademija za gledalisce, radio, film in televizijo 2 1
Akademija za likovno umetnost in 19 20 3 42
oblikovanje
Biotehniska fakulteta 79 43 35 157
Ekonomska fakulteta 396 460 31 887
Fakulteta za arhitekturo 17 158 13 188
Fakulteta za druzbene vede 146 81 34 261
Fakulteta za elektrotehniko 99 47 16 162
Fakulteta za farmacijo 12 41 10 63
Fakulteta za gradbenistvo in geodezijo 62 99 17 178
Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo 53 44 12 109
Fakulteta za matematiko in fiziko 40 22 38 100
Fakulteta za pomorstvo in promet 64 7 1 72
Fakulteta za racunalnistvo in informatiko 153 33 7 193
Fakulteta za socialno delo 11 6 8 25
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Fakulteta za strojni§tvo
Fakulteta za Sport
Fakulteta za upravo
Filozofska fakulteta
Medicinska fakulteta
Naravoslovnotehniska fakulteta
Pedagoska fakulteta
Pravna fakulteta
Teoloska fakulteta
Veterinarska fakulteta
Zdravstvena fakulteta
Skupaj

58
33
48
161

69
52

58
1.688

36
7
18
74
175
17
29
14
5
18
8
1.498

Preglednica 18: Stevilo Studento, ki so gaklincili Studij v letn 2021, po stopnji in vrsti

Prva stopnja

univerzitetni

visokos$olski strokovni

Druga stopnja

enovit magistrski

magistrski

Tretja stopnja

doktorski

Skupaj

24

32

30

38

372

Stevilo diplomantov
4817

Preglednica 19: Stevilo Studentov, ki so zakljuéili studij v letu 2021 po clanicak in stopnji

Akademija za glasbo

Akademija za gledalisce, radio, film in

televizijo

Akademija za likovnho umetnost in
oblikovanje

Biotehniska fakulteta

Ekonomska fakulteta

Fakulteta za arhitekturo

Fakulteta za druzbene vede

Fakulteta za elektrotehniko

Prva stopnja

univerzitetni - stopnja

58
25

91

299
464

10
471
148

Prva

Druga

stopnja

visokosolski enowvit

strokovni  magjstrski

75
151

98

89

35

32

1285
3217
466

27

51

262
262
8296

Druga
stopnja
magistrski doktorski

65
24

41

238
412

179
110

118
42
75

267

205
89

119
24
11
18
66

3.558

Skupaj

stopnja

1 124
1 50
132

20 632
5 1032
110

10 666
11 367
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Fakulteta za farmacijo 55 110 69 22 256
Fakulteta za gradbenistvo in geodezijo 37 24 75 12 148
Fakulteta za kemijo in kemijsko 164 73 139 15 391
tehnologijo

Fakulteta za matematiko in fiziko 111 23 4 66 22 226
Fakulteta za pomorstvo in promet 15 45 11 1 72
Fakulteta za racunalnistvo in informatiko 126 90 61 8 285
Fakulteta za socialno delo 90 94 184
Fakulteta za strojnistvo 155 103 149 15 422
Fakulteta za Sport 148 88 3 239
Fakulteta za upravo 43 54 37 134
Filozofska fakulteta 514.,5 314 34 862,5
Medicinska fakulteta 208 45 253
Naravoslovnotehniska fakulteta 85 90 72 8 255
Pedagoska fakulteta 246 99 271 8 624
Pravna fakulteta 141 121 7 269
Teoloska fakulteta 4,5 10 57 7 78,5
Veterinarska fakulteta 45 4 49
Zdravstvena fakulteta 31 354 50 435
Skupaj 3532 1285 466 2751 262 8296

Preglednica 20: Utitelji in sodelavei ter raziskovalei na izmenjavi v letn 2021 (v/ i3 tujine)

do 1 odl1do3 od3do6 nad 6 Skupaj

meseca = mesecev | mesecev = mesecev
Stevilo tujih visokoolskih u¢iteljev, sodelavcev in 3 11 1 6 21
znanstvenih delavcev, ki so sodelovali pri
pedagoskem procesu za vsaj en predmet
Stevilo tujih visoko$olskih uciteljev, sodelavcev in 121 6 13 0 140
znanstvenih delavcev, ki so sodelovali pri
pedagoskem procesu vsaj del predmeta
Stevilo tujih znanstvenih delavcev in raziskovalnih 20 0 0 0 20
sodelavcev, ki so bili na izmenjavi in so sodelovali
v pedagoskem procesu
Stevilo tujih znanstvenih delavcev in raziskovalnih 51 18 3 1 73
sodelavcev, ki so bili na izmenjavi in so sodelovali
v znanstvenoraziskovalnem procesu
Stevilo tujih znanstvenih delavcev in raziskovalnih 3 0 0 0 3
sodelavcev, ki so bili na izmenjavi in so sodelovali
v umetniskem delu na clanici
Stevilo tujih administrativnih delavcey 19 0 0 0 19
(spremljajocih delovnih mestih), ki so prisli na
izmenjavo iz tujine
Stevilo visokogolskih uciteljev, sodelavcev, ki so 85 36 3 3 127

bili na izmenjavi, so se izobrazevali ali so
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sodelovali v pedagoskem,

znanstvenoraziskovalnem procesu ali umetniskem

delu v tujini s tujimi visokosolskimi zavodi

Stevilo znanstvenih delavcev in raziskovalnih 42 0 2 0 44
sodelavcev, ki so bili na izmenjavi ali so sodelovali

v pedagoskem, znanstvenoraziskovalnem procesu

ali umetniskem delu v tujini s tujimi

visokosolskimi zavodi

Stevilo zaposlenih na spremljajocih delovnih 15 0 0 0 15
mestih (administrativnih delavcev) na ¢lanici, ki so

odsli na izmenjavo v tujino

Preglednica 21: Stevilo Studentov s posebnim statusom

Vrste posebnega statusa 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

delna ali popolna izguba sluha 15 14 19 15 6

delna ali popolna izguba vida 23 14 17 17 29

dolgotrajna ali kronic¢na bolezen 185 144 154 149 205

gibalna oviranost 81 40 49 41 44

govorno-jezikovne tezave 25 30 17 17 24

motnje v telesnem in dusevnem zdravju 46 21 23 25 40

primanjkljaji na posameznih podrocjih ucenja 93 71 110 121 146

custvene in vedenjske motnje / 21 56 066 81

izredne socialne razmere / 1 / 6 9

motnje avtisticnega spektra / 6 4 9 21

telesne poskodbe in/ali dolgotrajnejsa rehabilitacija / 8 4 23 1

Skupaj Studenti s posebnimi potrebami 468 370 468 489 606

status priznanega umetnika 20 20 28 24 10

status vthunskega Sportnika 309 367 372 327 343

status Studenta star$a / 23 64 60 98

status Studenta, ki se udelezuje (podrocnih) / / 4 2 /
mednarodnih tekmovanj

Skupaj Studenti s posebnim statusom 797 780 921 902 1057
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PREDSTAVITEV UNIVERZE

Univerza v Ljubljani (UL) je edina slovenska univerza, uvrscena med 600 najboljsih univerz po lestvici
ARWU (Sanghajska lestvica), kar kaze, da zagotavlja visoke standarde kakovosti predvsem na
znanstvenoraziskovalnem podrocju.

Univerza v Ljubljani vkljucuje 23 fakultet in 3 umetniske akademije ter 4 pridruzene ¢lanice (seznam clanic
ie naveden v prilogi Clanice UL). Zaposluje ve¢ kot 6000 oseb, in sicer tri Cetrtine visokogolskih uditeljev,
sodelavcev in raziskovalcev ter cetrtino strokovnih delavcev. Ucitelji in sodelavci so vecinoma registrirani
kot raziskovalci pri Javni agenciji za raziskovalno dejavnost (ARRS). Na UL je vpisanih skoraj
40.000 Studentov na skupno 345 studijskih programov vseh treh stopen;.

Univerza v Ljubljani je imela leta 2021 na WoS objavljenih 3887 ¢lankov. Na UL se izvaja 666 projektov
oziroma programov, ki jih financira ARRS, ter 585 projektov EU in projektov drugih evropskih
programov. Po teh kazalnikih se zato uvrsca med vecje evropske visokosolske institucije.

Univerza ima nedvomno najvedji raziskovalno-razvojni potencial v drzavi. Na njej studira vec kot polovica
vseh slovenskih studentov prve, druge in tretje stopnje ter Studentov enovitih magistrskih $tudijskih
programov.

Nasa druzbena odgovornost se kaze v sodelovanju z uporabniki znanja na kulturnih, gospodarskih in
socialnih podrocjih. Tako vlogo zelimo ohraniti in utrditi tudi v prihodnje, poleg tega pa tudi ohraniti in
povecati svojo uveljavljenost v mednarodnem prostoru, zato se vkljucujemo v mednarodna zdruzenja in

sklepamo mednarodna partnerstva.
Organiziranost

NaSo univerzo sestavljata akademska skupnost uciteljev in Studentov ter skupnost strokovnih delavcev.
Enakopravnost med njima opredeljuje statut, ki omogoca sodelovanje pri volitvah rektorja in dekanov tudi
strokovnim delavcem in Studentom.

Organi UL so rektor, senat, upravni odbor in studentski svet. Rektor vodi, predstavlja in zastopa UL, v
njegovi odsotnosti ga na podlagi pisnega pooblastila nadomesc¢ajo prorektorji. Upravni odbor UL (UO
UL) je organ upravljanja, ki odloca zlasti o zadevah gospodarske narave in skrbi za nemoteno materialno
poslovanje UL. Studentski svet UL (SS UL) je organ $tudentov. Sestavljajo ga predsedniki in
podpredsedniki studentskih svetov ¢lanic UL.

Organi clanic UL so dekan, senat, akademski zbor, upravni odbor in $tudentski svet. Dekan vodi, zastopa
in predstavlja ¢lanico UL ter je hkrati njen poslovodni organ, kadar posluje v okviru dejavnosti na trgu (iz
priloge k 26. ¢lenu Statuta UL). Clanica UL ima enega ali ve¢ prodekanov. Clanice UL lahko poleg
navedenih organov oblikujejo Se druge organe, njihovo sestavo in pristojnosti dolocijo s pravili.
Strokovne sluzbe UL opravljajo razvojne, strokovne, tehni¢ne in administrativne naloge prek rektorata UL
in tajnistva clanic UL (uprava UL). Upravo UL vodi glavni tajnik UL, tajnistva ¢lanic UL pa tajniki ¢lanic
UL. Upravni odbor UL s pravilnikom dolo¢i organizacijo sluzb na UL, sistematizacijo delovnih mest pa

rektor na predlog glavnega tajnika oziroma dekana ¢lanice UL.
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PREGLED URESNICEVANJA PREDLOGOV UKREPOV IZ POROCILA 2020

POD
ROC]J
E

v

01. IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

NEVARNOST

Opis

Sistemske
pomanjkljivosti v
kompatibilnosti
elektronskih sistemov
ESP, eNAKVIS in
eVs.

Neusklajenost
Zakona o visokem
solstvu z Zakonom o
strokovnih in
znanstvenih naslovih
lahko vpliva na
akreditacijo novega
doktorskega

programa.

S strani ARRS
premalo podprto
programsko in
projektno
raziskovanje

doktorandov.

Onemogocen dostop
doktorskim
$tudentom in mladim

raziskovalcem do

Cilji iz
predhodnega

porocila

Prilagoditi
aplikaciji za
uspesno

sodelovanje.

Opredelitev
umetniskega
naslova po
pridobljenem
zaklju¢enem
doktoratu
umetnosti v
Zakonu o
strokovnih in
znanstvenih
naslovih.
Vedja
vkljucenost
Studentov v
raziskovalne

projekte.

Podaljsanje
rokov za
1zpolnitev
pogodbenih

Predlogi ukrepov = Status

iz predhodnega

porocila

Redno in sprotno
sodelovanje in
usklajevanje z
NAKVIS in
MIZS.

Ponovna pobuda
MIZS za
spremembo in
dopolnitev
Zakona o
strokovnih in
znanstvenih

naslovih.

7. ARRS doseci
odpiranje
programskega in
projektnega
raziskovanja tudi
za doktorande. S
tem bi lahko
studentje za
potrebe svoje
doktorske
disertacije
institucionalno
raziskovali v
skupini z
izkusenimi
raziskovalci,
pridobile pa bi
tudi razlicne

projektne skupine.

Predlog ARRS in
MIZS za ureditev
polozaja mladih

raziskovalcev in

ukrepa

Delno
realizitano
letu 2021.

Realizirano v
letu 2021.

Opusceno.

Realizirano v
letu 2021.

Dodatna
obrazloZitev

realizacije

Popravki potrebni
v ESP zaradi
zdruzevanja
studijskih
programov UL FF
in zaradi
posodabljanja
aplikacije
eNAKVIS.

Na MIZS je bila
poslana pobuda,
predlog zakona je
pred sprejetjem v
DZ.

Nov Zakon o
znanstveno
raziskovalni in
inovacijski
dejavnosti daje
1zvajalcem
raziskovalne
dejavnosti vec¢jo
avtonomijo in v
okviru
programskega
financiranja
univerzam nalaga
vzpostavitev
lastne ureditve
delovanja
raziskovalnih

programov.

Na ARRS in
MIZS je bila
poslana pobuda;
podaljsani so bili
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raziskovalne
infrastrukture zaradi
razglasene epidemije
in sprejetih ukrepov
za zajezitev Sirjenja

koronavirusa.

Zastarel informacijski
sistem za prijavno-

sprejemni postopek.

Nezadostne
namestitvene
kapacitete za tuje

Studente.

Dolgotrajni in
zapleteni postopki za
pridobivanje
dokumentov za studij
in bivanje tujcev iz
tretjih drzav v

Sloveniji.

obveznosti in
podaljsanje
financiranja
vsem
generacijam
mladih
raziskovalcev in
raziskovalk, ki
zaradi epidemije
ne morejo
oziroma ne
bodo mogli
redno opravljati
raziskovalnega
dela, oprostitev
sankcij v
primeru
neizpolnjenih
pogodbenih

obveznosti v

letu po zakljucku

financiranja ter
podaljsanje
rokov za
zakljucek
doktorskega
studija.
Elektronsko
poslovanje
preko
informacijskega
sistema eV in
modula VIP
Povecanje
namestitvenih

kapacitet.

Poenostavitev
postopkov za
tujce iz tretjih
dtzav v

Sloveniji.

doktorskih
studentov, ki so se
zaradi visje sile
zna$li v hudih
stiskah, saj ne
morejo opravljati
in zakljuciti
doktorskega
studija.

Utemeljitev
prednosti
elektronskega
poslovanja MIZS
in pristojnim
organom.
Pobuda MIZS za
izgradnjo
dodatnih
namestitvenih
kapacitet.
Pobuda MIZS,
MZ7Z in MNZ. za
poenostavitev

postopkov.

Realizirano.

Ostaja na
ravni

predloga.

Ostaja na
ravni

predloga.

roki za zakljuéek
usposabljanja in
omogocena
poraba materialnih
sredstev za place
mladih

raziskovalcev.
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SLABOST

Nezadostna
pripravljenost
prehoda na izvajanje
pedagoskega dela na
daljavo zaradi

izrednih razmer.

Nepovezanost
informacijskih
sistemov VIS-GC.
Premalo sodelovanja,
druZenja in mreZzenja
med doktorskimi
studenti (medsebojna
strokovna in osebna

podpora).

Proces promoci
doktotjev in doktoric

znanosti ni

informacijsko podprt.

Veliko stevilo
nepopolnih prijav
kandidatov s tujo

stednjo $olo.

Okrepiti
didakticne
metode in
tehnicne
zmogljivosti
prehoda na
izvajanje
pedagoskega
dela na daljavo.

Integracija
informacijskih
sistemov.
Dobro
medsebojno
sodelovanje in
mrezenje
doktorskih
studentov, ki jim
bo omogocalo
primerjavo z
delom kolegov
in kolegic kot
referencéno
tocko za
ugotavljanje
lastnega
napredka.
Vzpostavitev
informacijske
podpore procesa

promocij.

Zmanjsati
Stevilo
nepopolnih

prijav.

Vkljuditev centra
DIUL v razvoj
oblik pedagoskega
dela na daljavo in
izmenjavo dobrih
praks med
¢lanicami in
zaposlenimi,
identifikacija
primanjkljajev in
organizirana
podpora ¢lanicam
pri krepitvi
potencialov na
tem podrodju.
Priprava nacrta

integracije.

Spodbujanje
organizacije
diskusijskih
srecanj doktorskih

Studentov.

Priprava predloga
za vzpostavitev
informacijsko
podprtega procesa
promocij.

Uvedba razli¢nih
nacinov
informiranja in
svetovanja tujih
kandidatov (portal
POPR, ChatBot).

Delno
realizirano v
letu 2021.

Delno

realizirano.

Realizirano v
letu 2021

Ostaja na
ravni

predloga.

Delno

realizirano.

Center DiUL se je
s porocili o delu,
priporo¢ili in
smernicami za
delo na daljavo
aktivno vkljucil v
sestanke s
prodekani za prvo

in drugo stopnjo.

V okviru DS je
bilo organizirano
srecanje in
mednarodna

poletna Sola.

Usklajevanje
deleznikov je
zastalo zaradi

kadrovskih

omejitev.
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02. RAZISKOVALNA IN
RAZVOJNA DEJAVNOST

NEVARNOST

Nimamo celovitega in
tocnega pregleda
mednarodnih

sodelovanj ¢lanic.

Upad stevila
izmenjalnih $tudentov
in zaposlenih zaradi
epidemije.

Pomanjkanje
promocijskega
gradiva za doktorski
studij.

Velike obremenitve
predavateljev/mentor
jev doktorandov s
pedagoskim delom na
razli¢nih fakultetah in
rednim /klini¢nim

delom.

Nekoherentnost in
ohlapnost aktov
ARRS na podrocju
nacionalnih

projektov.

Vzpostavitev
celovite in to¢ne
evidence
mednarodnih

sodelovanj ¢lanic

UL.

Ohranitev
visokega Stevila
izmenjalnih
Studentov in

zaposlenih.

Vecja promocija
doktorskega
studija in

Doktorske Sole.

Zagotoviti
klini¢nim
predavateljem/
mentotjem veé
Casa za delo z
doktorskimi

Studenti.

Visja stopnja
razumljivosti
medsebojne
usklajenosti
internih aktov in
razpisov ARRS.

Vzpostavitev
skupnega portala
za vzdrzevanje
evidence
mednarodnih
sodelovanj ¢lanic
UL.

Okrepitev
informiranja in
spodbujanja
kandidatov,
oktepljena in
posodobljena
komunikacijska
strategija.
Oblikovanje
skupne
predstavitvene
broSure
doktorskih
studijskih
programov.
Ureditev statusa
predavateljev in
mentorjev na
podrocju klini¢ne

medicine.

Opozatjati
agencijo na
nedoslednosti in ji
podajati pobude
za ureditev
posameznih

podro¢ii.

Opusceno.

Realizirano v
letu 2021.

Realizirano v
letu 2021.

Vkljuceno v
program dela
(akcijski
nacrt) 2022

Realizirano v
letu 2021.

Posodobljen je bil
predstavitveni
zbornik in
pripravljena

skupna brosura.

Ukrep je
sistemske narave
in vkljucuje
ureditev statusa
zdravnikov-
uciteljev na
splosno.

Ukrep je posredno
povezan s
COVID-19, saj

so mnogi klini¢ni
predavatelji in
mentotji vkljuceni
v delo s pacienti,
okuzenimi s
COVID-19.

Na ARRS so bile
posredovane
pobude za
ureditev porabe in
prenosov
neporabljenih
sredstev na
programih in
projektih. Pobude
za podaljsanje

Stran | 121



LETNO POROCILO 2021

SLABOST

Pomanjkanje
specializiranih
pravnih znanj za
mednatrodno in
raziskovalno

podrogje.

Neusklajenost

internih aktov UL in

zahtev tujih

financerjev raziskav.

Pomanjkanje
instrumentov za
interdisciplinarno
raziskovalno

povezovanje c¢lanic.

Pomanjkanje znanja
na trgu za uspesno
lobiranje v okviru
mednarodnih
programov in

strateskih mrez.

Pridobitev
mocnejse pravne
podpore za
raziskovalno in
mednarodno
pravno

podrodje.

Odprava vrzeli
med internimi
akti in pravili

financetjev.

Vzpostavitev ve¢
interdisciplinarni
h skupin z
razli¢nih clanic.

Vkljucevanje
tujih
podiplomskih
Studentov ali
raziskovalcev iz
podrocja
mednarodnih
odnosov ali
politi¢nih ved.

Podajati pobude Delno
vodstvu, da se en | realizirano v
pravnik letu 2021.

specializira za

raziskovalno in

mednarodno

podrodje ter

zagotavlja celovito

pravno podporo

nekaterim

sluzbam rektorata

in ¢lanicam.

Sprejem pravilnika = Realizirano v
o upravljanju letu 2021.
financénega

nasprotja

interesov ter

pravilnika o

upravljanju krsitev

raziskovalne

integritete.

Realizirano v
letu 2021.

Pripraviti razpis
RSUL za
interdisciplinarne
raziskovalne

skupine/projekte.

Realizirano v
letu 2021.

Zagotoviti
sredstva za
zaposlitev in
pripraviti razpis za
sodelovanje v
okviru mreze
EUTOPIA ali
drugih strateskih

mrez.

projektov zaradi
epidemije. Pobude
za ureditev in
posodobitev
raziskovalnih
evidenc.

Pobude vodstvu
so bile
postedovane,
vendar zaenkrat
financ¢na sredstva
niso omogocala
dodatne
zaposlitve.

Sprejeta sta bila
Pravilnik o
upravljanju FNI
za ameriske
raziskave in
spremenjen

Pravilnik KEV.

Razpis RSUL je
bil izveden, za
financiranje je bila
odobrena
interdisciplinarna
skupina
»Dedisc¢inska
znanost in
podnebne
spremembex.

V letu 2021 smo
objavili osem
razpisov za
vkljucevanje
Studentov:
Karierni
ambasadortij,
Obstudijska
dejavnost, Razpis
za sodelovanje pri
koordinaciji
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Pomanjkanje
komunikacije med
MIZS in pisarno
EUTOPIA glede
evropskih
univerzitetnih mrez
(predvsem v luci
slovenskega
predsedovanja svetu

EU).

Priprava in
prenos
predlogov in
izboljsav na

MIZS.

Zagotoviti
kontaktno osebo
na univerzi, ki
intenzivno
komunicirala glede
evropskih mrez na
lokalnem in
mednarodnem

nivoju.

Delno
realizirano v
letu 2021.

pisanja projektov,
Razpis za
sodelovanje na
konferenci
Prihodnost
Evrope, razpis za
studentske
raziskovalne
projekte in tri
razpise za
sodelovanje na
konferencah
BeEutopia, ICUR
in WES. Objavili
smo en razpis za
strokovne
sodelavce za
sodelovanje pri
pisanju projektov,
in 3 razpise za
raziskovalce:
Young Leaders
Academy, Razpis
za SOmMentorstvo,
Razpis za
raziskovalno
mobilnost.
Objavili smo tudi
3 razpise za
vkljucevanje
raziskovalcev v
ucne skupnosti.
Vlogo je prevzel
prorektor za
raziskovalno
dejavnost, vendar
pa je MIZS
prenchalo z

aktivhostmi.
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v

03. UMETNISKA DEJAVNOST

NEVARNOST

Nepreglednost
strateskih ciljev
univerze EUTOPTA
in usklajevanja s
strateskimi cilji UL.

Neusklajenost
Z.akona o visokem
solstvu z Zakonom o
strokovnih in
znanstvenih naslovih
lahko vpliva na
akreditacijo novega
doktorskega

programa.

Relativno skromna
financ¢na sredstva,
namenjena razvoju
umetniske dejavnosti,
ki so posledica
financiranja izklju¢no
$tudijskih programov
(prek MIZS).

Zagotovitev
povezovanja in
usklajevanja

obeh strategij.

Opredelitev
umetniskega
naslova po
pridobljenem
zaklju¢enem
doktoratu
umetnosti v
Zakonu o
strokovnih in
znanstvenih
naslovih.
Povecanje
obsega sredstev
z vkljucitvijo
novih virov

financiranja.

Dolocitev osebe
za zagotavljanje
preglednosti in
uskladitve
strateskih ciljev
univerze z cilji
univerze
EUTOPIA in
novih
izobrazevalnih in
raziskovalnih
programov
Evropske
komisije.
Ponovna pobuda
MIZS za
spremembo in
dopolnitev
Zakona o
strokovnih in
znanstvenih

naslovih.

Priprava

Delno Imenovana je bila
realizirano v prorektorica za
letu 2021. prenos znanja in
Adriana Rejc
Buhovac. Zaradi
menjave vodstva
bo potrebno novo
imenovanje.
Realizirano.

Vkljuceno v

predlogov/mozno | program dela

sti morebitnih
novih virov
financiranja
(sistemska
vkljucitev v
programe

(so)financiranja

nacionalne kulture

kot nacionalne
institucije, ki
zdruzuje najvecje
Stevilo Siroko
delujocih
umetnikov v
drzavi, ki se
samostojno in v
medsebojnem
sodelovanju
uvrscajo v vrh
nacionalne

kulture; projekti,

(akcijski
nacrt) 2022.
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SLABOST

Nezadostna
promocija Male
galerije BS kot

uradnega razstavisca

Univerze v Ljubljani.

Prostorska stiska
akademij UL.

razpisi,

sodelovanja ...).

Obvescati (Sirso) = Dodatne

javnost o
umetniskem
delovanju in
produkciji
studentov UL.

Zagotoviti
ustrezne
prostore za
nemoteno
delovanje in
kakovostno
1zvajanje
studijskih
programov
akademij UL.

promocijske
aktivnosti s ciljem
povecati zavedanje
klju¢nih ciljnih
skupin o vsebini,
lokaciji ter
namenu MGBS v
povezavi z UL:
nacrtovane so
dodatne tedenske
in mesecne
vsebine, iskanje
zunanjih
partnerjev ter
povezav, vabila na
razstave znanim
gostom —
nekdanjim
$tudentom oz.
diplomantom UL
(sodelovanje z
alumni).

Ukrepi so v
razli¢nih fazah
izvajanja: UL AG
obnavlja objekt
palaca Kazina, UL
AGRFT
zakljucuje
izgradnjo
prostorov na
Askercevi 5, UL
ALUO nadaljuje
aktivnosti za
izvedbo

novogradnje na

Delno
realizirano v
letu 2021

in

vkljuceno v
program dela
(akcijski
nacrt) 2022.

Delno

realizirano

Dodatne
aktivnosti v zvezi
s promocijo
MGBS so
realizirane;

korak dalje v
obvescanju (sirse)
javnosti o
umetniskem
delovanju (in
produkciji
studentov) na UL
je vkljucen v
program dela
2022.

Razlicne faze
realizacije: na UL
AG smo
obnovitvena dela
na Palaci Kazina v
letu 2021 izvedli
skladno z nacrti,
poleti 2022 bomo
predvidoma lahko
izvedli selitev;

na UL AGRFT
smo izgradnjo

prostorov na
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04. PRENOS IN UPORABA ZNANJA

NEVARNOST

Zakljucek projekta
KTT (Konzorcij za
prenos tehnologij iz
JRO v gospodarstvo),
ki trenutno v celoti
pokriva stroske dela
devetih zaposlenih v
Pisarni za prenos
znanja.

Opuscanje patentne
zascCite zaradi
pomanjkanja

finanénih sredstev.

Zakonodajne in druge
omejitve pri
ustanavljanju

odcepljenih podjetij.

Sistemska
ureditev stalnega
financiranja, ki
bo omogocalo
dolgoroc¢ni
razvoj dejavnosti

prenosa znanja.

Vzpostavitev
sistemskega
financiranja
zascite
intelektualne
lastnine.
Spodbujanje in
zagotavljanje
financne in
mentorske

podpore

Roski, skladno z
na natecaju
izbrano resitvijo
za urbanisti¢cno

zasnovo obmocdja.

Utresniceno v
letu 2021.

Proaktivnost UL
pri pogovorih z
MIZS o
nadaljevanju
zagotavljanja
podpore
dejavnosti prenosa

znanja.

Delno
dosezeno v
letu 2021.

Preucitev dobrih
praks v tujini in
posiljanje pobude
MIZS za
sistemsko
ureditev.

Utresniceno v
letu 2021.

Preucitev praks v
tujini in iskanje
alternativnih
moznosti za

spodbujanje

Askercevi 5
zakljucili;

na UL ALUO
smo nadaljevali
aktivnosti za
izvedbo
novogradnje ter za
zacasno resitev
prostorske
problematike do
izgradnje v letu
2021 s

podporo UL in
MIZS najeli
dodatne prostore
za izvajanje
studijskega
programa in
izvedla nujna
investicijsko
vzdrzevalna dela
za zagotovitev
zdravija in varnosti
pri delu, ter nakup
opreme za nove in
obstojece
prostore.

Priprava smernic
za podporo
dejavnosti prenosa
znanja od 2022 do
2030 s strani
RKRS.

Pripravljen je bil
dokument, ki je
trenutno Se v
usklajevanju s
partnerji
konzorcija KTT.
Povezava z
Ljubljanskim
univerzitetnim
inkubatotjem, ki
zagotavlja
podporo
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SLABOST

Razdrobljena
dostopnost 48 revij v
odprtem dostopu in
vseh izdanih e-knjig v
odprtem dostopu, ki
izhajajo v okviru
¢lanic UL.

Premalo prakti¢nih
izkusenj z novim
informacijskim
sistemom SAP
S4/HANA na

podrodju zaloznistva.

Nezmoznost prodaje
elektronskih knjig.

Imensko
nepoenoteno
izdajanje publikacij na
¢lanicah UL.

odcepljenim
podjetjem.

Vzpostavitev
enotnega portala
za vse revije UL
na sistemu Open
Journal Systems
in Open
Monograph
Press.

Cim boljse
poznavanje
sistema SAP
S4/HANA in
polna prakti¢na
uporaba na
podrocju
zalozniStva na
vseh clanicah
UL, ki so uvedle
projekt APIS.
Omogocena
ustrezna
zascitena prodaja
e-knjig Zalozbe
UL.

Priceti izdajati
publikacije
zainteresiranih
fakultetnih
zalozb pod
imenom Zalozba
Univerze v
Ljubljani.

odcepljenih
podjetij na UL.

Pripraviti analizo
in predlog
skupnega portala
za objavljanje 48
znanstvenih revij
in e-knjig, ki jih
objavljajo clanice
UL na sistemih
Open Journal
Systems in Open
Monograph Press.
Iskanje financnih
virov za
vzpostavitev obeh
portalov.
Podrobno
spremljati in
aktivno sodelovati
pri uvajanju
informacijskega
sistema SAP
S/4HANA v
zalozniske in
knjigotrske
procese na
¢lanicah UL.
Pripraviti analizo
projekta in
predlog prodaje e-
knjig v novi
spletni knjigarni
(tretja faza
projekta razvoja
spletne knjigarne).
V skladu s
Pravilnikom o
delovanju Zalozbe
Univerze v
Ljubljani bomo
ustanovili Svet za
zaloznistvo in
sklicali ustanovno
sejo, ki bo podlaga

za zacetek

Realizirano v
letu 2021.

Realizirano v
letu 2021.

Vkljuceno v
program dela
(akcijski
nacrt) 2022.

Delno
realizirano v
letu 2021.

raziskovalcem ze v

zgodnjih fazah.

Analiza projekta je
bila narejena,
projekt je bil
odobren na KRIS,
izvedel se bo v
letu 2022,

Pripravljena so
bila natanc¢na
navodila za vse
zalozniske korake

v SAP S/4HANA.

Analiza in predlog
projekta bosta
narejena v letu
2022.

Svet je bil
formuliran, v letu
2022 se bomo
posvetili
promoviranju
izdajanja pod

skupnim imenom.
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Ime Zalozba UL je
neprepoznavna
blagovna znamka v
$irsi javnosti in v

slovenskem

zalozniskem prostoru.

Zaradi tehni¢ne
zapletenosti ne bi bila
izvedena ali pa ne bi
druga faza razvoja
spletne knjigarne
(povezava z
informacijskih
sistemom SAP
S4/HANA).

Uveljaviti ime
Zalozbe UL kot
ugledne
blagovne
znamke v $irsi
javnosti in v
slovenskem
zalozniskem

prostotru.

V polni
funkcionalnosti
povezati pilotno
spletno
knjigarno
Zalozbe UL z
informacijskim
sistemom SAP
S4/HANA.

izdajanja

fakultetnih

publikacij pod

skupnim imenom.

Delno
realizirano v
letu 2021.

- Oglasevati novo
izdane publikacije
na druzabnih
omrezjih ter v
reviji Bukla.

- Prijava v
¢lanstvo zdruzenja
ALPSP
(Association of
Learned and
Professional
Society
Publishers) in
AEUP
(Association of
European
University
Presses).

- Pripraviti letni
katalog izdanih
publikacij Zalozbe
UL.

- S skupno
stojnico Zalozbe
UL sodelovati na
sejmu akademske
knjige Liber.ac
2021 (maj) in
Slovenskem
knjiznem sejmu
2021 (november).
Celovito Delno
realizirano v
letu 2021.

zagotavljanje
kadrovskih in
finanénih virov za

izvedbo projekta.

Seznam izdanih
publikacij bo
narejen v letu

2022.

Integracija je bila
narejena
polovi¢no,
dokonc¢na
integracija
(prodajni nalogi)
bo izvedena v letu
2022. Izbrani so
bili zunanji
sodelavci (Sapphir,
Logix).
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Rezultati Studentskih
anket kazejo, da
$tudenti premalo
poznajo storitev
kariernega svetovanja

na ¢lanici/univerzi.

Zamudni,
neavtomatizirani
postopki preverjanja
zahtevkov
diplomantov za
vclanitev v Mrezo
klubov alumnov

Univerze v Ljubljani.

Manjsa motivacija
raziskovalcev za

sodelovanje z

gospodarstvom zaradi

V polni
funkcionalnosti
povezati pilotno
spletno
knjigarno
Zalozbe UL z
informacijskim.
sistemom SAP
S4/HANA.

30% vpisanih
Studentov se
registrira v
portal POPR do
konca
koledarskega leta
2021.

Poenostavitev
postopkov
preverjanja
alumnov v

evidencah.

Krepitev
sodelovanja z

gospodarstvom.

Prednostno
izvajati projekt in
mu nameniti ¢im
vec delovnega
¢asa. Spodbujanje
vseh vpletenih
(zunanji izvajalci,
Zalozba UL,
Univerzitetna
sluzba za
informatiko) v
iskanje ¢im bolj
enostavnih in
ucinkovitih IT-
resitev.
Okrepitev nacinov
informiranja
Studentov o
storitvah
kariernega
svetovanja in s
tem povecanja
vkljucenosti
Studentov. Poziv
Clanicam,
predstavnikom
Studentov,
kampanje na
druzbenih
omrezjih idr.

Iz EVS - Evidence
visokoS$olskih
zavodov in
studijskih
programov za
Univerzo v
Ljubljani, ki se
nanasajo na
Studente UL,
vpisane v obdobju
od leta 2005 do
2011 in so
uspesno zakljucili
studij.

Analizirati stanje
po c¢lanicah in
preuciti, ce
mogoce $e kako

Delno
realizirano v
letu 2021.

Delno
realizirano v
letu 2021.

Delno

realizirano.

Utresniceno v
letu 2021.

Integracija je bila
narejena
polovi¢no,
dokoncna
integracija
(prodajni nalogi)
bo izvedena v letu
2022.

Dosegli smo
vkljucitev 28%
Studentov.
Nadaljujemo z
aktivhostmi v
koledarskem letu
2022.

Baza EVS je Ze pri
nas. Potrebno jo je
uvoziti Se v
PAUL. Ker je se
nekaj odstopanj, je
$e v fazi urejanja.
Ko bo Graduway
uredil z njihove
strani vse
potrebno, bomo
predvideno v
marcu 2022 lahko
priceli z
integracijo.

Nowva zakonodaja
omogoca

nagrajevanje
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negativne medijske izboljsati sistem ali zaposlenih preko

1zpostavljenosti. morda vsaj javno dvojnika place.

mnenje glede

v

05. USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDIJ

NEVARNOST

avtorskih pogodb.
Zaradi dolgotrajnega | Izvedba Spletne vadbe in | Realizirano.
zaprtja univerzitetne | dogodkov z izvedba drugih
dvorane slabsa telesna = drugih podrocij | vsebinskih
aktivnosti in obstudijske dogodkov, npr.
posledi¢no slabse dejavnosti. predavanja o
dusevno oz. premagovanju
zdravstveno stanje stresa, zdravi
Studentov. prehrani v casu
epidemije.
Odpttje dvorane v
skladu z
veljavnimi ukrepi.
Prenova za Zagotovitev Vkljuceno v MIZS je konec
ohranitev in ustreznih program dela | leta napovedal, da
zagotavljanje proracunskih (akcijski bi lahko zagotovil
varnosti sredstev (1 milijon | nacrt) 2022.  del sredstev.
uporabnikov EUR), finan¢na Konkretnejse
dvorane. participacija ¢lanic aktivnosti na tem

pri projektu. Ce
sanacija ne bo
izvedena v
kratkem, objekt ne
bo varen in
primeren za
uporabo.

Prijave na razpise
so bile v
preteklosti
neuspesne zaradi
neizpolnjevanja
pogojev in
nezadostne lastne

udelezbe.

podroéju se bodo

izvedle v letu

2022.
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Pogodbe slovenskih
konzorcijev z
zalozniki, v katerih je
UL vedno najvedja
clanica, ne vsebujejo
potrebnega obsega
objavljanja
odprtodostopnih
¢lankov dopisnih
avtotjev s clanic UL.

Visoke cene objave
odprtodostopnih
clankov (angl. Article
Processing Charges
APC).

Khnjiznice razli¢nega
tipa so v ukrepih
vlade in navodilih
NI1JZ zaradi epidemije
koronavirusa razlicno
obravnavane, kar
pripelje do zmede pri
uporabi knjiznic
(splosne knjiznice
odprte, visokosolske
zaprte, pozneje
obratno). Ob daljSem
zaprtju ¢lanic UL in
knjiznic se lahko pri
$tudentih zmanjsa

motivacija za uporabo

Izpolnjevanje
dolocil
financerjev
raziskovalne
dejavnosti glede
odprtega
dostopa do
recenziranih
¢lankov iz
sofinanciranih
raziskav (od leta
2021 naprej
Nacrt S).

Povecati delez
odprtodostopnih

objav v revijah.

Ohranitev
¢lanov in
njihove
motivacije za
uporabo knjiznic
ter njenih
storitev tudi v
(motebitnih)
razmerah
podaljsane

epidemije.

Sodelovanje
Univerze v
Ljubljani v
intenzivnih
pogajanjih z
zalozniki za
preoblikovalne
pogodbe, skladne
z dolocili Nacrta
S.

Pridobivanje
sredstev za
zagotavljanje
odprtega dostopa,
pogajanja z
zalozniki, da poleg
pravice do branja
zagotovijo
brezplacne ali
znizane APC-je v
skladu z Nacrtom
S.

Vladni/NIJZ
ukrepi bi morali
enako obravnavati
vse tipe knjiznic
pri zapiranjih v
¢asu epidemije.
Okrepitev
informiranja
Studentov in
zaposlenih o
storitvah knjiznice
v pogojih

karantene.

Delno
realizirano v
letu 2021.

Vkljuceno v
program dela
(akceijski
nacrt) 2022

Opusceno

Z zaloznikoma
Elsevier in Wiley
je slovenski
konzorcij sklenil
triletni
preoblikovalni
pogodbi 2022-
2024, ki poleg
branja revij
omogocata
brezpla¢no objavo
odprtodostopnih
¢lankov. Podobno
pogodbo bi morali
skleniti tudi z
zaloznikom
Springer, za kar si
bomo prizadevali
v pogajanjih v letu
2022.
Prizadevanja za
ugodnosti glede
odprtega dostopa
so postala
najpomembnejsi
vidik pogajanj z
mednarodnimi
znanstvenimi
zalozniki in
stalnica (glej
predhodni ukrep).

Aktivnost je
opuscena zaradi
zmanjsevanja
obsega epidemije
COVID-19 in
posledi¢no
sproscanja
omejitev. Razlicna
dolocila glede
omejitev zaradi
COVID-19 so bila
posledica
umestitve
visokosolskih
knjiznic v kovidne
uredbe za visoko
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06. UPRAVLJANJE IN RAZVO]

KAKOVOSTI

SLABOST

NEVARNOST

¢italnic in tiskanih

virov.

Nepriznavanje
obstudijske dejavnosti
COD na nekaterih
clanicah (trenutno

priznava 16 ¢lanic).

Prostorska in
organizacijska
razdrobljenost

knjiznic.

Redukcionisti¢no
razumevanje
kakovosti in
zagotavljanje po
modelu
»minimalnih

standardov«.

Omogocanje
prijave na
programe
obstudijske
dejavnosti COD
in priznavanje
tock ECTS vsem
studentom UL v
sklopu splosne
zunanje

izbirnosti.

Organiziranost
glede na delovne
naloge in
segmentacija
delovnega
procesa v

knjiznicah.

Vzpostavitev
sistema
kakovosti »po
meri zavodag, ki
omogoca
podporo razvoju
bolj
ambicioznim
visokosolskim

zavodom.

Okrepitev
promocijskih
aktivnosti in
podpora vodstva v
pogovorih s
¢lanicami za
priznavanje in
spodbujanje
obstudijske
dejavnosti COD-
ja.

Predstavitev
dejavnosti vodstvu
posamezne ¢lanice
in uskladitev
sistemov
priznavanja.
Zdruziti vse
knjiznice BF v eno
organizacijsko
enoto. Oblikovati
predlog
reorganizacije dela
Osrednje
humanisticne
knjiznice FF.
Organizacija
posvetov in
priprava razprav o
pomanjkljivostih
in razvojnih
priloznostih
zunanjega
zagotavljanja
kakovosti.
Fasilitacija
strateSkega
premisleka o

razvojno

solstvo in drugih
vrst knjiznic v
kovidne uredbe za

podrocje kulture.

Delno

realizirano.

Vklju¢enov | BF in FF
program dela | naértujeta
(akceijski nadaljnje
nacrt) 2022 aktivnosti.

preoblikovanja
organiziranosti
knjiznicne
dejavnosti.
Realizirano.  Vzpostavili smo
novo spletno stran
Kakovost, redno
smo posodabljali
USKAP intranet
strani, organizirali
smo dva
nacionalna
posveta INOVUP
za izboljsanje
kakovosti
visokosolskega

izobrazevanja.
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SLABOST

Dojemanje

pedagoskega osebja,

da je izvajanje

procesov kakovosti

aktivnost strokovnih

sodelavcev in

zunanjih evalvatorjev.

Neponotranjenost

sistema kakovosti pri

pomembnih
deleznikih tega

procesa.

Visja raven
ozavescenosti o
pozitivnih plateh

(samo)evalvacije.

Akademsko
osebije in ostali
relevantni
delezniki, ki pri
delovanju na
vseh podro¢jih
ravnajo v skladu
z naceli

kakovosti.

usmerjenem
sistemu
zagotavljanja
kakovosti.
Priprava
interaktivnega
informativnega
gradiva o
nacértovanju in
izvajanju
aktivnosti sistema
kakovosti. Izvedba
usposabljanj s
podroc¢ja
delovanja sistema
kakovosti za
pedagoski kader,
vodstvene delavce
ter strokovne
delavce, ki so
zadolzeni za to
podrogje.
Izvedba aktivnosti
ozavescanja o
delovanju sistema
kakovosti ter
nacelih kakovosti.
Sinhronizacija
nacel kakovosti z
naceli upravljanja
na vseh podrocjih
delovanja.
Krepitev forumov
za izmenjavo
informacij o
sistemu kakovosti
ter poglabljanju
kakovosti na UL
(prodekani za
podrocje
kakovosti,
obuditev bazena
strokovnjakov s
podrodja
kakovosti na UL).

Realizirano

Realizirano.

Vzpostavili smo
novo spletno stran
Kakovost, redno
smo posodabljali
USKAP intranet
strani, vzpostavili
SMO NOVO
aplikacijo
Porocanje UL.

Izvedli smo
usposabljanja
priprave na
evalvacijski
razgovort, redno
smo obvescali
preko forumov
kolegij dekanov,
kolegij
prodekanov, KK
UL in preko
srecanj
prodekanov
zadolzenih za

kakovost.
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07.01 VODEN]JE IN UPRAVLJANJE

NEVARNOST

SLABOST

Informacijska
nepodprtost
pomembnih procesov
kakovosti (letna
samoevalvacija,
kakovost ucenja in
poucevanja,
integracija sistemov
porocanja v podporo
procesom kakovosti).
Pogajanja za RSF se
bodo podaljsala v leto
2021, ko bi ze morali
zacetl izvajati
aktivnosti.

Financna sredstva
TSF niso zadostna za
vlaganja v IKT
infrastrukturo, prav
tako temu niso
namenjena RSF
sredstva.

Proracunska sredstva
ne dosegajo 1% BDP
in zato ne zadosc¢ajo
za pokrivanje vseh
zakonskih obveznosti,
ki izhajajo iz pla¢nega
sistema ob hkratnem
zagotavljanju
kakovosti
pedagoskega in
raziskovalnega dela.
Metodolosko
neenotna
racunovodska
spremljanja/evidentir
anja racunovodskih

dogodkov.

Ucinkovitejse
upravljanje in
razvoj
visokosolskih
zavodov in
studijskih

programov.

Doseganje

razvojnih ciljev.

Poiskati dodatne

financ¢ne vire.

Zagotavljanje
matetialnih
pogojev za
kakovostno
pedagosko in
raziskovalno

delo.

Pravilnost in
natancnost
racunovodskih

izkazov.

Priprava aplikacij
za vodenje in
podporo procesov

kakovosti.

Pripraviti
prioritetne
razvojne cilje, ki bi
jih v vsakem

primeru izvajali.

Priprava nacrta
potrebne
infrastrukture IK'T
in posredovanje
na MIZS.

Aktivno
sodelovanje UL
pri pripravi
ustreznih
zakonskih podlag
ter opozarjanje na
nezadostno

financiranje.

Poenotenje
evidentiranja
poslovnih
dogodkov v
racunovodskih
izkazih na vseh

clanicah.

Realizirano.

Realizirano.

V realizaciji.

Realizirano.

V realizaciji.

Vzpostavili smo
aplikacijo
Porocanje UL z
moduli
Samoevalvacija
SP, Program dela
in Poslovno

porocilo.
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07.02 KADROVSKI RAZVO] IN KADROVSKI NACRT

NEVARNOST

Odhod dobrih kadrov
zaradi slabosti
placnega sistema
javnega sektorja:
informatiki na trgu
dela prejmejo
bistveno vije place
ne samo v zasecbnem
sektorju temve¢ tudi v
javnem scktorju,
preko kolektivnih
pogodb, ki
0mogocajo za isto
vrsto dela visji placni

razred.

Zaposlovanje
raziskovalcev je
omenjeno na ¢as
trajanja projekta, zato
jih je tezko zaposliti
za nedolocen cas
(nezadostna financna
sredstva za nedolocen
cas in projekti ne
zagotavljajo sredstev

za odpravnine).

Zadrzanje
kompetentnih in
visoko
strokovnih
kadrov.

Dosedi finan¢no
stabilnost
zaposlitev

raziskovalcev.

Uvoz novih
delovnih mestin s
tem placnih
razredov v
KPVIZ.
Pravocasna
identifikacija
razlogov za
mozne odhode
zaposlenih — prek
vodenja letnih
pogovorov —, kjer
bo nadrejeni
preventivno
identificiral
razloge za odhod
— z namenom
prepreciti odhod
dobrih kadrov
zaradi moznih
internih slabosti,
ki bi jih lahko
odpravili.
Opozatjanje Se izvaja.
pristojnih

ministrstev na

problematiko

zaposlovanja za

nedolocen cas ter
projektnega dela
raziskovalcev, ki je

vezano na

projekte za

dolocen cas, kar

vodi v

problematiko

zagotavljanja

financ¢nih sredstev

za primere

moznih odpovedi

delovnih razmerij

iz poslovnih

razlogov.

V realizaciji.

Stran | 135



LETNO POROCILO 2021

07.03 INFORMACIJSKI SISTEM

SLABOST

NEVARNOST

SLABOST

Glede na
pomembnost

kadrovskih

postopkov se nameni
premalo pozornosti

za njihovo strokovno,

pravilno in

pravocasno izvedbo.

Neenaka

implementacija

zakonskih dolo¢b na

delovno pravnem

podrodju.

Zunanji vdori v IKT

so klju¢na groznja.

Pri izvedbi projekta

APIS ne bomo

dosegli predvidenih

mejnikov v

Transparentni

postopki, skladni

z zakonodajo in

z naceli

integritete.

Poenotenje za
celotno UL.

Dosegati
primerno
stopnjo
informacijske

varnosti.

Doseganje
nacrtovanih
mejnikov po
predvidenem

Izboljsanje interne = Se izvaja.
komunikacije.
Kratkoroc¢no:
resevanje taksnih
posameznih
primerov z
izobrazevanjem
strokovnih sluzb
ter jasno
opredelitvijo
pristojnosti.
Dolgorocno:
usposabljanje
strokovnih sluzb
po nacelu na
osnovi potrebe oz.
vsaj enkrat na dve
leti.

Ob uvedbi APIS V realizaciji.

se poenotijo vsi
vidiki na podrocju
pravic in
obveznosti
zaposlenih.
Vzdrzevanje ji
sistema

informacijske

varnosti,

spremljanje ter

hitro odzivanje na

varnostne

dogodke,

zmanjsanje

klju¢nih

prepoznanih

ranljivosti ali

pomanjkljivosti,

uporaba dobre

mednarodne

prakse ter

upostevanje

zahteve sistemov
informacijske

varnosti.

Izboljsanje metod |V realizaciji.

projektnega

vodenja.

V realizaciji.
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nacrtovanem

¢asovnem nacttu.

Pri uvajanju
poslovnega
informacijskega
sistema SAP ne bomo
izkoristili vseh
moznosti
poenostavitev
poslovanja in
manjsanja razlik med

¢lanicami.

Pomanjkanje ustrezno
usposobljenega osebja
za uvajanje novih
tehnologij ali resitev

za vso UL.

Razlicnost in
nepovezljivost IKT

resitev na clanicah.

c¢asovnem

nacrtu.

Zmanjsanje
nepotrebnih
razlik med

¢lanicami.

Poenotenje
informacijskih
sistemov,
manjsanje razlik
med njimi,
aktivno
izbolj$evanje
pogojev za
zaposlovanje
ustreznih kadrov
v potrebnem

Stevilu.

Poenotenje
informacijskih

sistemov.

Aktivno iskanje
skupnih
organizacijskih
pristopov,
izkoris¢anje vseh
priloznosti za
zmanj$anje razlik
ali zmanjsanje
kompleksnosti
delovanja tako z
organizacijskimi
kot tehnoloskimi
sredstvi.
Zagotavljanje i
primernih
kadrovskih virov s
sprotnim
zaposlovanjem,
usposabljanjem
zaposlenih in
vkljuc¢evanjem
zunanjih izvajalcev
v primerih, kjer
gre za
kratkotrajnejsa
povecanja obsega
aktivnosti ali
specialna znanja.
Aktivno Se izvaja.
zmanjsevanje

razlik, kjer te niso

potrebne zaradi

posebnih potreb,

uvajanje enotnih

skupnih resitev na

skupni

infrastrukturi,

zmanj$evanje

Stevila sorodnih

reSitev za enak

namen.

V realizaciji.

V realizaciji.
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07.04 KOMUNICIRANJE Z JAVNOSTMI

v

07.05 NACRT RAVNANJA S STVARNIM

v

PREMOZENJEM

NEVARNOST

SLABOST

NEVARNOST

Daljse obdobje
odsotnosti

druzenja/dogodkov.

Pripadnost UL s
strani zaposlenih in
povezanost med UL

in njenimi ¢lanicami

je Se vedno presibka.

Ze veé let ni
zagotovljenega
financiranja
investicijskega
vzdrzevanja, kar

pomeni slabsanje

stanja stavb, s tem pa

slabsanje pogojev za

delo in zmanjsevanje

varnosti.

Ohraniti
medsebojno
povezanost,
klju¢na sporocila

in cilje.

Okrepiti
pripadnost in
povezanost

zaposlenih.

Pridobivanje
sredstev na

MIZS.

Pripraviti scenarije
za razlicne nacine
izvedb dogodkov
v spletnih oblikah,
video oblikah in
druge virtualne
resitve.

Izvedba
izobrazevanj in
dogodkov za
zaposlene, ki
poudatjajo pomen
internega
organizacijskega
komuniciranja in
povzdigujejo
0snovno
dejavnost UL
(predavanja,
delavnice), ter
realizacija
moznosti za lazje
informiranje
vodstva UL in

dvosmerne

komunikacije (npr.

anonimni
nabiralnik za ideje,
predloge in
pripombe, redna
srecanja vodstva
UL z zaposlenimi,
rektorjev dan
odprtih vrat ...).
Seznam potrebnih
vzdrzevalnih del,
ki je v tabelah
vsakoletnih PD,
dopolnimo z
identifikacijo
problemov po
¢lanicah zaradi
neustreznega
financiranja
investicijskega
vzdrzevanja in
posljemo dopis na
MIZS s

Realizirano v
letu 2021.

Delno
realizitano v
letu 2021.

Ostaja na
ravni

predloga.

Zaradi $e vedno
trajajocih
epidemioloskih
razmer so bili
nepostedni stiki
vecino ¢asa
onemogoceni. Na
realizacijo
planiranih
dogodkov je
vplivala tudi
menjava vodstva.
Kljub vsemu smo
uspeli realizirati
srecanja z
zaposlenimi in
okrepiti
informiranje
zaposlenih prek
internih
komunikacijskih

kanalov.

Zaradi
neustreznega
financiranja
investicijskega
vzdrzevanja s
strani financerja,
stavbni fond UL
(260 stavb),
propada. Varnost
stavb je zato
vprasljiva iz
staticnega vidika
ter z vidika varstva
in zdravja pri delu
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SLABOST

Ni zagotovljenega

financiranja pregledov

potresne ranljivosti,
investicijske

dokumentacije,

Zagotavljanje
proracunskih
sredstev za

zagotavljanje

potresne

predlogom za
sestanek oz.
prosnjo za resitev

financiranja.

Pripravi se pregled ' Delno
stavbnega fonda | vkljuceno v
in pripravi program dela

prioritetna lista. (akcijski

Financiranje

nacrt) 2022.

projektne
dokumentacije in
investicij za izvedbo
stati¢nih sanacij
stavbnega fonda UL,
kar posledi¢no vpliva
na izvajanje
energetskih sanacij in
¢rpanje razpolozljivih
virov nepovratnih
sredstev preko
Ekosklada.

varnosti stavb.

investicijske in
projektne
dokumentacija za
tri staticno
najmanj stabilne
stavbe, da bomo
pripravljeni, ko
bodo na voljo
financna sredstva
za sanacijo (EU ali
druga sredstva).
Seznanitev MIZS

s pripravljenimi

Pomanjkanje
informacijske
podpore za
upravljanje

nepremicnin UL.

Ucinkovito
planiranje,
spremljanje in
analiziranje
realizacije
vzdrzevalnih
opravil
nepremicnin.
Ucinkovito
sprejemanje,
spremljanje in
resevanje
zahtevkov
konénih

uporabnikov.

pregledi in gradivi

za staticne

sanacije.

Predstavitev Ostaja na
identificiranih ravni
problemov pri predloga.

celovitem
upravljanju in
vzdrzevanju
nepremic¢nin UL

za zagotovitev

finanénih virov za

nakup, v
sodelovanju z
izvajalcem
energetskega

upravljanja.

in varstva pred
pozari. S tem, ko
UL ne prejema
sredstev za
vzdrzevanje, je
onemogoceno
ohranjanje
uporabne in
ekonomske
vrednosti stavb.
Nujna bi bila
sistematic¢na
ojacitev potresno
nestabilnega
stavbnega fonda
UL po prioritetni
listi, ki bo izdelana
po zagotovitvi
sredstev za stati¢ni
pregled vseh stavb
UL. Da je
potresna ojacitev
nujna, smo MIZS
ze pisno in Se
veckrat ustno

opozarjali.

UL bi potrebovala
celosten pristop
pti upravljanju
nepremicnin. To
bi bilo mogoce z
ucinkovito
programsko
podporo, kart je
tendenca vseh
sodobnih pravnih

subjektov.
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07.06 NOTRAN]JA REVIZIJSKA SLUZBA

NEVARNOST

SLABOST

Pomanjkanje

informacijske

podpore za vodenje,

koordiniranje in

sledenje investicijskih

projektov in

vzdrzevanja stavb.

Nekonkurenc¢nost

delovnih mest

notranjih revizorjev,

sistemiziranih z
Notranjim aktom o
sistemizaciji UL, v
primerjavi z
notranjimi revizotji

drzavne uprave.

Zavedanje o tveganjih

je na nizki ravni.

Omejeni kadrovski

vitd.

Ucinkovit
nadzor nad
finan¢no
konstrukeijo
investicijskih
projektov.
Ucinkovito
spremljanje
pogodbenih
mejnih
vrednosti.

Izboljsanje
polozaja javnih
usluzbencev —
notranjih
revizotjev

zavoda.

Ucinkovito
upravljanje s
tveganji na vseh
ravneh
poslovanja.

V letu 2021
zagotoviti
zaposlitev vsaj Se
enega notranjega
revizotja v
Univerzitetni
sluzbi za

notranjo revizijo.

Predstavitev
identificiranih
problemov pri
vodenju
investicijskih
projektov UL in
zagotovitev
ustrezne podpore

v okviru APIS.

Skladno z
zakonodajo
poiskati nacin za
ustrezno
vrednotenje dela
notranjih

revizorjev UL.

Izvajanje precnih
revizij na vseh

¢lanicah.

Zagotovitev
ustreznih pogojev
za zaposlitev
dodatnega

notranjega

revizorja v USNR.

V realizaciji

Ostaja na
ravni

predloga.

V realizaciji.

Se izvaja.

Nov informacijski
sistem je bil
vpeljan v sredini
leta 2020 in se Se
vedno nadgrajuje,
tako da se
trenutno zaradi
kontrole se vedno
vzporedno
vnasajo racuni v
interno bazo
sluzbe, e vedno
se roc¢no
preverjajo
pogodbene
vrednosti, konto
kartice in interne
baze po projektih
(npr. vsi racuni,
vezani na dolocen
projekt vkljuceni v
zahtevke do
MIZS, ipd.).
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ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI UREJAJO DELOVAN]JE UNIVERZE

e Ustava Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 33/91-1, 42/97 — UZS68, 66/00 — UZ80,
24/03 —UZ3a, 47, 68, 69/04 —UZ14, 69 /04 —UZA43, 69/04 - UZ50, 68/06 — UZ121,140,143,
47/13 -UZ148,47/13 -UZ90,97,99 in 75/16 — UZ70a);

e Zakon o visokem $olstvu (Uradni list RS, §t. 32/12 — uradno precisceno besedilo, 40/12 —
ZUJF, 57/12 — ZPCP-2D, 109/12, 85/14,75/16, 61/17 — ZUPS in 65/17);

e Uredba o javnem financiranju visokoSolskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS,
$t. 35/17 in 24/19);

¢ Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva Republike Slovenije 2011—-2020
(Uradni list RS, §t. 41/2011);

e Statut Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, §t. 4/17, 56/17,56/17, 14/18,39/18, 57/ 18,
66/18,10/19, 22/19, 36/19 ,47/19, 82/20, 104/20, 168/20 in 54/21);

e Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, st. 28/00, 33/03, 79/04, 36/06,
18/09, 83/10 in 8/19);

e Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 22/06 — uradno precis¢eno
besedilo, 61/06 —ZDru-1, 112/07,9/11,57/12 — ZPOP-1A, 21/18 — ZNOrg in 9/19);

e Resolucija o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2011—2020 (Uradni list RS,
§t. 43/2011);

e drugi predpisi o visokoSolski in raziskovalni ter razvojni dejavnosti.

Sluzbe Univerze v Ljubljani pri svojem delu uporabljajo tudi vse druge zakone in pravilnike
posameznega podrocja, npr. kadrovskega, finan¢nega, veterinarskega, kulturnega. Vse predpise, ki urejajo
poslovanje Univerze v Ljubljani kot celote, Univerza v Ljubljani objavlja na spletni strani:

http://www.uni-

li.si/o_univerzi v _ljubliani/organizacija _pravilniki in porocila/predpisi statut ul in pravilniki/.
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CLANICE

Clanica

AKADEMIJA ZA GLASBO, Stari trg 34, Ljubljana

AKADEMIJA ZA GLEDALISCE, RADIO, FILM IN TELEVIZIJO, Trubarjeva
3, Ljubljana

AKADEMIJA ZA LIKOVNO UMETNOST IN OBLIKOVANJE, Erjavceva
ulica 23, Ljubljana

BIOTEHNISKA FAKULTETA, Jamnikarjeva ulica 101, Ljubljana
EKONOMSKA FAKULTETA, Kardeljeva plos¢ad 17, Ljubljana

FAKULTETA ZA ARHITEKTURO, Zoisova ulica 12, Ljubljana

FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE, Kardeljeva ploscad 5, Ljubljana
FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO, Trzaska cesta 25, Ljubljana
FAKULTETA ZA FARMACIJO, Askerceva cesta 7, Ljubljana

FAKULTETA ZA GRADBENISTVO IN GEODEZIJO, Jamova cesta 2,
Ljubljana

FAKULTETA ZA KEMIJO IN KEMIJSKO TEHNOLOGIJO, Ve¢na pot 113,
Ljubljana

FAKULTETA ZA MATEMATIKO IN FIZIKO, Jadranska ulica 19, Ljubljana
FAKULTETA ZA POMORSTVO IN PROMET, Pot pomorscakov 4, Portoroz
FAKULTETA ZA RACUNALNISTVO IN INFORMATIKO, Veé¢na pot 113,
Ljubljana

FAKULTETA ZA SOCIALNO DELO, Topniska ulica 31, Ljubljana
FAKULTETA ZA STRO]NIéTVO, Askerceva cesta 6, Ljubljana

FAKULTETA ZA SPORT, Gortanova ulica 22, Ljubljana

FAKULTETA ZA UPRAVO, Gosarjeva ulica 5, Ljubljana

FILOZOFSKA FAKULTETA, Askerceva cesta 2, Ljubljana

MEDICINSKA FAKULTETA, Vrazov trg 2, Ljubljana
NARAVOSLOVNOTEHNISKA FAKULTETA, Askeréeva cesta 12, Ljubljana
PEDAGOSKA FAKULTETA, Kardeljeva ploscad 16, Ljubljana

PRAVNA FAKULTETA, Poljanski nasip 2, Ljubljana

TEOLOSKA FAKULTETA, Poljanska cesta 4, Ljubljana

VETERINARSKA FAKULTETA, Gerbiceva ulica 60, Ljubljana
ZDRAVSTVENA FAKULTETA, Zdravstvena pot 5, Ljubljana

OkrajSava
UL AG
UL
AGRFT
UL ALUO

UL BF
UL EF
UL FA
UL FDV
UL FE
UL FFA
UL FGG

UL FKKT

UL FMF
UL FPP
UL FRI

UL FSD
UL FS

UL FS

UL FU
UL FF
UL MF
UL NTF
UL PEF
UL PF
UL TEOF
UL VF
UL ZF
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POROCILO PREDSEDSTVA STUDENTSKEGA SVETA UNIVERZE V LJUBLJANI

Studentski svet Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju SS UL) je v preteklem $tudijskem letu zasedal na petih
rednih in $tirih dopisnih sejah. Slednje so bile sklicane z namenom azurnega naslavljanja problematik, o

katerth smo govorili na rednih sejah.

SS UL si je v letosnjem letu prizadeval opravljati naloge, dolocene s Statutom Univerze v Ljubljani (v
nadaljevanju: Statut), pri svojem delu pa sledil Poslovniku SS UL in drugim aktom, ki narekujejo delovanie
oziroma poslovanije SS UL. Uvodoma bi predvsem izpostavili trajanje leto$njega mandata, ki je bilo zaradi
usklajevanja nacina izvedbe volitev v preteklem mandatu nekoliko krajSe in sicer je trajal od 1.4.2021.
Predvsem je preteklo studijsko leto zaznamovalo usklajevanje vseh na Univerzi po vrnitvi v univerzitetno
okolje v povezavi z epidemijo covida19. Predsedstvo SS UL je v letosnjem letu glede na program dela SS
UL poskusalo ponovno vzpostaviti komunikacijo med vsemi sodelujo¢imi na ravni UL, tako med
predstavniki §tudentov kot tudi na ravni §tudentje-zaposleni. Tekom rednih in izrednih sej je SS UL
spodbujal sodelovanje vseh predstavnikov studentov, vendar pa bi pripomnili, da so nekatere izmed c¢lanic
bile v tekocem mandatu precej neodzivne, kar bi bilo smiselno nasloviti v prihodnjem mandatu kot eno

izmed problematik, s katerimi se bo SS UL ukvarjal.

Krajsi povzetek vseh aktivnosti SS UL:

- izdelava finan¢nega naérta SS UL in izvedba nacrtovanega letnega programa dela (vklju¢no s zbiranjem
finan¢nih naértov SS ¢lanic ter izdelavo konénega finanénega porocila);

- volitve predstavnikov v komisije in organe UL (volitve so poleg izvedbe na prvi redni seji redno potekale
ob izteku posameznih mandatov skozi celotno leto);

- organizacija delavnice o varstvu osebnih podatkov v sodelovanju s pristojno osebo na UL glede varstva
osebnih podatkov za Studente funkcionarje v luci opravljanja svoje funkcije;

- organizacija tradicionalnega dogodka Pozdrav brucem (izvedba spletnega dogodka Pozdrav brucem v
sodelovanju in organizaciji posebne ekipa), kjer je bilo priblizno 400 udeleZencev;

- zastopanje (SS) UL znotraj mreze Butopia;

- predsedovanje Studentskemu svetu v zvezi Eutopia;

- udelezba na uvodnem informativhem dnevu za tuje mednarodne Studente;

- sprejem novega Pravilnika o volitvah v studentske svete ¢lanic in organe clanic UL;

- sprejetje dopolnitve Poslovnika SS UL,

- projektno sodelovanje s ¢lanicami UL in njthovimi dekani ter dekanjami;

- udelezevanje Rektorske konference RS;

- udelezevanje kolegijev rektotja, dekanov in prodekanov;

- azurno obvescanje Studentov o vseh relevantnih informacijah preko socialnih omrezij in spletne strani
UL;

- vzpostavitev komunikacijske mreze in rednega sodelovanje s studentski sveti ¢lanic in Studentskimi sveti
drugih univerz;

- ponovna vzpostavitev sodelovanja med predstavniki studentov v Senatu UL;

- izvedba internega razpisa SS UL za financiranje projektov ¢lanic;

- nakup promocijskega materiala za svetnike in razdelitev;
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- priprava skupnih in enotnih smernic za podajanje habilitacijskih mnenj ter pripadajo¢ih navodil o
izpolnjevanju;

- komisija za unicenje tonskih zapisov se je sestala in vse tonske zapise, katerim je potekel namen hrambe,
unicila;

- podajanje mnenj o pravilnikih, ki se dotikajo delovanja Studentov;

- sodelovanje pri sejmu ob Studijskih dejavnosti, ki ga je organiziral Center za ob studijske dejavnosti UL.

SS UL je v letodnjem mandatu pokazal, da je kot edini uradni predstavniski organ $tudentov UL sposoben
azurno naslavljati problematike, ki se pojavljajo v visokosolskem prostoru, prav tako pa efektivno in
transparentno resevati tezave, s katerimi se Studentje na UL spopadajo. Ob pogledu na letni nacrt dela bi
izpostavili, da so nekateri izmed ciljev ostali nereseni. Glede na trenutne razmere je seveda $portno
tekmovanje med Univerzo v Mariboru in Univerzo v Ljubljani, ki smo ga predvidevali v nacrtu dela
odpadlo, vendar pa Se vedno menimo, da je (ob sprostitvi ukrepov) to lahko odlicen dogodek, ki bi
nadgradil Ze tako uspesno sodelovanje med SS UL in SS UM. Med drugim bi iz letnega naérta dela
izpostavili tudi zeljo po organizaciji izobrazevalnih in ob $tudijskih dogodkov, ki bi se izvajali po en krat
na semester, s katerimi bi izboljsali povezovanje razlicnih fakultet ter strok med seboj, prav tako pa
studentom ponudili moznost sodelovanja na dogodkih, preko katerih bi lahko videli pozitiven doprinos k

interdisciplinarnosti v univerzitetnem prostoru.
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MERILA UL ZA RAZPOREJAN]JE SREDSTEV ZA STUDIJSKO DEJAVNOST,
INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVAN]JE Z ZAPISNIKOM UO UL TER
TABELO O RAZDELITVI SREDSTEV

OSTALE PRILOGE
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Posebni del finan¢nega porocila za leto 2020
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