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ObrazloZitev:

V skladu z Navodili za upravljanje s Studijskimi programi za pridobitev izobrazbe UL
predlagamo Senatu UL, da sprejme dopolnitve Programa dela za leto 2022, in sicer kot sledi:

1. Dopolnitve in spremembe Programa dela UL za leto 2022

V Poglavju 1.1 STUDIJSKI PROGRAMI je naslednja sprememba:
- na strani 8 se na koncu besedila Novi Studijski programi doda besedilo:
»V letu 2022 bodo predloge za akreditacijo novih studijskih programov posredovale se Fakulteta

za racunalni$tvo in informatiko UL za program Umetna inteligenca (International Master in
Artificial Intelligence — IMAN), Zdravstvena fakulteta UL za program Babistvo, Fakulteta za
pomorstvo in promet UL za program MAritime Management in Fakulteta za strojnistvo UL za
program, UL FRI Lightweight Design for Sustainable Mobility LideSuM.«'

Predlog sklepa:

SKLEP st. 5.:
Senat UL sprejme dopolnitve Programa dela Univerze v Ljubljani za leto 2022.

1 Zaradi obseznosti gradiva je vsa razpolozljiva dokumentacija na voljo v sluzbi USKAP.



Univerza v Ljubljani

frm A

PROGRAM DELA
UNIVERZE V LJUBLJANI
ZA LETO 2022

Sprejet na seji Senata Univerze v Ljubljani dne 18. 1. 2022 in
na seji Upravnega odbora Univerze v Ljubljani dne 20. 1. 2022

ter dopolnjen na seji Senata Univerze v Ljubljani dne 28. 3. 2022, 31.5.2022 in 27. 9. 2022 ter
na seji Upravnega odbora Univerze v Ljubljani dne 31. 3. 2022, 26.5.2022 in 14. 7. 2022.
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UvVOD

V besedilu uporabljeni izrazi, zapisani v slovni¢ni obliki moskega spola, so uporabljeni kot nevtralni
in veljajo enakovredno za zenski in moski spol.

POSLANSTVO IN VIZIJA

Strategija

Na Univerzi v Ljubljani (v nadaljevanju UL) smo v letu 2020 pristopili k pripravi nove strategije. V
proces priprave smo vkljudili predstavnike vseh ¢lanic UL, akademsko osebje, strokovne sodelavce,
studente, predstavnike sindikatov ter ve¢je delodajalce. Priprava strategije poteka pod strokovnim
vodstvom in skladno s preizkuseno metodologijo.

Oblikovanje nove strategije Se poteka, tako ta program dela temelji na poslanstvu in viziji prej$nje
strategije, cilji pa sledijo ciljem evropskega projekta EUTOPIA — European University Alliance, v
katerega smo na UL vkljuceni kot koordinatotji, ter predlogu razvojnih ciljev, ki smo jih pripravili
za pridobitev sredstev razvojnega stebra financiranja za naslednje stiriletno obdobje.

Postanstvo

Na UL gojimo temeljno, aplikativno in razvojno raziskovanje ter si prizadevamo dosegati odlicnost
in najvisjo kakovost ter izpolnjevati najvisja eti¢na merila na vseh podro¢jih znanosti, umetnosti in
tehnike. Na teh podroc¢jih skrbimo za utrjevanje nacionalne samobitnosti, posebej z razvojem
slovenske strokovne terminologije.

Na osnovi lastnega raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezkov izobrazujemo kritiéno
misle¢e vrhunske znanstvenike, umetnike in strokovnjake, ki so usposobljeni za vodenje
trajnostnega razvoja, ob upostevanju izrocila evropskega razsvetljenstva in humanizma ter
clovekovih pravic. Posebno skrb namenjamo razvoju talentov.

Spodbujamo interdisciplinarni in multidisciplinarni studij. Izmenjujemo svoje dosezke na podrocju
znanosti in umetnosti z drugimi univerzami in znanstvenoraziskovalnimi ustanovami. Tako
prispevamo svoj delez v slovensko in svetovno zakladnico znanja, ki ga prenasamo med $tudente
in druge uporabnike.

Sodelujemo z organizacijami iz gospodarstva in storitvenih dejavnosti v javnem in zasebnem
sektorju, z drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi ter civilno druzbo. S tem pospesujemo uporabo
svojih raziskovalnih in izobrazevalnih dosezkov ter prispevamo k druzbenemu razvoju. Z dejavnim

odzivanjem na dogajanja v svojem okolju predstavljamo kriticno vest druzbe.

Vrednote

Na UL utrjujemo akademsko skupnost profesorjev, raziskovalcev, studentov in drugih sodelavcev
ter si prizadevamo za uveljavitev doma in v svetu. Svoje raziskovanje, izobrazevanje, strokovno in
javno delovanje ter razmerja med ¢lani utemeljujemo na vrednotah akademske odlicnosti oziroma
zagotavljanja ¢im visje kakovosti, akademske svobode sodelavcev in $tudentov, posebej svobode
ustvarjalnosti, avtonomije v odnosu do drzave, politicnih strank, korporacij in verskih skupnosti,
humanizma in c¢lovekovih pravic, vkljucujo¢ enakost moznosti in solidarnost, etinega in

odgovornega odnosa do sveta.



PREDSTAVITEV UNIVERZE

UL je edina slovenska univerza, uvrs¢ena med 600 najboljsih univerz po lestvici Academic Ranking
of World Universities (ARWU, t.i. Sanghajska lestvica), kar kaze, da zagotavljamo visoke standarde
kakovosti predvsem na znanstvenoraziskovalnem podrodju.

UL vkljuc¢uje 23 fakultet in 3 umetniske akademije ter 3 pridruzene ¢lanice (seznam clanic je v
prilogi Clanice UL). Zaposlujemo vec¢ kot 6000 oseb, in sicer tri cetrtine visokosolskih uciteljev,
sodelavcev in raziskovalcev ter Cetrtino strokovnih delavcev. Uditelji in sodelavci so vecinoma
registrirani kot raziskovalci pri Javni agenciji za raziskovalno dejavnost (ARRS). Na UL imamo
vpisanih skoraj 40.000 studentov na skupno 345 studijskih programov vseh treh stopenj.

Na UL smo imeli leta 2020" na WoS objavljenih 3361 ¢lankov. Na UL izvajamo 583 projektov
oziroma programov, ki jih financira ARRS, ter 621 projektov EU in projektov drugih evropskih
programov. Po teh kazalnikih se zato uvrséamo med vedje evropske visokosolske institucije.

Na UL imamo nedvomno najvedji raziskovalno-razvojni potencial v drzavi. Pri nas Studira ve¢ kot
polovica vseh slovenskih studentov prve, druge in tretje stopnje ter Studentov enovitih magistrskih
studijskih programov.

Nasa druzbena odgovornost se kaze v sodelovanju z uporabniki znanja na kulturnih, gospodarskih
in socialnih podro¢jih. Tako vlogo Zelimo ohraniti in utrditi tudi v prihodnje, poleg tega pa tudi
ohraniti in povecati svojo uveljavljenost v mednarodnem prostoru, zato se vkljuéujemo v

mednarodna zdruzenja in sklepamo mednarodna partnerstva.
ORGANIZIRANOST

Naso univerzo sestavljata akademska skupnost uciteljev in raziskovalcev ter studentov in skupnost
strokovnih delavcev. Enakopravnost med njima opredeljuje statut, ki omogoca sodelovanje pri
volitvah rektorja in dekanov tudi strokovnim delaveem in Studentom.

Organi UL so rektor, senat, upravni odbor in sStudentski svet. Rektor vodi, predstavlja in zastopa
UL, v njegovi odsotnosti ga na podlagi pisnega pooblastila nadomescajo prorektoriji. Upravni odbor
UL (UO UL) je organ upravljanja, ki odloca zlasti o zadevah gospodarske narave in skrbi za
nemoteno materialno poslovanje UL. Studentski svet UL (S8 UL) je organ $tudentov. Sestavljajo
ga predsedniki in podpredsedniki $tudentskih svetov ¢lanic UL.

Organi ¢lanic UL so dekan, senat, akademski zbor, upravni odbor in $tudentski svet. Dekan vodi,
zastopa in predstavlja c¢lanico UL ter je hkrati njen poslovodni organ, kadar posluje v okviru
dejavnosti na trgu (iz priloge k 26. ¢lenu Statuta UL). Clanica UL ima enega ali ve¢ prodekanov.
Clanice UL lahko poleg navedenih organov oblikujejo $e druge organe, njihovo sestavo in
pristojnosti dolo¢ijo s pravili.

Strokovne sluzbe UL opravljajo razvojne, strokovne, tehni¢ne in administrativne naloge prek
rektorata UL in tajnistva ¢lanic UL (uprava UL). Upravo UL vodi glavni tajnik UL, tajnistva ¢lanic
UL pa tajniki ¢lanic UL. Upravni odbor UL s pravilnikom dolo¢i organizacijo sluzb na UL,
sistematizacijo delovnih mest pa rektor na predlog glavnega tajnika oziroma dekana ¢lanice UL.

1 Za leto 2021 podatek $e ni znan.
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DOLGOROCNI CILJI

Na UL smo osredotoceni na $tudente, razvijamo participativno sodelovanje z okoljem in smo
generatotji sprememb. Izhodis¢a za pripravo nase strategije predstavljajo strateski dokumenti na
globalni, evropski in nacionalni ravni, vpetost v evropski visokosolski prostor pa se izkazuje tudi
skozi evropsko univerzitetno zvezo EUTOPIA, kjer smo s partnerskimi univerzami izoblikovali
skupno in vkljucujoco razvojno vizijo, ki jo vodijo sodobni izzivi.

Vpetost v EUTOPIO omogoc¢a UL intenzivno povezovanje z drugimi ¢lanicami EUTOPIE in
sooblikovanje evropske univerze prihodnosti, zato zelimo biti nosilci in iniciatotji sprememb nase
in drugih univerz ter aktivni soustvatjalci druzbenih sprememb, pri ¢emer je nase poslanstvo
uresnicevanje ciljev Agende za trajnostni razvoj do leta 2030, ki so jo leta 2015 sprejeli Zdruzeni
narodi.

RAZVO]JNI CILJI

V nacrtu razvojnih ciljev z ukrepi za njihovo doseganje v obdobju 2021-2024 smo na treh razvojnih
podrogjih (kakovost $tudija, internacionalizacija in sodelovanje z okoljem) opredelili tri kljuéne
razvojne cilje: krepitev kakovosti $tudijskega procesa, usmerjenega na studenta in v sodelovanje z
okoljem; podporo akademski skupnosti (Studentom, visokosolskim uciteljem) za nemoteno in
ucinkovito izvedbo poglobljenega transnacionalnega Studijskega procesa s pomocjo sodobnih
tehnoloskih resitev na podro¢ju kakovosti studija ter internacionalizacije, saj sta podrocji
medsebojno povezani; ter druzbena odgovornost univerze na podrocju sodelovanja z okoljem.
Na razvojnih podrocjih nacionalnega pomena smo zastavili naslednje cilje: popularizacijo
(promocijo) programov STEAM s poudarkom na njihovi promociji in dvigovanju ozavescenosti o
pomenu teh profilov na podrocju promocije $tudija in povecanje vpisa na podroc¢ju STEAM za
poklice prihodnosti/za uravnotezenje znanj za Druzbo 5.0; vzpostavitev dejavnosti in mehanizmov
za zagotovitev vkljuc¢ujocih in uravnotezenih druzb na podrocju enakosti spolov, razvoja resitev za
vkljucevanje netradicionalnih skupin kandidatov v visokosolski studij (npr. prilagojena izvedba
studijskih programov); prepoznavnost nadarjenih studentov na podrocju dodatne aktivnosti za
spodbujanje nadarjenih $tudentov; razvoj novih oblik pedagoskega sodelovanja v pogojih
transnacionalnih  medinstitucionalnih  u¢nih  programov; vzpostavitev —upravljavskih in
administrativnih smernic/modelov za skupno upravljanje mednarodnih programov in zdruzenj;
oblikovanje skupnega sklopa povezanih skupnosti za ustvatjanje znanja na podlagi izzivov v okviru
zveze EUTOPIA; ustvarjanje skupnega zaposlitvenega prostora v okviru zveze EUTOPIA; razvoj
lokalne in globalne internacionalizacije zveze EUTOPIA ter vzpostavitev nove oblike delovanja
mednarodne univerze na podrodju sodelovanja visoko$olskih zavodov (VSZ) v strateskih
partnerstvih, in sicer priprava prijave na razpis ali izvedba aktivnosti projekta Evropska univerza,
ki je pridobil sredstva iz programa Erasmus+.



CILJI IN AKTIVNOSTI PO PODROC]JIH

1. IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST
CILJI
- Spodbujanje interdisciplinarnosti, multidisciplinarnosti kot prednosti UL, kot univerze, ki
pokriva vsa podroc¢ja.
- Povecati vkljucenost uporabnikov znanja v oblikovanje/posodabljanje $tudijskih
programov.
- Dvig kompetenc $tudentov za prehod na trg dela.
- Kirepitev in promocija doktorskega studija.
- Zagotavljanje IKT infrastrukture za digitalizacijo pedagoskih in administrativno-upravnih
procesov v podporo visokosolskemu $tudijskemu procesu.
- Vzpostavitev simulacijskega u¢nega okolja, ki bo omogocalo kvalitetno uporabo IKT v
pedagoskem procesu in razvoj didakticne uporabe IKT za poucevanje.
AKTIVNOSTI V LETIH 2022 IN 2023 IZVEDBA V LETU 2022
Posodobitev studijskih programov, novi poklici, Priprava analiz Studijskih programov z
novi Studijski pristopi, nove druzbene prioritete: analizo zaposljivosti in predlogi razvoja.

digitalno, zeleno, druzbene spremembe.

Vzpostavitev sistema usklajenih urnikov za Pregled moznosti nabava skupne

pospesevanje izbirnosti predmetov med ¢lanicami.  aplikacije za elektronske urnike, ki bo

omogocila boljsi pregled nad urniki po

clanicah.
Vzpostavitev svetovalnih odborov, v katere so Uvedba na nekaj pilotnih ¢lanicah UL.
vkljuceni predstavniki delodajalcev (gospodarstvo
in negospodarstvo).
Uvedba raznih oblik kreditno ovrednotenih Uvedba na nekaj pilotnih ¢lanicah UL.

delovnih praks studentov v kurikulum, kjer to ni

obvezno Ze s $tudijskim programom.

Zacetek izvajanja interdisciplinarnega doktorskega  Priprava prvega razpisa za vpis.

studijskega programa Umetnost.

Sprememba izvedbe promocije doktotjev znanosti. = Prva javna predstavitev v sodelovanju z

1.1.

MOL.

gTUDI]SKI PROGRAMI

Na podrocju upravljanja s Studijskimi programi UL na ravni univerze nacrtujemo: zakljucek

postopka polnjenja podatkov o studijskih programih v elektronski evidenci $tudijskih programov

(ESP) v katero bodo predvidoma januarja 2022 vkljuceni $e zdruzeni $tudijski programi na prvi in

drugi stopnji UL FF? nadaljevanje sodelovanja z Nacionalno agencijo Republike Slovenije za

kakovost v visokem $olstvu (NAKVIS) pri povezovanju evidence $tudijskih programov (ESP) z

2 Clanice UL so skozi dokument navedene z okrajsavami, seznam je na voljo na koncu dokumenta.
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eNAKVIS za pretok podatkov o studijskih programih in njihovih spremembah, ki zal v ¢asu
pandemije ni potekalo tako intenzivno, kot smo Zzeleli; urejanje Sifranta vseh predmetov/uénih
enot, ki jih v okviru Studijske dejavnosti izvajajo ¢lanice UL tako, da bo omogocen samostojen
pregled in analize u¢nih nacrtov; preko razvojnih ciljev spodbujati, podpirati in nuditi pomo¢
¢lanicam UL pri izvajanju razvojnih ukrepov na prvi in drugi stopnji Studija, ki so jih za boljso
kakovost $tudija ali za spremembe $tudijskih programov predvidele za leto 2022, ter zagotavljati
ustrezne postopke za potrditev na organih UL; e naprej nuditi redno podporo komisijam in drugim
delovnim telesom, ki obravnavajo razvoj in spremembe Studijskih programov na vseh treh
stopnjah.

Izvajanje Studijskih programov
V $tudijskem letu 2021/2022 ¢lanice UL na vseh treh stopnjah $tudija izvajajo skupaj 345 studijskih
programov. Pregled po vrstah programov je prikazan v preglednici:

Preglednica 1: Stevilo studjjskih programov na posamezni stopnji studija v studjjskem letu 2021/2022

stopnja studija stevilo $tudijskih programov

prva stopnja 148

univerzitetni 118

visokos$olski strokovni 30
druga stopnja 176

enovit magistrski 7

magistrski 169
tretja stopnja 21

doktorski 21
skupaj 345

Na vseh treh stopnjah je v tem $tudijskem letu vpisanih 39.010 Studentov. Nacrtovano Stevilo
vpisanih $tudentov, diplomantov in delez prehodnosti za leto 2022 smo predvideli v preglednicah
s statisticnimi podatki ob koncu besedila programa dela.

V letu 2022 bomo ob pri¢akovani akreditaciji interdisciplinarnega doktorskega studijskega
programa Umetnost zaceli priprave na izvajanje programa.

Novi studijski programi
Teoloska fakulteta bo v letu 2022 postedovala v akreditacijo predlog novega univerzitetnega
studijskega programa prve stopnje Clovek in medsebojni odnosi, ki bo nadomestil prvostopenjski

univerzitetni $tudijski program Teoloski in religijski Studij._V letu 2022 bodo predloge za
akreditacijo novih $tudijskih programov posredovale §e Fakulteta za racunalni$tvo in informatiko
UL za

Zdravstvena fakulteta UL za program Babistvo, Fakulteta za pomorstvo in promet UL za program

International Master in Artificial Intellicence — IMAN

brogram Umetna inteligenca

MAritime Management in Fakulteta za strojnistvo UL za program, UL FRI Lightweight Design

for Sustainable Mobility LideSuM.




Interdisciplinarnost Studija

Interdisciplinarnost bomo tudi v letu 2022 spodbujali na ve¢ nacinov: z vklju¢evanjem izbirnih
predmetov z razliénih disciplin v Studijske programe, z izbirnimi predmeti, ki jih Studenti lahko
izbirajo na drugih ¢lanicah UL, z akreditacijo interdisciplinarnih Studijskih programov ali smeri s
poudatkom na STEAM, pa tudi z mednarodno izmenjavo s$tudentov preko ze uveljavljenih
programov izmenjave ali s strukturirano mobilnostjo na podlagi dvostranskih dogovorov o
sodelovanju med ze akreditiranimi $tudijskimi programi, ki lahko vodijo tudi do pridobitve dveh
diplom.

Tudi v letu 2022 bomo na spletni strani UL objavili nabor predmetov, ki jih ¢lanice UL ponujajo
studentom drugih ¢lanic UL. Za povecanje moznosti izbire zunanjih izbirnih predmetov med
¢lanicami UL in razli¢nimi disciplinami, bomo na delovni skupini, v kateri so tudi predstavniki
posameznih ¢lanic UL, pripravili usmeritve za $tudij na daljavo, ki bo omogocal $tudentom
udelezbo na predmetih/uénih enotah ne glede na fiziéne ali ¢asovne ovire.

Clanice UL naértujejo $tudijske in projektne delavnice v sodelovanju z drugimi ¢lanicami UL in
lokalnimi skupnostmi ter organizacijo in izvedbo poletnih $ol na podrodju izzivov trajnostnega
razvoja, varovanja kulturne dediscine.

UL FF bo nadgradila Leto plus z vsebinami, ki naslavljajo studentke in $tudente iz razli¢nih
kulturnih podro¢ij in razvili spletni tecaj slovenscine, ki bo omogocal vec¢jo stopnjo samoucenja
jezika.

Organizirale bodo tematska srecanja z domacimi Studenti, ki so bili na izmenjavi
(internacionalizacija doma).

Internacionalizacija $tudija in odprt dostop do uénih gradiv

Nadaljevali bomo z vklju¢evanjem v nove projekte, sodelovali pri mobilnostih (virtualnih in
fizi¢nih), spodbujali zaposlene k vklju¢evanju v mednarodne mreze in konzorcije, k mobilnosti in
privabljali tuje predavatelje in strokovnjake, vzpostavljali nova bilateralna sodelovanja in primerjali
razvoj studijskih programov s programi tujih sorodnih institucij. Nekatere ¢lanice UL nacrtujejo
vedjo vkljucenost v aktivnosti v okvitu zveze EUTOPIA.

Dogovarjali se bomo za sodelovanje med akreditiranimi Studijskimi programi s tujimi partnerji.
Clanice UL bodo na podlagi dosedanjih izkugenj nadaljevale ali podalj$ale Ze vzpostavliena dobra
sodelovanja, nekatere pa bodo poiskale nove partnetje.

Iskale bodo moznosti za racionalizacijo izvajanja predmetov/ucnih enot v angleskem jeziku in
izboljsevale informiranost tujih kandidatov za $tudij in Studentov pri nas tako, da bodo preverili in
dopolnili prikaze (nekatere tudi interaktivno) informacije o studiju in infrastrukturi tudi v anglescini
(objava zbornikov studijskih programov v angles¢ini, dvojezi¢ni napisi na prostorih, dvojezi¢na

navodila za uporabo prostorov ...).
Organizirale bodo mednarodne delavnice, poletne $ole, tabore, konference.

Kombinirane oblike $tudija bodo uporabile tudi kot podporo ustvatjanju mednarodnih ucnih
skupin.
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Reforma visokega $olstva za zelen in odporen prehod v Druzbo 5.0: Pilotni projekti za prenovo
visokega Solstva za zelen in odporen prehod
V okviru projekta “UL za trajnostno druzbo” bomo pripravili in izvedli pilotne projekte za prenovo 29

visokosolskih strokovnih $tudijskih programov ptve stopnje, usmerjenih na razvoj in pridobivanje
digitalnih kompetenc in kompetenc trajnostnega razvoja, ki odgovatjajo na nove druzbene potrebe tudi
z izvajanjem bolj vkljucujocih in prilagodljivih u¢nih pristopov po nacelih fleksibilnih studijskih poti v
prilagodljivem uénem okolju ter v skladu s koncepti vseZivljenjskega ucenja, kar vkljucuje tudi
izboljsano opremljenost in vzpostavitev novih uc¢nih okolij ter krepitev v podpore visokosolskim

uciteljem za prilagoditev poucevanja.
1.2. PROCES POUCEVANJA IN UCENJA

Nacela kakovosti u¢enja in poucevanja

Clanice UL vsako leto tudi na podro&ju kakovosti u¢enja izboljsujejo studijske programe in u¢ne
nacrte. Uéni naérti bodo, v pomo¢ nosilcem, ki jih pripravljajo za potrditev na organih clanic UL
in univerze, dopolnjeni z usmeritvami za izpolnjevanje posameznih delov in z napotili za dodatne
informacije, ki so lahko v pomo¢. S tem bo vzpodbujen razmislek o povezanosti nacrta izvedbe
predmeta z njegovimi cilji z vidika na $tudenta osredinjenega Studija.

Sluzbe in organizacijske enote rektorata UL bodo nudile podporo delovnim skupinam in ¢lanicam
UL, ki bodo tudi sodelovale pri pripravi usmeritev za organizacijo Studija na daljavo in poskrbele
za pripravo ustreznih gradiv za obravnavo na organih ali forumih UL.

V okviru ukrepov RSF bodo ¢lanice UL zacele s pripravo predlogov za vkljucevanje raznih oblik
prakti¢nega usposabljanja v $tudijske programe ali v obstudijsko dejavnost.

Kakovost Studijskega procesa

Glede na priotitete, ugotovljene pomanjkljivosti in priloznosti, ¢lanice UL nacrtujejo razliéne
ukrepe za izbolj$anje kakovosti studija. Primeroma nastevamo ukrepe, ki so jih v svojih programih
dela na podrodju izobrazevanja ¢lanice UL vecinsko izpostavile: na¢rtujejo racionalizacijo izvajanja
studijskih programov (vzpostavljali bodo urnike, ki bodo omogocali boljso racionalizacijo ¢asa za
studij in obstudijske aktivnosti studentov), razvoj in spremembe v programih glede na razvoj trga
dela in pricakovane nove kompetence diplomantov. Nekatere v letu 2022 nacrtujejo posodobitev
in nadgradnjo u¢nih nacrtov z vkljucevanjem sodobnih oblik uc¢enja in poucevanja, moznosti, ki
omogocajo kombinirani studij, zlasti za izredni studij. V u¢ne nacrte bodo posamezne ¢lanice UL
vkljucevale okoljske vsebine in vsebine trajnostnega razvoja, tudi raziskovanje v prvostopenjske
studijske programe. K izvajanju vsebin bodo povabile domace in tuje strokovnjake s podrodij in
omogocale mrezenje s potencialnimi delodajalci tudi s sistemati¢nim povezovanjem tem zakljucnih
nalog z izzivi iz realnega okolja. Na podrocju zaposlovanja tujih uciteljev nacrtujejo pobude za
olajsanje postopkov zaposlovanja.

Nekatere ¢lanice UL nacrtujejo oblikovanje kompetencnega modela kot osnovo za razvoj
programov. Pa tudi prenovo programov s pomocjo rabe odprtih izobrazevalnih virov. V nekatere
studijske programe, ki ne vsebujejo prakticnega usposabljanja, bodo c¢lanice UL vkljucile
neobvezno prakso ali prenovile organizacijo klinicne prakse.

Nekatere ¢lanice UL nacrtujejo uvedbo enotnih magistrskih $tudijskih programov.
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V tem letu na¢rtujemo tudi uspesno presojo vzorénih evalvacij doktorskih $tudijskih programov s
strani NAKVIS-a.

Posodobitev u¢nega okolja ter uvedba novih oblik poucevanja in uéenja

Nacrtujejo usposabljanje uciteljev za boljse poucevanje v posodobljenem spletnem okolju in za
uporabo novih ali Ze obstojecih orodij, predvsem IKT pripomockov. Spodbujali bodo udelezbo
zaposlenih na usposabljanjih za delo s Studenti s posebnimi potrebami in netradicionalnimi
skupinami $tudentov in identificirali njihove potrebe za ve¢jo u¢inkovitost studija. Nekatere ¢lanice
UL bodo predavanja snemale in omogocile Studentom, da si bodo vsebine predmetov, ki se jim po
urnikih prekrivajo, lahko pogledali v spletni ucilnici. Uvajali in spremljali bodo ucinke uvedbe
elementov e-ucenja in e-u¢nih gradiv v Studijski proces. Nekatere ¢lanice UL uvajajo kolegialno
sodelovanje/preglede pti izvajanju $tudijskih programov.

Spodbujali bodo udelezbo na usposabljanjih s podro¢ja komunikacije, pismenosti in poslovnih
odnosov.

Nekatere nacrtujejo platforme v podporo kombiniranemu $tudiju na daljavo in aktivno sodelovanje
pri pripravi smernic za $tudij na daljavo na ravni UL, nadgradnjo $tudijskih informatik z namenom
boljse informiranosti $tudentov o moznostih izmenjav, Stipendij, zaposlitev, ciljne vsebine za

studente na izmenjavi. Spodbujali bodo studente k rednemu napredovanju in zakljucku studija
1.3. DOKTORSKA SOLA UL

V letu 2022 bomo nadaljevali redne aktivnosti, usmerjene k ustvarjanju pogojev za odlicen
doktorski studij. Krepili bomo razvoj in kakovost doktorskega studija ter sodelovanje med
studijskimi programi in promocijo doktorskih $tudijskih programov.

Prizadevali si bomo za dvig odmevnosti raziskovalnih dosezkov doktorandov z objavljanjem v
odli¢nih znanstvenih revijah in jih spodbujali k pridobitvi mednarodnih izkusenj v okviru razli¢nih
mobilnosti ali opravljanja dela $tudija na tujih raziskovalnih institucijah. Za to bomo posebno
pozornost namenili aktivnostim za vecjo internacionalizacijo doktorskega Studija. Vzpostavili in
okrepili bomo sodelovanje s Svetovno mrezo Univerze v Ljubljani (SMUL), nadaljevali z
izvajanjem programov mobilnosti v okviru zveze EUTOPIA, spodbujali mednarodno izmenjavo
uciteljev in doktorandov, Se posebej za sodelovanje v okviru programov ERASMUS+ za
kratkoroc¢ne kot tudi kombinirane dolgorocne mobilnosti ter k sklepanju pogodb o skupnem
izvajanju raziskovalnega dela in somentorstvu pri pripravi doktorske disertacije v sodelovanju s
tujimi univerzami oziroma raziskovalnimi institucijami. Sodelovali bomo v Evropskem zdruzenju
univerz (EUA) in se udelezevali dogodkov Sveta za doktorski studij tega zdruzenja (EUA-CDE)
ter drugih dogodkov in konferenc. Izmenjevali bomo izkusnje in poglabljali sodelovanje s
strateskimi partnerji in tujimi visokosolskimi institucijami v okviru razli¢cnih mrez, v katerih UL Ze
deluje, in nadaljevali prizadevanja za oblikovanje novih strateskih partnerstev z odlicnimi
univerzami v Evropi in izven ter na Zahodnem Balkanu. Zaradi dolgotrajnih postopkov za izdajo
dovoljenj za zacasno bivanje tujcev bomo ponovno pozvali ustrezne institucije (ministrstva in
upravne enote) k bolj aZurnim in poenostavljenim postopkom. Prav tako bomo Studentskemu
domu Ljubljana poslali pobudo, da omogocijo bivanje v $tudentskih domovih (ne le v Domu
podiplomcev) tudi tujim doktorskim studentom.

Nadaljevali bomo z organizacijo doktorskih poletnih Sol, organizirali predavanja za doktorske
studente in $tudentke s Slovenci, zaposlenimi na tujih univerzah in raziskovalnih institucijah, in si
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prizadevali za boljso podporo mednarodnim $tudentom, tudi z izvedbo tecajev ucenja slovenscine.
V letu 2022 naértujemo tudi posodobitev skupne baze mentorjev in ¢lanov komisij v okviru
Regionalne Platforme Zahodnega Balkana.

Poleg razvoja doktorskih studijskih programov si bomo prizadevali za zagotovitev stabilnega
financiranja doktorskega studija, za spremembo 38.a ¢lena ZViS, ki dolo¢a pogoje za vpis na
doktorski $tudij, za zvisanje kakovosti doktorskih disertacij, skrbeli za visoko eti¢nost raziskav
doktorandov, spodbujali odprto znanost, pripravili smernice za doktorske studente za izdelavo
nacrta ravnanja z raziskovalnimi podatki z namenom, da doktorski Studenti ze od samega zacetka
raziskovalne kariere razmislijo o tem, kako bodo zbrane oziroma pridobljene in ustvarjene podatke
v okviru raziskovalnega dela za doktorsko disertacijo hranili in naredili dostopne tudi drugim.
Skupaj s Svetom skrbnikov doktorskih $tudijskih programov si bomo prizadevati za izboljsanje
kakovosti mentorskega dela, za ve¢jo povezanost doktorskih Studijskih programov na vsech
znanstvenih podro¢jih in za vklju¢evanje vseh doktorandov v raziskovalne projekte. Doktorske
studente bomo spodbujali k hitrejemu zakljucku $tudija z rednimi predstavitvami napredka pri
delu na doktorski disertaciji ter pripravi znanstvenega ¢lanka. Posebno pozornost bomo namenili
tudi samoevalvacijam $tudijskih programov, posodobitvi studentskih anket in naértovanju Stevila
vpisnih mest.

Poseben izziv bo priprava podlag, meril in postopkov za izbiro in financiranje usposabljanja mladih
raziskovalcev (dolocitev Stevila mest za doktorske $tudente, mentotje, programe usposabljanja,
kriterije, na¢in ocenjevanja, izbor kandidatov za mlade raziskovalce in evalvacije izvajanja njihovega
usposabljanja) skladno z novim Zakonom o znanstveno raziskovalni in inovacijski dejavnosti.

Se naprej bomo skrbeli za promocijo doktorskega $tudija in ve¢jo prepoznavnost Doktorske $ole
UL. Pripravili bomo Pravilnik o podeljevanju nagrade dr. Ane Mayer Kansky za odmevna
doktorska dela. V letu 2022 bomo organizirali skupno poletno $olo treh univerz (UL, Univerze v
Gradcu in Univerze na Reki), nadaljevali izvajanje drugih mednarodnih zimskih in poletnih ol za
doktorske studente, ki jih organizirajo ¢lanice UL, in na ta nac¢in omogocili doktorandom pridobitev
novih znanj, predstavitve njihovega raziskovalnega dela in izkusenj. Pripravili bomo predstavitveni
zbornik o doktorskem $tudiju na UL in druga promocijska gradiva. Organizirali bomo srec¢anja
Doktorske Sole UL z namenom graditve skupnosti doktorskih Studentov, njihove vedje
povezanosti in krepitve generi¢nih znanj in veséin, ki so klju¢ni za njihovo nadaljnjo kariero. Vec¢
pozornosti bomo namenili tudi promociji doktotjev znanosti. Z namenom promocije njihovega
raziskovalnega dela in dosezkov, promocije univerze in znanosti v druzbi si bomo prizadevali za
organizacijo javnega dogodka skupaj z Mestno ob¢ino Ljubljana (MOL).

Z namenom izboljsanja pretoka informacij, deljenja dobrih praks in izkusenj bomo nadaljevali z
rednimi sre¢anji strokovnih sluzb ¢lanic UL za doktorski $tudij in za mlade raziskovalce.

1.4.  1ZBOLJSANJE PRIJAVNO-SPREJEMNIH IN VPISNTH POSTOPKOV NA
$TUDIJ, INTERNACIONALIZACIJA $TUDIJSKE DEJAVNOSTI

Postopki priznavanja tujega izobraZevanja
V letu 2022 bomo vzpostavili povezavo aplikacij VIP modul in GovernmentConnect (GC) za

namen prenosa in hrambe dokumentov postopka priznavanja tujega izobrazevanja za nadaljevanje
izobrazevanja. Z Ministtstvom za izobrazevanje, znanost in $port (MIZS) bomo vzpostavili
sodelovanje z Republiko Hrvasko z namenom avtomatskega priznavanja tujih listin na podlagi
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sodelovanja med Drzavnim izpitnim centrom Republike Slovenije in pristojno institucijo v
Republiki Hrvaski - NCCVO.

Razpisi za vpis

Pripravili bomo razpise za vpis za vse stopnje $tudija in izvedli prijavno izbirne postopke za vpis v
1. in v visje letnike za posamezne studijske programe. V okviru priprave razpisov za vpis za vse tri
stopnje Studija bomo na podlagi spremljanja zaposljivosti diplomantov in njihove karierne poti ter
v skladu z drugimi kazalniki delovanja studijskih programov (prehodnost, interes za vpis,
pridobljene kompetence) posebno pozornost namenili nacrtovanju vpisnih mest po posameznih
studijskih programih.

Zagotavljanje kakovosti prijavno-sprejemnih postopkov

Za namen laZjega razumevanja prijavno-sprejemnega postopka bomo tujim kandidatom v
sodelovanju z oddelkom za internacionalizacijo in strateskimi partnerstvi pripravili predstavitveni
video o prijavno-sprejemnem postopku za vpis v prvostopenjske in enovite magistrske Studijske
programe.

Z informacijsko tocko, prek katere bomo postedovali informacije za vpis tujim kandidatom in
slovenskim kandidatom s koncano srednjo $olo v tujini, bomo $e naprej skrbeli za kakovostno in
celovito informiranje teh kandidatov za vpis. Tako slovenskim kot tujim drzavljanom bomo
zagotavljali moznost svetovanja prek Kariernih centrov (KC) UL - portal za osebni in profesionalni
razvoj POPR. Za slovenske in tuje kandidate ter zamejske Slovence bomo organizirali informativni
dan. Se naprej bomo dejavno sodelovali z MIZS in zunanjim izvajalcem RRC pri razvoju in
nadgrajevanju modula Visoko$olski izbirni postopek (eVS VIP).

Poleg vodenja prijavno-sprejemnih postopkov za vpis v prvostopenjske in enovite magistrske
studijske programe bomo v letu 2022 izvajali tudi aktivnosti za dijake. Zagotavljali bomo
svetovanje/katierno svetovanje; podporo pri izbiti §tudija, postedovanje kljuénih informacij v zvezi
s potekom vpisa ...). Izpeljali bomo ve¢ izobrazevalnih in informativnih delavnic, predavanj na
temo izbire $tudija, vodenja kariere po koncani srednji soli. Izvedli bomo delavnice za dijake 3.
letnikov srednjih $ol s ciljem pridobivanja informacij za boljSe odlocanje glede vodenja
izobrazevalne kariere ter delavnice in osebna svetovanja za dijake 4. letnikov srednjih Sol, s ciljem
podpore pri izbiri studija.

Sodelavci Visokosolske prijavno-informacijske sluzbe UL (VPIS UL) bomo sodelovali tudi s
svetovalnimi delavci srednjih $ol z organizacijo in vodenjem letnega posveta, priprave in izpeljave
informativno-izobrazevalnih delavnic, predavanj ter povezovanja in sodelovanja v Solskih
programih karierne orientacije.

Udelezili se bomo usposabljanj oz. izobrazevanj z namenom izbolj$anja sodelovanja z vsemi
delezniki.

Podporo pti prepoznavanju potteb v povezavi s prijavno-sprejemnim postopkom bomo
zagotavljali z rednimi mesecnimi srecanji Studentskih referatov clanic UL, pridobivanju boljsih
informacij za uéinkovitejse svetovanje dijakom oz. prihodnjim studentom glede izbire $tudija ter
pridobivanju klju¢nih informacij, potrebnih za ¢im boljse informiranje, in svetovanje v
srednjesolskem okolju.
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Za drzavljane iz drzav neclanic EU bomo izvedli prijavno-sprejemni in izbirni postopek za vpis v
prvi letnik prvostopenjskih in enovitih magistrskih $tudijskih programov.

Za namen prenosa oz. hrambe dokumentov pritozb kandidatov, ki jih vodi rektorat UL, bomo
vzpostavili povezavo aplikacije VIP modul z dokumentnim sistemom GC.

Podpora tujim Studentom

Tujim Studentom si na UL prizadevamo olajsati Zivljenje in $tudij v Sloveniji s tutorskim sistemom
ter raznimi dogodki in aktivnostmi, za krepitev jezikovnih spretnosti. V slovenscini izvajamo
program Leto plus, ki vsako leto izkazuje boljse rezultate pri znanju slovenscine, ki jo tuji Studenti
potrebujejo za studij na programih, ki se v celoti ali pretezno izvajajo samo v slovenskem jeziku.
Prizadevali si bomo za ¢im boljse predhodno informiranje kandidatov in $studentov o studijskih
programih, rokih za vpis, $olninah ter ostalih pogojih za $tudij in bivanje v Sloveniji. Nadgradili
bomo in redno posodabljali uporabne vsebine na spletni strani, namenjeni tujim studentom.

Organizirali bomo informativne dneve in predstavitve prek spleta in v Zivo ter dan dobrodoslice,
kjer jim bomo podali vse potrebne informacije glede $tudija in bivanja v Sloveniji. Na podlagi
podatkov, ki jih bomo pridobili s pomocjo spletnega vprasalnika o izkusnjah Studentov glede
vklju¢evanja v studjj in zivljenje v Sloveniji, bomo stremeli k izboljsanju nasih stotitev. Z Upravno
enoto Ljubljana se bomo poskusali dogovoriti glede olajsanja postopkov pri urejanju dovoljenja za

prebivanje v Sloveniji.

Mednarodne izmenjave uditeljev in Studentov

Z namenom ohranjanja in postopnega povecevanja Stevila mednarodnih izmenjav studentov in
osebja na UL (tako akademski kot strokovni delavci) bomo v letu 2022 pozornost namenili
spodbujanju uditeljev in $tudentov k prijavi razpise za mednarodne izmenjave. Pri tem bomo
kandidate $e posebej spodbujali k udelezbi na novih oblikah mobilnosti, kot so kombinacija fizi¢ne
in virtualne mobilnosti, kratkoro¢ni kombinirani intenzivni programi ter kratkoro¢ne doktorske
mobilnosti.

Nadaljevali bomo z izvajanjem projektov »Gostujoci tuji strokovnjaki Univerze v Ljubljani 2019—
2022 in »Mobilnost uciteljev Univerze v Ljubljani«.

Z namenom digitalizacije programa Erasmus+ bomo za novo programsko obdobje vse
medinstitucionalne sporazume med UL oz. njenimi ¢lanicami ter partnerskimi institucijami, s
katerimi Zelimo tudi v bodoce izmenjevati Studente in osebje, sklenili digitalno, preko spletis¢a
»Erasmus Without Paper«. Prav tako bomo omogocili studentom in osebju sklepanje in uporabo
spletnih $tudijskih sporazumov. To bo tudi pomembno prispevalo k uresni¢evanju precnih ciljev
programa, kot sta digitalna preobrazba ter okolje in boj proti podnebnim spremembam.
Digitalno sklepanje medinstitucionalnih in $tudijskih sporazumov bo znatno zmanjsalo uporabo
papitja. Poleg tega bomo vse udeleZzence mobilnosti spodbujali k uporabi prevoznih sredstev z
manj emisijami, kot so avtobus, vlak, plovilo (trajekt) ter skupinski prevozi.

Posebno pozornost bomo namenili tudi spodbujanju studentov z manj priloznostmi za udelezbo
na mobilnosti. Pri tem bomo naslavljali studente, ki se zaradi invalidnosti, zdravstvenih tezav, ovir,
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povezanimi s sistemi izobrazevanja in usposabljanja, kulturnih razlik., druzbenih ovir, ekonomskih
ovir, ovir, povezanih z diskriminacijo ter geografskih ovir tezke odlocajo za mobilnost. Na tak
nacin bomo odgovorili na tretjo prednostno nalogo programa Erasmus+, tj. vklju€enost in
raznolikost.

Prav tako bomo $tudente vseh treh stopenj spodbujali k izvedbi krajsih raziskovalnih mobilnosti
na partnerskih institucijah zveze EUTOPIA.

Tudi v prihodnje si bomo prizadevali za oblikovanje in nadgradnjo partnerstev z odli¢nimi
univerzami na Zahodnem Balkanu, Podsaharske Afrike, vklju¢no z Juznoafrisko republiko, Rusijo,
Ukrajino in Juzno Korejo ter z drugimi visokosolskimi institucijami v Evropi. Okrepili bomo
delovanje v okviru razli¢nih mrez, v katere je vkljucena in v njih deluje UL: CELSA, The GUILD,
EUTOPIA, Venice International University (VIU), UNICA, Utrecht Network, Rektorska
konferenca Alpe-Jadran, EUA, Rektorski forum in Regionalna platforma Zahodnega Balkana ter
preverili in dolo¢ili nova strateska partnerstva.

V letu 2022 nacrtujemo sodelovanje uéiteljev UL EF in UL ZF pri izvedbi predmetov v okviru
programa Globalizacij, ki poteka v okviru Venice International University - VIU (letni semester
2021/2022 in jesenski semester 2022/2023) ter sodelovanje uditeljice UL FDV pri izvedbi
aktivnosti »Summer Sessions«. Prav tako na¢rtujemo udelezbo $tudentk in Studentov na programih
VIU.

Preglednica 2: Stevilo studentov na izmenjavi v letu 2020 in nairt za leto 2022

2019/20 naért 2021/22
(leto 2020) (leto 2022)
Stevilo §tudentov UL na izmenjavi v tujini 1321 1500
Stevilo $tudentov UL iz tujine na izmenjavi na UL 2054 2001

Mednarodne akreditacije in partnerstva

Clanice UL, ki so akreditirale posamezne $tudijske programe pri mednarodnih agencijah, nartujejo
podaljsanje pred iztekom akreditacije.

1.5.  PROMOCIJA $TUDIJA NA UL

Clanice UL nacrtujejo promocijo $tudija na razlicne nacine, lastne posamezni disciplini in stroki
(npr. na umetniskem podrocju razstave, produkcije, delavnice). Vse bolj na ¢lanicah UL v namen
informiranosti nacrtujejo uporabo spletnih socialnih omrezij za komunikacijo s potencialnimi
studenti in spremljanje vpliva $tudijske izkus$nje na razlike v stalis¢ih in vrednotah skozi generacije.
Nekatere c¢lanice UL nacrtujejo promocijo tudi z namenom izravnati zastopanost spolov v
dolocenih $tudijskih programih, (na primer s povezovanjem zensk, zaposlenih na IKT podro¢jih),
nekatere pa z oglasevanjem Studijskih programov na portalih Mastrerstudies.com in
PhDstudies.com.

Promocija za tuje Studente
Stevilo prijavljenih tujih drzavljanov na $tudijske programe UL iz leta v leto naraica. V letu 2021/22

smo vpisali 3558 studentov brez slovenskega drzavljanstva (tuji Studentje), kar predstavlja 9,1 %
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tujih $tudentov od vseh vpisanih §tudentov. Za leto 2022/23 smo si zadali cilj, da bo na UL vsaj
toliko ali $e vec tujih studentov.

Sodelovali bomo pri predstavitvah studija za tuje kandidate, ki potekajo pod okriljem iniciative
Study in Slovenia ter nadgradili predstavitve UL. K sodelovanju k spletnim predstavitvam UL
bomo povabili zainteresirane ¢lanice UL, predstavitve bomo posneli in jih objavili na spletni strani.
Ce bo situacija omogocala, se bomo udelezili tudi sejmov in predstavitev v #ivo. Pripravili bomo
podstran v slovenskem in angleskem jeziku s pregledom vseh predstavitev in informativnih dni na
enem mestu. Prizadevali si bomo za poglobitev sodelovanja in promocijo $tudija preko uciteljev,
ki delujejo na lektoratih slovenscine na univerzah v tujini, prek Urada Vlade Republike Slovenije za
Slovence v zamejstvu in po svetu, s pomocjo slovenskih drustev in predstavnistev Slovenije v tujini
ter Kluba zamejskih Studentov. Prav tako bomo nadaljevali s ciljno usmerjenimi akcijami na
srednjih Solah v tujini ter v promocijske aktivnosti vkljucili tudi tuje studente, ki Studirajo na UL.
Poleg tega bomo posodobili predstavitvene materiale, pripravili sporocila za medije ter oglasevali
dogodke in studij na UL prek socialnih omrezij. V sodelovanje pti pridobivanju kandidatov iz tujine
bomo vkljucili tudi alumne UL in ¢lane SMUL. Prizadevali si bomo za vzpostavitev stikov in
povezovanje med ¢lani SMUL in ¢lanicami UL. Clane SMUL bi Zeleli vkljuéiti v doktorske in druge
komisije, somentorstva, raziskovalne projekte ter gostovanje na UL. Prav tako si Zelimo, da bi tudi
¢lani SMUL gostili studente in predavatelje UL.

Ena od oblik pridobivanja najboljsih domacih in tujih Studentov je organizacija mednarodnih
poletnih sol, kar je nac¢rtovan ukrep v okviru razvojnih ciljev glede internacionalizacije. V letu 2022
bomo podobno kot v letu 2021 pripravili skupno platformo poletnih $ol, ki bo omogocala pregled
izvedbe poletnih 3ol glede na studijsko podrogje ter cilino skupino. Clanice UL bomo spodbuijali k
organizaciji poletnih $ol in kombiniranih intenzivnih programov, ki bodo omogo¢ile studentom
uveljavljanje pridobljenih kreditnih tock ter izboljsanje vescin in kompetenc ter jih spodbudile k

izmenjavam.

Promocija za domace Studente

Sluzba VPIS UL bo $e naprej aktivno sodelovala s KC UL v povezavi z aktivnostmi, ki so povezane
s svetovanjem in podporo dijakom. V sluzbi VPIS UL bomo izvajali delavnice na temo izbire
studija, spoznavanja znacilnosti sodobnega studija in UL posebej ter organizirali svetovanje na
srednjih Solah, tako po Sloveniji kot preko spleta. Pri tem bomo ohranjali in krepili Ze uveljavljeno
sodelovanje s strokovnimi oz. svetovalnimi delavci srednjih Sol ter nadaljevali tudi z rednimi letnimi
srecanji oz. posveti. Organizirali bomo Jesensko solo za dijake, namenjeno boljsemu poznavanju
potencialov, interesov dijakov, kot tudi boljsi izbiri studija ter poznavanju UL. S tovrstnim delom
prispevamo k zmanjSanju Stevila napa¢nih odlocitev za $tudij in posledi¢no zmanjsanju osipa,
predvsem v prvem letu Studija. Tudi v sodelovanju z razlicnimi ¢lanicami UL se bomo posvetili
promociji Studija in povecanju vpisa na $tudij na podro¢ju STEAM, ki vodi v poklice prihodnosti:
podrocje znanja in spretnosti STEAM. Za povecanje prepoznavnosti in zanimanja za STEAM
studijskih programov bomo organizirali in spodbujali nove inovativne vsebine in pristope
sodelovanj med UL in srednjimi ter osnovnimi Solami. Poleg predstavitev samih $tudijskih
programov bomo krepili SirSe modele, ki vkljucujejo sodelovanje zunanjih partnerjev, npr.

alumnov, strokovnjakov na razli¢nih podrogjih.

’



2. RAZISKOVALNA DEJAVNOST

CILJI:
- Zagotavljanje stabilnega financiranja raziskovalne dejavnosti.
- Povecati u¢inkovitost in uspesnost pti prijavah na velike Evropske (EU) projekte.

- Zagotavljanje eti¢nosti pri raziskovalnem delu.

AKTIVNOSTI V LETTH 2022 IN 2023 IZVEDBA V LETU 2022
Vzpostavitev procesa notranje delitve sredstev | Priprava analize stanja in meril za
na podlagi novega zakona o raziskovalni razporejanje sredstev.

dejavnosti.

Zagotoviti prenos dobrih praks med ¢lanicami. = Priprava strategije sodelovanja med

¢lanicami.
Finan¢na spodbuda prijaviteljem prek Priprava in objava razpisov Razvojnega
Razvojnega sklada. sklada.
Usposabljanja za raziskovalce. Usposabljanja za prijavo projektov Marie

Curie Sklodowska, European Research
Council (ERC), Obzotje Evropa.
Preprecevanje neeticnega ravnanja. Izvedba evalvacije sistema in priprava

ukrepov za zaznana neeti¢na ravnanja.
2.1. PROMOCIJA IN POPULARIZACIJA ZNANOSTI

Promocija in popularizacija znanosti bo v 2022 zajemala dva sklopa dejavnosti, in sicer promocijski
in izobrazevalni. Preko platforme »Raziskovalne novice« na spletni strani UL bomo najsir$o javnost
obvescali o najnovejsih raziskovalnih dosezkih raziskovalcev UL. Na ta nac¢in bomo promovirali
znanstvene raziskave, raziskovalne dosezke ter odlicne raziskovalce UL. Preko »Raziskovalnih
novic« bomo hkrati tudi delili znanje, ki nastaja na UL in tako popularizirali znanost v medijskem
prostoru in najsirsi javnosti.

Prizadevali si bomo, da bomo za raziskovalce in pedagoge organizirali usposabljanje na temo

komuniciranja znanosti.

Znanstvenoraziskovalne dosezke UL bomo v letu 2022 promovirali z naslednjimi dejavnostmi:
raziskovalne novice, letni izbor najodlicnejsih raziskovalnih in razvojnih dosezkov na UL,
Evropska no¢ raziskovalcev, Mednarodna konferenca o komuniciranju znanosti, ter druge
dejavnosti za diseminacijo, promocijo in popularizacijo znanosti.

Raziskovalne novice so posebna platforma na spletni strani UL, ki je nastala jeseni 2020 z namenom
promoviranja znanstvenoraziskovalnih dosezkov ter njihove popularizacije med splosno javnostjo.
Raziskovalce ter vodje projektov spodbujamo k predstavitvi njihovega dela s kratkimi ¢lanki in
slikovnim gradivom. Njihove objave promoviramo tudi na socialnih omreZjih, in sicer preko
uradnih profilov UL na Facebooku in LinkedInu. Tematsko raziskovalne novice razvrséamo tudi
glede na 17 ciljev trajnostnega razvoja OZN in s tem prispevamo h kakovosti univerze in
osvescanju druzbe o vlogi UL pri trajnostnem razvoju, resevanju druzbenih izzivov in doseganju

splosne druzbene blaginje.
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V letu 2022 bomo $e naprej vodili, urejali, svetovali avtorjem in objavljali Raziskovalne novice na
tedenski ravni v slovens¢ini in angles¢ini. Raziskovalce bomo spodbujali k objavljanju kratkih
poljudnoznanstvenih clankov v »Raziskovalnih novicah« in jim tako ponudili moznost promocije
njihovega dela in jim hkrati ponudili prostor za diseminacijo njihovih projektnih rezultatov saj je
to pomemben del zlasti mednarodnih projektov. Skusali bomo razsiriti doseg bralcev v vseh
starostnih skupinah, ki dnevno pristopajo k branju ¢lankov preko rac¢unalnika, tablic in pametnih

telefonov.

V okviru Tedna UL bomo predstavili deset izbranih najodlicnejsih raziskovalnih dosezkov v
preteklem letu. Po predstavitvi bomo na platformi Raziskovalne novice v kategoriji Najodlicnejsi
raziskovalni dosezki vse nagrajene raziskave trajno predstavili tudi v vizualno privla¢ni podobi.
Tudi nekatere clanice UL Ze podeljujejo, nekatere pa $e nacrtujejo fakultetne nagrade za
raziskovalne dosezke.

Na UL Ze vrsto let sodelujemo v nacionalnih dogodkih No¢ raziskovalcev z namenom ozavescati
splosno javnost in mladino o pomenu in vplivu znanstvenega dela, raziskav in inovacij na vsakdanje
zivljenje. Na UL bomo septembra 2022 skupaj s svojimi ¢lanicami organizirali razliéne dogodke
(predstavitve, delavnice, okrogle mize itd.), UL FF nacrtuje izvedbo projekta Evropska noc¢
raziskovalcev - Humanistika to si til/Clovek Zivali in Zival cloveku, ki so ga prijavili na razpis
Obzorje Evropa.

Na UL bomo jeseni 2022 organizirali mednarodno konferenco o komuniciranju znanosti v
sodelovanju z Znanstvenoraziskovalni center Slovenska akademija znanosti in umetnosti (ZRC
SAZU) - revija Alternator, Muzejem in galerijami mesta Ljubljana (MGML) in drugimi delezniki z

namenom povecanja vloge znanosti v najsirsi javnosti.

Clanice UL s spodbujanjem objav v kakovostnih in odmevnejsih znanstvenih in strokovnih revijah
ter organizacijo znanstvenih seminatrjev redno ciljno skrbijo za diseminacijo in promocijo
raziskovalnega dela. Spodbujale bodo objavljanje v odprtem dostopu in tako omogocile dostop do
raziskovalnih dejavnosti najsirSemu krogu javnosti. Splo$no javnost nagovarjajo preko rednih objav
na njihovih spletnih straneh, socialnih in drugih omrezjih, redno in intenzivno sodelujejo tudi z
vsemi vedjimi slovenskimi mediji. Nacrtujejo tudi javne tematske predstavitve posameznih
formalnih in neformalnih raziskovalnih skupin.

Organizirali bomo predstavitev znanstveno-raziskovalnega dela na UL, in sicer nacrtujemo v
terminu od 16. 11. 2022 do 10. 1. 2023 postavitev razstave Zaupanje v znanost na Krakovskem
nasipu. Na razstavi bodo prikazane aktivnosti UL na podro¢ju komuniciranja znanosti in
vzpodbujanja zaupanja v znanost. Deloma bodo povezane s prvo mednarodno konferenco o
komuniciranju znanosti oktobra 2022 v Ljubljani, deloma pa bodo ustvarjene posebej za to
razstavo. Prizadevali si bomo, da bodo fotografije inovativne in ustrezno sporocilno naravnane s
pozitivno noto, avtorja fotografij bosta predvidoma priznana in veckrat nagrajena fotografa Arne
Hodali¢ in Katja Bidovec.

V letu 2022 namerava ve¢ ¢lanic UL sodelovati z vsebinskimi predlogi pri oblikovanju programa

»Centra znanosti«, ki bo namenjen predstavitvi in popularizaciji znanosti v splosni javnosti. Za

nagovarjanje ciljnih skupin in splosne javnosti v letu 2022 nacrtujejo organizacijo razli¢nih
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dogodkov (mednarodne znanstvene konference, strokovni seminatji, javna predavanja ipd.) za
diseminacijo rezultatov znanstvenoraziskovalnih projektov med strokovno in lai¢no javnost.

Vec ¢lanic UL bo nadaljevalo sodelovanje v razli¢nih pobudah promocije in popularizacije znanosti
v javnosti, zlasti med otroki in mladostniki, kot so: Znanost na cesti, No¢ raziskovalcev, BFestival,
Igriva arhitektura ipd. UL FMF bo organizirala poletne in zimske Sole (t.i. Mafijski vikendi) za
srednjesolce, strokovna izpopolnjevanja za srednjesolske ucitelje, sodelovala bo v televizijskih in
radijskih oddajah, kot so Frekvenca X in Frequenza della scienza ter z ustanovami, ki popularizirajo
znanost (Hisa eksperimentov ...).

2.2. KAKOVOST RAZISKOVALNEGA DELA

Razvojni sklad UL (RSUL) namenja velik del svojih sredstev razvoju raziskovalne odli¢nosti
raziskovalcev UL ter nadgradnji strokovne usposobljenosti raziskovalno-podpornih sluzb UL.
Tudi v letu 2022 bomo na UL nadaljevali z razli¢nimi dejavnostmi podpore in spodbud, ki bodo
pripomogle k aktivhemu in uspesnemu prijavljanju na zelo kompetitivne EU in mednarodne
razpise. Raziskovalcem, ki bodo prijavljali koordinatorske projekte na razpise Obzotja Evropa, Se
zlasti na razpise ERC, Marie Skltodowska-Curie Actions (MSCA) in Widening, bomo $e naprej
pomagali s svetovanjem, usmerjanjem in s pomocjo pri pisanju njihovih projektnih predlogov; za
potencialne prijavitelje na ERC grants bomo organizirali posebne delavnice, jih bodo opolnomocile
za pisanje kvalitetnih projektnih prijav na omenjane razpise najbolj prestiznih projektov v EU;
mlaj$e raziskovalce bomo podprli s finan¢nimi sredstvi, namenjenimi njihovemu kratkoro¢nemu
gostovanju pri prejemnikih ERC projektov v tujini in povracilu potnih stroskov obiskov strateskih
partnerjev (KU Leuven in zvez The Guild, EUTOPIA, CELSA); tujim prijaviteljem na razpise
Marie Sktodowska Curie Postdoctoral Fellowships, ki se bodo prijavljali svoj projekt z UL, bomo
financirali usposabljanje v okviru internega programa UL MSCA Postdoctoral Fellowships (PF)
Masterclass; mentorjem uspesnih prijaviteljev na razpis MSCA PF ali prejemnikov pecata odli¢nosti
pa bomo namenili finanéne spodbude.

Stevilne ¢lanice UL Ze imajo vzpostavljen fakultetni raziskovalno-razvojni sklad, prek katerega na
razlicne nacine podpirajo svoje odli¢ne raziskovalce. Rektorat UL pa bo tudi v letu 2022 objavil
interni razpis RSUL za financiranje interdisciplinarnih projektov in interdisciplinarnih raziskovalnih
skupin s strateskim namenom prijave in pridobitve koordinatorskih projektov v okviru programa
Obzorje Evropa.

Dyvig raziskovalne prepoznavnosti in okrepitev notranje in zunanje podpore raziskovalcem

V letu 2022 so si tudi umetniske akademije UL in nekatere druge ¢lanice UL, ki izvajajo umetniske
programe, zadale za cilj dvig prepoznavnosti svojih raziskovalnih skupin in intenzivnejse

vkljuc¢evanje v raziskovalne projekte.

Clanice UL naértujejo tudi razne druge oblike aktivnosti in podpore pedagogom in raziskovalcem
na raziskovalnem podrodju, in sicer posodobitev matrike raziskovalnih kompetenc; usposabljanje
strokovnih sodelavcev posameznih kateder za operaterje velike opreme; podpiranje raziskav, kjer
sodelujejo ljudje z izkusnjami, prijave projektov za raziskave COVID-19; promocija pomembnosti
deljenja podatkov, izmenjava dobih praks, informiranje in usmerjanje ter krepitev sodelovanja z

Arhivom druzboslovnih podatkov; izvedba vrhunskih znanstvenih sre¢anj, spodbujanje in izvedba
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projektov mrezenja v okviru projektov EU ter Javne agencije za Raziskovalno dejavnost Republike
Slovenije  (ARRS); omogocanje delne pedagoske razbremenitve za mnajbolj odli¢ne
pedagoge/raziskovalce, ki pridobijo ve¢je mednarodne raziskovalne projekte ali v fazi nastajanja
kakovostnih znanstvenih dosezkov/objav v revijah z visokim indeksom; izbolj$anje komunikacije
med ¢lani v posameznih domacih in mednarodnih odborih: priprava pregleda zaposlenih, ki
delujejo v odborih ARRS, Ministrstva za zdravie (MZ), MIZS itd.; izobrazevanja na temo ravnanja
z raziskovalnimi podatki; promocija izobrazevanj na temo odprte znanosti.

UL EF nacrtuje zaposlitev dodatne osebe v okviru Sluzbe za znanstvenoraziskovalno delo, ki bo
zadolzena za pomoc pri prijavi in spremljanju EU in drugih mednarodnih projektov; UL VF bo
izboljsala podporo pri iskanju ciljnih razpisov, povezanih z njenimi raziskovalnimi podrocji, z
namenom pridobivanja dodatnih raziskovalnih sredstev, ki ji bodo omogocili tudi zaposlovanje
novih kadrov; UL FDV nacrtuje individualno pomoc¢ prijaviteljem v okviru makro raziskovalnih
tem fakultete in informiranje o razpisih na podrocju trajnostnega razvoja ter druzboslovnih vidikov
okoljskih in podnebnih sprememb, ter oblikovanje in sprejem spiska fakultetnih makro
raziskovalnih tem (skupnih tem, na katerih deluje ve¢ raziskovalnih centrov); UL FMF bo
spodbujala sodelovanje strokovnih sluzb, predvsem raziskovalno-razvojne (RR) pisarne, v mreZzah
raziskovalnih podpornih sluzb - UNICA, EARMA, BESTPRAC (COST), itd. ter udelezbo na
izobrazevanjih s tega podro¢ja ter izmenjavo dobrih praks z RR pisarnami iz tujine; UL NTF planira
visanje kvalitete prijav z internimi pred-recenzijami, citalnice z vpogledom v uspesne projekte,
najem strokovne pomoc¢i pri pisanju projektov, nadaljevanje skupnih prijav na projekte
pridobivanja infrastrukture visjega cenovnega ranga; UL PEF bo organizirala predstavitve
rezultatov internih projektov (mese¢no, v okviru dolo¢enih ¢asovnih oken, namenjenih prav temu),
in drugih pomembnih znanstveno-raziskovalnih dosezkov tudi v okviru prilagojenih razmer, na
daljavo; nadalje UL PEF nacrtuje tudi oblikovanje mreZe partnerskih organizacij iz tujine, ki se
raziskovalno ukvarjajo z vsebinami s podro¢ja izobrazevanja uciteljev in edukacijskih ved; UL BF
namerava pristopiti k pripravi vecjega povezovalnega in infrastrukturnega projekta centra
odlicnosti; UL MF bo z internimi razpisi financirala potencialne koordinatorje iz sredstev
Raziskovalno-razvojnega sklada UL MF; nadalje UL MF planira snovanje Medicinskega
raziskovalnega centra v novih prostorih in sprotno preverjanje u¢inkovite uporabe infrastrukture,
sprotno dogovarjanje med enotami glede nacina uporabe infrastrukture in po potrebi sklenitev
pisnega sporazuma.

2.3. INTERNACIONALIZACIJA RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI

Med dolgoro¢nimi cilji UL je internacionalizacija znanstvenoraziskovalne sfere, ki ga poskusamo
dosedi z razlicnimi nac¢ini mednarodnega povezovanja. Aktivno pripravljamo stevilne kompetitivne
raziskovalno-inovacijske projekte z odlicnimi tujimi univerzami in drugimi raziskovalnimi
organizacijami ter podjetji v okviru razli¢nih zdruzenj, mrez in strateskih partnerstev. V letu 2022
bomo nadaljevali s sodelovanjem pri naslednjih strateskih pobudah: strateSkem zavezniStvu
CELSA — Central Europe Leuven Strategic Alliance, zdruZenju raziskovalno usmerjenih univerz
The GUILD — European Research - Intensive Universities, ter zvezi EUTOPIA.

CELSA je stratesko zavezni$tvo univerz, ki stremi k sodelovanju med njenimi ¢lanicami, da si

izmenjujejo primere dobrih praks, tako na upravni kot operativni ravni in skupaj iscejo resitve za

klju¢ne izzive, s katerimi se sooc¢a Evropa. Misija zveze je izobrazevanje mladih Evropejcev, da
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bodo lahko izvajali vrhunske raziskave v $tevilnih znanstvenih disciplinah in s svojimi raziskavami
in talentom pomagali evropski druzbi in ekonomiji. CELSA namerava organizirati tecaje in
izmenjavo dobrih praks pti pomembnih skupnih temah, kot so evaluacija izobrazevanj, ocenjevanje
raziskav, odprta znanost, prenos znanja, »peet-reviewing«. Zlasti pa namerava vzpostaviti
sodelovanje pri skupnih projektih v okviru evropskih raziskovalnih programov, kot sta Obzorje
Evropa ter izobrazevalnih programih, kot so Erasmus+.

V letu 2022 bomo na UL nadaljevali z aktivnim sodelovanjem pri vseh zgoraj nastetih aktivnostih
mreze CELSA in tako pripomogli k internacionalizaciji slovenske raziskovalne sfere in doseganju
vrhunske znanosti. V letu 2022 je predviden tudi sedmi razpis sklada CELSA (CELSA Research
Fund) v sklopu katerega iz Razvojnega sklada UL nacrtujemo financiranje dveh projektov, ki se
bosta izvajala v sodelovanju s KU Leuven in ki naj bi v roku treh let privedla do skupne prijave na
razpis programa Obzorje Evropa. Kot vsako leto bomo na UL tudi letos predlagala svoje kandidate
za nagrado Zveze CELSA za prispevek k razvoju druzbe (Service to Society Award).

The GUILD je mednarodna mreza 21 najboljsih evropskih raziskovalno usmetjenih univerz iz 16
drzav, ki je namenjena krepitvi glasu akademskih institucij, njihovih raziskovalcev ter studentov.
Njen cilj je tudi oblikovanje skupnih strateskih ciljev za aktivno sodelovanje pti oblikovanju
raziskovalnih politik in programov v Evropski uniji.

Nadaljevali bomo dosedanje uspesno delo v delovnih skupinah Task force for research
collaboration, Working group for Research & Innovation Policy in Widening working group ter Se
naprej sooblikovali mnenja in predloge Evropski komisiji za boljSo implementacijo novega
programa Obzotje Evropa.

Tudi v letu 2022 bomo vélanjeni v platformi Crowdhelix in Research Professional ter na ¢lanicah
UL nadaljevali s promocijo prednosti uporabe spletnih portalov obeh platform.

Odprta inovacijska platforma Crowdhelix je namenjena povezovanju vrhunskih raziskovalcev in
raziskovalk z inovativnimi podjetji pri oblikovanju kompetitivnih konzorcijev za pripravo
pionirskih projektov in skupnih prijav na program Obzotje Evropa ter druge evropske razpise. Na
platformi, ki je razdeljena na razli¢na tematska podrocja (helixes), lahko raziskovalci objavijo svoje
interese po sodelovanju ali pa pois¢ejo ze obstojece iniciative oziroma konzorcije, ki i$¢ejo partnetje
z doloc¢eno ekspertizo. Trenutno je na platformi objavljenih 1397 priloznosti z ve¢ kot 7230
uporabniki iz 498 aktivnih organizacij.

Research Professional je informacijska platforma, ki se ponasa z najvecjo bazo odprtih razpisov na
svetu. V bazo je vkljucenih ve¢ kot 12.000 financetjev, ki dnevno objavijo vec¢ kot 350 razpisov za
raziskovanje, razvoj, izobrazevanje, raziskovalne infrastrukture, potne stroske, nagrade in druge z
raziskovanjem povezane moznosti. Vsi raziskovalci, studentje in ostali zaposleni na UL imajo
brezpla¢no moznost uporabe omenjene platforme.

Na podrodju internacionalizacije raziskovalne dejavnosti ¢lanice UL nacrtujejo v letu 2022 izvedbo
vrhunskih mednarodnih znanstvenih srecanj v okviru svojih strok, spodbujanje in izvedbo
projektov mrezenja v okviru EU in ARRS projektov, zaposlovanje tujih raziskovalcev v okviru
projektov zunaj programov EU, omogociti krajsa gostovanja tujih raziskovalcev z namenom
sodelovanja v raziskovalnih skupinah.
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2.4. MEDNARODNI RAZISKOVALNI PROJEKTI

Pomemben cilj v letu 2022 je povecevanje Stevila prijav na evropske in druge mednarodne
programe, kar bomo dosegli s tekoc¢im izvajanjem in nadgradnjo internih storitev, usposabljanj in
svetovanj za pripravo kakovostnih projektnih predlogov. V okviru RSUL bomo nadaljevali s
financiranjem in koordiniranjem podpore predvsem koordinatorskim, individualnim (ERC,
MSCA) in interdisciplinarnim raziskovalno-inovacijskim projektom. V okviru razvojnih projektov
zveze BEUTOPIA bomo izvedli Stevilne pilotne aktivnosti za povecanje prenosa znanja in dobrih
praks v okviru mednarodnih sodelovanj s ciljem dviga kakovosti raziskovalnih projektov. Pripravili
in objavili bomo ve¢ razpisov in shem za financiranje naslednjih aktivnosti: priprava pripravljalnih
in interdisciplinarnih projektov; finanéne spodbude za razlicne vrste raziskovalnih mobilnosti;
moznost koris¢enja zunanjih strokovnjakov pri pisanju projektnih prijav; razvoj interne sheme za
centralizirano podporo koordinatorskim projektom (za ve¢ informacij glej poglavie 2.5.
Mednarodni razvojni projekti). Prednostno bomo razvijali podporne storitve za naslednje
programe: nov okvirni program EU za raziskave in inovacije Obzotje Evropa, v okviru katerega v
letu 2022 pricakujemo zacetek izvajanja prvih projektov. Zaradi strateskega nacrtovanja
sodelovanja ¢lanic UL v tem programu nac¢rtujemo na ravni UL interdisciplinarno povezovanje
raziskovalcev z razli¢nih ¢lanic UL za pripravo interdisciplinarnih koordinatorskih projektov, ki
bodo prispevali k resevanju ciljev trajnostnega razvoja in resevali aktualne globalne izzive. Ker gre
za nov program EU, nacrtujemo tudi vrsto promocijskih in izobrazevalnih dogodkov na ¢lanicah
UL, ki jim bodo v pomoc¢ pri pripravi projektnih prijav. Nadalje program Evropskega
raziskovalnega sveta (ERC), ki predstavlja vecletno financiranje individualnih raziskovalnih
projektov najbolj odli¢nih raziskovalcev na svetu, ki morajo projekt v vec¢jem delu izpeljati na
organizaciji v Evropi. Na UL smo v zadnjih letih namenili veliko pozornosti razvoju internih
podpornih storitev za nadgradnjo znanj in kompetenc za pripravo tovrstnih projektov. V letu 2022
bomo nadaljevali z izvajanjem delavnic in usposabljanj za pripravo kompetitivnih ERC projektov,
vzporedno pa bomo potencialnim kandidatom nudili $e dodatno financiranje zunanjih strokovnih
pregledov in svetovanj. V okviru RSUL bomo tudi financirali gostovanja pri ERC nosilcih izven
Slovenije ter izvedbo manjsih pripravljalnih projektov. V letu 2022 se bo zacel na UL BF izvajati
nov ERC Starting grant projekt z naslovom Phagecontrol - The evolution of host manipulation by
bacteriophage pod vodstvom raziskovalke Anne Dragos, ki bo kot izbrana mlada vodja (Young Leader)
svoje izkusnje in znanje delila tudi v okviru obstudijskega modula Mednarodno projektno delo v
okviru zveze EUTOPIA. Se naprej se bodo izvajali trije ERC projekti, in sicer: EIRENE - Post-war
transitions in gendered perspective: the case of the North-Eastern Adriatic region, CABUM - _An investigation of
the mechanisms at the interaction between cavitation bubbles and contaminants in SUPERCOOL - Superelastic
Porous Structures for Efficient Elastocaloric Cooling. V dveh ERC projektih pa bo UL sodelovala kot
partnerska organizacija. Nadalje je MSCA eden od glavnih instrumentov EU za spodbujanje
znanstvene odlicnosti v okviru mednarodne in medsektorske mobilnosti pri doktorskem
izobrazevanju in podoktorskem raziskovanju. UL dosega dobre uspehe pri prijavah na razlicne
razpise programa MSCA. Med drugimi bo v letu 2022 sSe tekel evropski projekt skupnega
doktorskega studija Green TRIBOS (Eurgpean Joint Doctorate in Green tribology for sustainable engineering),
ki ga koordinira UL FS.

V skladu s cilji strategije internacionalizacije smo Ze pred leti razvili celosten program podpore
tujim podoktorskim raziskovalcem in njihovim mentorjem na UL za namen priprave projektne
ptijave na razpis UL MSCA PF Masterclass. Program MSCA PF ponuja izredno zanimivo in
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kompetitivho shemo zaposlovanja tujih raziskovalcev za obdobje 2-3 let. Tudi v letu 2022 bomo
nadaljevali sklop dejavnosti za podporo pri pripravi individualnih projektnih prijav. Program
podpore bo med drugim vkljuceval informativno predstavitev razpisa MSCA podoktorske
stipendije, intenzivno dvodnevno spletno delavnico ter strokovno pomoc pri izboljsanju besedila
prijave.

V letu 2022 se bodo na UL Se izvajali trije prestizni postdoktorski MSCA IF in sicer: projekt
WeCanlt - Women's labour market participation in the maritime sector in the Upper Adriatic after the two World
Wars in an intersectional perspective, projekt WiseWomen - Beliefs and Networks of Female Spiritual Figures
in Central Eunrgpean 1 ernacular Religion ter projekt z nazivom EPmIC - Controlling the susceptibility of
biological cells to pulsed electric field treatment by using ion channel modulators. Poseben uspeh pa smo
zabeleZili s pridobitvijo MSCA Individual Fellowships (IF) stipendije in projektom z nazivom
GENEVOLCAV - Genomics of cave evolution in the European olm v okviru sheme globalne MSCA IF
stipendije, ki predvideva 12 mese¢no mobilnost raziskovalca v tretji drzavi. Nadalje Widening
Participation and Spreading Excellence (WIDESPREAD), akcija v okviru programa Obzorje,
katere namen je izgradnja raziskovalnih in inovacijskih zmogljivosti drzave, ki v tem zaostajajo. Z
njo nameravajo okrepiti uspesno sodelovanje v transnacionalnih raziskovalnih in inovacijskih
procesih, spodbujati mreZenje in dostop do odli¢nosti. UdeleZenci akcije bodo lahko nadgradili
svoje raziskovalne in inovacijske sisteme, da bodo postali mocnejsi in omogocili, da bo EU kot
celota skupaj napredovala v skladu s cilji politike Evropskega raziskovalnega prostora. UL bo $e
naprej spodbujala prijave clanic na vse razpise Widening in omogocila zainteresiranim
raziskovalcem pomo¢ RSUL pri pisanju prijav na razpise Teaming, Twinning in ERA Chair.

Na UL bosta v letu 2022 aktivna dva koordinatorska projekta programa Obzorje 2020 ERAChair,
in sicer: projekt Chair of Micro Process Engineering and Technology (COMPETE) ter Chair of
Neuroinformatics (CONI). Hkrati pa bo v letu 2022 $e potekalo izvajanje projekta Twinning, kjer UL
sodeluje kot odli¢ni partner, z nazivom Adaption strategies in forestry under global climate change impact
(ASFORCLIC).

V okviru programov evropskega teritorialnega sodelovanja in finanénih mehanizmov so bili konec
leta 2021 odprti prvi razpisi za nov program evropskega teritorialnega sodelovanja oz.
INTERREG, ki ponuja zanimivo shemo za financiranje cezmejnega, medregionalnega in
transnacionalnega sodelovanja. Pri sodelovanju na tovrstnih razpisih so pogosto omejitve Stevila
projektnih predlogov, s katerimi posamezna ustanova lahko pristopi. V takih primerih je nujno
usklajevanje interesov med ¢lanicami UL, da se jim omogoc¢i vzpostavitev projektne skupine, ki
potem pripravi projektni predlog. V letu 2022 tako nameravamo nadaljevati z uspesnimi
delavnicami in usklajevalnimi sestanki za ¢lanice UL za skupne prijave. V letu 2022 bodo na UL se
tekli skupno trije projekti Evropskega teritorialnega sodelovanja podprogramov Interreg Adrion,
Interreg Central Europe in Interreg Danube pri katerih sodeluje ve¢ ¢lanic UL in katere koordinira
UL. Gre za projekte Social Innovation for Integrated health care of Ageing Population of Adrion Region
(SI4CARE), Joint efforts to increase water management adaptation to climate changes in central Eurgpe
(TEACHER-CE) in Water contingency management in the Sava river basin (WACOM).

Nadalje UL aktivno sodeluje tudi pri drugih mednarodnih projektih iz drzav izven EU, zlasti z
Zdruzenimi drzavami Amerike. Zelo pogosto recimo prijavlja vecje projekte, ki jih financirajo
ameriski programi, kot so National Institutes of Health (NIH), Air Force Office of Scientific
Research (AFOSR) idr., zato si bomo $e naprej prizadevali, da bi raziskovalcem omogocili uspesno
in transparentno sodelovanje z ameriskimi partnerji z razlicnimi aktivhostmi podpore, svetovanje

in administrativne pomoci.
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2.5. RAZVOJNI PROJEKTI V OKVIRU ZVEZE EUTOPIA

Jeseni 2021 so se zvezi EUTOPIA prikljucile $e stiri univerze: Univerza NOVA Lizbona
(Portugalska), Univerza Ca’ Foscari (Italija), Tehniska univerza Dresden (Nemcija) in Univerza
Babes-Bolyai (Romunija). Pod novim vodstvom bomo spomladi 2022 pripravili in oddali nov
projektni predlog na drugi razpis za Evropske univerze, ki bo zagotovil financiranje nadaljevanja
projekta do leta 2028. Na UL bomo nadaljevali z vodenjem projekta EUTOPIA2050 do njegovega
izteka konec novembra 2022 in z izvajanjem ostalih treh evropskih projektov (EUTOPIA-TRAIN,
EUTOPIA SIF, FLECSLAB) ter sistemskega dela razvojnega stebra financiranja. Vse ukrepe in
aktivnosti, povezane s cilji programa Evropske univerze, bomo zdruzili pod okriljem novo
vzpostavljenega multidisciplinarnega centra za razvojne mednarodne projekte s podrodja
raziskovanja, izobrazevanja in povezovanja z druzbo, kjer bomo skrbeli za koordinacijo in
integracijo odobrenih projektov zveze EUTOPIA. S ciljem boljsega upravljanja in usklajevanja
strateskih prioritet univerze s cilji projektov bomo ustanovili interni projektni svet, ki bo spremljal
in nadziral izvajanje vseh mednarodnih razvojnih projektov.

V okviru krovnega pilotnega projekta EUTOPIA2050 bomo v letu 2022 izvajali naslednje
aktivnosti: koordiniranje in izvajanje izbranih transnacionalnih ué¢nih skupnosti, ki jih koordiniramo
na UL ter aktivno sodelovanje v ostalih; oblikovanje skupnega sklopa povezanih skupnosti za
ustvarjanje znanja na podlagi izzivov; ustvarjanje skupnega zaposlitvenega prostora; testiranje
novega modela upravljanja in delovanja transnacionalne univerze; vzpostavitev strokovne skupine
za stratesko povezovanje z Zahodnim Balkanom; iskanje sinergij in povezovanje aktivnosti sluzb
rektorata, ¢lanic in projektnih partnerjev; nadaljevanje z aktivnostmi kariernih ambasadorjev ter
organizacije tekmovanja ekip studentov. V letu 2022 bomo $tudentom in raziskovalcem omogocili
financiranje kratkotrajnih raziskovalnih obiskov in drugih vrst mobilnosti ter moznost dvojnega
doktorata preko naslednjih razpisov: razpis za doktorsko mobilnost; razpis za Studentske
raziskovalne projekte; razpis za dvojne doktorate (cotutelle); razpis za sodelovanje v transnacionalnih
ucnih skupnostih; razpis za financiranje udelezbe na mednarodnih konferencah; razpis za
kratkotrajne raziskovalno-inovacijske projekte. Konec novembra bomo organizirali in gostili
zakljuéno mednarodno tedensko konferenco EUTOPIA Week z ve¢ kot 150 udelezenci.

V okviru projekta EUTOPIA SIF (Marie Sklodowska-Curie COFUND) bomo v letu 2022
nadaljevali s financiranjem polne zaposlitve dveh tujih podoktorskih raziskovalcev na UL FF in UL
FKKT, ki sta bila izbrana na prvem razpisu. Januatja 2022 se zakljucuje drugi razpis, na katerem
bosta do spomladi 2022 izbrana dva nova podoktorska raziskovalca, ki se bosta jeseni 2022
zaposlila na UL. V Sestih letih trajanja projekta se bo na univerzah zveze EUTOPIA zaposlilo 76
odli¢nih raziskovalcev, izbranih na skupno stirih razpisih — od tega osem na UL. Projekt
EUTOPIA-SIF prav tako spodbuja usposabljanja podoktorskih raziskovalcev, razliéne oblike
mobilnosti med raziskovalci znotraj zveze EUTOPIA, osredotoca pa se tudi na sodelovanje z
neakademskim sektorjem. V okviru projekta se stecujemo tudi z izzivi zaposlovanja tujcev na
clanicah UL, zato nameravamo tudi v letu 2022 nadaljevati z aktivnostmi povezanimi z deljenjem
dobrih praks ter pripravo skupnih smernic za zaposlovanje tujcev.

V okviru projekta EUTOPIA-TRAIN bomo nadaljevali s pripravo dveh medinstitucionalnih
strategij: kadrovske ter raziskovalne in inovacijske strategije, ki bosta temeljili na skupnem
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upravljanju in zasnovi celovitega akademskega okolja, osredotocenega na sodelovanje na podrocju
raziskav in inovacij. Sodelovali bomo pri pripravi in izvedbi akcijskega nacrta pri naslednjih
aktivnostih: skupna pisarna za razpise, pravne zadeve in inovacije (GLENN - Grants, 1egal, and
Innovation Offfice) ter izmenjave osebja podpornih sluzb. V okviru te skupne pisarne bosta v
naslednjih mesecih kljuéni dve aktivnosti, in sicer priprava spletnega atlasa s priloznostmi
financiranja za raziskovalne projekte ter vzpostavitev centralne univerzitetne sluzbe za pripravo in
koordinacijo mednarodnih razvojnih in raziskovalnih projektov; nadalje izvedba Akademije mladih
vodij (delavnice in usposabljanja) za stiri izbrane kandidate (Young Leaders Academy); razvoj skupne
kadrovske strategije; izvedba novega razpisa za kratkotrajne raziskovalne mobilnosti mladih
raziskovalcev (od 2 do 3 tedne) na partnerskih univerzah zveze EUTOPIA; razvoj sheme
EUTOPLA “business developers”, ki bodo skrbeli za povezovanje raziskovalcev s priloznostmi za
prenos znanja v SirSe okolje; ter razvoj podporne storitve za raziskovalce za promocijo njihovih
dosezkov.

Najnovejsi podporni projekt FLECSLAB, ki smo ga pridobili v okviru Erasmus+ programa v
partnerstvu z univerzami zveze EUTOPIA in pod koordinatorstvom UL, se za¢ne izvajati 1.
januarja 2022. Cilj projekta je razvoj skupnega okvira in orodij za nadgradnjo transnacionalnih
ucnih skupnosti v smeri razvoja novih oblik vseZivljenskega ucenja s poudarjeno mednarodno

dimenzijo.

V okviru razvojnega stebra financiranja (razvojni cilj: sodelovanja VSZ v strateskih partnerstvih,
in sicer priprava prijave na razpis ali izvedba aktivnosti projekta Evropska univerza, ki je pridobil
sredstva iz programa Erasmus +) bomo nadaljevali z razvojem in izvajanjem vzporednih
institucionalnih storitev in shem ter z nadgradnjo in prilagoditvijo projektnih rezultatov vseh
razvojnih projektov zveze EUTOPIA. Nadaljevali bomo z delom posvetovalne skupine za tuje
studente in raziskovalce, z dolgoro¢nim ciljem vzpostavitve oddelka za raziskovalno izobrazevalno
politiko, ki bo oblikoval strateske usmeritve glede mednarodnega povezovanja in institucionalnih
strateskih interesov s poudarkom na 1. in 2. stopnji. Se naprej bomo izvajali mentorsko shemo,
preko katere bomo vkljucevali Studente v pripravo mednarodnih projektov ter nadaljevali z
aktivnostmi za vzpostavitev virtualnega kampusa. V poletnem semestru bomo objavili centralni
razpis za individualne raziskovalne $tudentske projekte, istocasno pa bomo zaceli z izvajanjem
obstudijske dejavnosti Mednarodno projektno delo v okviru projekta EUTOPIA (Stiri moduli,
obvezno mednarodno udejstvovanje, projektno delo in ucenje, certifikat internacionalizacije).

2.6. NACIONALNI RAZISKOVALNI PROJEKTI, PROGRAMI IN
RAZISKOVALNA INFRASTRUKTURA

S sprejetjem novega Zakona o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (ZZrID) bo UL
zagotovila stabilno financiranje raziskovalne dejavnosti.
Kljucna je vzpostavitev procesa notranje delitve sredstev na podlagi novega ZZrID in priprave

analize stanja in meril za razporejanje sredstev.
Glede na to, da je Se glede implementacije novega zakona veliko neznank, bomo spremljali

spremembe glede nacionalnega financiranja znanstvenoraziskovalnega dela in izvajali aktivnosti
skladno s ¢asovnico, ki jo predvideva zakon.
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Nadaljevali bomo aktivnosti v okviru Mreze raziskovalnih infrastrukturnih centrov UL (MRIC UL)
in strokovnega sveta MRIC UL, ki mu je bilo podalj$ano financiranja za novo programsko obdobje
od 2022-2027. UL BF nacrtuje reorganizacijo infrastrukturnih centrov v skladu z novo oceno in
smernicami ter zagotoviti operaterje zahtevnejse opreme.

Izvedli bomo nakup vedje raziskovalne opreme v okviru javnega razpisa za sofinanciranje nakupov
raziskovalne opreme v letih 2022-2023. Nacrtujemo posodobitev raziskovalne opreme.

Nacrtujemo ve¢ novih znanstveno odliénih dvo- oziroma tristranskih raziskovalnih projektov v
okviru nove sheme za prijavo skupnega raziskovalnega projekta Weave, kjer bo vodilna agencija

FWF (Avstrija), FWO (Belgija), GACR (Ceska), HRZZ (Hrvagka), NCN (Poljska) in SNSF (Svica).

Potekale bodo aktivnosti v okviru bilateralnih znanstvenih projektov, pri katerih je pandemija

vplivala na prvo ali zadnje leto izvajanja in jim je agencija zato podaljsala financiranje.

Nadaljevali bomo sofinanciranje nakupov tuje literature, baz podatkov, omrezja Metulj ter licenc
skupne programske opreme in drugih dejavnosti na podrodju raziskovalne infrastrukture s strani
ARRS.

Nacrtujemo preusmeritev raziskovalnih aktivnosti in odpiranje novih raziskovalnih podrodij v
povezavi z raziskavami covid-19.

Umetniske akademije bodo nadaljevale s pobudami, da bi ARRS uvedel nove Sifrante raziskovalnih
podrodij, in sicer: interdisciplinarne vede, glasba in umetnost, tet moznost hibridnih podrocij. UL
AG bo zacela tudi z iniciativami povezovanja znanosti z umetnisko produkcijo.

Clanice UL BE, FE, FFA, FKKT, FMF, FRI, FS in VF bodo nadaljevale z izvajanjem raziskovalnih
projektov, odobrenih v okviru javnega razpisa MIZS »Raziskovalci na zaéetku katiere 2.1«.

Dejavno bomo delovali pri seznanjanju z novostmi glede financiranja in objavljanja raziskovalnih
dosezkov UL.

2.7. ETIKAV RAZISKAVAH

V letu 2021 je bil sprejeti nov pravilnik Komisije za eti¢na vprasanja UL, kjer smo bolj podrobno
opredelili, kaksna ravnanja pomenijo krsitev raziskovalne integritete in kaksni so mozni ukrepi za
obravnavo neeti¢nega ravnanja. V letu 2022 pa nameravamo ve¢ aktivnosti nameniti izvedbi
evalvacije sistema in ukrepom za zaznavanje neeti¢nih ravnan;.

Clanice UL bodo spodbujale izobrazevanje o etiki v raziskavah in presojanje raziskovalnih naértov,
$e posebno, ¢e raziskave vkljucujejo ljudi. Clanice UL bodo poskrbele, da bodo raziskovalce in
pedagoge redno seznanjale z eticnim kodeksom za raziskovalce UL ter jih tako informirale o
vrednotah in eti¢nih nacelih UL na raziskovalnem podro¢ju. Clanice UL bodo tudi nadalje
sodelovale s Komisijo za eti¢na vprasanja UL za preprecevanje kiitev etiénih standardov v
raziskovanju ter s Komisijo UL za etiko v raziskavah, ki vkljucujejo ljudi zaradi presoje ustreznosti

raziskovalnih nacrtov.
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3. UMETNISKA DEJAVNOST

CILJI:

- Promocija umetnosti in kulture znotraj UL, v §irSem domacem in mednarodnem okolju.
- Zagotoviti dodatne vire financiranja za podrocje umetnosti.

- Spremljanje kakovosti na umetniskem podrocju.

- Skrb za kulturno dediscino UL.

AKTIVNOSTI V LETIH 2022 IN 2023 IZVEDBA V LETU 2022

Aktivacija akademske TV kot univerzitetnega

kanala

Organizacija umetniskih dogodkov akademij Izvedba dogodkov v Mali galeriji in drugih

za vse zaposlene dogodkov

Prijave na razpise raznih ministrstev Ureditev statusa akademij za prijave na razpise
Ministrstva za kulturo

Oblikovanje kazalnikov uspesnosti na Oblikovanje kazalnikov uspesnosti na

podrodju umetnosti podrodju umetnosti

Vzpostavitev evidence umetniskih del na ravni = Vzpostavitev evidence umetniskih del na ravni
UL UL
Selitev in razsiritev Muzejskega prostora UL

31. UMETNISKI PROJEKTI

Svet za umetnost UL bo na podlagi Ze izvedenega drugega internega razpisa za delitev sredstev
Sklada UL za umetnisko podrodje za leto 2022 (so)financiral 21 projektov ¢lanic UL, namenjenih
nadaljnjemu Sirjenju in poglabljanju umetniskega ustvarjanja, in sicer koncertni cikel TUTTIT (UL
AG), kateremu dodano vrednost daje originalni koncept akademije s sporedom cikla, strnjenega
okoli dvajsetih studentov solistov (instrumentalistov in pevcev), izbranih na vsakoletni avdiciji, kar
je svetovni unikum; nadalje projekt Stanovanje na dlani (UL FA), zamisljen kot spletna platforma,
ki bo predstavila razvoj organizirane stanovanjske gradnje v Sloveniji v 20. stoletju in do danes; pri
projektu MINUTNICA - ONE MINUTE PLAY (UL AGRFT), na¢rtovanem kot mednarodni
razpis za kratka Studentska dramska besedila z uprizoritvijo zmagovalnih tekstov v koprodukciji z
nacionalnim festivalom Borstnikovo srecanje — SNG Drama Maribor. Nadalje KINOFILM (UL
AGRFT), kjer bodo v letu 2022 kinodvorano v novi stavbi akademije odprli univerzitetni in
strokovni javnosti, kasneje tudi splosni. Projekt Mehke forme (UL NTF) naslavlja uveljavljanje
trajnostnih nacel v vsakdanjem Zivljenju z raziskovanjem mehkih tekstilnih form, ki izhajajo iz
narave tekstilij samih po sebi in iz dejanske narave, ki predstavlja neusahljiv vir inspiracij tako za
umetni$ko ustvatjanje kot znanstveno raziskovanje. Projekt NARAVA / NAZAJ (UL NTF)
predstavlja kompleksen odnos mode do narave, kjer gre na eni strani za fascinacijo nad lepoto,
nevetjetnimi oblikami, ¢udezi in modjo narave, skozi katere se moda vedno znova inspirira, na
drugi strani pa gre za zavedanje krhkosti narave, skrb za njeno ohranitev in resevanje okoljskih
problemov. AGRFTeater — akademijsko/univerzitetno gledalisce (UL AGRFT) je projekt, kjer se
bodo ob kulturnem prazniku 2022 vrata akademije za cel teden odprla na stezaj za vse, ki bi si Zeleli
ogledati njihove umetniske produkcije in druge projekte ter tako predstavili svoje delo sirsi javnosti.
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Projekt Moda prihodnosti (UL NTF) odpira razmisljanje o modi prihodnosti, sobivanju narave in
tehnologije ter izpostavlja sodobne tehnoloske procese in vsebine z odzivom na ¢as, trenutnim
stanjem v modi in potrebo po vpeljavi inovativnih in trajnostnih vsebin, pristopov in procesov. V
koncertnem ciklu SOLO E DA CAMERA (UL AG) nastopajo najboljsi in najbolj nadarjeni
studenti pevskega in instrumentalnih oddelkov ter kateder UL AG z moznostjo javne predstavitve,
afirmacije in vrednotenja njihovih umetniskih dosezkov v sirsem glasbenem in kulturnem prostoru.
V okviru projekta Darmstadt in njegovi vplivi (UL AG) se bodo v Studiu za sodobno glasbo UL
AG posvetili fenomenu Darmstadt-a in smernic, ki so se iz njega razvile, s skupno analizo glavne
teme in osvetlitvijo le-te iz muzikoloskega, vizualno likovnega in glasbenega vidika. Projekt Open
show II. / 2022 (UL ALUO) bo ptikazal razvoj fotografskih del v dalj$em ¢asovnem obdobju, pri
¢emer bo postavljanje razstave del razstave same in s tem se bo razstava kot zakljuceno (kolektivno)
delo pretvorila v performativni dogodek. Vsebine projekta AKADEMSKA TELEVIZIJA
(AKTYV) — prenos publicisti¢ne televizijske oddaje (UL AGRFT) pokrivajo razliéne problematike
celotne UL v Sirsem kontekstu, pri cemer se bodo studentje povezali pri snovanju televizijske
scenografije in priprave televizijskih prispevkov ter vsebino zaokrozili v samostojni avtorski oddaji
publicisti¢nega znacaja. Namen razstavnega projekta KipAktiviti II. (UL ALUO) je iskati, ustvarjati
in dati obliko ter prostor kipu in kiparstvu, s tem pa nepostedno nagovarjati Sir§o javnost ter
ozavescati o sodobnem kiparstvu in njegovi odsotnosti v slovenskem prostoru. Poleg tega bo
projekt hkrati tudi promocija Studija kiparstva, saj je v Sloveniji UL ALUO edina izobrazevalna
institucija s $tudijskim programom Kiparstvo. Na razstavi projekta Tableau vivant (UL FRI) bodo
prikazani eksperimentalni razmisleki o izbranih temah iz zgodovine likovne umetnosti, ki jih bodo
interpretirali v pogojih umetne inteligence ter z uporabo nevronskih mrez. Projekt Jakopicev
paviljon — Razstave med leti 1919-1945 (UL FF) bo z elektronsko publikacijo §ir$i javnosti
omogocil dostop do vsebin in ugotovitev, ki so jih dosegli tekom svojega raziskovalnega dela.
Projekt Izredne grafiéne tehnike za iztedne razmere (UL PEF) naslavlja ¢as Covid-19 in delo na
daljavo, v okviru katerega je nastopila tezava prilagajanja vsebin ateljejskih predmetov, ki imajo
posebne tehni¢ne zahteve. Mednje sodi (tudi) grafika, kjer je treba nadomestiti celo vrsto strojev,
orodij in naprav z domacimi sredstvi, dosegljivimi v bliznjih trgovinah. Projekt Pigment Sitarjevec
v slikarski tehnologiji in praksi (UL PEF) temelji na neposrednem in posrednem spoznavanju
pigmenta Sitarjevec, ki se nahaja v obliki odvecnega rudniskega blata v rudniku Sitarjevec v Litiji.
Nadalje projekt Clovek # zival (UL ALUO) naslavlja temo antropocenttizma, genetike, robotike
in novih interakcij med clovekom in Zivaljo, ki jih te znanosti omogocajo. Projekt Priblizevanja
(UL BF) bo s serijo risb istega motiva, ki se mu student postopoma priblizuje, okrepil odnos do
prostora, do njegovih komponent, gradnikov vegetacije in njihovih znacilnosti. Pri projektu
Oblikovanje iz betona (UL FA) bodo udelezenci raziskovali potenciale betona kot materiala, iz
katerega se lahko izvede razli¢ne uporabne oblikovalske predmete in skulpture razlicnih meril ter s
tem pokazali nove potenciale uporabe betona, ki se uporablja vec¢inoma le kot grob gradbeni
material. Projekt Socutje (UL PEF) bo s skupinsko razstavo studentov cetrtega letnika UL PEF in
UM PEF matrice, ki so jih izdelali v tehniki lesoreza, prezentiral kot del skupne mize, ki je simbol

povezovanja, usklajevanja, pogovora in skupnosti.
Za namen prijavljanj na razpise ministrstev, s ¢imer bodo zagotovljeni dodatni financ¢ni viti za
>

izvajanje umetniskih projektov, bomo v letu 2022 zaceli z ureditvijo statusa akademij in drugih
¢lanic UL, ki delujejo na podrocju umetniskega ustvatjanja in raziskovanja.
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3.2. INTERDISCIPLINARNOST

Na podrocju umetniske dejavnosti bomo tudi v letu 2022 nadaljevali s sodelovanjem med ¢lanicami
UL ter povezovanjem razli¢nih disciplin, saj je interdisciplinarnost inherentna podro¢ju umetnosti.
Tako bo mdr. UL AG v sodelovanju z UL NTF izvedla operni projekt Agrippina; UL AGRFT
nacrtuje povecanje produkcije AKTV v povezavi z drugimi ¢lanicami UL; ravno tako bo UL BF
povecala sodelovanje s ¢lanicami UL, in sicer z vklju¢evanjem pedagogov iz drugih ¢lanic UL, zlasti
z akademij, v pedagoski proces in projektno delo. UL EF bo organizirala poletno interdisciplinarno
izobrazevanje s podro¢ja menedzmenta in umetnosti, in sicer 8. Poletno $olo kulturnega
managementa, namenjeno Studentom UL, v okviru katere bodo krepili sodelovanje z
gospodarstvom (NLB) in umetniskimi hisami (Narodna galerija) ter Studente z obiski razli¢nih
kulturnih institucij seznanili z aktualnimi umetniskimi projekti v Ljubljani in tujini.

3.3. SODELOVANJE Z OKOLJEM IN MEDNARODNA DIMENZIJA

Poleg ze omenjene interdisciplinarnosti je glavna karakteristika umetniske dejavnosti UL
sodelovanje z (domacim in tujim) okoljem, kar bomo v letu 2022 $e okrepili.

Tako bomo nadaljevali z izvajanjem rednega galerijskega programa Male galerije BS, skupnega
projekta z Banko Slovenije, namenjenega sodobnim umetniskim in kulturnim praksam ter
predstavitvi mladih ustvatjalcev— studentov UL.

(O)krepili bomo povezovanje in sodelovanje z MGML na ve¢ nivojih, mdr. izvajanje/prezentacija
umetniske dejavnosti UL. Nadalje bo UL AG vzpostavila nova koncertna prizorisca, tako v
prestolnici (mdr. Cukrarna, Muzej za arhitekturo in oblikovanje (MAQO)) kot tudi v preostalih
regijah z namenom decentralizacije koncertnih dogodkov UL AG (kulturni domovi, glasbene sole
ipd.).

UL FA bo nadaljevala s sodelovanjem pri razstavah studentskih del v okviru krovnih institucij
(MAO, MGML, Ple¢nikova hisa, Drustvo hrvaskih arhitektov UHA Zagreb ...).

UL PEF bo aktivno povezovala Galerijo UL PEF z zunanjimi javnimi galerijami in drugimi
institucijami, v katerih bi lahko $tudenti predstavljali svoje umetnisko delo.

Medtem bo UL BF v letu 2022 krepila sodelovanje z gospodarskimi druzbami, investitotji,
obcinami, Zavod za varstvo kulturne dediscine Republike Slovenije (ZVKD RS) ...

Nadalje bo UL AG sodelovala na mednarodnih tekmovanjih v razlicnih disciplinah
(komplementarni klavir, pihala in trobila ...) ter izpeljala bilateralne koncerte s partnerskimi
ustanovami (HAMU, Liszt Academy, KUG, MUZA, RUC, Zhejiang Conservatory, CSU).

UL FA pa bo ob 150-letnici rojstva arhitekta Jozeta Ple¢nika organizirala mednarodni simpozij.

Sicer moc¢no podrocje mednarodnega sodelovanja UL (tudi) znotraj umetniskega delovanja bomo
v letu 2022 nadgradili z ve¢jo vpetostjo in sodelovanjem v zvezi EUTOPIA, mdr. bo UL ALUO v
sodelovanju z UL FKKT izpeljala prvo vzoré¢no ucno skupnost na umetniskem podrocju, in sicer
ucno enoto Design & Science.

Nadalje bomo v okviru projekta EUTOPIA Knowledge Bazaar sodelovali pri povezovanju
znanosti ter umetnosti, in sicer bodo studentje ¢lanic UL skozi umetnost prezentirali tri tehnologije.
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V letu 2022 nacrtujemo tudi vkljucitev v mednarodno zdruzenje ELIA.
3.4. PROMOCIJA UMETNISKE DEJAVNOSTI

Kulturna dedis¢ina UL

Na UL bomo v letu 2022 zaceli s procesom digitalizacije nase bogate kulturne dediscine, s ¢cimer
bomo ob skrbi za kulturno dedis¢ino UL poskrbeli tudi za sir§o dostopnost ter s tem promocijo —
tako umetniske dejavnosti kot same UL.

V okviru aktivnosti digitalizacije se bo tako vzpostavila tudi evidenca umetniskih del na ravni UL.

Likovna oprema rektorata UL

V letu 2022 bomo nadaljevali z likovno opremo rektorata UL, s ¢imer bomo poskrbeli za
prezentacijo nase umetniske dejavnosti obiskovalcem rektorata UL.

Muzejski prostor UL
Preselili in razsirili bomo Muzejski prostor UL, s ¢imer bomo poskrbeli za prezentacijo nase
zgodovine obiskovalcem rektorata UL.

kULturnica

Oblikovali bomo mese¢no e-glasilo kULturnica, kjer bomo v okviru ve¢ rubrik objavljali razlicne
prispevke, ki se dotikajo umetniskega podrocja, ter vkljucili napovednik umetniskih dogodkov
akademij ter drugih ¢lanic UL.

Palaca Kazina UL AG

Ob otvoritvi Palace Kazina bo UL AG izvedla razlicne dogodke, katerim bo namenila cel teden
(dan odprtih vrat, tiskovna konferenca, razstave, koncerti ...).

Z nacrtovanjem in izvedbo dogodkov v Klubu Kazina bo UL AG skrbela za kontinuirano

promocije umetniske dejavnosti v samem sredis¢u mesta.

Produkcija UL AGRFT
UL AGRFT bo z razli¢nimi aktivnostmi skrbela za promocijo njene produkcije, mdr. z organizacijo

javnih filmskih projekcij studijskih audio vizualnih (AV) del studentov UL AGRFT za $tudente
UL, pripravo na formalno ustanovitev akademijskega gledalisca z izvedbo UL AGRFT gledaliske
produkcije za univerzitetno in §irso javnost.

Galerijski prostor UL ALUO

UL ALUO bo skladno s svojo strategijo pricela s pripravo vzpostavitve komercialne galerije za
predstavitev in prodajo del nastalih na UL ALUO, s ¢imer bo poskrbela tako za promocijo studija
na UL ALUO, (umetniske dejavnosti) akademije ter same UL.

Prezentacija del akademskega osebja ter Studentov UL FA

UL FA bo predstavila umetnisko delovanje zaposlenih pedagogov in raziskovalcev na svoji spletni
strani ter nadaljevala z izvedbo vsakoletne javne zakljuéne razstave $tudijskih del vseh Studentov
UL FA.
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Razstavna dejavnost galerij UL EF, UL FF, UL FDV in UL PEF
V letu 2022 bodo UL EF, UL FF, UL FDV in UL FDV nadaljevale z izvajanjem razstavne

dejavnosti v svojih galerijah, mdr. bo UL FDV organizirala tematske dogodke ter na vsakem gostila
strokovnjake, ki umetniska dela interpretirajo z druzboslovnimi teorijami (povezava umetniskega z
akademskim), UL PEF pa bo sistemati¢no obvescala vse medije glede razstavne dejavnosti Galerije
UL PEF in tako poskrbela za ve¢jo medijsko odmevnost razstav.



4. PRENOS IN UPORABA ZNANJA

CILJI

- Skrb za trajnostni razvoj na vseh podrogjih delovanja UL.
- Tesnejse sodelovanje z drugimi institucijami.

- Krepitev alumnov.

AKTIVNOSTI V LETIH 2022 IN 2023 IZVEDBA V LETU 2022

Vzpostaviti "Sustainable Development Goals" ~ Oblikovati delovno skupino za trajnostni
razvoj

Vzpostavitev medsebojnih dogovorov o Zacetek pogovorov z UKC, SDL, indtituti

pridruzenem ¢lanstvu in medsebojnem

sodelovanju

Vzpostavitev sistema donacij Priprava nacrta ustanovitve fundacije alumnov

41. ZAGOTAVLJANJE POGOJEV ZA PRENOS ZNANJA IN SODELOVAN]JE
Z UPORABNIKI

V letu 2022 si bomo prizadevali zagotoviti pogoje za uspesen prenos znanja na UL, predvsem:
zagotovitev pravnega okvira za ustanavljanje odcepljenih podjetij z lastniskim delezem UL,
spodbujanje inovacijske kulture in ozavescanje o pomenu intelektualne lastnine med zaposlenimi
in $tudenti, promocija znanja UL, dostop do finanénih sredstev za prenos znanja, ter zagotavljanje
kvalitetne podpore raziskovalcem s strani Pisarne za prenos znanja UL pri sodelovanju z
gospodarstvom in prenosu rezultatov raziskav na trg.

Sprejem pravilnika glede ustanavljanja odcepljenih podjetij
Nov ZZrID predvideva moznost ustanovitve gospodarske druzbe s strani javnih raziskovalnih

organizacij. Sprememba zakonodaje lahko predstavlja spodbudo ustanavljanju odcepljenih podjetij,
vendar je potrebno za implementacijo zakona sprejeti notranji pravilnik na organizaciji, ki bo
podrobneje urejal ustanavljanje taksnih podjetij.

Spodbujanje inovacijske kulture in ozave$canje o pomenu intelektualne lastnine
Pisarna za prenos znanja UL bo Se naprej skusala krepiti zavedanje o pomenu in koristnosti

dejavnosti prenosa znanja, predvsem s promocijo nagrad in spodbud za inovativne raziskovalce,
primerov dobrih praks in preko uglednih govorcev na razlicnih dogodkih. Pri vseh promocijskih
aktivnostih se bomo povezovali z ostalimi delezniki v inovacijski skupnosti (LUL, TP L], VTIS,
IRI, ASEF...)

Pisarna za prenos znanja UL si bo $e naprej, preko izobrazevalnih dogodkov in individualnih
svetovanj, prizadevala za poenotenje postopkov glede sodelovanja z gospodarstvom in upostevanje
pravil in priporo¢il za ravnanje z intelektualno lastnino. Predvsem bo tesneje sodelovala z vodstvi
clanic UL glede upravljanja z intelektualno lastnino in ustrezne podpore zaposlenim pri
ustanavljanju odcepljenih podjetij. Pri vseh dejavnostih nameravamo bolj aktivno vkljuciti tudi
netehnicne ¢lanice UL (t.i. SSHA — Social Sciences, Humanities and Arts).
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Grajenje inovacijske skupnosti

Dobro podporo raziskovalcem predstavlja celoten ekosistem za podporo pri prenosu znanja na
UL. Ozji ckosistem na UL sestavljajo Pisarna za prenos znanja UL, Ljubljanski univerzitetni
inkubator, Inovacijsko-razvojni institut UL in drugi povezani zunanji delezniki (npr. GZS, TP L]
...). Pomembno pa je, da so vsi ti delezniki vpeti v sirSo, mednarodno inovacijsko skupnost. S tem
namenom bo pisarna $e naprej organizirale dogodke po vzoru UNL.MINDS festivala, kjer se lahko
UL predstavi bolj celostno in enotno slovenskim in tujim podjetjem ter drugim uporabnikom
znanja.

Mednarodna podjetja in delezniki mednarodnega inovacijskega okolja so pomemben partner na
podrocju prenosa znanja, saj vecajo bazen potencialnih poslovnih partnerjev UL. Tako se bo UL
Se tesneje povezovala z EIT (European Institute for Innovation and Technology) ter posameznimi
EIT-KIC (Health, Food, Manufacturing, InnoEnergy, Digital, ...) ter tudi drugimi delezniki
inovacijskega ekosistema (CERIC ERIC, idr), ne nazadnje tudi mednarodnimi razvojno-
inovacijsko naravnanimi podjetji. Storitve in priloznosti, ki jih ti delezniki nudijo, bomo predstavili
zainteresiranim raziskovalcem na UL ter na ta nacin pospesili pridobivanje njihovih izkusenj,
dodatnih znanj in poslovnih povezav.

Pisarna za prenos znanja UL si bo kot enotna vstopna tocka za podjetja; Se naprej prizadevala za
vzpostavitev dolgoro¢nih strateskih partnerstev s podjetji, promovirali bomo obetavne tehnologije,
klju¢ne kompetence UL, izobrazevanja in delavnice ter druge storitve, nudili bomo pravno
svetovanje in pomoc pri pogajanjih ter sklepanju razvojnoraziskovalnih pogodb.

Dostop do sredstev za podporo dejavnostim prenosa znanja

V letu 2022 bomo predstavili prve uspesno izvedene projekte, financirane v okviru Inovacijskega
sklada UL, hkrati pa bomo objavili tudi 3. razpis za podporo novim projektom.

V letu 2022 pricakujemo tudi zacetek regionalnega sklada za prenos tehnologij ( ), s
pomocjo katerega bomo lahko prijavljali projekte UL za dodatno financiranje za razvoj tehnologij
in priblizevanje trgu.

Zagotavljanje kakovostnih storitev Pisarne za prenos znanja UL

Pisarna bo storitve za raziskovalce $e naprej izvajala v okviru projekta »Konzorcij za prenos
tehnologij iz JRO v gospodarstvo — KT T« (2017-2022) do julija 2022. Nadaljevali bomo pogovore
z odlocevalci o sistemski in projektni podpori dejavnosti prenosa znanja v Sloveniji.

Za bolj$o organizacijo in delo znotraj pisarne bomo Se naprej krepili kompetence zaposlenih in
vkljucevali tuje strokovnjake za pomo¢ pti naboru potencialnih inovacij, oceni trznega potenciala

izuma ter razvoju poslovnih primerov in modelov.

42. POVEZOVANJE Z UPORABNIKI ZNANJA PREKO KAKOVOSTNE
PONUDBE PROGRAMOV VSEZIVL]EN]SKEGA IZOBRAZEVANJA

Zagon in izvedba vsaj petih programov Modre fakultete in krepitev prepoznavnosti
programov VZU

Nadaljevali bomo s projektom Modre fakultete in poslanstva Age Friendly University ter sodelovali
z razli¢nimi partnerji; zakljuéili bomo pregled ponudbe VZU na &anicah UL.
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https://www.eif.org/what_we_do/resources/ceett/index.htm

Reforma visokega $olstva za zelen in odporen prehod v Druzbo 5.0: Pilotni projekti za prenovo
visokega Solstva za zelen in odporen prehod
V okviru projekta “UL za trajnostno druzbo” bomo z razvijanjem vsezivljenjskega ucenja in

mirodokazil krepili kompetence studentov, visokosolskih diplomatov kot tudi zaposlenih na UL ter
drugih ciljnih skupin za digitalni in zeleni gospodarski in druzbeni razvoj, kar bo posledi¢no prispevalo
k vedji prilagodljivosti, odpornosti in odzivnosti gospodarstva in druzbe na zahtevne spremembe in
doseganje ciljev trajnostnega razvoja Agenda 2030 za trajnostni razvoj OZN.

4.3. KLUB ALUMNOYV UL

Priprava nacrta ustanovitve fundacije alumnov

Pregledali bomo dobre prakse v Sloveniji in tujini ter preudili aktualne zakonodaje in pripravili
nacrt.
Zbirali bomo donatorska sredstva za izvedbo projekta Sr¢na UL ter pripravili ponudbe in

organizirali sestanke s potencialnimi donatotji.

Podpora ¢lanicam pri razvoju klubov alumnov

Izvajali bomo izobraZzevanja za vodje klubov alumnov (vodenje, marketing idr.) in organizirali
strokovni posvet na temo vloge alumnov in dobrih praks »fundraisinga«.

Organizirali bomo redne meseéne sestanke ter enkrat na leto izvedli srecanje ena na ena s
posamezno c¢lanico UL.

Izvajali bomo svetovanja ¢lanicam UL za optimalno uporabo portala alumniUL tudi za druge
podporne aktivnosti — alumni ambasadoriji, karierne poti alumnov.

Optimizacija in povecanje aktivnosti na portalu alumniUL

Optimizirali bomo postopek vpisa v povezavi s POPR-om ter implementirali nove funkcionalnosti
(bussiness directory) idr.

Povecdanje prepoznavnost MreZe klubov alumnov in $tevila ¢lanstva na 11.500

Organizirali bomo promocijske dogodke in kampanje na druzbenih omreZjih, med partnerji,
delodajalci, ter razsirili ugodnosti za alumne.

Izvedba projekta mentorstvo alumni za Studente (RSF)

Z izvedbo bomo dosegli najmanj 150 mentorskih parov, pri ¢emer bomo pripravili e-izobrazevanja
za mentotje, promovirali program ter nudili podporo ¢lanicam UL pri izvedbi.

4.4. IZVAJANJE RAZVOJNIH IN RAZISKOVALNIH PROJEKTOV ZA
NAROCNIKE

Preglednica 3: Nacrtovanje Stevila projektov g nporabniki 3nanja

Nacrt
2021
020 2022
Stevilo projektov, v katerih bo &lanica UL sodelovala z gospodarstvom oz. drugimi 218 354

uporabniki znanja in bodo daljsi od enega leta (brez sofinanciranja ARRS)
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Stevilo projektov, v katerih bo &lanica UL sodelovala z gospodarstvom oz. drugimi
o o iy L 314 441
uporabniki znanja in bodo krajsi od enega leta (brez sofinanciranja ARRS)

4.5. ZALOZNISKA DEJAVNOST

Skupna organizacijska enota Zalozba UL je po prvem letu delovanja med nekaterimi ¢lanicami UL
ze zelo ucinkovito povezuje zalozniske dejavnosti na ¢lanicah UL. Na Zalozbi UL bomo v letu
2022 v polnosti integrirali skupno spletno knjigarno s poslovnim informacijskim sistemom SAP
S/4HANA in tako omogocili avtomatski pretok informacij med obema sistemoma. Nas§ cilj je, da
bodo vse ¢lanice, ki ze uporabljajo SAP S/4HANA, svoje publikacije prodajale v skupni spletni
knjigarni. Moznost prodaje publikacij v skupni spletni trgovini bodo imele seveda tudi druge
¢lanice, ki $e ne bodo uporabljale SAP S/4HANA. Podrobno bomo spremljali in aktivno sodelovali
pti uvajanju informacijskega sistema SAP S/4HANA v zalozniske in knjigotrzke procese na
¢lanicah UL (predvsem tiste, ki bodo SAP S/4HANA v letu 2022 zacele uporabljati). Nadalje bomo
vzpostavili skupni univerzitetni portal za znanstvene revije UL na platformi Open Journal Systems.
Cilj je, da do konca leta 2022 vsaj polovica revij (25) uporablja skupni portal za revije. Te revije bi
tudi izhajale pod imenom Zalozba UL. Vzpostavili bomo skupni univerzitetni portal za odprto
dostopne znanstvene monografije UL na platformi Open Monograph Press. Cilj je, da vsaj clanici
UL FF in UL PEF, ki ze lo¢eno uporabljata to platformo, objavljata odprto dostopne knjige na
skupnem portalu. Nadaljevali bomo z izdajanjem publikacij zainteresiranih fakultetnih zalozb pod
imenom Zalozba UL. Cilj je, da bi v letu 2022 vsaj ena tretjina (cca. 80) vseh publikacij na univerzi
izslo pod imenom Zalozba UL. Pripravili bomo letni katalog izdanih publikacij zalozb UL.
Nadaljevali bomo s skupno naro¢nino na CrossRef registracijo DOI stevilk za vse ¢lanice UL. S
skupno stojnico Zalozbe UL, na kateri bo sodelovalo vsaj 20 ¢lanic UL, bomo gostovali na sejmu
akademske knjige Liber.ac (maj) in Slovenskem knjiznem sejmu 2022 (november). Nadalje se bomo
pripravili na gostovanje na knjiznem sejmu v Frankfurtu, kjer bo leta 2023 Slovenija ¢astna gostja
sejma. Zaceli bomo postopek vpisa Zalozbe UL na seznam mednarodnih zalozb, ki jih priznava
ARRS. Promovirali Zalozbo UL v slovenskem prostoru in oglasevali novo izdane publikacije na
druzabnih omrezjih ter reviji Bukla. Poleg Ze potrjenega ¢lanstva v zdruzenju ALPSP (Association
of Learned and Professional Society Publishers) se bomo vpisali se v zdruzenje AEUP (Association
of European University Presses). Pripravili bomo analizo rezultatov projekta in predlog prodaje e-
knjig v novi spletni knjigarni. Pripravili bomo osnutek pravilnika o ustanovitvi skupne knjizne
zbirke UL.



5. USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDIJ

CILJI:
- Odprta znanost.

- Zagotavljanje zdravega, varnega in stimulativnega Studijskega okolja.

AKTIVNOSTI V LETIH 2022 IN 2023 IZVEDBA V LETU 2022
Vzpostavitev formalnih pogojev za Priprava strategije in drugih pravil o odprti
upravljanje z raziskovalnimi podatki znanosti

Izvedba izobrazevanj studentk, Studentov in
zaposlenih o upravljanju z odprtimi podatki
Vzpostavitev pisarne varuha Studentskih pravic
Evalvacija vkljucenosti Sportnih aktivnosti
studentov v studijske programe
Podelitev prvih nagrad Urosa Seljaka
Priprava pravilnika za nagrado dr. Ane Mayer
Kansky za odmevna doktorska dela

51. KNJIZNICNI SISTEM

Za uveljavljanje nacel odprte znanosti na UL bomo v letu 2022 pripravili strategijo in druga pravila
o odprti znanosti, izvedli izobrazevanje studentk, studentov in zaposlenih o upravljanju z odprtimi
podatki, spodbujali raziskovalce UL k shranjevanju recenziranih publikacij v Repozitorij UL, ter se
vélanili v Zdruzenje Evropskega oblaka odprte znanosti (EOSC Association).

V skladu s sklepom Rektorske konference Republike Slovenije iz aprila 2019 glede izhodis¢ za
pogajanja z zalozniki si bomo prizadevali z zalozniki skleniti preoblikovalne pogodbe, ki bodo v
letu 2023 poleg pravice branja zaloznikovih revij vkljucevale tudi brezplacno objavo
odprtodostopnih ¢lankov dopisnih avtorjev UL (APC-je). Z ve¢ zalozniki so ze ali bodo
preoblikovalne pogodbe sklenjene za vec let (OUP, Elsevier, Wiley) ali pa jih sklepamo letno (ACS,
RSC, Taylor & Francis ...). Za revije Nature zaloznik ne omogoca preoblikovalne pogodbe. Od
vedjih zaloznikov Se nimamo preoblikovalne pogodbe s Springerjem. Tovrstne pogodbe
prejemnikom sredstev Obzotje Evropa in ARRS omogocajo izpolnjevanje dolo¢il glede odprtega
dostopa v skladu z Nacrtom S.

Obnovili bomo narocnini na revijo Science Online in na zbirki Oxford Art Online ter Oxford
Music Online.

V letu 2022 bomo izvedli skupno javno narocilo za naroc¢nine na elektronske revije zaloznika
Elsevier za 19 ¢lanic UL za leto 2023.

Za poenostavitev vpisa Studentov v knjiznice ¢lanic UL, NUK in CTK bo Univerzitetna sluzba za
informatiko Osrednji druzboslovni knjiznici JoZeta Goricatja na UL FDV jeseni 2022 veckrat
prenesla podatke Studentov. Osrednja druzboslovna knjiznica bo ustvarila referenéno bazo
$tudentov v COBISS3/Izposoji v skladu s pogodbo o obdelavi osebnih podatkov §tudentov.

’



Glede knjiznicne dejavnosti clanice UL za leto 2022 nacrtujejo nakup tiskanih izvodov in
zagotavljanje dostopa do elektronskih publikacij za Studij ter raziskovanje, tudi s prijavo na razpis
ARRS za sofinanciranje nakupa mednarodne znanstvene literature (UL ALUO, UL BF, UL EF,
UL FA, UL FDV, UL FPP, UL FRI, UL FS, UL FS, UL FU, UL NTF, UL TEOF, UL VF),
posodobitev knjizni¢nih storitev in njihovo promocijo (UL ALUO, UL BF, UL FA, UL FDV, UL
FF, UL FKKT, UL FMF, UL FPP, UL FS, UL TEOF); (spletno) usposabljanje uporabnikov (UL
FDV, UL FE, UL FF, UL FRI, UL FSD, UL ZF); podporo za odprti dostop in ravnanje z
raziskovalnimi podatki (UL BF, UL FDV, UL FE, UL FU, UL NTF, UL TEOF, UL ZF);
posodobitev knjizni¢nih prostorov (UL ALUO, UL FDV, UL FS, UL FU).

5.2. ZAGOTAVLJANJE ZDRAVEGA, VARNEGA IN STIMULATIVNEGA
STUDIJSKEGA OKOLJA

Zakljucili bomo priprave in objavili strokovne smernice na temo prepre¢evanja nasilja v
akademskem okolju, nudili podporo zaupnim osebam (izobrazevanja idr.), izvajali izobrazevanja za
studente (3x) in zaposlene na temo prepoznavanja in preprecevanja nasilja, izvajali izobrazevanje
za vodstvo na temo prepoznavanja in preprecevanja nasilja (1x); zagnali kampanje osvesc¢anja Sirse

javnosti studentov in zaposlenih o nicelni toleranci do nasilja.

53. KREPITEV DELA S STUDENTI PRI KARTERNEM IN OSEBNOSTNEM
RAZVOJU

Izvajali in nadgrajevali bomo storitve Studentov za boljso zaposljivost (VKO aktivnosti kot npr.
delavnice, ind. svetovanja, informiranje idr.); pripravili bomo karierne potke za pravocasno
nacrtovanje kariernih poti v $tudijskem letu 2022/2023; identificirali bomo sti¢ne tocke, kjer je
lahko KC podpora (npt. prenos dobre prakse UL FE, UL FU, UL FDV, kjer se vsebine priprave
na praksi vkljucujejo v obveznosti studentov — delavnice priprava CV-ja, priprava na razgovor);
pridobili bomo vsaj 2 clanici UL za vkljuéitev vsebin v redni program; vzpostavili bomo polno
uporaba e-ucilnice za namene razvoja vescin med Studenti in zaposlenimi ter izmenjavo drugih
gradiv, pri cemer bomo vkljucili tudi druge strokovne sluzbe in izvajalce za obogatitev vsebin —
doktorska Sola, sluzba za raziskovalno dejavnost, studentski ombudsman-krepitev dusevnega
zdravja; osvescali bomo $tudente in zaposlene o pomenu pravocasnega nacrtovanja karierne poti,
izvajali promocijske aktivnosti na clanicah UL in druzbenih omreZjih, okrepili ekipe kariernih
ambasadorjev itd.; spoznavali in povezovali se bomo z delodajalci: obogatili bomo ponudbe prostih
delovnih mest, vkljucili v mentorstvo alumnov, izvedli predstavitve kariernih poti, obiske v delovna
okolja, karierne dneve idr.

54. SODELOVANJE Z DELODAJALCI

Redno bomo vzpostavljali ter vzdrzevali in nadgrajevali stike z delodajalci: zaposlovanje preko
POPR-a, vkljucevanje v delavnice za pripravo CV-ja, razgovor, vkljucevanje v karierne dneve idr.;
organizirali bomo letni dogodek, namenjen delodajalcem (kadrovskim sluzbam) — promocija KC
in aktivnosti, ki so na voljo delodajalcem; pridobivali bomo povratne informacije s strani
delodajalcev — vzpostavitev sistemati¢nega spremljanja zadovoljstva in posledi¢no oblikovanje,

prilagoditev ponudbe.

37



5.5. RAZVOJ KOMPETENC STUDENTOV ZA DRUZBO 5.0 IN KARIERNO
SVETOVAN]JE

Pripravili bomo povprasevanja za delavnice ter iskali vsebinske predloge in potencialne izvajalce;
pripravili bomo pogodbe; organizirali izvedbe delavnic (vabilo, udelezba v POPR-u); pripravili
bomo poroéila; ter poiskali nacin, kako pridobiti sredstva za leto 2023 (po izteku financiranja RSF
ukrepa konec leta 2022).

5.6. DVIG PREPOZNAVNOSTI STORITEV ZA STUDENTE IN OKREPITEV
(DIGITALNEGA) KOMUNICIRANJA

Nadaljevanje z implementacijo ostalih funkcionalnosti POPR-a

Lansirali bomo nov meni v profilu Studenta — moznost razli¢nih dankov (Career Discovery Feed);
organizirali bomo »Push« promocijo na posameznih clanicah UL in brucovanju; izvajali bomo
»personalizirano« promocijo na mesecni ravni za posamezno ¢lanico UL (ptiprava e-obvestil, video
ekrani, sodelovanje s PR sluzbami; vpeljali bomo Modul prakse za posamezne ¢lanice UL — testna
izpeljava z enim $tudijskim programom (UL FDV), kasneje je cilj vkljucitev vsaj se 2 programov.

Povecdati odzivnost Studentov na pripravljena sporodila v zvezi s kariernimi in drugimi

priloZnostmi

Posiljali bomo novi¢nik iz »personaliziranega« profila v orodju za e-obvescanje; pripravili nacrt za

vedji »engagement« Studentov na druzbenih omrezjih; ter nadaljevali s predstavitvami ponudbe

storitev na ¢lanicah UL in $irse (mediji idr.).

Prepoznavnost e-ulilnice KC UL med $tudenti in zaposlenimi na UL kot zanimiv vir

dostopa do dodatnih moZnosti brezplaénih posnetkov izobraZevanj

RSF: Priprava izhodiS¢ za univerzitetne/lokalne/nacionalne ukrepe za spodbujanje
nadarjenih $tudentov ter razvoj in izvedba pilotnih aktivnosti za spodbujanje nadarjenih

Analizirali bomo stanje in potrebe za pripravo izhodis¢ za univerzitetne /lokalne/nacionalne ukrepe
za spodbujanje nadarjenih Studentov; pripravili bomo izhodis¢a; organizirali posvet na temo
prepoznavanja in dela z nadarjenimi, predstavili izhodisca in pilota; ter razvijali in izvedli pilotne
aktivnosti za spodbujanje nadarjenih studentov.

RSF: Challenge Based Learning: Izvedba vsaj 4 projektov ucenja skozi izzive z razli¢nimi
Clanicami
Resevali bomo resni¢ne izzive okolja (tudi gospodarskega sektorja); aktivno iskali stike z zunanjim

okoljem in izzive iz okolja; iskali pedagoske mentorje; organizirali in koordinirali sestanke s partnerji
v vsakem posami¢nem projektu.

RSF: Karierni ambasadotji - Izvedba 3 delavnic

Vodili in vsebinsko podptli bomo $tudente kariernih ambasadorjev (3); pripravili posamezna
gradiva, ki bodo v podporo studentom UL pri mobilnosti, boljsi zaposljivosti; ter organizirali 3

izobrazevalne delavnice za ambasadorje zaposlitve.
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5.7. TUTORSTVO

Podpora ¢lanicam UL pri krepitvi tutorstva

Analizirali bomo stanje in potrebe na c¢lanicah UL na podroéju krepitve tutorstva. Organizirali
bomo individualna stecanja s ¢lanicami UL, analizirali stanje in pripravili predloge ukrepov krepitve
tutorstva na podlagi identificiranih potreb. Nadalje bomo spodbujali izmenjave dobrih praks med
¢lanicami UL na tutorskih srecanjih ter spodbujali tutorje k vkljucitvi v izobrazevanja, ki bodo
prispevala k bolj kakovostnemu delu tutorjev (organizacija delavnic, prepoznavnost ponudbe
obstojecih virov spletnih gradiv).

5.8. PSIHOSOCIALNA PODPORA STUDENTOM

Nadaljnja (finan¢na in druga) podpora Psihosocialni svetovalnici za Studente in zaposlene
na UL

Dopolnili bomo spletne vsebine na temo dusevnega zdravja in dela s Studenti v dusevni stiski;
izvedli izobraZzevanja na temo krepitve dusevnega zdravja (6x); se povezali z interesnimi in
strokovnimi organizacijami z namenom sodelovanja oz. dopolnjevanja na podrocju storitev
dusevnega zdravja; ter predstavili uporabna gradiva za zaposlene na clanicah UL za delo s $tudenti
v dusevni stiski.

5.9. STUDENTI S POSEBNIM STATUSOM

Podpora ¢lanicam UL pri vkljuéevanju Studentov s posebnim statusom v Studijski proces
Izvedli bomo razpis za ¢lanice UL za sofinanciranje prilagoditev, ki bodo prispevale k lazjemu

vkljucevanju studentov s posebnim statusom v $tudijski proces; organizirali bomo izobraZzevanja,
diseminirali priro¢nike, webinarje in druga gradiva na temo uéinkovitega vkljucevanja studentov s
posebnim statusom v Studijski proces.

Podpora §tudentom s posebnim statusom pri vklju¢evanju v $tudijski proces in trg dela

Poskrbeli bomo za vecjo dostopnost do informacij in storitev kariernega svetovanja studentom s
posebnimi potrebami: diseminacija prirocnikov in webinarjev na temo ucinkovite vkljuc¢evanje

studentov v studijski proces in trg dela.

RSF: Zacetek projekta vkljuCevanja netradicionalnih skupin $tudentov v visokoSolski
Studij

Zaceli bomo s pripravami modela in smernic za razvoj odprtih izobrazevalnih virov za namene
spodbujanja vkljucitve netradicionalnih skupin $tudentov v visokoSolski $tudij (analize tujih
izkusenj in identificiranja potreb v slovenskem prostoru).

Zaceli bomo analizo stanja z vidika identifikacije potreb netradicionalnih skupin ter (sistemskih)
moznosti na nacionalni in univerzitetni ravni za prilagojeno izvedbo $tudijskih programov.

Izvedli bomo mednarodne poletne $ole in delavnic na temo Diversity and Inclusion, kjer bo lahko
student pridobil tudi ECTS.
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5.10. IZVAJAN]JE IN RAZVOJ OBSTUDIJSKE DEJAVNOSTI

Zacetek postopkov sanacije Sportne dvorane v RoZni dolini z namenom zagotovitve varne

vadbe
Pripravili bomo potrebno dokumentacijo za zacetek sanacije ter zamenjali parket med zimskim
izpitnim obdobjem 2022.

Krepitev prepoznavnosti in ponudbe obstudijske dejavnosti

Raz$irili/ optimizirali bomo ponudbo obstudijske dejavnost, ki bo spodbujala razvoj kompetenc
za Druzbo 5.0, interdisciplinarnost in sodelovanje z okoljem; pripravili bomo spletno stran s
pregledom ponudbe aktivnosti po interesnih podrog¢jih in drugimi zanimivimi informacijami na
temo obstudijske; optimizirali spremljanje kreditno ovrednotene obstudijske dejavnosti COD UL
(ptijava, prisotnost idr.) in prepoznavanje prednosti, ki jih omogoca portal POPR; ter spodbujali
¢lanice UL k priznavanju neformalno pridobljenih znanj in izkusenj.

Spodbujanje priznavanja ECTS programov obstudijske dejavnosti COD-a na vseh Elanicah
UL

Preucili bomo moznosti prilagoditve ponudbe ECTS ovrednotenih programov s 3 ali 4 ECTS;
izvajali bomo individualne pogovore s predstavniki ¢lanic UL (priznavanje) in po potrebi prilagodili
pravilnika obstudijske dejavnosti.

Uspesna predstavitev UL na Informativi 2022

V primeru, da bo organizator lahko zagotovil izvedbo v Zivo, se bomo predstavili na dogodku
Informativa 2022, v nasprotnem primeru, bodo ¢lanice UL svoje studijske programe predstavile
prek spletnih aplikacij.



6. UPRAVLJANJE IN RAZVO]J SISTEMA KAKOVOSTI

Pri upravljanju in razvoju sistema kakovosti bomo v letu 2022 nadaljevali z aktivnostmi, ki so
usmetjene v krepitev mehanizmov kakovosti ter tvorijo celoten ekosistem spremljanja in krepitve
kakovosti znotraj vseh podro¢ij delovanja Univerze v Ljubljani. V letu 2022 se bomo osredotodili
predvsem na doseganje naslednjih ciljev: zaklju¢ek procesa ponovne akreditacije univerze, pripravo
na prvo institucionalno akreditacijo Univerze v Ljubljani pri finski nacionalni agenciji Karvi: Fineec
ter utrjevanje sistema kakovosti s poglabljanjem mehanizmov kakovosti ter intelektualno in
sistemsko podporo tem procesom.

6.1. PODALJSANJE AKREDITACIJE UL

V prvi polovici leta 2022 pri¢akujemo zakljucek procesa podaljsanja akreditacije UL pri nacionalni
agenciji za kakovost v visokem Solstvu NAKVIS. V tem procesu se bomo usmerili za ureditev
stanja na podrocju skladnosti studijskih programov z 38. ¢lenom ZVIS (vpisni pogoji za dijake s
poklicno maturo) ter za ta namen oblikovali koordinacijo med agencijo in univerzo, da se vsa
odprta vprasanja primerno naslovijo. Med klju¢ne aktivnosti pristevamo tudi zapolnitev vrzeli med
letnim nacrtovanjem in letnim porocanjem, ki jo bomo v letu 2022 naslovili z novo aplikacijo

Porocanje UL, predvsem z njenima moduloma Letni program dela in Poslovno porocanje.

6.2. MEDNARODNA AKREDITACIJA UL PRI FINSKI AGENCIJI KARVI:
FINEEC

Konec leta 2019 smo zaceli usklajevati izvedbo mednarodne akreditacije UL pri finski nacionalni
agenciji za zagotavljanje kakovosti Karvi: Fineec. V letu smo 2021 smo nadaljevali z delom in izvedli
primerjalno analizo (ang. benchlearning) z univerzami, ki so ¢lanice zveze EUTOPIA. V letu 2022
bomo nadaljevali s pripravami na proces akreditacije, kar bo zajemalo oblikovanje posebne delovne
skupine za izvedbo procesa akreditacije ter procese samoevalvacije univerze po podrodjih presoje

Fineec.
6.3. ZUNANJA EVALVACIJA gTUDI]SKIH PROGRAMOV

Svet NAKVIS je v 2021 na podlagi meril za dolocitev vzorca studijskih programov za zunanjo
evalvacijo dolo¢il, da bo na UL v letu 2022 evalviranih $tiri Studijskih programov tretje stopnje.
Clanice UL, sluzbe rektorata UL in organi univerze so v letu 2021 zaceli s pripravo vlog za izvedbo
evalvacije, v letu 2022 pa se bodo izvedli obiski strokovnjakov NAKVIS ter presoja izbranih
studijskih programov.

6.4. NOTRANJE EVALVACIJE KAKOVOSTI

V letu 2022 bomo izvedli redne evalvacije kakovosti na ravni celotne univerze, na ravni ¢lanice ter
na ravni Studijskih programov, katerih samoevalvacijsko obdobje sovpada z letom 2022. V ta
namen smo v letu 2021 izgradili tudi posebno aplikacijo Poroc¢anje UL, ki bo v letu 2022 tudi prvic
preizkusena v celoti, po vseh treh modulih samoevalvacije. Na podlagi izkusenj z uporabo
aplikacije, bomo tudi nadaljevali z njeno nadgradnjo ter predvsem povezovanjem treh procesov
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znotraj nje, da okrepimo analiti¢no nasih samoevalvacij, pove¢amo njihove ucinke ter zmanjsamo
njihovo administrativno breme.

6.5. PRENOVA STUDENTSKIH ANKET IN SPREMLJANJE ZAPOSLJIVOSTI
DIPLOMANTOV

V letu 2022 bomo presli na notranje zagotavljanje izvajanja procesa Studentskih anket, ki je do sedaj
bil zagotovljen s strani zunanjega pogodbenega partnerja. Poleg vzpostavitve notranje
infrastrukture bomo priceli tudi s pilotnim testiranjem prenovljenih $tudentskih anket, kar bo
sluzilo tudi kot $tudija izvedljivosti ve¢jega naslavljanja koncepta »na Studenta osredinjenega ucenja
in poucevanja« ter vkljucitve gostujocih $tudentov na izmenjavi v integralni sistem Studentskih
anket. Nadgradnja bo vkljucevala tudi terensko izvedbo ankete z diplomanti, ki jo bomo v letu
2022 zagnali po novi metodologiji. S tem bomo povezali tudi izgradnjo novega sistema spremljanja
zaposljivosti diplomantov, ki ga bomo okrepili z izgradnjo aplikacije, ki bo vsebovala tudi podatke
iz modula Zaposljivost MIZS-jevega orodja EVS.

6.6. USPOSABLJANJA ZA UCENJE IN POUCEVANJE TER RAZVO]J
KULTURE KAKOVOSTI

Nadaljevali bomo usposabljanja in sorodne razvojno-podporne dejavnosti za skrbnike $tudijskih
programov, vodstvene in strokovne sodelavce s podrocja kakovosti ter vodenja na podrocju
kakovosti. Na podro¢ju u¢enja in poucevanja se bodo tudi v letu 2022 te aktivnosti izvajale v okviru
projekta INOVUP, ki ga na UL koordiniramo za celoten slovenski visokosolski prostor.
Nadaljevali bomo z usposabljaniji za visokosolske ucitelje in sodelavce, prav tako bomo nadaljevali
s pripravami institucionalne strategije na podroc¢ju ucenja in poucevanja ter krepili podrocje s t. i.
multiplikatotji v obliki prenosa dobrih pedagoskih praks.

6.7. OSTALI PROCESI KREPITVE KAKOVOSTI

Nacrtujemo nadaljevanje zagotavljanja procesov kakovosti znotraj evropske zveze EUTOPIA, kjer
se bomo osredotocili predvsem na vzpostavitev sistema zagotavljanja kakovosti u¢nim skupnostim
ter na oblikovanje ucinkovitega nacina zagotavljanja kakovosti za najbolj internacionalizirane
studijske programe in mikrokredite. V letu 2022 bomo tudi priceli z novim projektom mreZe
Eutopia Flecslab, ki ga vodi UL.

Nadaljevali bomo s poglobljenim spremljanjem in odzivanjem na uvrscanje na svetovnih rangirnih
lestvicah. V letu 2022 bomo tudi prvi¢ sistemati¢no naslovili uvr§canje UL na rangirnih lestvicah,
ki so usmerjene v trajnostni razvoj. Tako bomo prvi¢ uvrsceni na lestvico Times Higher Education:
Impact rankings, za kar bomo v letu 2022 vzpostavili tudi nov modul spremljanja.

Prav tako pa bomo v okviru pobud Evropske komisije in Organizacije za gospodarsko sodelovanje
in razvoj (OECD — Organisation for Economic Co-operation and Development) ter delovne
skupine Rektorske konference RS za podrocje kakovosti nadaljevali s ktepitvijo sistema kakovosti,
predvsem na podroc¢ju ucenja in poucevanja ter analiticnih sistemov za spremljanje kakovosti in
zaposljivosti diplomantov. Prav tako bomo nadaljevali z aktivnostmi na podrocju posvetovalnih
obiskov, ki so se v letu 2021 ponovno zaceli izvajati.
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Prav tako bomo nadaljevali z izboljsavami sistema porocanja in analiticnih kapacitet, ki so potrebne
za kakovostno izvedbo samoevalvacijskih procesov na podrogjih praktiénega usposabljanja. V ta
namen bomo pripravili metodologijo za poroc¢anje in analizo prakti¢nega usposabljanja Studentov
ter ponudili prirocnik z opisi razli¢nih uspesnih modelov prakti¢nega usposabljanja studentov na
UL.



7. POSLOVANJE

CILJI:

- Stratesko upravljanje.

- Kirepitev notranje koordinacije upravljanja.

- Zagotoviti transparentno in stabilno financiranje.

- Vzpostavitev zdravega, varnega in stimulativnega delovnega okolja.

- Zagotoviti kompetentne in strokovne kadre na vseh delovnih mestih.
- Nadaljevanje projekta APIS.

- Krepiti prepoznavnost UL.

- Krepiti notranji sistem komuniciranja.

- Nadaljevanje prostorskega razvoja.

7.1.  VODENJE IN UPRAVLJAN]JE

AKTIVNOSTI V LETIH 2022 IN 2023 IZVEDBA V LETU 2022

Sprejeti strategijo razvoja UL Sprejeti strategijo in podstrategije

Redni sestanki z dekani, tajniki in drugimi Vzpostaviti mehanizme vodenja sestankov in
strokovnimi sluzbami spremljanja sprejetih sklepov

Priprava pravilnika o zasluznih profesorjih
Podaljsanje mandata Studentskega sveta na 2 leti
Vzpostavitev sodelovanja predsednikov komisij
senata in UO
Priprava analize stroskov izvedbe studijskih
programov in razprava o dolgorocni usmeritvi
nacina financiranja
Zagotoviti rezervna sredstva za razvojne
projekte in posebna tveganja

Sprejeti nov pravilnik o volitvah organov UL, = Sprejem pravilnika in pravil

sprejeti enotna postopkovna pravila za volitve

dekanov ¢lanic UL ter sprejeti enotna

osnovna dolo¢ila glede ureditve in delovanja

akademskih zborov ¢lanic UL

SISTEMI POSLOVAN]JA IN UCINKOVITOST POSLOVANJA

UL je najvedja institucija v RS, prav tako je tudi med najstarejsimi delujoc¢imi institucijami. Glede
na avtonomijo, ki se v skladu z evropskimi dokumenti izkazuje tudi na podroc¢ju avtonomnega
odlocanja o notranji organizaciji ter z vidika ucinkovitega poslovanja in upravljanja, imajo clanice
UL pravno subjektiviteto. Ta je omejena, ko izvaja dejavnost v okviru nacionalnega programa
visokega Solstva in razvojnega in raziskovalnega programa, za katerega zagotavlja sredstva RS
oziroma so pridobljena iz evropskih in drugih mednarodnih sodelovanj in projektov, financiranih
iz javnih sredstev. Podlaga za avtonomno notranjo organizacijsko obliko je v 6. ¢lenu ZViS, prav
tako organiziranost dovoljuje 10. ¢len ZViS. UL s svojo organizacijsko strukturi izpolnjuje vsa
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pricakovanja ustanovitelja pri izvajanju javne sluzbe, kot tudi SirSe nacionalne in mednarodne
skupnosti zato si bomo prizadevali, da ohranimo pravico, da sami urejamo notranjo organizacijo
ter tudi ohranimo omejeno pravno subjektiviteto ¢lanic UL.

Dejavno vkljuCevanje v spremembo zakonodaje
UL je e v letu 2021 na MIZS poslala dva predloga za spremembo ZViS, in sicer v delu o pravni

subjektiviteti UL in ¢lanic UL ter glede avtorskih pravic na zaklju¢nih delih. Tudi v letu 2022 bo
aktivno sodelovala pri pripravi sprememb zakonodaje na omenjenih podroéjih ter, v primeru
predvidenih obseznejsih sprememb ZViS, na MIZS poslala tudi predlog ureditve javne sluzbe in
elektronskega vrocanja vlog na nacin, kot jih (je) predvideva(la) interventna zakonodaja zaradi
COVID-19.

Z namenom vedje druzbene vpetosti in angaziranosti se bomo aktivno odzivali tudi na predloge za
sprejem drugih pravnih aktov na ravni RS, ki so povezani z okoljem in druzbo.

Urejanje dokumentarnega in arhivsko-muzejskega gradiva
V letu 2022 pricakujemo potrditev Notranjih pravil rektorata s strani Arhiva RS. Po potrditvi bomo

pripravili vzor¢na notranja pravila za clanice UL.

S strani ¢lanic UL EF in UL FF bo AMSU prevzela arhivsko gradivo. Gre za prvi dve ¢lanici na
UL, ki sta arhivsko gradivo uredili za predajo AMSU.

Izbolj$anje sistema finannega poslovanja
V letu 2022 nacrtujemo prehod 9 ¢lanic UL na nov poslovno informacijski sistem. Z novim

informacijskim sistemom bomo izboljsali sistem enotnega notranjega porocanja v modulu
kontrolinga in vzpostavili organizacijo dela tako, da bo temeljila na sodobnih in optimalno
zagotovljenih poslovnih procesih. Prav tako bomo zagotovili metodolosko poenotenje
evidentiranja poslovnih dogodkov in porocanja. S tem bomo zagotovili vedjo zanesljivost
racunovodskih podatkov.

Delitev finan¢nih sredstev za Studijsko dejavnost bo temeljila deloma na spodbujanju nekaterih
strateskih ciljev (internacionalizacija ter znanstvena in umetniska odli¢nost, ki sta nujni pogoj tudi
za pedagosko odli¢nost), sredstva razvojnega stebra financiranja pa bomo delili predvsem z vidika
doseganja kazalnikov razvojnih ciljev in z vzpostavitvijo notranjega sistema internih razvojnih
projektov.

Zaradi novega ZRrID bomo v letu 2022 vzpostavili metodologijo in sistem razdelitve sredstev,
pridobljenih na podlagi tega zakona in njegovih podzakonskih aktov. Prav tako bomo vzpostavili

pravila o izplacilu pla¢ po novem zakonu.

Povecanje gospodarnosti in u€inkovitosti poslovanja
V letu 2022 bodo na nov informacijski sistem presle naslednje ¢lanice: UL AG, UL ALUO, UL

EF, UL FFA, UL FGG, UL FMF, UL FS, UL NTF in UL PF. Uvedba enotnega poslovno
informacijskega sistema bo povecala u¢inkovitost poslovanja na UL. Povezljivost med kadrovskim

in finan¢no-ra¢unovodskim sistemom ter $tudijskimi informacijskimi sistemi, kar zagotavlja novi
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informacijski sistem, bo zmanjsala veckratne ro¢ne vnose podatkov ter povecala zanesljivost
podatkov in hitrost njihove obdelave.

7.2. KADROVSKI RAZVO]J

AKTIVNOSTI V LETIH 2022 IN 2023 IZVEDBA V LETU 2022

Odpraviti razlike v placnem sistemu Priprava analize pla¢ v javnem sektorju in
gospodarstvu kot izhodis¢e pogajanj
z Vlado RS

Priprava pravnih podlag za delo in kadrovski ~ Dokoncanje pravilnika o varovanju

razvoj dostojanstva
Dokoncanje strategije o enakosti spolov
Zacetek izvajanja akcijskega nacrta kariernega
razvoja raziskovalcev - HR strategija
Priprava analize polozaja raziskovalcev na
delovnih mestih skupine H in izhodis¢a za
urejanje njihovega statusa
Posodobitev habilitacijskih meril
Priprava kompeten¢nega modela za strokovne
delavce

UPRAVLJAN]JE KADROV, USPOSABLJANJE KADROV, ZAGOTAVLJANJE
INTEGRITETE

IzboljSanje sistema upravljanja kadrov

Akcijski nacrt Strategije razvoja kadrov za obdobje 2021-2023, ki je bil sprejet v letu 2021, bomo
zaceli izvajati v letu 2022, in sicer na vseh stirih klju¢nih podro¢jih, ki so bila usklajena tudi z
Evropsko komisijo aprila 2019: eticni in profesionalni vidiki; zaposlovanje; delovni pogoji in
socialna varnost; ter usposabljanje.

S pridobljenim podaljsanjem naziva »HR Excellence in Research« UL izkazuje, da je ustanova s
stimulativnim in vkljucujo¢im delovnim okoljem, ki deluje skladno z Evropsko listino za
raziskovalce in s Kodeksom ravnanja pri zaposlovanju raziskovalcev, kar velja tudi za pedagoge.
To je kljucnega pomena za nadaljnje sodelovanje UL v mednarodnih programih. Interna delovna
skupina in drugi sodelavci z razlicnih podroc¢ij UL bodo tudi v prihodnje zagotavljali, da se bodo
vse potrebne dejavnosti za doseganje strategije izvajale in preverjale po doloc¢enih kazalnikih
uspesnosti. V letu 2022 bomo dokoncali tudi strategijo o enakosti spolov.

Nadaljevali bomo redna srec¢anja kadrovskih sluzb clanic in rektorata, da s tem zagotovimo tudi v
prihodnje uc¢inkovito sodelovanje, usklajeno delovanje in izmenjavo dobrih praks na celotni UL.

Z vkljucevanjem novih ¢lanic UL v nov poslovno informacijski sistem bomo lahko uvedli

poenotene elektronsko podprte procese in postopke na kadrovskem podroc¢ju. Omogocen bo
avtoriziran dostop do standardiziranih porocil. Razsirjena bo uporaba enotne identitete zaposlenih
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ter izboljsana uporaba skupnih kadrovskih podatkov, kar bo olajsalo njihovo uporabo in izboljsalo

varnost.

Nadaljevali bomo zacértano vzpostavitev sistema oz. smernic za letne razgovore. Uvedene letne
razgovore za strokovne sluzbe bomo v letu 2022 se dogtajevali in poenotili v najve¢jem moznem
obsegu. V letu 2022 bomo priceli s pripravo kompetenénega modela, in sicer najprej za strokovne

sodelavce, ki ga bomo kasneje razsirili Se na druga podrocja.

Spremljali bomo izvajanje pravil o sobotnem letu in pripravili morebitne popravke, ki se bodo
pokazali v praksi. Vzpostavili bomo ustrezne mehanizme, predvsem financne, ki bodo zaposlenim

omogocili koris¢enje sobotnega leta.

Se naprej bomo izvajali dejavnost promocije zdravja na delovnem mestu.
Privabljanje in zadrZevanje mladih talentov in kadrov

V skladu z novim ZRtID bomo izvedli vse postopke za zaposlitev mladih raziskovalcev in
evalvacijo izvajanja njihovega usposabljanja. Prizadevali si bomo za zaposlitev novih mladih
raziskovalcev vsaj v tolik$nem Stevilu kot v letu 2021.

Ve¢je vkljuevanje tujcev v raziskovalno in pedagosko delo

Strategija internacionalizacije UL in njena kadrovska strategija predvidevata tudi vecje vkljucevanje
tujih raziskovalcev in pedagogov.

Prizadevali si bomo, da zagotovimo boljSe pogoje za zaposlovanje tujih raziskovalcev in uciteljev
na UL. Vzpostavili bomo stik s pristojnimi na Upravni enoti in predlagali izboljSanje postopkov
zaposlovanja tujcev tako, da bomo tudi z nasimi kadri pomagali pri izvajanju postopkov (npr.
pomo¢ pri prevajanju). Podajali bomo predloge, kako spremeniti pogoje zaposlovanja in urejanja
razlicnih dovoljenj. Spodbujali bomo uporabo instituta gostujocega ucitelja ter krajsa in daljsa
vklju¢evanja tujcev v pedagoski proces in pri tem tudi v prijavah na razpise MIZS izhajali iz
zastavljenih ciljev Strategije internacionalizacije UL.

Za ohranjanje in bogatenje slovenskega znanstvenega jezika bomo v letu 2022 nadaljevali izvajanje
tecajev slovenskega jezika za zaposlene tuje pedagoge in raziskovalce.

Nekatere ¢lanice UL nacrtujejo tudi povecanje deleza raziskovalcev iz tujine v skupni strukturi
zaposlenih, kar bodo dosegli z odprtim, transparentnim zaposlovanjem, ki temelji na dosezkih in

ga UL Ze nekaj let spodbuja v skladu s svojo strategijo za razvoj karier raziskovalcev.

Zagotavljanje usposabljanj za vse zaposlene

Na ravni univerze bomo omogo¢ili usposabljanja za karierni razvoj zaposlenih. Organizirali bomo
usposabljanja zaposlenih za ucenje in poucevanje INOVUP); delo s tujimi $tudenti: premagovanje
medkulturnih ovir, tecaji tujih jezikov za pedagoge in druge zaposlene, ki delajo s tujci; delo z
raznolikimi $tudenti in zaposlenimi (Studenti s posebnim statusom, psihosocialni stiski idr.; KC in
USKAP); razvoj mreze klubov alumnov (KC); izboljSanje komunikacije, krepitev kulture kakovosti
(resevanje konfliktov, komunikacija, delo s skupinami, javno nastopanje ipd.; USKAP);
povecevanje znanja rabe pisarniskih programov in aplikacij za sodelovanje na daljavo; vodenje in

sistem kakovosti (nacrtovanje, spremljanje in izboljsevanje, vodenje, letni razgovori ipd.; USKAP
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in kadrovska sluzba); krepitev fizicnega in dusevnega zdravja zaposlenih (obvladovanje stresa,
Cujecnost, vkljucevanje gibanja v delovni proces ipd.; USKAP); prijavo in vodenje projektov;
izpopolnjevanje o komuniciranju znanosti za splo$no javnost, s ¢imer bodo raziskovalci, pedagogi
in strokovnjaki pridobili vesc¢ine, kako bolj ucinkovito nagovarjati splosno javnost, promovirati
svoje raziskave in raziskovalne dosezke in postati bolj viden v sodobni medijski krajini in na
socialnih omrezjih.

Posebno pozornost bomo namenili usposabljanju za projektni management, s poudarkom na
projektih vecjih evropskih razpisov, kot so Obzorje Evropa. Nadaljevali bomo tudi s programi
usposabljan;j za prijave na razpise Obzorja Evropa, $e posebej akcije Marie S.-Curie. Nadaljevali pa
bomo tudi s tradicionalnim usposabljanjem za pisanje projektnih prijav na ERC razpise (glej
poglavje 2.4).

V okviru dogodkov Interne EU projektne akademije UL bomo organizirali razli¢ne izobrazevalne
delavnice za raziskovalce, na katerih bodo nosilci uspesnih projektov delili svoje izkusnje in primere
dobrih praks s pripravo projektnih prijav.

Tudi letos bo ve¢ ¢lanic UL ponudilo izobrazevanja na temo odprte znanosti, uspesne diseminacije
raziskovalnih dosezkov, ravnanja z raziskovalnimi podatki ter podatkovnimi arhivi. Nekatere bodo
ponudile specifiéne delavnice, kot so komunikacijske vescine za promocijo znanosti v splosni
javnosti, delavnice o ucinkoviti predstavitvi in vizualizaciji znanstvenih podatkov, tecaji retorike in
kreativnega pisanja, razli¢na izobrazevanja za mlade raziskovalce.

Za dvig strokovnih kompetenc zaposlenih v strokovnih sluzbah bomo pripravili strokovna
izobrazevanja o projektnem upravljanju in omogocili sodelovanje raziskovalnih podpornih sluzb
delavnicah in konferencah evropskih mrez in zdruzenj — UNICA, EARMA ipd.

V letu 2022 bomo nadaljevali z virtualnimi usposabljanji oz. seminarji za razvoju razlicnih znanj o
raziskovalni odli¢nosti (etika, odprta znanost, predstavitev raziskovalnih dosezkov in dejavnosti,
komuniciranje znanosti, karierni razvoj raziskovalcev). Nadaljevali bomo z izgradnjo knjiznice
spletnih modulov usposabljanj za raziskovalce na zacetku kariere, ki jo ustvarjamo skupaj s KC UL
in Doktorsko solo UL.

Zagotavljanje stabilnosti zaposlovanja

V letu 2022 bomo pripravili analizo pla¢ v javnem sektorju in gospodarstvu kot izhodis¢a za
nadaljnja pogajanja z Vlado RS.

Pripravili bomo analizo polozaja raziskovalcev na delovnih mestih H in izhodis¢a za urejanje
njihovega statusa.

S 1. 1. 2022 je zacel veljati novi ZRrID, ki prinasa spremembo financiranja raziskovalne dejavnosti.
V zvezi z izvajanjem tega zakona bomo na podlagi podzakonskih aktov, ki so v pripravi, pripravili
pravila za delovanje raziskovalne dejavnosti na UL. Zakon predvideva financiranje na podlagi
Sestletnih pogodb ter v delu zagotovljena sredstva za stabilno financiranje raziskovalne dejavnosti,
kar bo omogocilo, da se bo polozaj raziskovalcev izboljsal.

Krepitev odgovornosti zaposlenih za zagotavljanje integritete

Prizadevali si bomo za odgovorno poslovanije na vseh ravneh univerze, saj lahko le z odgovornim
ravnanjem na ravni posameznika, ¢lanice ali vodstva poskrbimo za dober ugled UL.

V letu 2022 bomo na UL dokon¢ali Pravilnik o varovanju dostojanstva ter kontinuirano zagotavljali
delovanje UL po teh principih. Pripravili bomo tudi poslovnik s predpisani postopki, ki bo na voljo
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vsem zaposlenim zato, da bodo seznanjeni, kako se postopki izvajajo v primeru prijav
nadelogavanja.

Posebno pozornost bomo namenili podrocju raziskovalne etike in integritete. Se naprej si bomo
prizadevali za zagotavljanje eticno odgovornega raziskovanja. Nacrtujemo dopolnitev postopkov
za obravnavo krsitev raziskovalne integritete, ki bodo usklajeni tudi z zahtevami nekaterih zunanjih
financerjev raziskovalnih projektov. Clanice UL bodo raziskovalce seznanjale z eti¢cnim kodeksom
za raziskovalce UL, organizirale izobrazevanja novo zaposlenih raziskovalcev, vklju¢no z mladimi
raziskovalci, in sodelovale s Komisijo za eticna vprasanja na UL za preprecevanje krsitev integritete
v raziskovanju.

Na nekaterih clanicah Ze delujejo Eti¢ne komisije za znanstvenoraziskovalno dejavnost, nekatere
¢lanice pa bodo pripravile analizo potreb po vzpostavitvi fakultetne eti¢ne komisije v raziskovanju.
Za potrebe mednarodnih projektov ali interdisciplinarnih raziskav bodo ¢lanice sodelovale z Eti¢no
komisijo UL v raziskavah, ki vkljucujejo delo z ljudmi na UL.

Pricakuje se tudi vzpostavitev registra dovoljenj za delo s strani Komisije za medicinsko etiko.

Se naprej bosta aktivno delovali Delovna skupina za nacrt integritete in Etiéna komisija UL, katere
namen je obravnavanje krsitev Eticnega kodeksa UL.

Spremljanje habilitacijskih postopkov

Z dopolnitvami habilitacijskih meril v letih 2019 in 2020 smo izboljsali postopke. Se naprej bomo
tudi v letu 2022 spremljali izvajanje habilitacijskih meril in jih po potrebi dopolnjevali.

Zacete bodo aktivnosti za informacijsko podporo habilitacijskim postopkom v novem poslovnem
informacijskem sistemu.

Delo bo zacela delovna skupina, ki je bila imenovana v letu 2021, za prouditev primerov
interdisciplinarnih habilitacij. Glede na ugotovitve te delovne skupine, se bodo pripravile
dopolnitve in spremembe notranjih aktov.

Kadrovski nacrt

Zakon o izvrsevanju proracunov za leti 2022 in 2023 nalaga vsem proracunskim uporabnikom, da
morajo pri pripravi kadrovskih nacrtov upostevati omejitve. Obseg stevila zaposlenih na viru 1-
drzavni proracun za leto 2022 ne sme presegati Stevila zaposlitev kadrovskega nacrta iz leta 2021.
V sedmi tocki 65. ¢lena Zakona o izvr$evanju proracunov za leti 2022 in 2023 je dovoljeno dodatno
zaposlovanje zaradi utemeljenih razlogov, zaradi povecanja obsega dela in nemotenega izvajanja
dejavnosti, vendar v okviru zagotovljenih sredstev za stroske dela in s soglasjem pristojnega
ministrstva.

Na naslednjih virih: sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu, nejavna sredstva, sredstva EU ali
drugih mednarodnih virov ter sredstva raziskovalnih projektov; pa se oceni stevilo zaposlenih.

V letu 2022 se bo predvidoma upokojilo 96 oseb oziroma 83,9 FTE.
Najvecje povecanje kadrov v letu 2022 nacrtujemo v placni skupini H (raziskovalci), ki se bodo
financirali iz virov 5, 8 ali 11. Povecanje na virih 1, 2, 3 in 4 pa naértujemo v placni skupini D

(pedagogi, vecinoma asistenti in visokosolski ucitelji) in ] (strokovni sodelavci).

Na virih 1 — 4 v letu 2022 tako nacrtujemo povecanje v obsegu 121,17 FTE glede na leto 2021. Do
povecanja obsega bo prislo zaradi naslednjih utemeljenih razlogov:
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1. Zaradi povecanja dodatnih razpisnih mest na podlagi predloga Vlade RS na obeh studijskih
programih prve stopnje Racunalnistvo in informatika (visokosolski strokovni studijski
program ter univerzitetni Studijski program), enovitem magistrskem studijskem programu
druge stopnje Medicina, visokosolskem strokovnem Studijskem programu Babistvo in
univerzitetnem S$tudijskem programu Logopedija in Surdopedagogika bomo zaposlili
dodatno 41,78 FTE v pla¢ni skupini D. Za te zaposlitve bomo zaprosili za dodatna financna
sredstva.

2.V zacetku leta 2022 bomo izvedli Se vse nerealizirane zaposlitve v obsegu skoraj 51,07 FTE
iz odobrenega rebalansa kadrovskega nacrta za leto 2021, za katerega smo prejeli soglasje
MIZS 7 dne 5. 11. 2021. Zaradi dolgotrajnosti zaposlitvenih postopkov (60 dnevni razpisni
roki za ucitelje, postopki habilitiranja v naziv, zaposlovanje tujcev) in tezav pri pridobivanju
ustreznih kadrov, moramo veckrat ponavljati razpise prostih delovni mest, zato ni bilo
mozno zakljuéiti vseh postopkov do konca koledarskega leta 2021.

3. 15,1 FTE v pla¢ni skupini D prikazujemo kot povecanje, vendar gre za zaposlene, ki imajo
osnovno pogodbo o zaposlitvi v mirovanju in zac¢asno opravljajo delo na virih financiranja
5 — 11 ali pa imajo sklenjen suspenz pogodbe o zaposlitvi zaradi opravljanja funkcij na ravni
drzave s pravico do vrnitve in jih nih¢e ne nadomesca. Ker nimajo nadomescanja, njihove
zaposlitve niso upostevane pri vsakokratnem trimese¢nem spremljanju izvajanja
kadrovskega nacrta, skladno z Uredbo o nacinu priprave kadrovskih nacértov postednih
uporabnikov prorac¢una in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja, vendar jih moramo
v kadrovski nacrt viteti.

4. 'V placni skupini ] nacrtujemo 59 FTE povecanja zaradi projekta APIS. UL je sredi uvedbe
enotnega informacijskega sistema SAP, ki zajema kadrovsko in finan¢no podrodje. Zaradi
intenzivnih priprav ¢lanic na uvedbo SAP, ki vkljucuje pripravo podatkov, izobrazevanja
ter povecanega obsega dela pri uvedbi programa SAP in dokumentnega sistema GC, je
potreba po dodatnem kadru nujna. Vecinoma gre za dodatne zaposlitve za doloc¢en ¢as, do
najve¢ dveh let. Obstajata pa Se dva utemeljena razloga: v ¢asu epidemije COVID-19 je
veliko odsotnosti, poslovni procesi pa morajo nemoteno potekati in zaradi dejstva, da smo
pri strokovnih sluzbah $e v ¢asu ZUJF najprej zmanjsevali zaposlovanje, ki ga pa nismo
nadomescali. Dejstvo je, da se je zahtevnost poslovnih procesov povecala, prav tako se je
povecal obseg dela z novimi projekti in novimi nalogami.

5. Povecanje zaposlitev v placni skupini D je posledica pedagoskih nadobremenitev
obstojecih zaposlenih, do katerih je prislo zaradi zmanjsanja skupin $tudentov in zaradi
izvajanja pedagoskih dejavnosti na daljavo, zaradi izvajanja ukrepov za zajezitev Sirjenja
epidemije COVID-19. Poleg tega urejamo tudi zaposlovanje zunanjih sodelavcev, ki Ze ve¢
let zapored sodelujejo v pedagoskem procesu na podlagi sklenjenih pogodb civilnega prava.

6. 'V pla¢ni skupni B nac¢rtujemo 1,7 dodatnih FTE: en pomocnik rektorja (gre za nadomestno
zaposlitev, ki pa se je izvedla s 1. 1. 2022, prekinitev pa pred zadnjim obdobjem porocanja)
in en dodatni prorektor. UL kot najvec¢ja univerza v drzavi Zeli uresni¢evati druzbeno
odgovornost na vseh podrocijih, ki so stratesko pomembna za razvoj Slovenije. Zato bomo
v tem mandatu posebno pozornost namenili tudi trajnostnemu razvoju, ki ga bo pokrivala
peta prorektorica.

Na virih financiranja od 5 do 11, kjer ni omejitve zaposlovanja, na¢rtujemo nekoliko manjsi obseg
zaposlenih FTE, kot lansko leto, to je 2.487,92FTE.
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Preglednica 4: Kadrovski nacrt UL po virih financiranja (metodologija po Zakonn o izvrsevanju proracunov, v FTE)

Viri po ZIPRS2223

1. drZavni proraun
2. proracun obcin
3.ZZ7S in ZP1Z

4. druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (na primer

takse, pristojbine, koncesnine, RTV-prispevek)

5. sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu

6. nejavna sredstva za opravljanje javne sluZbe

7. sredstva prejetih donacij

8. sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, vklju¢no s

sredstvi sofinanciranja iz drZavnega proratuna

9. sredstva prorauna za zaposlene iz prvega, drugega in

Realizacija
(ocena) 1. 1. 2022
4.362,09

0,00
0,00
0,00

365,93
209,71

0,00

614,36

0,00

tretjega odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravniSki sluzbi (Uradni
list RS, §t. 72/06 — uradno preci§teno besedilo, 15/08 — ZPacP,

58/08,107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZU]JF, 88/16 — ZdZPZD,

40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19) in iz tretjega odstavka

34. &lena ZZDej)

10. sredstva iz sistema javnih del

11. sredstva raziskovalnih projektov in programov ter sredstva

0,00
1.369,38

za projekte in programe, namenjene za internacionalizacijo in

kakovost v izobraZevanju in znanost

Skupno Stevilo vseh zaposlenih od 1. do 11.

Skupno Stevilo zaposlenih pod to¢kami od 1. do 4.

Skupno Stevilo zaposlenih pod to¢kami od 5. do 11.

Preglednica 5: Kadrovski nalrt UL po platnib skupinab (vsi viri):

Ocena
Plaéna §tevila '
skupina zaposlenih
na dan
31.12. 2021
B 6,00
D 2.876,00
E 237,00
H 1.714,00
] 2.196,00
Skupaj 7.029,00

Ocena
zaposlenih
na dan
31.12. 2021
vFTE

4,68
2.645,81
230,70
1.62243
2.324,59
6.828,22

Spremembe
vletu 2022 v
osebah

2,00
219,00
53,00
386,00
215,00
875,00

6.921,47
4.362,09
2.559,38

Spremembe
v letu 2022 v
FTE

1,70
114,87
52,70

358,82
203,25
731,34

Nacrt
Stevila
zaposlenih
na dan
31. 12. 2022

8,00
3.095,00
290,00
2100,00
2.411,00
7.904,00

Nadrt
1. 1. 2023
4.474,10
0,03
0,00
9,13

42477
206,32
0,50

523,59

0,00

0,00
1.332,74

6.971,18
4.483,26
2.487,92

Nacrt
zaposlenih
na dan
31. 12. 2022
v FTE

6,38
2.760,68
283,40
1.981,25
2.527,84
7.559,55

V prikazanem obsegu zaposlenih so zajeti vsi zaposleni, ki imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi.
Vsteti so vsi zacasno odsotni delavci in tudi tisi, ki so zaposleni za dolocen cas, ker nadomescajo
odsotne. Razlika med interpretacijo podatkov iz preglednice 4 in preglednice 5 je zaradi uporabe

razlicne metodologije Stetja zaposlenih.
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7.3. INFORMACIJSKI SISTEM

AKTIVNOSTI V LETIH 2022 IN 2023

Implementacija po sprejetem nacrtu

AKTIVNOSTI V LETIH 2022 IN 2023
Priprava tehni¢ne specifikacije in analize za
nakup strojne in programske opreme za
digitalizacijo pedagoskih in administrativno-
upravnih procesov v podporo $tudijskemu
procesu

Priprava javnih narocil in njihova izvedba

IZVEDBA V LETU 2022

Implementacija po sprejetem nacrtu

IZVEDBA V LETU 2022

Priprava tehni¢ne specifikacije in podrobne
analize potreb za nakup strojne in
programske opreme ter opreme za pametne

ucilnice

Priprava in izvedba javnih narocil za nakup

strojne in programske opreme ter opreme za
pametne ucilnice

Namestitev opreme in njena integracija v

informacijski sistem UL

Zagotavljanje tehni¢ne podpore

Priprava in izvajanje usposabljanj in

izobrazevanj, prilagojenih potrebam

posameznih skupin uporabnikov

Utresnicevanje dolgorocne strategije informatike

Univerzitetna sluzba za informatiko (USI) stalno skrbi za uresni¢evanje dolgorocne strategije
informatike za podporo delovanju univerze in njenih ¢lanic v delih, kjer te uporabljajo skupne
storitve ali infrastrukturo. Osrednja pozornost bo Se naprej namenjena razsirjanju poslovnega
informacijskega sistema Apis na naslednje clanice po prioritetnem vrstnem redu ter zagotovitvi
potrebne infrastrukture ter primernih kadrovskih virov za podporo digitalizaciji pedagoskega
procesa.

Strategijo razvoja informatike na UL bomo nadaljevali zlasti s prenosom temeljnih informacijskih
storitev na enotno skupno informacijsko infrastrukturo ter s Se izraziteje usklajenim skupnim in

koordiniranim razvojem teh storitev.

Vse ¢lanice UL Ze uporabljajo enotno identiteto UL. V letu 2022 bomo to identiteto informacijsko
podptli s posodobljeno resitvijo, ki bo integtirana s poslovno informacijskim sistemom. Temelj za
identifikacijo je enoli¢na skupna oznaka UL-ID. Njena uporaba in razsiritev omogoca pogoje za
nadgradnjo poslovanja ter visjo stopnjo integracije in avtomatizacije poslovnih procesov.

V okviru poslovne informatike bo postopno za ¢lanice UL omogocena uporaba informacijske
reditve za letni osebni delovni nac¢rt (LODN), v kateri se nacrtuje upravljanje podatkov, ki iz
podatkov o pedagoskih obveznostih, raziskovalnih in projektnih obremenitvah ter funkcijskih
razbremenitvah pripravi podatke za obracun plac.

Pri skupni informacijski strojni opremi, programih in licencah UL bomo nadaljevali skrb za enotno
in usklajeno narocanje ter skladen skupni razvoj kljuénih elementov povsod tam, kjer je
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povezovanje smiselno. Posodabljanje strojne opreme IKT bomo usklajevali med potrebami
odjemalcev in moznostmi, tako da bo najprej zagotovljeno varno in zakonsko skladno delovanje,
pri tem pa bodo upostevani dolgoro¢ni strateski cilji. Od leta 2020 omogo¢amo ¢lanicam UL
souporabo skupnega strezniskega prostora s prenovljeno omrezno in streznisko skupno
infrastrukturo. To infrastrukturo bomo nadgrajevali in vzdrzevali, kar bomo v letu 2022 nadaljevali
zlasti s $iritvijo prepustnosti omrezja v mednarodna omreZja po potrebah ¢lanic UL. Nadaljevali

bomo s pomodjo pri segmentaciji omrezja in konsolidaciji skupnega domenskega prostora.

Na lokacijah ¢lanic UL, kjer je Se potreba po pokritosti z brezzi¢nim omrezjem Eduroam, bomo v
sodelovanju s ¢lanicami razsirili ali posodobili omreZje in iskali resitve za posodobitev namenske
programske opreme. V okviru izboljsanih skupnih javnih narocil se bomo trudili zagotoviti
zdruzljivo in cenovno ugodno omrezno opremo pri sprejemljivih dobavnih rokih.

Pri skupni programski opremi dokumentnem sistemu GC, $tudijskih informacijskih sistemih SIS,
skupnih sistemih Procesi, eZavarovanje ali DeloNaDomu, bomo obstojece funkcionalnosti $e
naprej 8irili med ¢lanicami UL ter dodajali nove funkcionalnosti, ki jih potrebuje ve¢ ¢lanic UL. Cilj
je, da se ze razvite funkcionalnosti kar najbolj izkoristi in uporabi ter zmanjsuje raznolikosti
informacijskih resitev med ¢lanicami UL, kjer zanje ni utemeljenih razlogov.

Se zadnjim &lanicam UL, ki $e uporabljajo lastne sisteme elektronske poste, bomo omogocili
prehod na skupne storitve, s ¢imer zelimo izboljsati zanesljivost izmenjave sporo¢il in povecati
medsebojno zaupanje v verodostojnost sporocil. Uporabnikom na teh c¢lanicah UL bomo
zagotovili osebne predale velikosti 100 GB ter arhivsko hrambo neomejene koli¢ine e-sporocil,
dostop do skupnega imenika naslovov ter integracije z drugimi sodobnimi storitvami za skupinsko

delo na daljavo.

Skrbeli bomo za gospodarno in pravocasno zagotovitev tistih licenc, ki jih ve¢ ¢lanic UL potrebuje
za delovanje. Obstojec¢i nabor ponujenih licenc bo razdirjen z novimi licencami, ki bodo
prepoznane kot potrebne. Za naslednje pogodbeno obdobje bodo urejene licence za preverjanje
podobnosti vsebin Turnitin, ¢rkovalnik Amebis Besana in Matlab.

Skupaj s ¢lanicami UL bomo razvijali arhitekturo infrastrukture IKT glede na potrebe odjemalcev

in izvajali sprejete dolgorocne odlocitve o njenem prihodnjem razvoju.

Stabilno in varno delovanje informacijske infrastrukture
Nadaljevali bomo krepitev varnosti informacijskih sistemov in podatkov ob hkratnem povecevanju

preglednosti delovanja ter spremljanja kakovosti studija in zadovoljstva studentov. Nadaljevali
bomo postopno razirjanje sistema vodenja varovanja informacij po zahtevah notranjih pravil in
politike informacijske varnosti v skladu z zahtevami ISO 27001 ter z obvladovanjem informacijskih
tveganj. Po potrditvi notranjih pravil UL s strani Arhiva Slovenije bo trajna hramba e-dokumentov
raz$irjena na vse vsebine.

Spremljali bomo minimalne tehni¢ne zahteve, ki jith morajo izpolnjevati vsi uporabniki skupne
univerzitetne infrastrukture, da lahko medsebojno uspesno in varno sodelujejo, ter zagotavljali
ustrezen odziv na varnostne incidente ali odmike od delovanja. Izvedli bomo ukrepe po opravljenih
varnostnih pregledih delovanja informacijskih sistemov.
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Spremljali bomo kakovost delovanja strezniske opreme in aplikacij ter optimizirali vire glede na
rezultate meritev in njihove analize. Kjer je za delo na daljavo potrebna nova oprema ali menjava
obstoje¢e, bomo to izvajali skladno s sprotnimi potrebami. Se naprej bomo streznike, programsko
opremo in osebne delovne postaje stalno posodabljali na zadnje razli¢ice in skrbeli za namescanje
varnostnih popravkov. Poglabljali in $irili bomo uporabo orodij za spremljanje in upravljanje
informacijske infrastrukture. Izvajali bomo varnostno shranjevanje podatkov skladno z

metodologijo ter preverjali uspesnost obnovitev.

Nadaljevali bomo zagotavljanje visoke stopnje razpolozljivosti delovanja klju¢nih informacijskih
sistemov, tako da bomo skladno z naras¢ajoc¢imi uporabniskimi potrebami optimizirali in
posodabljali osrednjo infrastrukturo. Ti sistemi so podatkovne baze, dokumentni sistem, skupna
poslovna in Studijska informatika ter aktivni imenik AD. Delovanje strezniskih lokacij bomo
spremljali in upravljali.

Nadaljevali bomo prizadevanja za sistemsko ureditev zdrznega financiranja za zagotavljanje

opreme in storitev.

Razvoj in vzdrzevanje informacijske podpore za gospodarno in uinkovito delovanje

Glede na potrebe rektorata in c¢lanic UL bomo nadaljevali prenovo in uvajanje poslovno
informacijskega sistema v okviru projekta Apis. V letu 2022 nacrtujemo prehod se 9 clanic UL na
nov sistem. Z novim poslovno informacijskim sistemom Zelimo zmanj$ati organizacijsko,
tehnolosko in podatkovno raznolikost, kar olajsuje sodelovanje ¢lanic UL in vzdrzevanje
infrastrukture ter povecuje stopnjo avtomatizacije. Posebno pozornost bomo Se naprej posvecali
uveljavitvi enotnega sistema avtorizacij v sistemu Apis, podpori uporabnikom ter hitremu
razreSevanju kriticnih napak. Nove prilagoditve in razsiritve bodo izvedene po zakljucku prehodov
vseh clanic UL.

Nadaljevali bomo S$iritev uporabe skupnega dokumentnega sistema GC po ¢lanicah v povezavi s
poslovnimi procesi, kjer bo to potrebno in smiselno, ter z uvedbo notranjih pravil zagotovili pogoje
za sploéno elektronsko poslovanje in trajno hrambo elektronskih dokumentov. Se naprej bomo v
obliki rednih mesecnih srecanj koordinirali sodelovanje vseh uporabnikov sistema GC. Nacrtujemo
uvedbo novih razsiritev za podporo sejam, medsebojni izmenjavi dokumentov med ¢lanicami UL,

personalnim mapam, projektnim dokumentom ter uporabi v okolju macOS.

Osrednje skladis¢e SharePoint bomo posodabljali in nadgrajevali ter olajsali sistem dostopov do
informacij in podatkov, tako da bo upravljanje laZje.

Skrbno bomo upravljali podatke v skupni imeniski strukturi ter jih pregledovali in posodabljali. Pri
razvoju arhitekture imeniske strukture bomo ustrezno upostevali Ze izrazene zahteve in moznosti
¢lanic. Imenisko strukturo bomo povezali z izvorom podatkov v poslovno informacijskem sistemu

in sistemom za upravljanje identitet.
Se naprej bomo organizacijsko in tehnolosko podpirali potrebe uporabnikov resitev za studijsko

informatiko ter povecevali stopnjo integracije in avtomatizacije med sistemi na UL in med
zunanjimi sistemi na ravni Slovenije. Poleg tega bomo dolgoroc¢no razvijali in nadgrajevali
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programsko resitev PAUL, s katero je zagotovljena agregacija podatkov o §tudentih UL. Studentom
bomo $e naprej omogocali uporabo sodobnih in razsirjenih storitev v oblaku. Za poucevanje na
daljavo bomo omogocali uporabo zlasti videokonferenénih sistemov MS Teams in Zoom.

Prizadevali si bomo zagotavljati ve¢je moznosti za razvoj informacijskih resitev s povezovanjem z

drugimi organizacijami, da bi lahko prislo do sinergijskih u¢inkov.

Sluzba za pomo¢ uporabnikom bo ohranjala primerno raven podpore za zaposlene in $tudente.

Okrepili bomo pomoc¢ uporabnikom poslovno informacijskega sistema.

Zagotavljanje IKT infrastrukture za digitalizacijo pedagoskih in administrativno-upravnih

procesov v podporo Studijskemu procesu
Nacrtujemo pripravo tehnicne specifikacije in podrobne analize potreb za nakup strojne in

programske opreme za digitalizacijo pedagoskih in administrativno-upravnih procesov v podporo
studijskemu procesu ter nato nakup opreme (streznikov in virtualizacijske platforme (strezniske
rezine, diskovnih polj, licenc), opreme za pametne ucilnice, dokumentarni sistem, za ucinkovito in
varno poslovanje s podatki (prenos podatkov, potrebnih za zagotavljanje tako internih procesov
kot tudi za javne e-storitve v realnem ¢asu) v Sloveniji in ¢ez mejo, zagotovitev tehni¢ne podpore
in organizacijo izobrazevanj za zaposlene.

Izvedba je odvisna od pridobitve dodatnih sredstev MIZS v okviru sredstev Naérta za okrevanje
in odpornost 2022-2025.

Prav tako nacrtujemo na clanicah UL, ki izvajajo pedagoske studijske programe, vzpostavitev
simulacijskega u¢nega okolja, ki bo omogocalo kvalitetno didakti¢no uporabo IKT v pedagoskem
procesu in razvoj didakti¢ne uporabe IKT za poucevanje, tako da se bodo lahko bodoci ucitelji ze
v Casu $tudija opremili s kompetencami in znanjem za delo v uénih okoljih, kot so v osnovnih in
srednjih Solah, saj se med epidemijo COVID-19 izkazalo, kako nujen je razvoj tovrstnih
kompetenc, za kar pa mora biti zagotovljena ustrezna opremljenost ¢lanic.

Izvedba je odvisna od pridobitve dodatnih sredstev MIZS v okviru sredstev sklada REACT.

7.4. KOMUNICIRANJE Z JAVNOSTMI

AKTIVNOSTI V LETIH 2022 IN 2023 IZVEDBA V LETU 2022

Prenova CGP - nadgradnja za sodobne nacine

komuniciranja

Prenova spletnih strani
Redna neformalna srecanja z novinarji
Redne okrogle mize (Spre)govori znanost,
znanost (spre)govori — pogovori o perecih
temah
Organizacija poljudnoznanstvenih predavanj
Partnerstvo z MGML pri projektu M_oder --
> studentje v muzeju enkrat mesecno
predstavljajo diplomska, magistrska ali
doktorska dela
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KREPITEV UGLEDA IN PREPOZNAVNOSTI V SLOVENI]JI IN TUJINI

Tudi v letu 2022 bomo nadaljevali s tradicionalnimi dogodki za zunanjo in notranjo javnost, kot
so: Pozdrav brucem, Teden univerze, novoletni sprejem senatork in senatotjev, slavnostne
razglasitve rednih profesoric in profesotjev, svec¢ana podelitev priznanj za umetniska dela, sprejem
nekdanjih rektorskih ekip, sprejem ¢lanic in ¢lanov SMUL in Rektorjeva nagrada za naj inovacijo
UL, nagrada Urosa Seljaka.

Obudili bomo redna, neformalna srecanja z mediji (briefingi) in nadaljevali s predstavitvami UL v
okviru partnerskih mreZ ter na sejmih v Sloveniji in tujini.

Formalna srecanja na razlicnih ravneh delovanja (seja senata, seja upravnega odbora, kolegiji
rektorja, dekanov, glavnega tajnika, tajnikov, strokovni kolegiji itd.) bomo, kot vsako leto,
nadgradili z neformalnimi srecanji z zaposlenimi za izboljSanje medsebojnih odnosov oziroma
medsebojnega sodelovanja.

Za krepitev internega komuniciranja in povezovanja s tujo javnostjo bomo ohranili izdajanje
elektronskih biltenov za zaposlene, ¢lanice UL, tujo akademsko javnost in studente.

Po nedavnem praznovanju stoletnice UL se je pokazala potreba po prenovi obstojece CGP, ki jo
bomo nadgradili za namene sodobnega nacina komuniciranja. Ob tem bomo zaceli tudi s prenovo

univerzitetne spletne strani.

V letu 2022 bomo ve¢ aktivnosti komuniciranja namenili tudi promociji znanosti, in sicer bomo
organizirali mesecne okrogle mize (Spre)govori znanost, znanost (spre)govori, ki bodo naslavljale
perece oz. aktualne teme; pripravljali bomo poljudnoznanstvena predavanja in razstave o dosezkih
UL; sklenili pa smo tudi partnerstvo z MGML pri projektu M_oder (mesecna predstavitev
diplomskih, magistrskih ali doktorskih del Studentk in Studentov UL; predstavitev del
univerzitetnih Presernovih nagrajenk in nagrajencev).

7.5.  NACRT RAVNAN]JA S STVARNIM PREMOZENJEM

AKTIVNOSTI V LETTH 2022 IN 2023 IZVEDBA V LETU 2022
Investicije: UL AG, UL ALUO, UL FFA, UL Dokoncanje rekonstrukcije palace Kazina in
MF, UL FS, UL VF vselitev UL AG.

Dokoncanje zacasne resitve UL ALUO zaradi
priporocil NAKVIS-a do selitve v nove
prostore na Roski.

Nadaljevanje vseh postopkov za novogradnje
UL VF, UL MF, UL FS in UL FFA.
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UPRAVLJANJE NEPREMICNIN

Zajema pridobivanje, razpolaganje, upravljanje in najemanje stvarnega premozenja premicnin in
nepremicnin.

Evidenca nepremicnin

UL je skladnu z ZViS lastnica nepremicnin. Po obstojecih evidencah nepremic¢nin konec leta 2021
so te obsegale priblizno 680 parcel v skupni povrsini priblizno 2.290.000 m2 in 255 stavb s priblizno
490 deli stavb v skupni povrsini priblizno 340.000 m2. Evidentirane so v posebnem informacijskem
sistemu, ki vkljucuje podatke o parcelah, stavbah, povrsini stavb, vrednosti po registru nepremicnin
ipd.

UL ima priblizno 76% stavbnega fonda starejSega od 40 let. Zaradi neustreznega financiranja
investicijskega vzdrzevanja s strani financerja stavbni fond UL propada. Iz uredbenih sredstev za
izvajanje programa namre¢ ni mogoce placati vecjih vzdrzevalnih del.

V letu2022 bomo nadaljevali aktivnosti, kot so vzdrzevanje in urejanje centralne evidence
nepremicnin, urejanje lastnine nepremicnin v zemljiski knjigi, urejanje evidenc v zemljiskem
katastru, katastru stavb in registru nepremicnin, urejanje etaznih lastnin in pripadajocih zemljis¢ k
stavbam po rednih postopkih in postopkih po ZVEtL-u ter obravnavi vlog za razli¢ne sluznostiipd.
Nadaljevali bomo tudi z digitalnim arhiviranjem podatkovne baze z dokumenti, obnavljanjem
graficnega dela podatkovne baze ter posodobitvami in nadgradnjo informacijskega sistema.
Izpostavijamo le veije nacriovane aktivnosti, vse trenutno ge gnane pa so gajete v prilogi Nacrt ravnanja s stvarnin
premogenjem 3a leto 2022 v tabelah 1 in 2.

Nadaljevali bomo utejanje etazne lastnine (npr. UL PEF, UL FDV), s postopki za dolo¢itev
pripadajocega zemljis¢a k stavbam po ZVEtL-u (npr. ULFSD, ULFDV, UL AGRFT na Askercevi
5, garaze v Trnovem, Ilirska 6, UL 28. maja, UL AG ob parceli za prizidek h Kazini in Slovenska
c. 28, ...), ter s postopki za uskladitev zemljiskoknjiznega stanja z dejanskim z RS (UL NTF, UL
ZF, UL BF, UL VE).

Odsvojitve in nakup nepremicnin

V letu 2022 bomo nadaljevali dejavnosti za prodajo nepremicnin (nepremicnin v upravljanju UL
VF na Gerbicevi ulici, dela zemljis¢a v upravljanju UL ALUO na Dolenjski cesti) in preucili
smotrnost prodaje Se drugih nepremic¢nin UL (zemljis¢, poslovnih prostorov in stanovanj), ki jih
UL za izvajanje Studijske dejavnosti UL ne potrebuje. Nadaljevali bomo aktivnosti za nakup
nepremicnin za UL ALUO na Dolenjski cesti, zemljis¢ za UL FS in UL FFA na Brdu ter preucili
smotrnost ostalih morebitnih nakupov za potrebe clanic UL. Preucili bomo mozZnost nakupa
zemljis¢a na Vicu - obmodje fakultet na Hajdrihovi.

Podrobnejsi podatki so v prilogi Nacrt ravnanja s stvarnim premogenjem 3a leto 2021, v tabelah 1 in 2.

Obremenitve nepremicnin

V letu 2022 bomo obravnavali Ze prejete in nove vloge za podelitev sluznosti na nepremicninah v
lasti UL ter pripravili ustrezno gradivo za obravnavo na Upravnem odboru UL in za pridobitev
soglasja ustanovitelja UL, tj. Vlade RS.

Podrobnejsi podatki so v prilogi »Nacrt ravnanja s stvarnim premogenjem 3a leto 2022« v tabeli 1.
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Najem zemljis¢, stavb in dela stavb (prostorov)

Clanice UL za izvajanje $tudijske dejavnosti najemajo prostore na razliénih lokacijah v Ljubljani, v
skupni izmeri priblizno 16.000,00 m* (celoletni najem), ob¢asno pa najemajo predvsem povriine,
namenjene izvajanju Sportnih dejavnosti. Strosek vseh najemnin letno znasa priblizno 1,3 milijona
evrov.

Fakultetam oziroma akademijam, ki nimajo dovolj prostora za izvajanje studijske dejavnosti in pri
katerih so investicije za nove prostote v teku ali v pripravi, zagotavlja MIZS sofinanciranje stroskov
najemnin iz proracunskih sredstev, in sicer UL AG za najem prostorov v Stiskem dvorcu na
naslovu Stari trg 34 v Ljubljani, v Kulturnem drustvu Glasbena matica na naslovu Vegova ulica 5
in Gosposka ulica 8 v Ljubljani; UL ALUO za najem prostorov na naslovu Svetceva ulica 1 v
Ljubljani in Toba¢na ulica 5 v Ljubljani; ter UL FF za najem prostorov na naslovu Toba¢na ulica
5 v Ljubljani.

Podrobnejsi podatki so v prilogi »INacrt ravnanja s stvarnim premogenjem 3a leto 2022« v tabeli 5.

ENERGETSKO UPRAVLJANJE STAVB

V letu 2022 naértujemo nadaljevanje aktivnosti energetskega upravljanja stavb UL, ki zajema
upravljanje energetskega informacijskega sistema UL, upravljanje energije v stavbah UL preko
podpore imenovanih energetskih upraviteljev po ¢lanicah, energetsko knjigovodstvo z analitiko,
podporo, pripravo oziroma izvajanje projektov energetske prenove stavb, informiranje in
izobrazevanje uporabnikov stavb in tehnicnega osebja UL, nudenje podpore pri postavitvi
sistemov energetskega upravljanja ¢lanic v casu, ki bo postalo bolj zanimivo zaradi visjih cen
energentov, podporo pri zagotavljanju varnega delovanja stavb iz vidika tveganj za okuzbo preko
prezracevalnih sistemov, ipd.

Nadaljevali bomo s svetovanjem clanicam UL, pregledi stanja rabe energije stavb UL, podporo pri
izdelavi energetskih pregledov in pridobivanjem energetskih izkaznic stavb UL, svetovanjem pri
vsebini in pomo¢ pti prijavi projektov na razpise za pridobitev povratnih oz. nepovratnih sredstev.
Prav tako bomo nadaljevali s spremljanjem in analiziranjem ucinkovitosti ukrepov, izvajali sistem
energetskega knjigovodstva in energetskega upravljanja, organizacijo in izvedbo usposabljanj in
informativnih dogodkov, uvajanjem ukrepov za zmanjSanje rabe energije, spodbujanjem,
organizacijo in koordinacijo izvajanja projektov za postopno prenovo nekaterih energetsko
neucinkovitih stavb UL skladno z dinamiko pridobivanja finan¢nih sredstev in Energetskim
konceptom UL.

INVESTICIJSKI PROJEKTI - GRADNJE NOVIH OBJEKTOV, DOZIDAVE ALI
REKONSTRUKCIJE

Projekt »Resitev prostorske problematike umetniskih akademij UL« vkljucuje rekonstrukeijo stavbe
Kazina, ki se bo zakljuéila v letu 2022, ko je tudi predvidena selitev UL AG iz Stiskega dvorca v
prenovljeno stavbo Kazina. Nadaljevali bomo z aktivnostmi, ki so potrebne za zacetek gradnje
prizidka k stavbi Kazina:

Za UL ALUO bomo za lokacijo Roska po zaklju¢enem urbanistichem natecaju v letu 2020
nadaljevali z aktivnostmi za pridobitev investicijske, prostorske in projektne dokumentacije.
Zaradi zelo slabega stanja prostorov UL ALUO, na kar so opozorili tudi presojevalci pri postopku
podaljsanja akreditacije, bomo zagotovili zacasne resitve do vselitve v prostore na Roski, in sicer
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bomo na lokaciji Dolenjska cesta 83 in Erjavceva cesta 23 nadaljevali z v letu 2021 zaceto nujno
obnovo obstojecih prostorov, nakup opreme za zagotavljanje pozarne varnosti.

Projekt »Sanacija pomola in postavitev opreme za izvajanje usposabljanja v tehnikah za osebno
prezivetje« , ki je namenjen UL FPP, se je zamaknil $e v leto 2022, saj je bil javni razpis za dobavo
opreme zakljucen v decembru 2021 in je rok za dobavo in montazo opreme september 2022, ko

bo projekt zakljucen.

Projekt »Novogradnja VF«, ki je nastal zaradi staticno vprasljivega objekta UL VF na Gerbicevi
ulici 60 v Ljubljani, prostorske problematike in z namenom organizacije fakultete na eni lokaciji, se
nadaljuje v letu 2022, in sicer s pridobivanjem nadaljnje investicijske in projektne dokumentacije
ter s postopki za pridobitev gradbenega dovoljenja in aktivnosti, povezane z razpisom za pricetek
gradnje na lokaciji Cesta v Mestni log. Financiranje projekta je predvideno v okviru Nacrta za
okrevanje in odpornost. Izhodis¢ne vrednosti so Ze vkljucene v LPD in finan¢ni naért UL.

Projekt »Novogradnja UL FFA« na Brdu se nadaljuje z aktivnostmi za izvedbo in sprejem OPPN
za podrocje gradnje ter nadaljevali z izdelavo investicijske in projektne dokumentacije. Do
pridobitve proracunskih oz. drugih virov financiranja se tekoce aktivnosti na projektu financira iz
lastnih sredstev, ozitoma z najetim kreditom, ki se odplacuje iz lastnih sredstev. Zakon o
zagotavljanju finan¢nih sredstev za investicije v slovensko zdravstvo v letth od 2021 do 2031
(Uradni list RS, §t. 162/21) predvideva vir financiranja za predmetni projekt, kar je potencialni vir
do objave poziva in izvedenega izbora projektov. Po dodelitvi visine sredstev za financiranje
projekta na podlagi predmetnega zakona bo ta vir sredstev vklju¢en v LPD in finan¢ni nacrt UL.

Projekt »Novogradnja FS« na Brdu se nadaljuje v letu 2022 z aktivnostmi za izvedbo in sprejem
OPPN za podrocje gradnje in nadaljevali v letu 2020 zaceto izdelavo investicijske in projektne
dokumentacije. Do pridobitve proracunskih oz. drugih virov financiranja se tekoce aktivnosti na
projektu financira iz lastnih sredstev.

Projekt »Kampus Vrazov trg« bomo nadaljevali z aktivhostmi za pridobitev investicijske in
projektne dokumentacije, oddaja vloge za pridobitev gradbenega dovoljenja ter vse potreben
aktivnosti za selitve in urejanje lastniskih razmerij. Do pridobitve proracunskih oz. drugih virov
financiranja se tekoce aktivnosti na projektu financira iz lastnih sredstev. Financiranje projekta je
predvideno v okviru Nacérta za okrevanje in odpornost. Dodaten vir financiranja za predmetni
projekt pa predstavlja tudi Zakon o zagotavljanju financnih sredstev za investicije v slovensko
zdravstvo v letih od 2021 do 2031, kar je potencialni vir do objave poziva in izvedenega izbora
projektov. Izhodisc¢ne vrednosti so ze vkljuc¢ene v LPD in finané¢ni na¢rt UL. Po dodelitvi sredstev
za financiranje projekta iz sredstev NOO bo znana dejanska visina financiranja projekta iz tega vira
tako v letu 2022 kot tudi v prihodnjih letih. Projekt »Kampus Zaloska« bomo nadaljevali z
aktivnostmi za pridobitev investicijske in projektne dokumentacije ter aktivnosti vezane na
pridobitev gradbenega dovoljenja za preselitev kontejnerskega objekta iz Vrazovega trga 2. Do
pridobitve proracunskih oz. drugih virov financiranja se tekoce aktivnosti na projektu financira iz
lastnih sredstev. Zakon o zagotavljanju financ¢nih sredstev za investicije v slovensko zdravstvo v
letih od 2021 do 2031 (Uradni list RS, $t. 162/21) predvideva vir financiranja za predmetni projekt,
kar je potencialni vir do objave poziva in izvedenega izbora projektov. Po dodelitvi visine sredstev
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za financiranje projekta na podlagi predmetnega zakona bo ta vir sredstev vkljucen v LPD in
finanéni na¢rt UL. Projekt »Kampus Korytkova« bomo nadaljevali z aktivnostmi za pridobitev
investicijske in projektne dokumentacije ter vse potrebne aktivnosti za ureditev lastniskih razmerij.
Do pridobitve prorac¢unskih oz. drugih virov financiranja se tekoce aktivnosti na projektu financira
iz lastnih sredstev. Zakon o zagotavljanju finan¢nih sredstev za investicije v slovensko zdravstvo v
letih od 2021 do 2031 predvideva vir financiranja za predmetni projekt, kar je potencialni vir do
objave poziva in izvedenega izbora projektov. Po dodelitvi visine sredstev za financiranje projekta
na podlagi predmetnega zakona bo ta vir sredstev vkljuc¢en v LPD in finan¢ni nacrt UL.

Projekt »Pokritje atrija na Rimski« za UL FF za vzpostavitev ¢italnisko-studijskega prostora bomo
nadaljevali s pripravo projektne dokumentacije, postopki za pridobitev gradbenega dovoljenja in s
pripravo na pricetek te novogradnje.

Projekt »Energetska in poZzarna sanacija Univerzitetne $portne dvorane v Rozni dolini« bomo po
pridobljeni projektni in investicijski dokumentaciji nadaljevali z iskanjem moznosti financiranja tega
projekta.

Finanni podatki ter investicije, ki jib izvajajo in nalrtujejo lanice 3 lastnimi sredstvi, so v prilogi »Naért ravnanja
§ stvarnim premogenjem 3a leto 2022« v tabeli 3.

SANACIJE OBJEKTOV

Energetske sanacije stavb

Za clanice UL, ki bodo izkazale interes, bomo pripravili dokumentacijo, s katero se bo mogoce
prijaviti na morebitne razpise za pridobitev sredstev za energetske prenove stavb. Pri tem bomo
upostevali, da je izvajanje projektov energetske prenove smiselno samo za stavbe, ki so potresno
stabilne, oziroma za tiste stavbe, za katere so ob zagotovitvi sredstev za energetske sanacije
zagotovljena sredstva tudi za njihovo potresno sanacijo, na kar smo ministrstvo tudi opozorili.
Energetske sanacije se bodo izvajale le v primern zagotovitve financnib sredstev.

Stati¢ne sanacije stavb

V preteklih letih je bila izdelana ocena potresne ogrozenosti stavb na podlagi pregleda 18 objektov
(8 ¢lanic UL), v kateri je bilo izpostavljeno, da je ocenjena skupna povrsina stavb, za katere bi bila
pottebna protipotresna utrditev (delno ali v celoti) 255.700 m> UL potrebuje za ustrezno
protipotresno  sanacijo najmanj 41 milionov evrov brez DDV za zagotovitev ustrezne
protipotresne varnosti za celotni stavbni fond UL. S tem namenom planiramo v letu 2022 izvedbo
nadaljnjih analiz protipotresne varnosti stavb UL. Izdelali bomo prednostni seznam stavb, ki
potrebujejo protipotresno sanacijo in preliminaren investicijski oziroma sanacijski nacrt. V primeru
razpolozljivih finan¢nih sredstev bomo priceli s pripravo investicijske in projektne dokumentacije
za prve tri stavbe s prednostnega seznama.

Staticne sanacije se bodo izvajale le v primeru Zagotovitve financnil sredstev.
INVESTICIJSKO VZDRZEVAN]JE (IVD) IN NAKUP OPREME

IVD
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Za leto 2022 smo na evidentirali najnujnejsa investicijska vzdrzevalna dela na objektih UL v skupni
vrednosti priblizno 15 milijonov evrov.

Podatki so v prilogi »Nairt ravnanja s stvarnim premogenjem za leto 2022¢, v tabeli 4.

Nakup opreme

V letu 2022 nacrtujemo nakupe opreme v skupni visini pribl. 24,4 milijona evrov.

Podatki so v prilogi »Nadtt ravnanja s stvarnim premoenjem 3a leto 2022« v tabeli 6.

7.6. NOTRANJI NADZOR (NOTRANJA REVIZIJSKA SLUZBA)

V skladu s Pravilnikom o delovanju sluzbe za notranjo revizijo UL in ob upostevanju Usmeritev
za drzavno notranje revidiranje se bo notranje revidiranje v letu 2022 izvajalo v skladu s
pripravljenim ter s strani rektorja UL in s strani UO UL potrjenim Letnim naértom dela
Univerzitetne sluzbe za notranjo revizijo (USNR) za leto 2022. Zaradi zagotovitve kontinuitete
notranje-revizijskih aktivnosti je bil pri pripravi Letnega nacrta dela USNR za leto 2022 upostevan
pristop, uporabljen pri pripravi letnih nacrtov preteklih let. Letni nacrt dela je tako pripravljen na
podlagi revizijske ocene tveganj ter ob upostevanju Strategije delovanja USNR za obdobje 2019—
2022, na podlagi potreb po revidiranju in svetovanju ter ob upostevanju kadrovskih zmoznosti
USNR v letu 2022.

7 letnim nac¢rtom dela USNR so nacrtovane notranje-revizijske naloge, nacrt drugih nalog, nacrt

izobrazevanja in usposabljanja ter razpored delovnega c¢asa.

Izvajanje rednih revizijskih pregledov

Glede na epidemioloske razmere v celotni drzavi (COVID-19) naloge iz Letnega na¢rta dela USNR
za leto 2021 niso bile v celoti izvedene, zato bodo v pri¢etku leta 2022 prioritetno izvajane
aktivnosti, povezane z izvedbo tistih notranje-revizijskih nalog, ki do konca leta 2021, zaradi Ze
znanih razmer, niso bile dokonéane.

Z namenom, da se doseze cilj, da se v celotnem Stiriletnem notranje-revizijskem ciklu na vseh
¢lanicah UL izvedejo preveritve na tistih klju¢nih podrocjih poslovanja, ki so bistvena za ustrezno
obvladovanje tveganj nepreglednega, negospodarnega in z zakonodajo neskladnega poslovanja, se
bo v letu 2022 nadaljevalo z izvedbo nekaterih vrst notranjih revizij, ki so bile na nekaterih ¢lanicah
UL izvedene ze v letu 2021. Tako bodo izvedene preveritve notranjih kontrol pri zagotavljanju
pravilnosti racunovodskega izkazovanja poslovnih dogodkov, notranje-revizijski pregledi notranjih
kontrol na podro¢ju kadrovske funkcije in nabavne funkcije, ki sta bili glede na izvedeno revizijsko
analizo tveganja ter glede na oddaljenost zadnjega pregleda teh funkcij ocenjeni kot tisti, na
podrodju katerih je treba v letu 2022 izvesti notranje-revizijski pregled, pregled notranjih kontrol
na podrodju izvajanja trzne dejavnosti. Za leto 2022 so vsi nacrtovani notranje-revizijski pregledi
podrobneje razvidni iz Letnega nacrta dela USNR za leto 2022.

V skladu z ustaljeno prakso iz preteklih let bodo tudi v letu 2022 izvedene prec¢ne revizije, v katerih
bo vkljucenih ve¢ ¢lanic UL, prioritetno pa se bo osredotocalo na tista podrocja poslovanja ¢lanic
UL, kjer so tveganja najvecja.

Poleg navedenega si je USNR v letu 2022 zadala $e druge cilje, ki so navedeni v Letnem nacrtu
USNR, med drugim tudi zaposlitev enega notranjega revizotja v USNR z namenom kadrovske
okrepitve USNR; dobro in tesno sodelovanje z izbranim zunanjim izvajalcem notranje revizije, da

se zagotovi nemoteno izvajanje in izpolnitev nalog, dolo¢enih z na¢rtom dela za leto 2022 ter drugih
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notranje-revizijskih aktivnosti; USNR bo prevzela in koordinirala aktivnosti pri pripravi
samoocenitve notranjega nadzora na clanicah z namenom priprave in izpolnjevanja izjave o
notranjem nadzoru javnih financ; nadalje vzpostavitev sistema spremljanja izvedbe priporocil,
podanih v porocilih o izvedenih notranjih revizijah, z vzpostavitvijo ustrezne informacijske
podpore navedeni nalogi; ter vzpostavitev dobrega in konstruktivnega sodelovanja z novo-nastalo
revizijsko komisijo UO UL.

7.7.  VARSTVO OSEBNIH PODATKOV

Podrocju varstva osebnih podatkov na UL namenjamo posebno pozornost. Podrocje koordinira
pooblaséena oseba za varstvo osebnih podatkov, ki je na podlagi dolocb Splosne uredbe EU o
varstvu posameznikov pri obdelavi osebnih podatkov obvezna, kadar obdelavo osebnih podatkov
posameznikov izvaja javni organ.

Na podrocju varstva osebnih podatkov zato na UL nacrtujemo nadaljevanje ze zacetih aktivnosti
ozavescanja, izobrazevanja ter svetovanja zaposlenih v obliki rednih tematskih mesec¢nih srecanj z
DPO in koordinatorji po clanicah, pregleda in posodobitve evidenc dejavnosti obdelave osebnih
podatkov, rednega spremljanja in obves¢anja o aktualnih mnenjih, smernicah in priporocilih
nadzornih organov (IP in EDPB), rednega spremljanja in obvescanja o aktualni sodni praksi
(nacionalna, ESCP in Sodis¢e EU) ter izvajanja ocen udinka na posameznih podrodjih obdelav
osebnih podatkov.

V okviru spremljanja skladnosti delovanja UL z GDPR, ZVOP-1 oz. ZVOP-2, podzakonskimi
akti in Pravilnikom o varnosti obdelave osebnih podatkov na UL naértujemo izvajanje rednih
pregledov pogodb o obdelavi osebnih podatkov, pregled in redno posodabljanje evidentiranja
dejavnosti  obdelave, ustrezno obvescanje in ukrepanje ob zaznanih kiSitvah, pregled
dokumentacije (vpisni list za novo studijsko leto, privolitveni obrazci, soglasja, obrazci za podajanje
informacij o obdelavi osebnih podatkov posameznikov, politike zasebnosti, piskotkov spletnih
strani), pregled nad zakonitostjo uporabe in dostopa (fizi¢ni in elektronski) do podatkov,
preverjanje ustreznosti varnostnih ukrepov ter pregled in spremljanje spostovanja podro¢nih

ureditev (videonadzor).



8. IZVAJANJE NALOG PO POOBLASTILU (NACIONALNO POMEMBNE
NALOGE)

SKRB ZA SLOVENSCINO

Center za slovenséino kot drugi in tuji jezik deluje v okviru Oddelka za slovenistiko Filozofske
fakultete Univerze v Ljubljani kot osrednja slovenska ustanova razvija celotno infrastrukturo za
doseganje, prevetjanje in pottjevanje znanja slovenscine kot drugega/tujega jezika.

Pripravili bomo Jezikovno strategijo in v njej opredelili tudi skrb za slovenscino kot strokovnega
oz. znanstvenega jezika.

Preglednica 6: Skrb za slovenstino

Skrb za slovens¢ino FF UL Stevilo Stevilo

(rebalans

8. 3. 2022)
Stevilo udelezencev lektoratov tipa A 800 958
Stevilo lektoratov tipa A 9 13
Stevilo lektoratov tipa A, kjer se je na univerzah izvajal $tudij slovens¢ine 2 2
Stevilo udelezencev lektoratov tipa B 1200 1042
Stevilo lektoratov tipa B 36 32
Stevilo lektoratov tipa B, kjer se je na univerzah izvajal $tudij slovenscine 20 20
Stevilo udelezencev lektoratov tipa C 300 300
Stevilo lektoratoy tipa C 14 14
Stevilo lektoratov tipa C, kjer se je na univerzah izvajal $tudij slovenicine 6 6
Stevilo udelezencev na SSJLK 110 110
Stevilo udelezencev na izobraZevalnih seminarjih 250 250
Stevilo udelezencev na izpitih iz znanja slovenicine (3 ravni) 4000 4000
Stevilo udelezencev tecajev 700 700
Stevilo referentov na simpoziju 70 70
Stevilo otrok in mladostnikov, vklju¢enih v ucenje slovenscine 150 150
Stevilo novih ucbenikov in tistih, ki se prenovijo 5 5
Stevilo promocijskih idr. publikacij programov (brosure, poroéilo) 5 5
Stevilo zbornikov prireditev (SSJLK, Simpozij Obdobja) 2 2

VPIS UL

VPIS UL je strokovna sluzba rektorata UL, ki izvaja prijavno-sprejemni postopek za vpis v prvi
letnik dodiplomskih in enovitih magistrskih studijskih programov. V okviru sluzbe vodimo
prijavno-sprejemne postopke za vpis, in sicer za slovenske drzavljane in drzavljane ¢lanic EU na
nacionalni ravni (v prvem in drugem prijavnem roku) ter za tuje drzavljane iz drzav neclanic EU
(za UL). Od leta 2022 dalje bomo na nacionalni ravni vodili tudi prijavno-sprejemni postopek za
Slovence brez slovenskega drzavljanstva.

V okviru svojih dejavnosti bomo izvajali nacionalne in institucionalne naloge, in sicer informiranje
in svetovanje kandidatom ter svetovalnim delavcem o prijavno-sprejemnem postopku (osebno
svetovanje, telefonsko, po e-posti); pripravo razlicnega informativnega gradiva za kandidate
(zlozenke, brosure itd.); administrativho-upravno obdelavo prijav; izvedbo izbirnega postopka oz.
razvr$canja kandidatov v prvem in drugem prijavnem roku za slovenske drzavljane in drzavljane
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drzav EU ter Slovence brez slovenskega drzavljanstva za vpis v prvi letnik dodiplomskih in enovitih
magistrskih $tudijskih programov za Sest univerz (UL, UM, UP, UNG, NU in UNM) ter 8
samostojnih visokosolskih zavodov; organizacijo in izvedbo strokovnih posvetov s Solskimi
svetovalnimi delavci srednjih $ol in enot Zavoda za zaposlovanje (Ljubljana, Matibor, Koper/Nova
Gorica); pripravo in izvedbo strokovnih srecanj z vodji referatov za Studentske zadeve clanic UL
in SVZ; pripravo rokovnika prijavno-sprejemnega postopka za slovenske drzavljane in drzavljane
drzav EU ter Slovence brez slovenskega drzavljanstva na nacionalni ravni; svetovanje s ¢lanicami
UL pri pripravi pogojev za vpis in merilih za izbiro ob omejitvi vpisa ter sodelovanje pri pripravi
sprememb Pravilnika o razpisu za vpis in izvedbi vpisa; uskladitev skupnega (uvodnega) dela
besedila razpisa za vpis z vodji visokosolskih prijavno-informacijskih sluzb UM, UP, UNG in
MIZS, usklajevanje posebnega dela razpisnega besedila s clanicami UL in MIZS; poenotenje
razpisnih besedil fakultet in akademij univerz in SVZ v sodelovanju z MIZS in ostalimi vpisnimi
sluzbami; sodelovanie z razvijalci (RRC) in MIZS glede novega izbirnega modula eVS VIP; izdelavo
nacionalne publikacije Analiza prijave in vpisa za tekoce §tudijsko leto; nadgradnjo modula eVS
VIP v skladu z evalvacijo aplikacije ¢VS VIP; vodenje postopkov priznavanja izobrazevanja za

namen nadaljevanja izobrazevanja.

SKRB ZA gIR]ENJE ZNANJA NAPREDNE INFORMACIJSKE PISMENOSTI

Skrb za Sitjenje znanja napredne informacijske pismenosti smo zajeli (predvsem) v okviru dveh
ukrepov, in sicer s prenosom znanja v domace okolje preko Akademije UL FRI, pri ¢emer so cilji
ponovna ozivitev dejavnosti Akademije UL FRI, povecanje izvedbe izobrazevanj z razli¢nimi
izvajalci ter pridobitev prijav na izobrazevanja. Ukrepe za doseganje navedenih ciljev bomo tako
predvsem usmerili na aktiviranje zaposlenih skozi visje placilo (sedaj enota namre¢ nima
zaposlenega), poudarjanje moznosti sodelovanja z gospodarstvom ter vecanja prepoznavnosti UL
FRI, dobro oglasevanje, online izobrazevalni model, zanimiva (splo$nej$o) vsebino ter nove
modele ponujenih vsebin.

Nadalje prenos znanja preko mednarodnih poletnih $ol, pri ¢emer je cilj ohraniti zavedanje o
podro¢ju mednarodnih poletnih $ol, tako da se lahko s koncem epidemioloskih ukrepov (COVID-
19) le-te pri¢nejo izvajati. Ukrepi za doseganje cilja so usmerjeni na ohranitve obstojecih navez s
tujimi univerzami in iskanje potencialnih novih interesentov v povezavi z mednarodnimi poletnimi

$olami ter promocijo STEAM.

PROJEKT EUROGRADUATE V SLOVENIJI

V okviru Rektorske konference RS bomo v letth 2022 in 2023 izvajali aktivnosti projekta
EUROGRADUATE v Sloveniji (https://www.eurograduate.cu/).



9. FINANCNI NACRT

FINANCNI NACRT UNIVERZE V LJUBLJANI 2022 - 2. REBALANS

Dne 11. 4. 2022 smo s strani Ministrstva za izobraZzevanje, znanost in $port prejeli spremembo
izhodis¢ za pripravo programa dela in financ¢nega nacrta za leto 2022, in sicer za proracunsko
postavko Skrb za slovenscino ter dne 17. 5. 2022 nova izhodis¢a za pripravo programa dela in
finan¢nega nacrta vezana na dodatna sredstva za namen povecanega Stevila vpisnih mest.

Na podlagi spremenjenih izhodis¢ smo pripravili 2. rebalans finan¢nega nacrta.

V izhodis¢ih so predvideni naslednji prihodki za izvajanje studijske dejavnosti:
- 229.373.3306, evrov za $tudijsko dejavnost,
- 172.809 evrov za izvajanje nacionalno pomembnih nalog VPIS,
- 37.170 evrov za interesno dejavnost studentov,
- 2.110.136 evrov za izvajanje nacionalno pomembnih nalog - skrb za slovens¢ino in

- 1.547.792 evrov za namen povecanega Stevila vpisnih mest.

Stedstva za povecan vpis so zagotovljena na podlagi sklepa vlade RS §t. 60301-1//2021/12 z dne
5. 2. 2021, iz katerega izhaja, da mora ministrstvo zagotoviti vsa potrebna dodatna sredstva ter
pomoc pri zagotavljanju ostalih potrebnih pogojev za izvedbo povecanega vpisa. Ob upostevanju
razpolozljivih proracunskih sredstev in Studijskega podrocja studijskih programov s povecanim
stevilom razpisnih mest je bilo Univerzi v Ljubljani za leto 2022 dodeljenih 1.547.792,13 evrov.

V financni nacrt smo vkljucili sklenjene in nacrtovane pogodbe pri raziskovalni in trzni dejavnosti,
financ¢ne naérte prihodkov in odhodkov ¢lanic na podrocjih dejavnosti, ki se financirajo iz drugih
virov, vse ob upostevanju previdnosti in pomembnosti posameznih postavk.

Prav tako smo finan¢no ovrednotili predvidene zaposlitve, ki jih nacrtujemo v skladu s 65. ¢lenom
Zakona o izviSevanju proracunov za leti 2022 in so podrobneje obrazloZene v programu dela v

poglaviju, ki se nanasa na kadrovski nacrt.

Finanéni nacrt za leto 2022 je razvojno naravnan, saj nacrtujemo kar za 53% vec investicijskih
odhodkov kot ocenjujemo, da jih bomo realizirali v letu 2021. Univerza v Ljubljani nacrtuje nekaj
velikih investicijskih projektov (novogradnja UL FS, UL MF, UL VF, UL FFA), ki jih pretezno v
tem trenutku financira z likvidnimi sredstvi presezkov preteklih let in najetega kredita v visini
6.000.000 evrov. So pa ti projekti ze uvrsceni v strateske drzavne dokumente (Nacrt za okrevanje
in odpornost, Zakon o investicijah v zdravstvo in dogovorti tecejo za uvrstitev UL FS v kohezijske
sklade).

OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA - DENARNI TOK

NACRTOVANI PRILIVI IZ PRORACUNA

Sredstva za Studijsko dejavnost — prva in druga stopnja rednega Studija
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Prihodki za studijsko dejavnost so nacrtovani v visini 229.609.702 evrov, kar je 4,9 % vec, kot je
UL za ta namen prejela v letu 2021. Od nacrtovanih prihodkov za Studijsko dejavnost se
225.377.158 evrov nanasa na prihodke iz naslova temeljnega stebra financiranja in 4.232.544 evrov
na prihodke razvojnega stebra financiranja.

Programi tretje stopnje

Pri na¢rtovanju prihodkov za programe tretje stopnje je UL upostevala enaka izhodisca, kot so
veljala za §tudijsko leto 2021/2022. Naértovani prihodek za sofinanciranje §tudija s strani MIZS je
ocenjen na podlagi novo vpisanih $tudentov in upostevanjem prehodnosti ze vpisanih Studentov
in je za leto 2022 nacértovan v vidini 3.161.994 evrov.

Razvojne naloge

Pri poglavju razvojnih nalog je UL za leto 2022 upostevala ocenjene vrednosti ze pridobljenih
projektov iz kohezijskih skladov (Gostujodi tuji strokovnjaki, Mobilnost uciteljev, INOVUP idr.)
in nov Projekt UL za trajnostno druzbo v okviru Nacrta za okrevanje in odpornost. Nacértovani
prihodki v letu 2022 zanasajo 5.015.392 evrov, 253.243 evrov predstavlja sofinanciranje teh
projektov s strani MIZS, 1.523.167 evrov naj bi prejeli preko drzavnega proracuna iz proracuna
EU, preostalih 3.238.982 evra pa v najvedji meri neposredno iz EU.

Nacionalno pomembne naloge

Prilivi za izvajanje nacionalno pomembnih nalog (Visokosolska prijavno-informacijska sluzba, Skrb
za slovenitino in Sredstva zaradi dodatnih vpisnih mest) so na vira MIZS naértovani skladno z
izhodis¢i v visini 2.734.845 evrov in na viru druga ministrstva v visini 1.155.892 evrov.

Raziskovalna in razvojna dejavnost
Prilivi iz naslova raziskovalnih in razvojnih projektov so nac¢rtovani v skupni visini 83.564.136

evrov, od tega najve¢ na viru ARRS 61.881.797 evrov, iz sredstev proracuna EU v visini 10.906.974
evrov in vseh ostalih virih skupaj v znesku 10.775.365 evrov.
Dodatnih prihodkov na podlagi novega Zakona o znanstveno raziskovalni in inovacijski dejavnosti

nismo nacrtovali, ker e nismo prejeli izhodis¢.

Prihodki za investicije in investicijsko vzdrZevanje

Prihodki za investicije in investicijsko vzdrzevanje so nacrtovani v visini 20.426.791 od tega na viru
MIZS (proracun in koncesije) v visini 9.026.697 evrov. V naértovan nakup opreme iz vira sredstva
drzavnega proracuna iz sredstev proracuna EU v skupni visini 1.634.414 evrov je vklju¢no tudi
nakup opreme v okviru Projekta UL za trajnostno druzbo v okviru Nacrta za okrevanje in
odpornost v visini 279.656 evrov in nakup IKT opreme, ki bo prav tako nabavljena iz sredstev,
dodeljenih v okviru Naérta za okrevanje in odpornost v visini 1.250.000 evrov.

PRILIVI IZ DRUGIH VIROV

Med prilivi iz drugih virov so nacrtovani prilivi iz opravljanja raziskovalne, strokovne in umetniske
dejavnosti na trgu, prilivi iz opravljanja koncesijskih dejavnosti, najemnine ter Se nekateri drugi
prilivi. Nacrtovani so na osnovi ocene preteklih obdobij, sklenjenih pogodb in nacrtovanih
aktivnosti v letu 2022.
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IZHODISCA ZA NACRTOVAN]JE IZDATKOV

Osnovne place:

Nacrtovana vrednost placnih razredov v letu 2022 uposteva vrednosti pla¢nih razredov veljavnih
v letu 2022.

Napredovanja v visji plaéni razred:

V finan¢nem nacrtu so upostevana napredovanja za vse zaposlene, ki so izpolnili pogoje v letu
2021 in se pri placah upostevajo od 1. 12. 2021 dalje (financni ucinek 10. januarja 2022). V FN
2022 po denarnem toku je na¢rtovan financni ucinek napredovanj zaposlenih na osnovni tudijski

dejavnosti iz leta 2021 v vrstici 1a2 (sredstva za redno napredovanje) posebnega dela FN.

Delovna uspesnost:

Redna delovna uspesnost je v FN 2022 upostevana od 1. 1. 2022 dalje, kot to izhaja iz Zakona o

ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2020 in 2021 ter izredni

uskladitvi pokojnin (ur. 1. RS, §t. 75/19) in na podlagi Navodil za izpladilo redne delovne uspesnosti.

Izplaéilo redne delovne uspesnosti se bo izvedlo s pla¢o za januar za obdobje 1. 7. 2021 — 31. 12.
2021 in s placo za julij za obdobje od 1. 1. 2022 do 30. 6. 2022.

Delovno uspesnost iz naslova povecanega obsega dela in delovna uspesnost za placilo dodatne
tedenske pedagoske obveznosti za ucitelie (pedagosko nadobremenitev), ki se financira iz vira
MIZS za osnovno Studijsko dejavnost, je prikazana v vrstici 1a4 posebnega dela FN.

Regres za letni dopust:

Je na¢rtovan skladno s sprejeto zakonodajo.

Dodatki in drugi stroski dela
Dodatki in drugi stroski dela (povracilo za prevoz in prehrano, jubilejne nagrade idr.), so nacrtovani

v predpisanih visinah za leto 2022, objavljenih na spletni strani
https:/ /www.gov.si/teme/povracila-stroskov-in-drugi-osebni-prejemki, in sicer sorazmerno glede
na Stevilo delovnih dni (252) ter povpre¢no letno odsotnost delavcev. Premije za kolektivno
dodatno pokojninsko zavarovanje so nacrtovane skladno s Sklepom o uskladitvi minimalne premije

kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence in so enake kot v letu 2021.

Stroski materiala in storitev

Stroske smo ocenili glede na rast cen, predvsem energentov in glede na aktivnosti, ki so opredeljene
v programu dela za leto 2022. Nacrtovana visina sredstev zagotavlja pokrivanje stroskov, ki so
potrebni za opravljanje dejavnosti UL in izvajanja aktivnosti, povezanih z doseganjem razvojnih

ciljev.

Investicijski izdatki

Pri investicijskih izdatkih smo upostevali pottjene investicijske dokumente in dinamiko ter vsebino
aktivnosti, na¢rtovanih v Tabeli 3 in Tabeli 4 v datoteki »Naért ravnanja s stvarnim premozenjem
2021« ki je priloga Programa dela UL za leto 2022.

Stroski aktivnosti Razvojnih ciljev (stedstva RSF)
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Stroski aktivnosti, namenjenih doseganju razvojnih ciljev v letu 2022, so prikazani v dodatni tabeli
posebnega dela in so razdeljeni na stroske dela (loceno del, ki se nanasa na nove zaposlitve), stroske
podjemnih in avtorskih pogodb ter ostale izdatke za blago in storitve. Stroski so smiselno povezani
z aktivnostmi za doseganje razvojnih ciljev.

OBRAZLOZITEV SPLOSNEGA IN POSEBNEGA DELA FINANCNEGA NACRTA

Obrazlozitev prihodkov in odhodkov po denarnem toku (posebni del)

Za leto 2022 UL nacrtuje skupaj 431.042.307 evrov prihodkov in 456.922.839 evrov odhodkov,
zato financéni nacrt izkazuje negativni denarni tok v visini -25.880.532 evrov, ki je posledica
nacrtovanih investicij, ki jih nekatere ¢lanice (Medicinska fakulteta, Veterinarska fakulteta, Fakulteta
za farmacijo in Fakulteta za strojnistvo) v fazi priprave dokumentacije financirajo iz sredstev
presezkov preteklih leti in odloZenih prihodkov za te namene.

Za izvajanje celotne Studijske dejavnosti 1. in 2. stopnje nacrtujemo skupaj 234.468.711 evrov
odhodkov po denarnem toku in 229.609.702 evrov prihodkov. Del odhodkov v visini 4.852.883
evrov bomo krili iz virov, ki niso pridobljeni iz MIZS. Odhodki za izvajanje $tudijske dejavnosti na
1. in 2. stopnji vkljucujejo tudi del odhodkov za opremo (2.948.089 evrov). Gre za opremo, ki je
nujna za izvajanje studijske dejavnosti s poudarkom na digitalizaciji pedagoskega procesa in z njim
povezanih nalog. 1.510.672 evrov pa nacrtujemo za nujna investicijsko vzdrzevalna dela na
objektih, v katerih se izvaja pedagoski proces in delovanje rektorata. Odhodki, ki se krijejo iz
sredstev TSF, in RSF presegajo pricakovane prihodke za 6.126 evra, ki jih bomo krili z drugih virov.
Presezek odhodkov nad prihodki v vrednosti — 955.325 evrov je izkazan tudi na podrocju razvojnih
nalog, pokrit bo s ¢asovnimi razmejitvami. Gre za projekte, financirane pretezno iz evropskih
sredstev drzavnega proracuna (strukturni skladi, kohezijski skladi, Nacrt za okrevanje in odpornost
ipd.) ter neposredno iz evropskega proracuna.

Ve¢ji odhodki od prihodkov so izkazani tudi pri drugih dejavnostih javne sluzbe, in sicer v visini
6.323.227 evrov, ki se bo krili iz drugih tekocih prihodkov.

Skupni nacrtovani prihodki na podrocju investicij naj bi v letu 2022 znasali 20.426.791 evrov,
odhodki pa 59.165.743 evrov. Za izvedbo investicij ter odplacilo investicijskih kreditov, ki se
financirajo iz proracunskih sredstev MIZS (vklju¢no s koncesijami), smo nacrtovali 9.026.697 evrov
prihodkov. Prihodki ARRS za investicije v visini 3.230.149 evrov predstavljajo tisti del sredstev, ki
naj bi jih v letu 2022 namenili za nakup opreme. Nacrtovali smo tudi prihodke iz evropskih sredstev
drzavnega prorac¢una v visini 5.574.148 evrov, in sicer za investicije (novogradnja UL VF in UL
FFA), ki so naértovane v Nacrtu za okrevanje in odpornost, prav tako smo iz teh sredstev
nacrtovali nakup opreme za sodobne oblike poucevanja Studijskih programov za pedagoske poklice
ter drugo opremo za digitalizacijo pedagoskega procesa. Najvedji znesek investicijskih odhodkov
je nacrtovanih iz drugih virov, kot Ze prej zapisano, gre za fazo investicij, ki se trenutno financirajo
(priprava dokumentacije) iz lastnih vitov kot zalaganje likvidnih sredstev. To so investicije v
novogradnjo UL MF, UL VF, UL FFA in UL FS. Nac¢rtovali pa smo tudi nakup zemljis¢a za UL
FMF iz presezkov preteklih let, v kolikor bo prislo do prodaje sosednje parcele, ki meji na sedanje
stavbe UL FMF.
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Investicije v zgradbe, financirane iz sredstev MIZS, vklju¢ujejo rekonstrukcijo ter obnovo palace
Kazina za UL AG, strogke priprav novogradnje UL ALUO ter delno ureditev prostorov za UL
ALUO na Etjavcevi, Dolenjski cesti, ki so potrebni obnove do preselitve v nove prostore.

Namenskih sredstev za nakup opreme ¢lanic UL iz prorac¢una za leto 2022 UL ni nacrtovala razen
tistih, ki so v okviru investicije UL AG.

Zgoraj opisana predvidena poraba sredstev je podrobneje predstavljena v okviru Programa dela
UL za leto 2022, v poglavju 7.5. »Nacrt ravnanja s stvarnim premozenjem 2022« ter v tabelah z
enakim imenom, ki so v prilogi na koncu omenjenega Programa dela UL.

Nacrt investicij izkazuje primanikljaj po denarnem toku v visini — 38.738.952 evrov.

Na vseh ostalih dejavnostih na¢rtovani prihodki presegajo nacrtovane odhodke, in sicer v skupni
visini 20.264.945 evrov. Vedji del tega presezka je nacrtovan pri raziskovalno razvojni dejavnosti
(7.043.189 evrov) ter trzni dejavnosti (9.894.348 evrov). Pri vseh teh dejavnostih, ki izkazujejo
presezek prilivov nad odlivi presezki izhajajo iz neusklajenosti denarnih tokov znotraj koledarskega
leta. Na dejavnostih, ki se financirajo za ¢asovno obdobje, ki presega poslovno leto, se realizirani
ptihodki preko kratkorocno odlozenih prihodkov prenasajo v naslednja obdobja za pokrivanje
stroskov, ki bodo nastali v prihodnjih obdobjih.

Preglednica 7: Pregled pribodkov in odhodkov po programib in ih
Vir pokrivanja primanjkljaja za posamezni
program / namen
PROGRAMI / Prihodki =~ Odhodki SALDO Tekoti  Prih  Kredit,
NAMENI (v EUR) (v EUR) (v EUR) ; prihodk  odki konc.
PreseZek Casovne iiz proj sredstva
preteklih | razmejitv =~ drugih = ekto (samo
let e virov vv rektorat)
(v EUR) = nasl (v EUR)
(v EUR) (v EUR) ednj
obd
obju
(v
EU
R)
SKUPAJ UL 431.042.307  456.922.839  -25.880.532
Redni 234.172.699  234.283.202  -110.503 110.503
programi 1. in
2. stopnje
Izredni 3.780.792 2.166.257 1.614.535
programi 1. in
2. stopnje
Programi 3. 6.087.851 4.374.978 1.712.873
Stopnje
Univerzitetni 185.509 185.509 0
Sport (samo
rektorat)
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Interesne
dejavnosti
Studentov
Razvojne
naloge
Nacionalno
pomembne
naloge
Raziskovalna
in razvojna
dejavnost
Drugo -
dejavnost JS
Trina
dejavnost
Investicije in
investicijsko
vzdrZevanje

206.235

5.015.392

3.920.737

83.564.136

24.201.327

49.480.838

20.426.791

223.705

5.970.717

3.920.737

76.520.947

30.524.554

39.586.490

59.165.743

-17.470

7.043.189

-6.323.227

9.894.348

-38.738.

952

17.470

955.325

6.323.227

32.590.644  148.308 6.000.000

Preglednica 8: Nacrtovani pribodki in odbodki po denarnem tokn in njihova struktura
OCENA REALIZACIJE ZA LETO 2021

Vir
sredstev

MIZS
ARRS

Druga
ministrstv
a
Obéinski
proratuns
ki viri
Sredstva iz
drzavnega
proratuna
iz sredstev
proracuna
EU

Cenik
storitev
UL:
sredstva
od prodaje
blaga in
storitev iz
naslova
izvajanja
Js

Ostala
sredstva iz
proratuna
EU

Drugi viri
Trg
SKUPAJ

Prihodki
v EUR)

242.682.074
64.180.089
12.653.816

62.075

7.539.648

11.151.852

16.002.916

12.634.749
58.668.577
425.575.796

Odhodki
(v EUR)

233.886.021
60.196.885
12.737.934

57.574

9.210.386

10.077.041

14.960.926

23.419.467
48.154.524
412.700.758

Delez
pOS am
eznih
prihod
kov

59,1
154
3,5

0,0

15

32

4,1

3,5
9,7
100,0

Delez
pOS am
eznih
odhod
kov

546
13,8
3,6

33

52

87
9.2
100,0

FINANCNI NACRT 2022

Prihodki Odhodki Delez Delez
(v EUR) (v EUR) posamezn = posame
ih znih
prihodkov = odhodk
ov
246.176.925 245.711.466 57,1 53,8
65.120.926 63.872.489 15,1 14,0
13.082.350 13.132.868 3,0 2,9
2.500 9.000 0,0 0,0
9.979.450  10.206.188 23 22
12.147.957 13.121.416 2,8 2,9
14.468.164 15.931.755 34 35
14.058.631 47.701.499 33 10,4
56.005.404 47.236.158 13,0 10,3

431.042.307  456.922.839 100,0 100,0

Med trinimi odhodki so izkazane tudi investicije i3, trinih virov, Ceprav se te v izkazu pribodkov-odhodko izkazujeo pod javio sluzbo.
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Nacdrtovani prihodki

V letu 2022 nacrtujemo 1,3 % ve¢ skupnih prihodkov v primerjavi z realizacijo v letu 2021. Za
izvajanje rednega $tudija na prvi in drugi stopnji nacrtujemo 229.609.702 evrov prihodkov, kar je
4,9 % vec, kot smo jih prejeli v letu 2021.

Ostali nacrtovani prihodki v letu 2022 so:

- namenski proracunski prihodki MIZS za investicije v visini 9.026.697 evrov;

- sredstva ARRS v visini 65.120.926 evrov;

- prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu, ki naj bi znasali 56.005.404 evrov;

- drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe v visini 63.739.052 evrov.

Preglednica 3: Prikaz indeksa rasti nacrtovanih prihodkov 2022 po virih financiranja glede na
realizacijo v letu 2021 in realizacijo v letu 2020

Preglednica 9: Prikaz, indeksa rasti nacrtovanih pribodkov 2022 po virib financiranja glede na oceno realizacije 3a leto 2021 in

realizacijo v letn 2020
Vir sredstev Realizacija Ocena Nacértovani  Indeks Indeks
prihodkov za = realizacija  prihodkiza = 2021/20 2021/201
leto 2020 prihodkov leto 2022 20 9
za leto 2021
(v EUR) (v EUR) (v EUR)
MIZS 223.498.174 242.682.074 246.176.925 101,4 110,1
ARRS 59.833.698 64.180.089 65.120.926 101,5 108,8
Druga ministrstva 11.536.285 12.653.816 13.082.350 103,4 113,4
Ob¢inski proraunski viri 31.145 62.075 2.500 4,0 8,0
Sredstva iz drZavnega proratuna 8.665.353 7.539.648 9.979.450 132,4 115,2
iz sredstev proratuna EU
Cenik storitev UL: sredstva od 12.681.259 11.151.852 12.147.957 108,9 95,8
prodaje blaga in storitev iz
naslova izvajanja JS
Ostala sredstva iz proracuna EU 17.277.807 16.002.916 14.468.164 90,4 83,7
Drugi viri 15.830.690 12.634.749 14.058.631 111,3 88,8
Trg 44.624.657 58.668.577 56.005.404 95,5 125,5
SKUPAJ 393.979.068  425.575.796  431.042.307 101,3 109,4

Nacrtovani odhodki
Nacrtovani odhodki so za 10,7 % visji glede na realizacijo za leto 2021. Povecanje izhaja predvsem

iz nac¢rtovanih visjih odhodkov za investicije in investicijsko vzdrZzevanje (visji so za 29,409 mio.
evrov). Stroski dela so visji za 2,4 % v primetjavi z realizacijo oziroma za 6,461 mio evrov, stroski
za blago in storitve pa so na¢rtovani za 7,5 % od realizacije 2021 oziroma za 8,351 mio evrov.

V strukturi celotnih naértovanih odhodkov najvedji del predstavljajo nacrtovani stroski dela, in

Preglednica 10: Nadrtovani odbodki 3a leto 2022 ter primetjava 3, letom 2020 in 2021
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Realizacija Ocena Naértovani Indeks Indeks
odhodkov Realizacije = odhodki za = 2022/2021 2022/2020
zaleto 2020  odhodkov leto 2022

(v EUR) za leto 2021 (v EUR)

(v EUR)
SKUPAJ ODHODKI 379.764.036 412.700.758  456.922.839 110,7 120,3
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE 344.011.347 365.999.104 412.134.323 112,6 119,8
JAVNE SLUZBE
Plade in drugi izdatki 202.195.145 218.203.331  224.728.777 103,0 111,1
zaposlenim
Prispevki delodajalcev za 31.191.202 34.203.475 33.972.305 99,3 108,9
socialno varnost
Izdatki za blago in storitve za 71.161.671 75.783.125 87.858.703 115,9 123,5
izvajanje JS
PisarniSki in splo$ni material in 15.611.727 15.847.989 18.850.111 1189 120,7
storitve
Posebni material in storitve 6.500.353 8.277.773 7.251.786 87,6 111,6
Energija, voda, komunalne 7.762.622 8.215.507 11.879.961 144,6 153,0
storitve in komunikacije
Prevozni stro$ki in storitve 900.964 1.013.663 1.220.970 120,5 135,5
Izdatki za sluzbena potovanja 1.469.866 1.691.692 2.029.153 119,9 138,1
Tekoce vzdrZevanje 8.415.428 9.173.381 10.147.555 110,6 120,6
Poslovne najemnine in 4.415.340 4.717.004 4.851.793 102,9 109,9
zakupnine
Kazni in od$kodnine 196 36.340 0 0,0 0,0
Drugi operativni odhodki 26.085.175 26.809.776 31.627.374 118,0 121,2
2. ODHODKI IZ NASLOVA 35.752.689 46.701.654 44.788.516 95,9 125,3
PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU
Place in drugi izdatki 11.430.168 12.728.229 12.859.699 101,0 112,5

zaposlenim iz naslova prodaje

blaga in storitev na trgu

Prispevki delodajalcev za 1.640.569 1.820.028 1.855.828 102,0 113,1
socialno varnost iz naslova

prodaje blaga in storitev na trgu

Izdatki za blago in storitve iz 22.681.952 32.153.397 30.072.989 93,5 132,6
naslova prodaje blaga in storitev

na trgu

V letu 2022 UL nacértuje 86,0 % vec investicijskih izdatkov glede na realizacijo za leto 2021, skupaj
63.624.504 evrov. Podrobnejsi opis investicij in investicijskega vzdrzevanija je razviden v okviru
Letnega programa dela Univerze v Ljubljani, v poglavju »Nacrt ravnanja s stvarnim premozenjemc.

Preglednica 11: Investicijski i3datki po vrstah
Realizacija Ocena Naértovani
odhodkov realizacije = odhodki za

zaleto 2020  odhodkov leto 2022 Indeks Indeks

2022/2021 2022/2020

za leto 2021
(v EUR) (v EUR) (v EUR)
INVESTICIJSKI ODHODKI 36.517.062 34.215.602 63.624.504 186,0 174,2
Nakup zgradb in prostorov 1.989.000 28.548 53.680 188,0 2,7
Nakup prevoznih sredstev 63.962 706.420 15.000 2,1 235
Nakup opreme 21.313.599 19.689.244 23.898.552 1214 1121
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Nakup drugih osnovnih

644.562 995.550 1.119.657 112,5 173,7
sredstev

Novogradnja, rekonstrukcija

. o 9.091.676 9.688.533 25.605.656 264,3 281,6
in adaptacije

Investicijsko vzdrZevanje in

2.223.210 1.976.372 5.935.312 300,3 267,0
obnove

Nakup zemljis¢ in naravnih

11.940 0 3.000.000 - 25.125,6
bogastev

Nakup nematerialnega

premozenja 734.795 200.120 154.947 77,4 21,1

B >

Studije o izvedljivosti
projektov, projektna
dokumentacija, nadzor,
investicijski inZeniring

444.318 930.815 3.841.700 412,7 864,60

Izkaz racuna finanénih terjatev in naloZb doloéenih uporabnikov
V navedenem izkazu za leto 2022 UL ne nacrtuje nobenih aktivnosti.

Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

Izkaz prikazuje Odplacilo glavnic za kredite najete pri SKB banki v visini 1 mio. evrov, ki ga bomo
porabil za rekonstrukcijo palace Kazina za potrebe AG, odplacilo dolga Novi Ljubljanski banki in
Banki Sparkasse za investicije v novogradnjo FKKT — FRI ter za resevanje prostorske problematike
umetnostnih akademij. Odplacilo glavnice za Ze najete kredite bo skupaj znasalo 1.074.989 evrov,
odplacilo obresti pa predvidoma 141.362 evrov (obrestna mera je spremenljiva).

V letu 2022 je Univerza v Ljubljani nacrtuje tudi najem kredita za novogradnjo Fakultete za
farmacijo in Fakultete za strojnistvo v visini 6. 000.000 evrov. V izkazu financiranja dolocenih
uporabnikov smo naértovali tudi odplacilo prvega dela glavnice v visini 428.570 evrov.

Preglednica 12: Odplacilo kreditov, zavarovanib s porostvom RS v letn 2022

ODPLACILO KREDITOV V LETU 2022 (v EUR)

Kredit Predmet odplacila Datum zapadlosti Vrednost
i 28.02.2022 60.001,31

Kredit NLB 3t. obresti ;
3067/LD315800065kr glavnica 01.06.2022 326.923,08
v visini 8.500.000 € obresti 29.08.2022 61.045,94
(zavarovan s poroStvom RS) glavnica 01.12.2022 326.923,08
Skupaj leto 2022 774.893,41
i 14.01.2022 7.040,64

Kredit SPARKASSE &t. obresti

0192,/0035548-00 glavnica 04.01.2022 139.143,05
v visini 2.782.861 € obresti 01.07.2022 7.610,35
(zavarovan s poroStvom RS) ) o 01.07.2022 139.143,05
Skupaj leto 2022 292.937,09
obresti 31.03.2022 2.962,86
glavnica 31.03.2022 71.428,59



Kredit SKB st. 002857-001 obresti 30.09.2021 2.701,11
v vi§ini 1.000.000 €

; 30.09.2021 71.428,59

(zavarovan z menicami) glavnica ’
Skupaj leto 2022 148.521,15

SKUPAJ VREDNOST ODPLACIL KREDITOV V LETU 2022 1.216.351,65
Odplacilo glavnice skupaj: 1.074.989,44
Odplacilo obresti skupaj: 141.362,21
Odplvaéllo glavnice kfedlta s 932.132,26
porostvom RS skupaj:
Odplacilo obresti kredita s 135.698,24

porostvom RS skupaj:
Obrestna mera je sprementjiva, ato so obresti le ocenjene.

OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA 2022 — 2. REBALANS — OBRACUNSKO
NACELO

UL je pripravila tudi oceno izkaza prihodkov in odhodkov po obrac¢unskem nacelu. V to oceno je
bila, poleg nac¢rtovanih prihodkov in stroskov leta 2022, vkljuc¢ena tudi ocena:

- vrednosti prenosa casovnih razmejitev med prihodke,

- obrac¢unane amortizacije, ki naj bi bila pripoznana kot strosek,

- presezek prihodkov nad odhodki oz. presezek odhodkov nad prihodki.

Preglednica 13: Povzetek igkaza pribodkov in odbodkov doloienib uporabniov

PRIHODXKI / Realizacija Ocena Finanéni Indeks Indeks
ODHODKI zaleto 2020  realizacije za nacrt 2022/2021  2022/2020
leto 2021 2022
(v EUR) (v EUR) (v EUR)

CELOTNI PRIHODKI 385.385.369 423.418.225 419.083.943 99,0 108,7
STROSKI DELA 249.302.391 267.739.582 273.699.029 102,2 109,8
CELOTNI ODHODKI 360.569.019 394.276.075 410.560.811 104,1 113,9
PreseZek prihodkov 24.816.350 29.142.150 8.523.132 29,2 34,3
obraCtunskega obdobja

PreseZek prihodkov 22.823.469 26.617.617 7.673.753 28,8 33,6

obraCunskega obdobja z
upostevanjem davka od
dohodka

V strukturi prihodkov predstavljajo prihodki od poslovanja 99,9 % delez vseh prihodkow.
Nacrtovani celotni prihodki v letu 2022 znasajo 419.083.943 evrov in so v primerjavi z realizacijo
za leto 2021 nizji 1 % .

Nacrtovani celotni odhodki so glede na realizacijo za leto 2021 visji za 4,1 %, kar je posledica visje

nacrtovanih stroskov dela za 2,2 % in visje na¢rtovanih stroskov za blago in storitev za 8,9 %o.

V letu 2022 UL nacrtuje presezek prihodkov nad odhodki po obdav¢itvi v visini 7.693.753 evrov

predvsem pri raziskovalni in razvojni dejavnosti ter na trgu.

Preglednica 14: Presegek pribodkov obracunskega
dogodka

hAdahi,

g upostevanjem davka od dobodka po nacelu nastanka poslovnega
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PreseZek prihodkov obratunskega Javna sluzZba Trg Skupni preseZek

obdobja z upostevanjem davka od (v EUR) (v EUR) prihodkov / odhodkov
dohodka (v EUR)
OCENA REALIZACIJE 2021 13.151.281 13.466.336 26.617.617

FINANCNI NACRT 2022 3.573.295 4.100.458 7.673.753
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OME]JITVE, KI LAHKO VPLIVAJO NA DOSEGANJE NACRTOVANIH CILJEV IN
DEJAVNOSTI

Na uresnicevanje zastavljenih ciljev lahko vplivajo predvsem naslednji dejavniki tveganja:
nadaljevanje izrednih razmer zaradi epidemije COVID-19, kar ima lahko posledice na mednarodno
sodelovanje, kakovost Studija, doseganje nekaterih kazalnikov ter zakljucevanje nekaterih
projektov; projektna tveganja uvedbe PIS, kot so: podaljsanje rokov izvedbe zaradi kompleksnosti
poslovanja in zaradi izrednih okolis¢in, povezanih z epidemijo COVID-19; tveganja
nezagotavljanja sredstev za investicije v nove prostore in opremo; tveganja poskodb stavb zaradi
potresov, saj je vecina stavb staticno neustrezna; ter tveganja zastarelega informacijskega sistema
za prijavno-sprejemne postopke sluzbe VPIS UL.



FINANCNI NACRT STUDENTSKEGA SVETA UNIVERZE V LJUBLJANI

Studentski svet Univerze v Ljubljani je na 1. redni seji dne 10. 2. 2022 v skladu s 4. ¢lenom
Poslovnika Studentskega sveta Univerze v Ljubljani (POSSUL-3) sprejel

Financni nacrt §tudentskega sveta Univerze v Ljubljani za leto 2022

Preglednica 15: Izkaz pribodkov in predvidenih odhodkov S UL za leto 2022

(v EUR) Predvideno
1 PRIHODKI 37.100, 34
Sredstva MIZS 7za izvajanje
11 programa SSUL 37.100, 34
2 ODHODKI 37.100, 34
Izvajanje programa in
2.1 dejavnosti studentskih svetov 22.260,20
¢lanic
2.1.1 = Sredstva razdeljena glede na 11.130,10
stevilo studentov ¢lanice
212 Sredstva razdeljena glede na 11.130,10
prisotnost na sejah SS UL
2.2, Izvajanje programa in 14.840,14
dejavnosti SS UL
22.1  Projekti SS ¢lanic 8.000,00
222  Redno delo SS UL 3.340,14
2.2.3  Promocijski material 3.500,00

1. Prihodki

1.1 Sredstva MIZS za izvajanje programa S UL

V skladu s sklepom MIZS o dolo¢itvi sredstev za interesne dejavnosti studentov se v letu 2022 Ss
UL namenja 37.100,34 EUR.

2. Odhodki

V skladu s 6. ¢lenom Pravilnika o finanénem poslovanju Studentskega sveta Univerze v Ljubljani
z dne 19. 7. 2018 se sredstva, ki jih MIZS nameni za izvajanje programa SS UL (1.1) razdelijo
tako, da pripade SS UL 40 % sredstev (2.2), $tudentskim svetom ¢lanic pa 60 % sredstev (2.1).

2.1 Izvajanje programa in dejavnosti Studentskib svetov Hanic

Sredstva namenjena Studentskim svetom clanic (2.1) se v skladu z 9. ¢lenom Pravilnika o
finanénem poslovanju SS UL delijo po dveh merilih: glede na $tevilo $tudentov ¢lanice in glede
na prisotnost clanov $tudentskega sveta ¢lanice pri delu $S UL. Izbran klju¢ za delitev sredstev
studentskim svetom c¢lanic (2.1) v letu 2021 je 1:1, torej 50 % namenjenih sredstev oziroma
11.130,102 EUR (2.1.1) se med studentske svete ¢lanic razdeli glede na Stevilo vpisanih studentov
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na posameznih clanicah in 50 % oziroma 11.130,102 EUR (2.1.2) glede na prisotnost
predstavnikov §tudentskih svetov ¢lanic na sejah SS UL.

2.2 Izvajanje programa in dejavnosti S5 UL

Sredstva dodeljena $S UL v letu 2022 v visini 14.840,136 EUR bo SS UL v letu 2022 namenil za
aktivnosti razdeljene v postavke v nadaljevanju.

2.2.1 Projekti S8 élanic

SSUL bo 8.000 EUR namenil za projekte $tudentskih svetov ¢lanic. Sredstva bodo razdeljena na
podlagi internega razpisa SS UL, predvidoma v aprilu 2022. Vloge bodo na razpisu ocenjene na
podlagi kvalitete, pretekle uspesnosti projektov, potrebne financéne udelezbe $tudentski svetov
clanic in drugih relevantnih kriterijev.

2.2.2 Redno delo S UL
Stredstva za redno delo SS UL v visini 3.340,14 EUR bodo porabljena za izvajanje programa in
rednega delovanja SS UL ter stroske SS UL, ki niso opredeljeni v drugih postavkah.

2.2.3 Promocijski material

Sredstva za promocijski material v visini 3.500,00 EUR bodo namenjena za izboljsanje
prepoznavnosti Studentskega sveta in njegovih ¢lanov med $tudenti Univerze v Ljubljani.
Predviden je nakup puloverjev za clane $S UL, promocijskih kemicnih svin¢nikov, belezk itd., ki
bodo opremljeni z znaki 8S UL in UL, in bodo razdeljeni udelezencem razlicnih dogodkov, na
katerih sodeluje S UL (npr. Pozdrav brucem), gostiteljem konferenc in drugim.



STATISTICNI PODATKI

Preglednica 16: Stevilo vseh wpisanibh Studentov (3 absolvents) na UL in nacrt

Stopnja $tudija 2021/22 Nagrt 2022/23
1. stopnja 22.490 22.657
2. stopnja 14.390 14.804
3. stopnja 2130 2.265
Skupaj 39.010 39.726

Preglednica 17: Stevilo wpisanih tujih studentov na UL in nacrt

Stopnja $tudija 2021/22 Nadrt 2022/23
1. stopnja 1.688 1.587
2. stopnja 1.498 1.403
3. stopnja 372 351
Skupaj 3.558 3.341

Preglednica 18: Nacrtovana prehodnost i proega v drugi letnik

Stopnja $tudija Vrsta §tudija 2021/22 Naért 2022/23
1. stopnja univerzitetni 81,41% 63,58%
1. stopnja visokogolski strokovni 69,59% 63,48%
2. stopnja enovit magistrski 94,16% 82,27%
2. stopnja magistrski 94,82% 71,51%
3. stopnja doktorski 100,00% 89,71%

Preglednica 19: Nacrtovano Stevilo diplonantov

Stopnja $tudija 2020 Nacrt 2022
1. stopnja 4.550 4.817
2. stopnja 2.937 3.366
3. stopnja 299 327
Skupaj 7.786 8.510
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Preglednica 20: Nacrt igmenjave v Sloveniji in v tujini

1. stevilo tujih visokoS$olskih uditeljev, sodelavcev in znanstvenih delavcev, ki so
sodelovali pri pedago$kem procesu za vsaj en predmet

2. stevilo tujih visokoS$olskih uciteljev, sodelavcev in znanstvenih delavcev, ki so
sodelovali pri pedago$kem procesu vsaj del predmeta

3. Stevilo znanstvenih delavcev in raziskovalnih sodelavcev, ki so bili na izmenjavi ali
so sodelovali v pedagoskem, znanstvenoraziskovalnem procesu ali umetniskem delu
v tujini s tujimi visoko8olskimi zavodi

4. §tevilo tujih znanstvenih delavcev in raziskovalnih sodelavcev, ki so bili na
izmenjavi in so sodelovali v pedagoskem procesu

5. §tevilo tujih znanstvenih delavcev in raziskovalnih sodelavcev, ki so bili na
izmenjavi in so sodelovali v znanstvenoraziskovalnem procesu

6. §tevilo tujih znanstvenih delavcev in raziskovalnih sodelavcev, ki so bili na
izmenjavi in so sodelovali v umetniSkem delu na ¢lanici

7. §tevilo visokoS$olskih uéiteljev, sodelavcev, ki so bili na izmenjavi, so se
izobraZevali ali so sodelovali v pedagoskem, znanstvenoraziskovalnem procesu ali
umetni$§kem delu v tujini s tujimi visokoSolskimi zavodi

8. stevilo zaposlenih na spremljajo¢ih delovnih mestih (administrativni delavci) na
¢lanici, ki so od$li na izmenjavo v tujino

9. §tevilo tujih administrativnih delavcev (na spremljajo¢ih delovnih mestih), ki so
prisli na izmenjavo iz tujine

10. Stevilo gostujocih visokoS$olskih uditeljev, sodelavcev oz.raziskovalcev iz domacih
raziskovalnih zavodov, ki bodo sodelovali pri pedagoskem procesu

11. Stevilo visoko$olskih uciteljev, sodelavcev oz. raziskovalcev iz ¢lanice, ki bodo
sodelovali v domacih raziskovalnih zavodih

2020

26

203

172

17

80

Naért
2022

42

194

162

80



ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI UREJAJO DELOVAN]JE UL

- Ustava Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 33/91-1, 42/97 — UZS68, 66/00 — UZ80,
24/03 — UZ3a, 47, 68, 69/04 — UZ14, 69/04 — U243, 69/04 — UZ50, 68/06 —
UZ121,140,143, 47/13 — UZ148, 47/13 — UZ90,97,99, 75/16 — UZ70a in 92/21 —
UZ62a)

- Zakon o visokem $olstvu (Uradni list RS, §t. 32/12 — uradno precis¢eno besedilo, 40/12
—ZUJF, 57/12 — ZPCP-2D, 109/12, 85/14, 75/16, 61/17 — ZUPS, 65/17, 175/20 —
ZIUOPDVE in 57/21 — odl. US)

- Uredba o javnem financiranju visokosolskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS,
§t. 35/17 in 24/19)

- Resolucija o Nacionalnem programu visokega Solstva 2011-2020 (Uradni list RS, st.
41/11)

- Statut Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, $t. 4/17, 56/17, 56/17, 14/18, 39/18, 57/18,
66/18,10/19,22/19, 36/19, 47/19, 82/20, 104/20, 168/20, 54/21,97/21, 159/21,
162/21 in 163/21 — popt.

- Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, $t. 28/00, 33/03, 79/04,
36/006, 18/09, 83/10, 8/19 in 36/21)

- Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 22/06 — uradno preciséeno
besedilo, 61/06 — ZDru-1, 112/07, 9/11, 57/12 — ZPOP-1A, 21/18 — ZNOxg, 9/19 in
186/21 — 2Z+ID)

- Resolucija o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2011-2020 (Uradni list RS, st.
43/11)

- drugi predpisi o visokosolski in raziskovalni ter razvojni dejavnosti

Sluzbe UL pri svojem delu uporabljajo tudi vse druge zakone in pravilnike posameznega podrocja,
npr. kadrovskega, financnega, veterinarskega, kulturnega. Vse predpise, ki urejajo poslovanje UL
kot celote, UL objavlja na spletni strani:

http://www.uni-

li.si/o univerzi v ljubljani/organizacija pravilniki in porocila/predpisi statut ul in pravilniki

L
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CLANICE UL

Clanica UL Okraj$ava
UNIVERZA'V LJUBLJANI AKADEMIJA ZA GLASBO, Stari trg 34, UL AG
Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI AKADEMIJA ZA GLEDALISCE, RADIO, UL AGRFT
FILM IN TELEVIZIJO, Trubarjeva 3, Ljubljana

UNIVERZA'V LJUBLJANI AKADEMIJA ZA LIKOVNO UMETNOST UL ALUO
IN OBLIKOVAN]JE, Erjavceva ulica 23, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI BIOTEHNISKA FAKULTETA, UL BF
Jamnikarjeva ulica 101, Ljubljana

UNIVERZA 'V LJUBLJANI EKONOMSKA FAKULTETA, Kardeljeva UL EF
ploscad 17, Ljubljana

UNIVERZA'V LJUBLJANI FAKULTETA ZA ARHITEKTURO, Zoisova UL FA
ulica 12, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE, UL FDV
Kardeljeva plos¢ad 5, Ljubljana

UNIVERZA 'V LJUBLJANI FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO, UL FE
Trzaska cesta 25, Ljubljana

UNIVERZA 'V LJUBLJANI FAKULTETA ZA FARMACIJO, Askeréeva UL FFA
cesta 7, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA GRADBENISTVO IN UL FGG
GEODEZIJO, Jamova cesta 2, Ljubljana

UNIVERZA 'V LJUBLJANI FAKULTETA ZA KEMIJO IN KEMIJSKO UL FKKT
TEHNOLOGIJO, Vetna pot 113, Ljubljana

UNIVERZA'V LJUBLJANI FAKULTETA ZA MATEMATIKO IN UL FMF
FIZIKO, Jadranska ulica 19, Ljubljana

UNIVERZA'V LJUBLJANI FAKULTETA ZA POMORSTVO IN UL FPP
PROMET, Pot pomor§cakov 4, Portoroz

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA RACUNALNISTVO IN UL FRI
INFORMATIKO, Veéna pot 113, Ljubljana

UNIVERZA 'V LJUBLJANI FAKULTETA ZA SOCIALNO DELO, UL FSD
Topniska ulica 31, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA STROJNISTVO, UL FS
Askerceva cesta 6, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA SPORT, Gortanova ulica ULFS

22, Ljubljana

UNIVERZA'V LJUBLJANI FAKULTETA ZA UPRAVO, Gosarjeva ulica UL FU

5, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FILOZOFSKA FAKULTETA, Askerceva UL FF
cesta 2, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI MEDICINSKA FAKULTETA, Vrazov trg2, UL MF

Ljubljana

’



UNIVERZA V LJUBLJANI NARAVOSLOVNOTEHNISKA UL NTF
FAKULTETA, Askerceva cesta 12, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI PEDAGOSKA FAKULTETA, Kardeljeva UL PEF
ploscad 16, Ljubljana

UNIVERZA 'V LJUBLJANI PRAVNA FAKULTETA, Poljanski nasip 2, UL PF
Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI TEOLOSKA FAKULTETA, Poljanska cesta UL TEOF
4, Ljubljana

UNIVERZA'V LJUBLJANI VETERINARSKA FAKULTETA, Getbi¢eva UL VF
ulica 60, Ljubljana

UNIVERZA 'V LJUBLJANI ZDRAVSTVENA FAKULTETA, UL ZF

Zdravstvena pot 5, Ljubljana
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