AKTIVNOSTI IN DOSEZKI
V LETU 2022

Poslovno porocilo s porocilom o kakovosti
Univerze v Ljubljani za leto 2022

Univerza v Ljubljani
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vidnesi cily

n pomembni dosekr

. Univerza v Ljubljani



Podaljsanje
institucionalne

akreditacije.

Posebna skrb najbol;
ranljivim skupinam in
ohranjanju dostojanstva

zaposlenih in Studentow.

Potrditev Strategije UL
do leta 2027 1n priprava

akcijskega nacrta strategije.

Dokoncanje investicije
palace Kazina za UL AG
in uspesno pridobljeni
projekti novogradnje

UL ME UL FFA, UL FS
in UL VE

Pridobitev vec najbolj
prestiznih evropskih
projektov, v katerih UL
nastopa kot vodilna

organizacija.

Uvedba enotnega
informacijskega sistema

na 11 clanicah.

Priprava vseh notranjih
aktov za upravljanje s
stabilnim financiranjem
raziskovalne dejavnosti
ter prva delitev teh

sredstev.

Pobude in aktivno
sodelovanje pri novi
zakonodaji.



Izobrazevalna dejavnost

Vrbunska uina izkusnja in 130braZevanye
xa ustvarjalnost, inovativnost, Rriticnost in
drugbeno odgovornost



IzobrazZevalna dejavnost

1. stopnja
studenti: 21.353 )
st. programov: 121 UNI, 32 VSS

Stevilo Vpisanih n 2. stopnja Prehajanje Studentov med

studijski programi —7 Studenti: 14.058 clanicami v okviru izbirnosti
1dobi St programov: _ 738 (29%) Studentov
za priaobitev 8 enovitth magistrskih (vse tri stopnic)

1zobrazbe 182 magistrskih

3. stopnja
studenti: 2.099
st. programov: 21

Stevilo vseh vpisanih na ravni
obdobja pred epidemijo
Covid-19.

Interdisciplinarnost




IzobrazZevalna dejavnost

57 poletnih Sol
2653 udelezencev (45% tujcev)

Druge oblike

vsezivljenjskega _s 14 programov za
ucenja izpopolnjevanje

Kreditho ovrednotena
obstudijska dejavnost:
450 studentov



IzobrazZevalna dejavnost

Diplomanti
v letu 2022

Stevilo diplomantov
ponovno na ravni
obdobja pred epidemijo
Covid-19.

Prva stopnja

Druga stopnja

zenske
66%

Tretja stopnja

zZenske
51%




UL za trajnostno druzbo — ULTRA

S projektom ULTRA UL pristopa k nacionalni in svetovni pobudi za
odgovorno in ucinkovito spopadanje z 1zzitvi sodobne druzbe, predvsem na
podrocju zelenega in digitalnega prehoda

VisSina sredstev: Prednostne naloge:
25.620.588,00 EUR

v okviru Nacrta za okrevanje in
odpornost, sofinancira Evropska * uvedba programov vsezivljenjskega ucenja s podrocja

unija-NextGenerationEU trajnosti in digitalizacije (27 pilotov)

* prenova 29 visokosolskih strokovnih programov

* vpeljava evropsko primerljivega sistema mikrodokazil
* novi evropski Bauhaus

* inovativna ucna okolja in dinami¢no sodelovanje z okoljem

Zakljucek projekta:
31.12. 2025



Ustvarjalne razmere za delo in Studij

Dostopno, vkijjucujoce in
enakopravno akadensko okolje



Ustvarjalne razmere za delo in Studjij

Odbor varuha Studentov za vzpostavitev sistema za prepoznavanje in

podporo posebnim skupinam studentov

Vzpostavitev Vzpostavitev Okrepitev Sofinanciranje Siritev lokacij Sprejet Nacrt V treh razpisih
Pisarne varuha  ukrepov aktivnosti na nakupa psihosocialne uveljavljanj Sréna UL je

studentov prepredevanja podrodu  ghreme in svetovalnice — enakosti bilo zbranih
nasilja ozavescaja It pripomodkov 16 strokovnjakov  Spolov 26.293,91 €
— sprejet pravilnik, P odpor .e za podporo na 4 lokacijah in odobrenih
imenovanih 67~ posebnim studiju $tudentov 45 vlog
zaupnih oseb skupinam s posebnimi
studentov potrebami




Izvajanje nalog po pooblastilu

Nacionalno pomembne naloge



Izvajanje nalog po pooblastilu ra 4w s

vV V°

Skrb za slovenscino

a%Stevﬂo lektoratov po svetu

Italija 6
Neméija5
Poljska5 =~ = Severna
Hrvaska 3 Makedonija 1 -
Avstrija 3 Litva 1 R:J.si'a )
Cetka 3 Portugalska 1 Kita,’s 2
Belgija 2 Romunija 1 : :
Madzarska 2 Slovaska 1 Japonska 1
ZDA 4 Ukrajina 2 Spanija 1
Argentina 4 Stbija 2 Velika Britanija 1
Bosna in Bolgarija 1

Hercegovina 2

Vsebinska priprava
Publikacija

Slovenscina kot ucni

slovnicnega dela

brezplacnega
te)

jezik za govorce

spletnega tecaja
slovenscine kot slovenscine Slovene

drugega jezika.

Learning Online 3.




Izvajanje nalog po pooblastilu

Izvedba prijavno-izbirnega postopka
za Vpis na nacionalni ravni za 6 univerz ter 15 samostojnih visokosolskih zavodov

(v 1. in 2. prijavnem roku za vpis v prvi letnik dodiplomskih in enovitih magistrskih éP)

Stevilo prijav

14.386

3.436

1.315
227 —

1. rok 2. rok prijavni rok za razseljene osebe z  prijavni rok za tuje drzavljane iz
zacasno zascito iz Ukrajine drzav neclanic EU



Digitalna UL

IK'T" za podporo izvedbr
Dbedagoskega procesa na UL



Digitalna UL

Center Digitalna UL

v letu 2022

Diseminacija
Izvedeno: 4 posveti Ucitelji uciteljem

Vkljuceno: > 340 pedagogov UL

IzobrazZevanje

Izvedeno: 84 spletnih delavnic
Vkljuceno: > 1050 pedagogov UL

Svetovanje

Izvedeno: 244 svetovanj
Vkljuceno: > 240 pedagogov UL

Razvoj in raziskovanje
Razvito: 145 gradiv

Izvedeno: 51 posodobitev predmetov
z didakti¢no uporabo IKT

Zagotavljanje IKT

Vzdrzevanje spletnih ucilnic za 6 ¢lanic
in KC ter COD

Zasnova ESV in ISO




Digitalna UL — IKT NOO

Zagotavljanje IKT infrastrukture za digitalizacijo pedagoskih in
administrativno upravnih procesov v podporo visokosolskemu
Studijskemu procesu

Visina sredstev: Aktivnosti:

7.478.463,29 EUR e digitalizacija habilitactjskega postopka

Sredstva v okviru Naérta za e cnotna digitalna identiteta UL-ID za vse Studente in zaposlene

Ekfevaﬁlie in odpornost, sofinancira | e enotni §tudijski vmesnik, ki bo omogo¢il dostop do aplikacij v
VrOpS a

integriranem Studijskem okolju

e integrirano Studijsko okolje (oprema)

e nakup multimedijske, strojne in programske opreme za pametne
ucilnice (vkljucene vse clanice UL)

Zakljucek projekta:
30. 9. 2025




Prenos in uporaba znanja

Sodelovange, vir Znanja in inovaciy

xa napredef



20 inovacij

Prenos in uporaba znanja

15 1zumov

1 socialna inovacija

N
]
~N
7]
a
&
=
2
=2

15+ mio € ) o
coiektoy » 1 racunalniski program
projextov ideja ali
gospodarstvom inovacija
raziskave [vacii
cca in razvoj cvalvacija

25.000 € 1

patentnih

prihodek PI’ CNnNoSs za$Cita pravic Pﬂj av

z naslova intelektualne
licen¢nin lastnine

UL s festivalom
UNI.MINDS v srediscu
inovacijske skupnosti

znanja na UL

o v letu 2022

gospodarstvo prototlg

in zaposlovanje in potrditev . .
koncepta s strani inovacijskega

sklada UL

4 odcepljena podjetja
-.'_‘_,:"Elogium Iﬂ‘[g

4

projekti financirani

. . N TN marketing,
1 opcijska licen¢na pogodba licenciranje o 0cij§

4 licenéne pogodbe Vzpostavitev sistemskega

financiranja dejavnosti prenosa
znanja v visini 500.000 EUR.



Raziskovalna 1n razvojna dejavnost

Odlicnost v nanosts, Stevilni evropski
Drojekts, tudi najbolj prestigni, mocna
okrepitev strokovne podpore
razgiskovalnemu in razvoinenu delu



Raziskovalna in razvojna dejavnost

Pridobitev 186 639 22 3.383
stabilnega raziskovalnih evropskih drugih clankov (vir WOS),
. . programov projektov mednarodnih 1zbranih 10
financiranj projektoy najodli¢nejsih
znanstveno- raziskovalnih
dosezkov

raziskovalne
dejavnosti v visini

58.481.590,50
EUR




Raziskovalna in razvojna dejavnost

Stevilo tekocih evropskih projektov na UL

639

621

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



Raziskovalna in razvojna dejavnost

Sodelovanje v 208 projektih programa Obzorje 2020 in
Obzorje Evropa v skupni visini sredstev cca. 64,7 mio EUR

Obzorje Evropa: Pridobitev 64 novih projektov
Pridobitev 82 novih projektov drugih evropskih in mednarodnih

programov (Digital Europe, Creative Europe,

- UL koordinator vec¢jih mednarodnih )

konzorcijev v 4 projektih : > :
- UL koordinator vecjith mednarodnih

- 3 Marie Curie podoktorske konzorcijev v 8 projektih

Stipendije
in 1 ERA stipendija

-4 novi ERC projekti (skupaj 11)



/alozba UL
Profestonalizacyia aloZniske

dejavnosti in krepitev blagovne

znamke Lalozba Ul



Z.alozba UL

SPLETNA
KNJIGARNA
ZALLOZBE UL

*  1.400 razlicnih knjig na
voljo

e 15 ¢lanic UL

*  2.000 prodanih tiskanih
1zvodov

(cca. 40.000 EUR)

REVIJE
ZALOZBE UL

e 26 revij (od 50) ze
objavlja na skupnem

portalu Revije
Zalozbe UL

* 113 izdanih zvezkov revij

e 1.000 DOV stevilk
registriranth za clanke
revij UL

KNJIGE
ZALOZBE UL

* 280 publikacij izdanih v
okviru UL (vklju¢no z
e-knjigami in ponatisi)

* 86 monografij od teh
izdanih pod skupnim
imenom Z.alozba UL

(31 %)

SLOVENSKI
KNJIZNI SEJEM
& PROMOCIJA

e 21 c¢lanic UL

* 300 predstavljenih

knjiznih novosti



Knjiznicna dejavnost

Strokovna in tehnoloska podpora
dostopa do podatkov



KnjiZznic¢na dejavnost

Odprta znanost

objavljenth priblizno

ocenjena vrednost z DDV:

11 slovenskih pogodb z
708.000 EUR

290 odprto dostopnih
clankov z UL

znanstvenimi zalozniki

Novo v Repozitoryju UL v 2022
2.665 2.604 293 pribl. 2.560

diplomskih del magistrskih del doktorskih del recenziranih clankov

Wimlswedl Rcpozitorij Univerze v Liubljani 1 804 544
i s prenosov datotek del




Karierni centri in Center obstudijskih
dejavnosti

[zvajange in razvoy aktivnost: Ja
krepitev kariernega svetovanja in

0bstudijskih dejavnosts



Karierni centri in Center obstudijskih dejavnosti

649

individualnih
svetovanj

CV klinika

in individualno
svetovanje

Svetovanja Delavnice

3.259
dogodkov

Informiranje
o kariernih

priloZnostih

Dogodki
27.955 L0IL

udelezenih

230

delavnic

4.209

udelezenih
Studentov

614
objavljenih
priloznosti

238

Studentskih
del



Alumni

Povezovanje 3 alummi v prek

63 klnbov alumnov fakultet



Alumni Rezultati

pilotni projekti
mentorstva
alumni in Studenti

> 23 Clanic
- 214 mentorskih parov

vzpostavitev > 11 programov
Modre fakultete in vec¢ kot 100

udelezencev

vzpostavitev ____y dobrih
Aktivnhostt mreze —-> Alumniteke 30 % novih ¢lanov

Alumni UL (sedaj 12.357)




Umetniska dejavnost

Odlitnost v umetnosts, stevilni umetniski

dogodki in mednarodno vkljucevanye



Umetniska dejavnost Mednarodna dimenzija:
vkljucitev v mednarodno
zdruzenje ELIA;

Teden EUTOPIA — prvo

srecanje predstavnikov

Sklad UL za

umetniskih podroci zveze

umetnisko podrocje
60.000 EUR
21 projektov

Mala galerija BS

Mesecno e—glasﬂo

8 razstav (od tega): KULturnica

neposredne produkcije
Studentov UL 5;
sodelovanje z

zunanjimi partnerji 3




Upravljanje 1n razvoj sistema kakovosti

Podalisanje akreditacije UL in
krepitey aktivnost: Ja Rulturo
kakovosts



Upravljanje in razvoj sistema kakovosti

Uspesen zakljucek

projekta INOVUP.

Zakljucen prvi cikel
posvetovalnih obiskov
na vseh clanicah UL.

Podaljsanje akreditacije

UL za naslednje Povezava procesov
5-letno obdobje. kakovosti v aplikaciji

porocanje UL.




Upravljanje in razvoj sistema kakovosti

Stevilo usposabljanj zaposlenih po letih

125

o5 87
77
33 37 . =
25 24
. 2
2019 2020 2021

==]INOVUP usposabljanja (vsa) ===INOVUP usposabljanja (izvedla UL)

2022

Usposabljanja za kulturo kakovosti



Internacionahzacija

Aktivno vkljucevanye tujih studentoy,
tujih predavateljev in strokovnjakov a
Dridobivanje mednarodne i13kusnje doma



Internacionalizacija

Mednarodni
Studenti

Skupni Studijski programi
1. stopnja: 1

2. stopnja: 10

3. stopnja: 1

Mednarodne izmenjave
Erasmus+ 21/22
tujci pri nas: 2.256
nast v tujint: 1.566

Vpisani tuji
Studenti 22/23
1. stopnja 1.612
2. stopnja 1.512
3. stopnja 384

Stevilo izmenjevalnih

studentov je ponovno
naraslo po padcu
zaradi posledic
epidemije Covid-19.
Stevilo vpisanih tujih
studentov stabilno.




Internacionalizacija

Delez vpisanith mednarodnih Studentk
in Studentov na Univerzi v Ljubljani

17,10/0 17,50/0 18,30/0

10,5% 10,4% 10,8%
7,5%  1,5% : . 9,0% 9,1%  9,4%
7,30/0 90 /0 3070 I I I

prva stopnja druga stopnja tretja stopnja Skupaj

m2020/21 m2021/22 m2022/23



Internacionalizacija

Zaposleni tujt drzavljani glede na spol
in placno skupino

Plac¢na skupina Zenske Moski

D (pedagoska delovna mesta) 25 27

E (delovna mesta za zdravstveno dejavnost) 4 2

H (raziskovalna delovna mesta) 66 83

J (spremljajoca delovna mesta) 35 9
Vsota 130 121

Vsi skupaj 251



Vodenje in upravljanje UL

Aktivna vioga pri
spremembal Fakonodaje



Vodenje in upravljanje UL

Premisljena in Na RKRS UL pobudnica Prehod na digitalno
transparentna razdelitev stevilnih aktivnosti za poslovanje in skrb za
sredstev temeljnega spremembo zakonodaje: pravno podlago z
stebra financiranja za notranjimi pravili, ki jih j
studijsko dejavnost. - novela ZViS, potrdil Arhiv RS.

- predlogi prenove placnega
Prva delitev sredstev sistema,

stabilnega financiranja

raziskovalne dejavnosti. - amandmaji zakona o
varstvu osebnih podatkov,

- amandmajt zakona o
znanstvenih in strokovnih
nazivih.




Kadrovski razvo;

Stevilo zaposlenih se je glede na
lant najboly povecalo na podrocju
Drojektoy



Kadrovski razvoj
Vi zaposlent glede na spol in placno skupino

@ Moski

/enske

D
E
E
B B (vodstvena delovna mesta) - 4 B B (vodstvena delovna mesta) - 4
D (pedagoska delovna mesta) - 1281 D (pedagoska delovna mesta) - 1635
E (delovna mesta za zdravstveno dejavnost) - 199 E (delovna mesta za zdravstveno dejavnost) - 46
® H (raziskovalna delovna mesta) - 669 m H (raziskovalna delovna mesta) - 759

® | (spremljajoca delovna mesta) - 1480 W | (spremljajoca delovna mesta) - 584



Komuniciranje 7 javno stmi

Krepitev pozitivne podobe Univerze



Komuniciranje z javhostmi

Povecanje deleza naklonjenth
objav iz 4,8 % na

19,6 %

3 5 §) / 0 (upad nevtralnih in nenaklonjenth

objav)

porast medijskih objav
v drugem polletju 2022

(v primerjavi z enakim obdobjem lani)




Komuniciranje z javhostmi

Slavnostni

Promocij dogodls 2

: udelezbo na
zNnanosti . ey :
najvisji ravni

* podelitev nagrad dr. Urosa

prva mednarodna konferenca ) .Y
Seljaka pod pokroviteljstvom

o komuniciranju znanosti

. redsednika republike
fotografska razstava Portreti P P
znanosti (na Krakovskem nabrezju)
Spregovoti znanost * promocija doktoric in
doktorjev znanosti na
M-oder

Kongresnem trgu
platforma Raziskovalne novice



Komuniciranje z javhostmi

Krepitev internega
Obelezitev 120. komuniciranj
obletnice Dezelnega
dvorca z izvedbo

vodenih ogledov Produkcija novega

promocijskega videa

UL




Nacrt ravnanja s stvarnim premoéenj em

Stevilni investicijski projereti



Nacrt ravnanja s stvarnim premozenjem

UL investira v investicijske
projekte graden;
v skupni vrednosti

cca 542 mio EUR.

Pridobitev gradbenega
dovoljenja in podpis
pogodbe za sofinanciranje
v okviru NOO za

investicijska projekta:

* Novogradnja UL MF v
okviru Kampusa Vrazov trg

* Novogradnjo UL VF
v Mestnem Logu.

V prenovljeni stavbi

Kazina je v studijskem
letu 2022/23 zacela z
delovanjem UL AG.

‘

HL




Informacijski sistem

Poenotenge informacijskib sistemov



Informacijski sistem — Koraki k poenotenju

Prehod 11 ¢lanic
na skupni poslovni

informacijski sistem
SAP.

(skupaj 22 clanic in
rektorat)

Uvedba novih zakonskih
sprememb (obrazci REK,
spremembe placnih razredov)
in funkcionalnosti
(LODN).

Dokumentni sistem GC z
osebnimi mapami.

Vzpostavitev skupine za
podporo SAP.

Vzpostavitev povezav
s Studijskimi (VIS,
Studis, Student.net),
podpornimi (GC,
evidenca c¢asa, osnovna
sredstva, tiskanje nalepk) in
zalednimi
(laboratortijskimi) sistemi.

Zamenjava storitve za
upravljanje identitet
Studentov z novo.

Podpora produkcijski
uporabi 22 ¢lanic.

Prehod na skupno
infrastrukturo:

PEF 2 VIS,

FE, FKKT, FRI s
Studis,

migracija AG, FSD,
TEOEF, VF v podatkovni

centet.




Informacijski sistem
Posodobitev univerzitetne I'T podpore in konsolidiranje razprSenosti sistemov za

lazje notranje komuniciranje in poslovanje

Storitve

Z.aledni sistemi: Orbital.LIMS, VIS, Studis, Student.net
EasyVet, Metra ISM, SAOR, LAB Spletne uc\‘;ilnice, RUL
Poslovna informatika Poslovna POPR, ESP, PAUL

v opuscanju: . .
informatika UL
QuickTime, IRC, Vasco, Edico, RKanal+, = U

Minoa, Probit

Clanice

SAP, Fiori, Procesi,

GC, Spletna

prodaja, PO
Infrastruktura Zunanje okolje
Skupna infrastruktura, kolokacija za ¢lanice: UJP3 CRP, FURS, ZZZS, CSD, AJPES
Omrezje Metulj, MRIC, AD, AAI, Baze SQL, Oracle, e- EVS, ARNES, COBISS
posta Exchange, O365, Registracija ¢asa, Kontrola pristopa, Licencirane oblacne storitve: Turnitin,
Helpdesk, WWW, 1IS, PRTG, IDPortal, Eduroam, Google Mathematica, Adobe, Besana, ESRI,

Apps, Zoom, Simply Voting Exam.NET, Matlab, MS, SPSS



Notranji nadzor in varstvo podatkov

Vv :

Stevilne aktivnost: ogavesianja in
svetovanja s podrocja informaciske
parnosts i varstva osebnih podatkov



Notranji nadzor in varstvo podatkov

Varstvo osebnih podatkov
10 166

odgovorov posredovani obvestili

srecvan] S koordinatorji na vpradanja, prejeta preglecvipv ur?dltYG o zaznani krsitvi
po clanicah po elektronski posti podrodja na clanicah nadzornemu organu

Notranja revizija
4 1 3 2

upravljanja s notranjerevizijski notranjerevizijski izredna notranja
spremembami in pregled kadrovske pregledi nabavne revizijska pregleda
projektnega vodenja | funkcije tunkcije

na podrocju
informacijskih
resitev

3 !

notranjerevizijskih notranjerevizijski

pregledov pregledi skladnosti

racunovodskih izvajanja druge
izkazov (trzne) dejavnosti




Financno poroéﬂo

\
Ll

. Univerza v Ljubljani



Celotni prihodki

Celotni prihodki
444.432.212 €
423.418.225 €
450.000.000 € 385-385.369 €
359.039.744 €
400.000.000 €
331.735.585 €

350.000.000 €
300.000.000 €
250.000.000 €
200.000.000 €
150.000.000 €
100.000.000 €

50.000.000 €

0€
Leto 2018 Leto 2019 leto 2020 Leto 2021 Leto 2022



Struktura prihodkov

Cenik storitev UL; ~ Druga ministrstva; Sredstva iz drZavnega
11.653.882 € 12.694.640 € proracuna iz sredstev
proracuna EU;
| 6.144.394 €

Drugi viri; 15.853.611 €

Ostala sredstva iz \
proracuna EU; \
22.784.907 €




Stroski dela

Stroski dela
276.990.
300.000.000 € 267.739.582 € 76.990.906 €
249.302.391 €
229.653.040 €

250.000.000 € 212.696.684 €
200.000.000 €
150.000.000 €
100.000.000 €

50.000.000 €

0€
Leto 2018 Leto 2019 Leto 2020 Leto 2021 Leto 2022



Stroski blaga, materiala in storitev

Stroski blaga, materiala in storitev
118.247.822 €

120.000.000 € 104.851.696 €

91.975.205 € 91.399.294 €
100.000.000 € 84.953.653 €

80.000.000 €
60.000.000 €
40.000.000 €

20.000.000 €

0€
Leto 2018 Leto 2019 Leto 2020 Leto 2021 Leto 2022



Presezek prihodkov nad odhodki

30.000.000 €

25.000.000 €

20.000.000 €

15.000.000 €

10.000.000 €

5.000.000 €

12.079.432 €

Leto 2018

Presezek prihodkov nad odhodki
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Investicijski odhodki
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