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UVvOD

Ta dokument predstavljaletno porocilo Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju: UL) za leto 2024,
ki vkljuCuje zdruzeno poslovno porodilo, porocilo o kakovostiin raCunovodsko porocilo. Namen
dokumenta je prikazati dosezke in izvedene aktivnosti v preteklem letu. Struktura letnega
porocila sledi Strategiji UL. Vsako poglavje predstavlja razvojno oziroma podporno podrodje
strategije ter vsebuje pregled izvedenih ukrepov za doseganje strateskih ciljev, ki smo si jih
zastavili v programu dela UL za leto 2024, in opis drugih dejavnosti.

Na koncu posameznega poglavja predstavimo tudi samoevalvacijo posameznih podrodij, kjer
so opredeljene klju€ne izboljSave v obravnavanem obdobju, prepoznane klju¢ne slabosti in
nevarnosti ter opredeljeni nacrtovani ukrepi (poleg tistih, ki smo si jih na podlagi strategije UL
zastavili in Ze predstavili v programu dela UL za leto 2025). Sistem kakovosti in njegov razvoj
sta opisana v 6. poglavju Upravijanje in razvoj sistema kakovosti.

Porocilo vsebuje tudi raCunovodsko porocilo ter povzetek realizacije zastavljenih ciljev in
ukrepov za leto 2024, ki smo jih oblikovali v preteklem porocilu na podlagi samoevalvacije
(analize zaznanih slabosti in nevarnosti na vseh podrocjih delovanja).

Clanice UL so najprej pripravile lastna poslovna porocila z opravljeno samoevalvacijo na ravni
Clanice. Vsa porodcila so bila obravnavana in sprejeta na pristojnih organih ¢lanic (komisije za
kakovost in senati ¢lanic). Na podlagi letnega porocila rektorata in poslovnih poro€il €lanic je
bilo pripravljeno porocilo za celotno UL, ki sta ga obravnavala kolegij rektorja in Komisija
Senata UL za kakovost ter sprejela Senat UL in Upravni odbor UL.

Razvojni steber financiranja nam omogoc¢a, da lahko na ravni univerze in ¢lanic UL uresnicimo
razvojne potenciale ter predvsemusmerjeno omogoc¢imo enakomeren razvojna vseh ¢lanicah
UL. V nacrtu razvojnih ciljev z ukrepi za njihovo doseganje v obdobju 2021-2024 smo natreh
razvojnih podrocjih (kakovost Studija, internacionalizacija in sodelovanje z okoljem) opredelili
tri kljuéne razvojne cilje. Podrobnejsi opis ciljev, izvedene aktivnosti in evalvacija doseganja
razvojnih ciljev so predstavljeni v 9. poglavju Razvojni cilji. Poro€ilo o zagotavljanju enakih
moznosti spolov spremljamo v poglavju Vklju¢ujoCe akademsko okolje, porocilo o izvajanju
akcijskega nacrta za odprto znanost v poglavju Odli¢nost v znanostiin umetnosti, ukrepe na
podroCju etike in integritete ter poroCilo o izvajanju ukrepov Resolucije o
znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (ReZRIS30; ukrepa 6.3.5 in
6.3.6) v poglavju Razvoj kadrov.

V letu 2024 smo uspesno razvijali in posodabljali Studijske programe, nadgrajevali podpormo
okolje znanstvenemu in umetniSkemu delu, proaktivno iskali strate$ka partnerstvaza prenos
znanja in umetnosti, zagotavljali in razvijali vklju€ujoCe in enakopravno okolje, krepili druzbeno
vlogo UL ter optimizirali in digitalizirali procese.

Sprejeta je bila Digitalna strategija UL 2024-2027 ter dolgoro€ni in kratkoro€ni cilji usmerjeni
v izboljSanje kakovosti izobrazevanja in u€inkovitost administrativnih procesov.

S sprejemom Pilotne metodologije ocenjevanja raziskovalnih programov smo vzpostavili
samostojen in neodvisen sistem ocenjevanja raziskovalnega dela, ki temelji na sodobnih
mednarodnih principih kvalitativnega ocenjevanja. Podpisali smo sporazum o pridruZzenem
Clanstvu med UL in Onkolo&kim institutom ter pogodbo o strateSkem partnerstvu z Lekomin
Novartisom. Z zunanjimi institucijami smo se povezovali pri promociji raziskovalnih dosezkov
UL (npr. v okviru Festivala hrane za moZgane). Vzpostavili smo Pisarno za enakost in
vklju€evanje za podporo razvoju vkljuCujoCega akademskega okolja. UspeSno smo izvedli
mednarodno institucionalno evalvacijo in pridobili potrdilo o kakovosti (FINEEC Quiality label)
za Sest let. ZakljuCek leta so zaznamovale priprave na prehod v nov plac¢ni sistem, ko smo
izvedli prevedbo delovnih mest skladno z zakonom in kolektivho pogodbo.



POSLANSTVO IN VIZIJA

UL krepi svoje poslanstvo:

gojiti vrhunsko raziskovanje ter dosegati odli€nost in najviSja etiCha merila na vseh
podrocjih znanosti in umetnosti. Skrbeti za utrjevanje nacionalne samobitnosti, tudi z
razvojem slovenske znanstvene in strokovne terminologije, kar dosega z lastno
zalozniSko dejavnostjo;

na podlagi lasthega raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezZkov
izobrazZevati ustvarjalne, kriticno mislee in vrhunske znanstvenike, umetnike in
strokovnjake, ki so usposobljeni za trajnostno naravnano in odgovorno vodenje ob
upostevaniju izro€ila evropskega razsvetljenstvain humanizma ter ¢lovekovih pravic.
Posebno skrb namenjati vkljuéujoemu raziskovalnemu, izobrazevalnemu in
delovnemu okolju ter razvoju talentov ob upostevanju humanisti¢nih nacel,
spodbujati interdisciplinamni in multidisciplinami Studij ter izmenjevati svoje dosezke na
podrocju znanosti in umetnosti z drugimi univerzami in znanstvenoraziskovalnimi
ustanovami. Tako bo UL prispevala svoj delez v slovensko in svetovno zakladnico
znanja, iz nje prenasala znanje med Studente in Studentke ter prispevala h globalni
druzbi znanja;

sodelovati z organizacijami iz gospodarstva in vseh drugih dejavnosti v javhem in
zasebnem sektorju, z drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi in civilno druzbo. S tem
bo UL pospeSevala uporabo svojih raziskovalnih in izobrazevalnih dosezkov ter
prispevala k druzbenemu razvoju. Z dejavnim odzivanjem na dogajanja v svojem okolju
mora UL predstavljati kriti€no vest druzbe in sooblikovati drzavljane in drzavljanke, ki
se bodo odlo¢no in odgovorno spoprijemali z razvojnimi izzivi 21. stoletja.

UL ohranja vrednote, s katerimi utrjuje svojo akademsko skupnostter si prizadeva za aktivno
vlogo doma in v svetu. Svoje izobrazevanje, raziskovanje, strokovno in javno delovanje ter
razmerja utemeljuje na:

humanizmuin spostovanjulovekovih pravic, vklju€ujo€ enakost moznosti, vklju€enosti
in nacelo solidarnosti;

eticnem in odgovornem odnosu do sveta in prihodnjih generacij;

akademski odli¢nosti in zagotavljanju najviSje kakovosti;

akademski svobodi sodelavcev in sodelavk, Studentov in Studentk, posebej na svobodi
ustvarjalnosti in kriticnega uma;

avtonomijivodnosu do drzave, politi¢nih strank, podjetij in verskih ter drugih skupnosti.

Kratek zapis vizije: »UL bo leta 2027 med vodilnimi univerzami, soustvarjalkami inovativne
druzbe znanja in SirSe druzbene blaginje na temeljih vrednot eti€nega sobivanja v Sredniji in

Vzhodni Evropi.«




STRATEGIJA UL

UL deluje v skladu s sprejeto strategijo svojega delovanja, ki velja za obdobje 2022
2027.

Strategija UL ima pet razvojnih in tri podporna podrogja.

Razvojna podrocja strategije so:
1. razvijati v.domace in mednarodno okolje vpeto izobrazevanje za ustvarjalnost,
inovativnost, kriti€nost in druzbeno odgovornost;
2. spodbujati odlicnost v znanosti in umetnosti, vpetost v mednarodno okolje,
interdisciplinarnost, odprtost in druzbeno relevantnost;
3. nadgraditi podporo prenosu znanja in umetnosti v vse vidike druzbenega Zivljenja;
4. uveljavljati dostopno, vklju€ujo€e in enakopravno akademsko okolje ter
5. okrepiti druzbeno viogo in mesto UL v nacionalnem in svetovhem druZbenem
dialogu.

Podporna podroc€ja strategije so:
1. krepiti avtonomijo in finance,
2. nadgraditi procese in infrastrukturo ter
3. podpirati razvoj kadrov.

Kon¢ni strateski cilj je prepoznavna in uveljavljiena akademska ustanova v Evropi, kar
vklju€uje vzpon med prvih 400 univerz na lestvicah ARWU in QS, hkrati pa mednarodno
akreditacijo UL oziroma vseh &lanic UL.

To bomo dosegli s petimi specifi€nimi strateskimi cilji:
1. strates$ki cilj: vrhunske uéne izkuSnje in visoka zaposljivost,
2. strateski cilj: vrhunski dosezZki v znanosti in umetnosti,
3. strateski cilj: prestiZzna partnerska ustanova za prenos znanja, inovacij in
ustvarjalnosti,
4. strate$ki cilj: akademska ustanova, ki je vzor spostovanja razli¢nosti,

5. strateski cilj: druzbeni u€inki — druZbena blaginja in napredek.



URESNICEVANJE UKREPOV IN CILJEV
po podrocjih s samoevalvacijo

STRATESKE AKTIVNOSTI

1. Odli€énost v izobrazevanju

Razvijati vdomace in mednarodno okolje vpeto izobrazevanje za vecjo ustvarjalnost,
inovativnost, kriticnost in druzbeno odgovornost

Strateski cilj 1: Vrhunske uéne izkusnje in visoka zaposljivost

1. Razvijati in posodabljati Studijske programe

SA 1.1: Vpeljati sistemati¢no spremljanje nacionalnih in globalnih potreb po novih
znanjih

«» Ukrep: Pripraviti smernice zapisovanja (proznih) kompetenc

Pripravilismo smernice, kiso spodbudile razmisleke o posodobitviobveznih sestavin Studijskin
programov, predvsem ciljev programov teh splosnih kompetenc, ki se pridobijo s konkretnim
programom. Smernice so aktualne predvsem v kontekstu uvajanja novih smeri in vsebin v
programe, povezanih bodisi z razvojnimi projekti, v katere so vklju¢eni programi, bodisi z
razvojem stroke oziroma discipline.

SA 1.2: Preoblikovati oziroma posodobiti Studijske programe, predmete in obstudijske
aktivnosti

Studijske programe smo posodabljali na vseh treh stopnjah. Posebej intenzivno je potekalo
posodabljanje pedagoskih Studijskin programov, v visokoSolskih strokovnih Studijskih
programih so v okviru projekta ULTRA zazZivele izbirne vsebine s podroCja zelenega,
trajnostnega in digitalnega prehoda, ki so bile na nekaterih Clanicah ponujene Ze drugo
Studijsko leto zapored. Ob tem izvajamo evalvacijo u€inkov ponudbe teh vsebin.

Nekatere €lanice UL so si zastavile nacrt celostne prenove Studijskih programov tudi skladno
z mednarodnimi trendi, s tem povezano je vabljenje tujih visokoSolskih uciteljev in
strokovnjakov ter alumnov za sodelovanje pri Studijskem procesu. Uvajali smo vse vecjo
vklju€enost Studentov v praktiCne in raziskovalne projekte s ciliem uvedbe inovativnih u¢nih
metod in s ciliem priprave na timsko delo in spoznavanije razli¢nih delovnih okolij. Studente in
ucitelje smo spodbujali k mobilnostiin odli¢nosti, interdisciplinarnosti in multidisciplinarnosti.
Za namen spodbujanja odli¢nosti na posameznih ¢lanicah smo oblikovali pedagoske centre,
laboratorije in kriterije pedagoske odli¢nosti. Ob tem smo vzpostavljali modele za uporabo
generativhe umetne inteligence, ki koristijo v pedagoskem procesu, in hkrati skrbeli za
spodbujanje visjih ravni ustvarjalnega in kriticnega misljenja ter »mehkih vescin«. Pri vajah
smo uporabljali, kolikor je mozno obnovljive in reciklabilne materiale ter IT in drugo podporo
procesom in Studentom. Nadaljevali smo aktivnostiin izvajali ukrepe na podlagi predlogov za
izboljSave Studijskih programov v postopkih vzor¢nih evalvacij NAKVIS.



Akreditirani so bili trije novi Studijski programi: skupni magistrski Studijski program Umetna
inteligenca (ULFRIin tuji partnerji) ter dva Studijska programa za izpopolnjevanje: Veterinarska
patologija (UL VF) in Specializacija iz druzinske terapevtske prakse (UL TEOF).

V tem letu so vse tri umetniSke akademije skupaj s Se tremi ¢lanicami UL zaCele izvajati nov
interdisciplinarni doktorski Studijski program Umetnost.

«» Ukrep: Pripravitinacrt prenove obStudijske dejavnostiin smernice za obStudijsko dejavnost

Uvedli smo dve novi kreditno ovrednoteni obstudijski dejavnosti Kompetentna in eti¢na
uporaba umetne inteligence ter Ucinkovito pisno izrazanje. Na 25 ¢lanicah smo vzpostauvili
optimiziran proces vpisa na kreditno ovrednotene obstudijske dejavnosti. Razpisali smo 23
kreditno ovrednotenih obstudijskih dejavnosti, na katerih je v Studijskem letu 2024/2025
vpisanih 636 Studentov iz razli¢nih ¢lanic UL. Razpisali smo 5.040 obstudijskih dogodkov, na
katerih je bilo zabeleZenih 34.056 obiskov Studentk in Studentov UL (najveC predstavljajo
programi dnevne rekreacije). Ponudbo Sporta smo okrepili in razprsili na ve¢ lokacij v blizini
Studentskih sredisc.

s Ukrep: Potrjevati spremembe z evalviranjem visokoSolskih strokovnih Studijskih programov

(VSS) v projektu NOO-ULTRA (zelena/digitalna pismenost)

V okviru projekta ULTRA smo nadaljevali posodobitev visokoSolskih strokovnih Studijskih
programov tako, da so vanje vklju€eni novi predmeti, ki bodo sledili ciliem trajnostnega razvoja
(CTR/angl. SDG) in podpirali kulturo zavzetosti za trajnostno naravnan nacin razvoja ter
povezovanja disciplin in delovnih procesov. Prav tako smo posodobili predmete in druge u¢ne
enote z vsebinami ciljev trajnostnega razvoja.

Razvoj Studijskih programov smo evalvirali v okviru redne samoevalvacije Studijskih
programov na €lanicah, za projekt NOO-ULTRAje zagotovljen dodaten mehanizem evalvacie,
ki meri doseganje ciliev zelenega, digitalnega in trajnostnega razvoja z mednarodno
primerljivimi kazalniki. Nacin vmesne evalvacije projekta ULTRA v izvedbi Organizacije za
gospodarsko sodelovanje in razvoj (OECD) ter njen obseg sta vplivala na nadaljnje nacrte
razvoja v tej smeri in sta podlaga za razmislek na ravni univerze o na¢inu diseminacije vsebin,
ki so trenutno nadértovane za VSS, na vse ravniizobrazevanja, tudi v oblike vseZivljenjskega
udenja (VZU).

« Ukrep: Posodabljati Studijske predmete z didakti¢no uporabo IKT

Prek sodelovanja s skupnostjo 56 multiplikatorjev za didakti¢no uporabo IKT iz 24 ¢lanic smo
analizirali potrebe po podpori pri uporabi IKT na ¢lanicah UL. Z nacrtovanjem, izvedbo in
evalvacijo 188 pilotnih posodobitev Studijskih predmetov z didaktiéno uporabo IKT smo na 23
Clanicah naslovili aktualne potrebe visoko$olskih uciteljev in sodelavcev po uporabi IKT z
namenom zagotavljanja aktivhega vklju¢evanja vseh Studentov v pedagos$ki proces in
spodbujanja uporabe visjih kognitivnih procesov, povezanih z razvojem potrebnih spretnosti in
znanj za 21. stoletje na razliénih Studijskih podrocjih. Poseben poudarek smo pri izvedbi
podpornih aktivnosti v okviru pilotnih posodobitev predmetov namenili nacrtovanju trajnostne,
varne in u€inkovite uporabe orodij umetne inteligence v izobrazevaniju.

SA 1.3: Vpeljati informacijsko podprte sistemske reSitve, ki omogoc¢ajo lazjo izbimost
in interdisciplinarnost

% Ukrep: Raziskati ponudbo e-urnikov in pripraviti predstavitve

Izvedli smo analizo obstojeCega stanja po €lanicah in potreb, vezanih na uporabo urniske
resitve (ne toliko v povezavi s pripravo vsakoletnih urnikov), ter integracijo le te z zalednimi
sistemi v smislu prostorov izvedbe, posebnih skupin Studentov, izvajalcev in strukture
Studijskega procesa na Clanicah. lzdelali smo tudi na¢rt standardizirane integracije urniske
resSitve v relevantne zaledne sisteme (integrirano Studijsko okolje, enotni spletni in mobilni



vmesnik, multimedijske storitve za avtomatski zajem predavanj itn.), ki naslavlja potrebe
posameznih €lanic in njihovih specifik (npr. ve&ja ali manjSa izbirnost), ko gre za izvedbo
Studijskega procesa in predvsem omogoc¢a dobro podporovse vedjiinterdisciplinamostina UL.

% Ukrep: Vpeljati enotni spletniin mobilni vmesnik (ESV) za dostop do digitalnih storitev in
informacijskih virov za uporabo v pedagoskem procesu

ESV smo razvili s polno predvideno funkcionalnostjo in kot mobilno aplikacijo vzpostavili za

dve &lanici UL. Registrirana je bila tudi izbrana blagovna znamka Studl s celostno grafiéno

podobo. Izvedli smo obsezno testiranje z ugotovitvami uporabnikov in predlogi za izboljSave.

Predvsem je bil poudarek na preverjanju ustreznosti iz staliS¢a informacijske varnosti, saj je

Studl vstopna to¢ka do razliénih zalednih informacijskih sistemov.

% Ukrep: Realizirati integrirano $tudijsko okolje (1ISO) in ustrezne aplikacije za produkcijsko
podporo pedagoSkemu procesu

Kupili smo potrebno strojno in programsko infrastruktumo opremo ter izvedli vse aktivnosti
vzpostavitve 1SO, tako da je kot skupek med seboj povezanih spletnih aplikacij za podporo
izvedbi pedagoSkega procesa presSlo v produkcijsko, redno uporabo ter pedagogom,
sodelavcem in  Studentom zagotovilo stabilno in varno ucno okolje =z
gradniki/aplikacijami/storitvami, ki bodo v prihodnje $e smiselno razsirjane in vklju¢evane.
V sodelovanju z razli¢nimi ¢lanicami UL in skupino integratorjev, tehni¢nih strokovnjakov, ki
sodelujejo pri zbiranju potreb po posameznih €lanicah UL, smo izbrali in vzpostavili reSitev za
multimedijske storitve, ki vklju€uje uporabo multimedijskega repozitorija, okolja za zajem in
urejanje videoposnetkov iz predavalnic ali multimedijske opreme predavateljev ter njihovo
predvajanje v razli¢nih spletnih okoljih.

2. Okrepiti internacionalizacijo izobrazevanja

SA 2.1: Dosecéi poenostavitev upravnih postopkov ter prednostno in ucinkovito
obravnavo tujih kandidatov za Studij in zaposlitev v postopkih pridobivanja delovnih in
bivalnih dovoljenj

R/

«» Ukrep: Pripraviti analizo delovanja upravnih enot po implementaciji izboljSav

V okviru anketnega vprasalnika, ki je namenjen mednarodnim Studentom in Studentkam glede
vklju€evanja v slovensko okolje in Studij na UL, smo vkljuéili posebno poglavje glede poteka
postopka pridobivanja dovoljenja za zaasno prebivanje. Odgovore smo skupaj z vodstvom
UL, Upravno enoto (UE) Ljubljana in mednarodnimi Studenti ambasadorji analizirali ter
pripravili predloge za nadaljnje izboljSave. Izbolj$ali smo tudi obve&¢anje kandidatov za Studij
iz tujine.

SA 2.2: Doseci spremembo zakonodaje, ki bo bolje omogoc¢ala delnoizvedbo pouka v
angleskemjeziku ob hkratni uveljavitvi strojnega prevajanja. Hkrati oblikovati jezikovno
strategijo UL

s Ukrep: Sodelovati v delovni skupini za novo zakonodajo in postaviti mejnike

Med nastajanjem novega Zakona o visokem Solstvu (ZViS) smo se aktivho vkljuCevali s
predlogi, ki bi zagotavljali moznost izvajanja posameznih Studijskih programov v tujem jeziku.

Ustanovili smo delovno skupino za pripravo jezikovne strategije na UL, ki je pripravila vsebino
15. ¢lena novega ZViS (ucnijezik), ki je bilav ¢asu priprave novega zakonain po javnirazpravi
(kljub poskusom sprememb s strani posameznih zunanjih deleznikov) v celoti sprejeta.
Delovna skupina je pripravila tudi predlog ankete Jezikovna politika in jeziki visokega Solstva
v Sloveniji, ki jo bomo izvedli v prihodnjem letu.



SA 2.3: Krepiti izmenjave Studentov in pedagogov z mednarodnimi visokosolskimi
ustanovami ter zagotoviti, da bodo izobrazevalne izkusnje, pridobljene v mednarodnem
okolju, vsebinsko in kakovostno ustrezne ter kreditno ovrednotene in priznane
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s Ukrep: Analizirati izmenjave v okviru projekta Erasmus+ EUTOPIA MORE

Z okrepljeno promocijo v okviru predstavitev in pogovorov o dejavnostih iz mednarodnega
podrocja smo dodatno spodbujali k povecanju Stevila mobilnosti Studentov in osebja, s
posebnim poudarkom na univerzah ¢lanicah Zveze EUTOPIA. V okviru Zveze EUTOPIA smo
se vse univerze zavezale, da bomo do leta 2027 dosegle vsaka po 100 odhodnih mobilnosti
Studentovin 10 odhodnih mobilnostiosebjaletno. UL je tacilj Ze dosegla primobilnostiosebja,
vsako leto povecujemo tudi Stevilo mobilnosti Studentov. Kot enegaizmed nacinov povecanja
zanimanja za izmenjave Studentov in osebja na univerze ¢lanice Zveze EUTOPIA smo uvedii
merilo, v skladu s katerim imajo pri izboru na razpise prijavljenih kandidatov prednost
mobilnosti na univerze ¢lanice Zveze EUTOPIA.

« Ukrep: Izdelati smernice za dvojne diplome in evropsko diplomo

Na izobrazevalnem podroCju smo zagotovili sodelovanje in podporo pri vzdrzevanju in
vzpostavljanju stikov s tujimi partnerskimi visokoSolskimi institucijami s sodelovanjem v
mrezah in projektih. S tem zagotavljamo platformo za komunikacijo, izmenjavo mnenj, dobrih
praks in sistemov podpore razlicnim dejavnostim, tudi Studijski. Na podlagi izkuSenj iz prakse
smo evalvirali in posodobili predlog sporazuma o sodelovanju za pridobitev dveh diplom. Prav
tako smo evalvirali proces sklepanja pogodb o skupnem izvajanju raziskovalnega dela in
somentorstvu pri pripravi doktorske disertacije Studentov UL v sodelovanju s tujo univerzo ter
na podlagisprejetih novih navodilin vzorca pogodbe UL sklepalite pogodbe tudis partnerskimi
univerzami v zvezi EUTOPIA.

SA 2.4 Organiziratiinterdisciplinarne poletne Sole za prvo-in drugostopenjske Studente
s tujih univerz

«» Ukrep: Posodobiti koncept poletnih Sol

V okviru Zveze EUTOPIA in meseca vklju€evanja smo v novembru izvedli interdisciplinarmo
pilotno jesensko Solo Ecological Intelligence, ki je povezala univerze ¢lanice Zveze EUTOPIA
z drugimi univerzami Zahodne Evrope in Zahodnega Balkana. Testirali smo nove oblike
meddisciplinarnega povezovanja z inovativnimi didakti¢nimi in raziskovalnimi agendami.

3. Raazviti celovit program vsezivljenjskega izobrazevanja

SA 3.1: Okrepiti karierno svetovanje, promocijo diplomantov in diplomantk v
sodelovanju s kariernimi centri na ¢lanicah UL

s Ukrep: Zakljuciti projekt Karierni centri (KC) — ESS 2022-23 in nadaljevati z aktivhostmi

Nadaljevali smo izvajanje in razvoj aktivnosti za krepitev kariernega svetovanja Studentkam in
Studentom UL. Organiziralismo 151 dogodkov, ki so pritegnili4.187 udelezencevin udelezenk,
med njimi 289 mednarodnih Studentov in Studentk. Med dogodke sodijo delavnice o vsebinah
vsezivljenjske karierne orientacije in razvoj dodatnih ves¢in v sodelovanju z zunanjimi izvajalci
ter karierni dnevi na €lanicah, kjer so se Studenti in Studentke povezovali s potencialnimi
delodajalci. Organiziralismo programe, namenjene spodbujanju Studentskih mobilnosti, kot so
Studijske izmenjave in prakse v tujini (Izzivi v tujini), informiranje o samostojnih podjetniskih
poteh in drugacnih oblikah dela (3P — Digitalni nomadi — Ko svet postane moja pisarna), Nazaj
na faks, Karierne tabore idr. V sodelovanju s €lanicami in alumni UL smo sodelovali pri



organizaciji predstavitev kariernih poti alumnov. Poleg dogodkov smo izvedli 592 individualnih
svetovanj Studentom.

Pripravili smo odprtodostopna videogradiva, ki spodbujajo vkljuCevanje netradicionalnih
Studentov in Studentk v visokoSolski Studij. Vsebina zajema podrocja prehoda na trg dela
Studentov akademij UL, strategij uspesne psihiCne priprave, organizacije ¢asa, duSevnega
zdravja in u€inkovitega u€enja s posebnim poudarkom na Studentih Sportnikih in glasbenikih.
Z delodajalci smo, poleg kariernih dni, organizirali individualne predstavitve kariernih
priloZznosti, obiske Studentov in Studentk v realna delovna okolja, objavljali razpise za prosta
delovna mesta ter izvedli druge aktivnosti, kjer so Studenti pridobili dragocene vescine, ki jim
bodo pomagale pri prehodu na trg dela. V sodelovanju z EPO (Evropskim patentnim uradom)
in EUIPO (Uradom Evropske unije za intelektualno lastnino) smo izvedli razpis za placana
pripravnistva v njihovih organizacijah ter pripravili predlog kandidatov s podro¢ja humanistike,
druzboslovja, naravoslovja in tehnike.

SA 3.2: Nadgraditi sistem alumnov, da bo omogoc¢al spremljanje zaposljivosti
diplomantov UL po programih in njihove karierne poti
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% Ukrep: Pripraviti nacrt sodelovanja z alumni in okoljem

Na portalu alumniUL smo povezani z ve¢ kot 17.000 alumni, ki jih lahko spremljamo po
Studijskih programih in kariernih poteh. V mentorski program Alumni za Studente se je vkljucilo
Sest Clanic. V sodelovanju s S$tirimi ¢lanicami smo izvedli tiri mreZenjske dogodke —
predstavitve kariernih poti alumnov (mentorjev). Konec leta se je v mentorske pare povezalo
veC kot 90 Studentov. Tako alumni kot Studenti poroajo o pozitivnih izkudnjah z izvedbo
mentorskega programa ter si zelijo Se ve€ podobnih priloznosti. Organizirali smo Stiri
Alumniteke, podcaste v Zivo, v sklopu katerih se alumni pogovarjajo o izbranih druzbeno
aktualnih temah. Letos so bile natemo podnebnih sprememb, kulturne dedi$¢ine, umetniskega
raziskovanjain trajnostnih prehranskih sistemov. Sodelovalismo v Erasmus projektu AL4LIFE,
v katerega prenasamo dobro prakso vzpostavitve in razvoja nasih klubov alumnov na univerze
Zahodnega Balkana. Za Studente zadnijih letnikov smo pripravili dve krovni promocijski
kampanji (spomladi in jeseni), da smo jih povabili k vpisu v klub alumnov njihove €lanice.

«» Ukrep: Pripraviti osnutek dokumenta sodelovanja z Gospodarsko zbornico Slovenie
(GZS), Centra Rog in drugimi institucijami

Glede na pozitivne povratne informacije smo s Kreativnim sredis¢em Center Rog ponovno
sklenili pogodbo o sodelovanju, s katero smo na UL pridobili ustvarjalno podporno okolje za
razvoj inovativnih druzbeno koristnih projektov. Tako imajo Studentke in Stude nti ter pedagoski
kader UL v Centru Rog na voljo uporabo pedagoske ucilnice in skupnostne delavnice tudi v
Studijskem letu 2024/2025. V Centru Rog nadaljujemo izvajanje dejavnosti, povezanih z
vsezivljenjskim u€enjem in mikrodokazili, v okviru Nacrta za okrevanje in odpornost (NOO).
V okviru pilotnega projekta NOO-ULTRA Vsezivljenjsko u€enje in mikrodokazila smo tesno
sodelovali tudi z GZS. Tako smo junija skupaj organizirali posvet Mikrodokazila — u€inkovit
odgovor na potrebe gospodarstva in druzbe, na katerem so sodelovali tako pred stavniki
podjetij kot delezniki, ki sodelujejo pri oblikovanju sistema mikrodokazil.

S podpisanim sporazumom o sodelovanju UL, Dewesofta in Katapulta jeseni 2024 se odpirajo
nove moznosti razvijanja inovativnih pristopov in naslavljanja izzivoy, ki jih pred nas postavija
hiter tehnoloSki razvo;.

SA 3.3: Pripraviti nove programe vsezivljenjskega izobrazevanja



s Ukrep: Pripraviti nacrt vseZivljenjskega uc¢enja kot nadaljevanje projekta INOVUP skupaj z
izobraZevaniji za dvig digitalnih kompetenc (NOO-ULTRA)

Ustanovljena sta bila programski svet INOVUP ULTRA in programski svet Digitalna UL. Izvajali
smo usposabljanja s podrodja inovativnih metod poucevanja, razvoja digitalne pismenosti ter
vklju€evanja ciljev trajnostnega razvoja v visokoSolski prostor. Od zaletka izvajanja projekta
ULTRA do danes je bilo s podrocja digitalizacije izvedenih 70 izobrazevanj za pedagoge s
1.082 udelezenci, s sploSnega pedagoskega podrocja oziroma inovativnih in proznih oblik
poucevanja in uenja pa 25 izobraZzevanj s 496 udelezenci.

Opis preostalih dejavnosti za dvig digitalnih kompetenc je opisan v nadaljevanju vtocki SA 4.3.

SA 3.4: Nacrtovati vzpostavitev mikrodokazil (angl. micro credentials)

s Ukrep: Pripraviti smernice o sistemu mikrodokazil na UL (NOO-ULTRA)

Na podlagi smernic za uvajanje mikrodokazil na UL in vzpostavitve sistema kakovosti
mikrodokazil smo zaceli izvajati razli€éne krajSe programe izobraZevanjin usposabljanj za
pridobitev mikrodokazil. 15-¢lanski Programski svet za mikrodokazila (sestavljen iz
strokovnjakov, zaposlenih na UL, in zunanjih deleznikov), ki spremlja uvajanje mikrodokazil na
UL, je potrdil 65 krajSih izobrazevanj in usposabljanj za pridobitev mikrodokazil. Programe za
pridobitev mikrodokazila je prijavilo 13 fakultet in akademij UL, s &imer smo presegli strateski
kazalec uspesnosti. Programi so v vecini zasnovani interdisciplinarno, zato je pri izvajanju
izobrazevanj in usposabljanj aktivnin Se dodatnih pet Clanic. Izvedenih je bilo ve¢ kot 30
razlicnih krajSih izobraZevanj in usposabljanj za mikrodokazila in nekaj ve¢ kot 550
udelezencey, tako Studentov kot zaposlenih, je uspesno opravilo preverjanje znanja. Ob tem
smo redno evalvirali vsako izvedbo krajSega izobrazevanja in usposabljanja ter pridobili
povratne informacije s strani udelezencev, nosilcev in organizacij zunanjega okolja, ki so
aktivno sodelovale pri izvedbi nekaterih krajSih programov. Organizirali smo sre€anja, na
katerih smo zaposlenim na UL predstavljali sistem mikrodokazil na UL. Pripravljali smo
informacijsko podprte sistemske reSitve, ki bodo podpirale pregled ter razvoj ponudbe vsebin
vsezivljenjskega u€enja z mikrodokaziliin omogocale sledljivost vklju¢e vanja posameznika v
programe, katerih razvojse bo nadaljeval v prihodnjem letu. Aktivno smo sodelovali pri pripravi
nacionalnega okvira mikrodokazil, udeleZevali smo se dogodkov, posvetov na temo
mikrodokazil, tudi na ravni medresorskih povezovanj, na katerih smo sodelovali s predlogi in
delili dobro prakso.

4. Uveljavijati pedagosko odliénost

SA 4.1: Razvijati nove metode poucevanja in uéenja (na Studenta osredinjeno
poucevanje; preobrazbeno uéenje in izkustveno uéenje, krepitev soodgovomosti
Studentov; tehnolosko podprto pouéevanje in uéenje (digitalizacija))

s Ukrep: Stalno usposabljati za didakticno uporabo IKT v pedagoSkem procesufudi
inovativne metode, umetna inteligenca v pouéevanju

Organizirali smo razliéne dogodke izmenjave dobrih praks (posveti Ugitelji uCiteliem), ki so
naslavljali aktualne trende uporabe orodij umetne inteligence v izobraZevanju, mozZnosti
uporabe novih tehnologij in inovativnih u€nih pristopov v izobraZevanju ter predstavitve
moznosti uporabe skupne programske opreme na UL. Izvedeni so bili trije vecji dogodki, s
skupno 198 udelezenci. lzvedli smo 220 rednih individualnih in skupinskih svetovanj na 21
Clanicah ter organizirali in (skupaj z multiplikatorji) izvedli 60 razli¢nih spletnih delavnic in
delavnic v zivo s podrocja didaktiéne uporabe IKT, ki se jih je udelezilo 693 pedagogov.
Nadgradili smo obstojeca in razvili nova izobrazevanja, ki so naslavljala tudi aktualne trende v
izobraZevanju, kot so umetna inteligenca v izobraZevanju, razvoj mikro MOOCov, uporaba e-
portfelijev, spodbujanje projektnega e-ucenja, ter pripravili pedagoge (in Studente) na



priloznosti in izzive, ki jih novonastajajoCe tehnologije (npr. orodja umetne inteligence)
prinasajo v izobrazevanje. Razvoj izobrazevanj je temeljil na analizi primerov dobrih praks na
UL in SirSe, pilotnih projektih posodobitve Studijskih predmetov z uporabo novonastajajocih
tehnologij ter preizkusanju obstojecih in sledenju razvoja novih aplikacij.

SA 4.2 Vzpostaviti prenos dobrih pedagoskih praks med ¢lanicami za dvig pedagoske
odli€nosti

s Ukrep: Oblikovati skupino za vrednotenje pedagoske odlicnosti in pripraviti pravilnik za
podeljevanje nagrad za pedagosko odlicnost

Oblikovana je bila delovna skupina za vrednotenje pedagoSke odli¢nosti, ki bo vkljuCena v
pripravo pravilnika za podeljevanje nagrad za pedagosko odlicnost.

Y/

< Ukrep: Evalvirati in prilagoditi studentske ankete za znanost in umetnost

Izvedli smo dva pilota Studentskih anket (za doktorske Studijske programe in za umetniske
Studijske programe). Sprejeli smo novi Pravilnik o Studentski anketi na UL. Vec€ informacij je v
poglavju 6.1 (Delovanje notranjega sistema kakovosti).

SA 4.3: Ponujati vsezivljenjsko pedagosko usposabljanje za visokosSolske uditelje,

znanstvene delavce in sodelavce

s Ukrep: Oblikovati ponudbo in izvesti pedagoSka usposabljanja za razvoj digitalnih
kompetenc visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter evalvirati usposabljanja

Z aktivnostmi na pilotnem projektu NOO-ULTRA Izobrazevalni ekosistem za pridobivanje
digitalnih kompetenc pedagogov in Studentov smo nadaljevali z nadgradnjo podpornega
sistema za pedagoge (in Studente) priuporabi IKT s fokusom na spodbujanju razvoja digitalnih
znanj, kompetenc in ves¢in. Organiziraliin izvedli smo 29 izobrazevanj za pedagoge in pet
izobraZzevanj za Studente v okviru Digitalnega ULTRA maratona, ki se ga je udelezilo 760
pedagogov in 69 Studentov. Vzpostavili smo prvo vzoréno pametno oziroma inovativno
ucilnico, ki temeljina premisljeniin varniuporabirazli¢ne IKT ter pedagogom omogoc¢a izvedbo
bolj interaktivnih ter vklju€ujoc€ih srecanj s Studenti, tako v Zivo kot tudi na daljavo. Zaceli smo
nakupe opreme, ki bo dodatno vklju¢ena v vzoréne pametne ucilnice. Opremo smo tudi
preizkusili in zaeli pripravo didaktiCnih scenarijev uporabe opreme za pedagoge.

5. Finanéno podpreti prenovo izobrazevalne dejavnosti

SA 5.1 Prilagajati notranjo delitev sredstev za razvojno usmerjeno in nacionalno

pomembno Studijsko dejavnost znotraj UL

s Ukrep: Pripraviti analizo temeljnega stebra financiranja Studijske dejavnosti (TSF) in nov
koncept delitve sredstev TSF — Studijska dejavnost

Pripravili smo analizo TSF Studijske dejavnosti na UL in na podlagi pridobljenih primerov

delitve sredstev nekaterih tujih univerz pripraviliizhodis€azapopravke na¢ina delitve TSF med

Clanicami.



SA 5.2. Vzpostaviti sistemsko financiranje interdisciplinarnih predmetov in Studijskih
programov

s Ukrep: Vpeljati spodbude ¢lanicam za izbirnost predmetov na drugih ¢lanicah

% Ukrep: Vzpostaviti mehanizem sodelovanja pri izmenjavi Studentov in Studentk ter
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev med &lanicami UL

Pripravili smo smernice, v katerih smo opredelili interdisciplinarnost predmetov in tako
zagotovili enotno razumevanje interdisciplinarnosti. Hkrati bomo v novem RSF vzpostavili
mehanizem financiranja interdisciplinarnosti in pripravili razpise za izvedbo financiranja.

DRUGE AKTIVNOSTI

Elektronska evidenca $tudijskih programov (ESP)

Elektronska evidenca $tudijskih programov (ESP) je osnovno orodje za zagotavljanje
transparentnosti razvoja Studijskih programov in njihovih sestavin. Podatke iz evidence Crpajo
tudi drugi informacijski sistemi UL, vzpostavljena je delna povezljivost s sistemom eNAKVIS.
Evidenca se funkcionalno posodablja, da je uporabnikom Se bol;j prijazna.

Izvajanje Studijskega procesa

UL je v letu 2024 izvajala 140 Studijskih programov prve stopnje, osem enovitih magistrskih
Studijskih programov, 155 Studijskih programov druge stopnje in 22 doktorskih Studijskih
programov tretje stopnje.

Stevilo vpisanih $tudentov na UL se je v letu 2024/25 poveéalo. Vpisanih je bilo 37.472
Studentov, kar je vec, kot je bilo nacrtovano (36.338), med njimi 22.500 Studentk in 14.972
Studentov.

Stevilo vpisanih $tudentov na vseh treh stopnjah po spolu
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Slika 1: Stevilo vpisanih $tudentov na vseh treh stopnjah po spolu

Na prvo stopnjo se je v Studijskem letu 2024/25 vpisalo 20.499 Studentov (14.508 Studentov
na univerzitetni Studij in 5.991 na visokoSolski strokovni $tudij), kar je ve¢, kot smo nacrtovali
na prvi stopnji (16.694).



Stevilo vpisanih na prvi stopniji
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Slika 2: Stevilo vpisanih na prvi stopnji po vrsti Studija

Na drugo stopnjo se je v Studijskem letu 2024/25 vpisalo 14.550 Studentov (4.508 Studentov
na magistrski Studij in 10.042 na enoviti magistrski tudij), kar je ve¢, kot smo nacrtovali na
drugi stopniji (14.382).

Stevilo vpisanih na drugi stopnji po vrsti $tudija
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Slika 3: Stevilo vpisanih na drugi stopnji po vrsti Studija

Na Studijskih programih tretje stopnje je bilo Stevilo vpisanih Studentov 2.423, kar je za 124
veC kot leto prej in 161 veg, kot smo nacrtovali.

Stevilo vpisanih na tretji stopniji

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
Slika 4: Stevilo vpisanih na tretji stopnji

Kazalniki u€inkovitosti Studija, kijih spremljamo Ze vrsto let, so Stevilo diplomantov, prehodnost
in zunanja izbirnost. V nadaljevanju najprej prikazemo skupno Stevilo diplomantov po spolu,
nato sledi prikaz prehodnosti in Stevila diplomantov za vsako stopnjo posebej. Glede zunanje
izbirnosti podobno kot v preteklih letih ugotavljamo, da je nekaj ve¢ kot 2 % Studentov
vklju€enih pri vsaj enem predmetu na drugi ¢lanici.

Na UL je v letu 2024 diplomiralo 8.316 Studentov, kar je 215 diplomantov vec¢ kot leto prej. Prav
tako smo presegli Stevilo diplomantov, ki smo jih nac¢rtovali, in sicer za 54.



Stevilo diplomantov po spolu
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Slika 5: Prikaz Stevila diplomantov po spolu
Prehodnost na prvi stopnji iz prvega v drugi letnik je nekoliko vecja glede na preteklo leto.

Preglednica 1: Prehodnost iz prvega v drugi letnik na prvi stopnji z informacijo o trajanju
Studijskega programa
Trajanje
Prva stopnja programa (brez | 2020/21 2021/22 | 2022/23 2023/24 2024/25
dodatnega leta)

univerzitetni 3 69.02% 5891%  53.65% 5858% A 60.50%

univerzitetni 4 72.15%  66.00% 61.78%  66.29%  73.66%

visokosolski 3 50.11% | 53.91% 48.40% @ 49.84%  50.32%
strokovni

V letu 2024 je Studij na prvi stopnji zakljucilo 4.595 Studentov, kar je ve€ kot leto prej, in sicer
za 59 Studentov. Nacrtovali smo, da bo Studij zaklju€ilo malenkost manj Studentov, in sicer za
56 Studentov.

Stevilo diplomantov, ki so zaklju&ili $tudij na prvi stopnji, po vrsti

Studija
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Slika 6: Stevilo $tudentov, ki so zakljudili $tudij na prvi stopnji, po vrsti $tudija
Prehodnost na drugi stopniji skozi leta niha, se je pa glede na predhodno leto izboljSala.

Preglednica 2: Prehodnost iz prvega v drugi letnik na drugi stopnji z informacijo o trajanju

programa
Druga stopnja | Trajanje 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24  2024/25
programa (brez
dodatnega leta)
enoviti 5 80,95 % 70,20 % 65,79 % 73,47 % 62,04 %
magistrski
enoviti 6 100,00 % 82,86 % 76,60 % 82,62 % 80,10 %
magistrski

magistrski 2 87,95% 76,81 % 78,99 % 78,11 % 78,32 %



Na drugi stopniji je zakljucilo $tudij 3.373 Studentov, kar je za 127 ve¢ Studentov kot leto prej in
tudi za 139 ved Studentov, kot smo nadrtovali.

Stevilo diplomantov na drugi stopniji

2.460 2.751 2536 2.728 2.883
477 466 536 519 490
2020 2021 2022 2023 2024

Eenovit magistrski B magistrski

Slika 7: Stevilo diplomantov na drugi stopnyji
Prehodnost na tretji stopnji je skozi Studijska leta enaka z manjSimi odstopanii.

Preglednica 3: Prehodnost iz prvega v drugi letnik na tretji stopnji z informacijo o trajanju
Studijskega programa
Tretja Trajanje 2020/21 = 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
stopnja | programa (brez

dodatnega leta)
doktorski 4 100 % 36,36 % 77,78 % @ 63,64 % @ 50,00 %

doktorski 3 88,80 % 83,88% @ 86,85% 83,87 % 84,88 %

Leta 2024 je na tretji stopniji zaklju€ilo Studij 347 Studentov, kar je za 29 Studentov ve€ kot v
preteklem letu.

Stevilo diplomantov na tretji stopniji

-~ 318 347
262 274
2020 2021 2022 2023 2024

Slika 8: Stevilo diplomantov na tretji stopnji

V sodelovanju z Mestno obcino Ljubljana (MOL) smo pred stavbo rektorata organizirali javni
promociji doktoric in doktorjev znanosti ter podelitev priznanj za pomembna umetniska dela. V
dveh dneh smo promovirali 308 doktorjev in doktoric znanosti ter podelili 17 priznanj za
pomembna umetniska dela. Skupaj smo v tem letu promovirali 326 doktorjev in doktoric
znanosti, od tega 172 doktoric in 154 doktorjev znanosti. Poleg javhega dogodka smo
organizirali e dve promociji. Na ta nacin Zelimo znanost in umetnost ter dosezke novih
generacij znanstvenic in znanstvenikov ter umetnic in umetnikov priblizati tudi Sir8i javnosti.



Stevilo promoviranih doktorjev in doktoric znanosti

350 339 -
246
200 Dokjerice; | 191 Dokierice; | 172 Doktorice;| 172
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Slika 9: Stevilo promoviranih doktorjev in doktoric znanosti

Pod pokroviteljstvom predsednice Republike Slovenije Natase Pirc Musar smo drugi¢ podelii
nagrade dr. Ane Mayer Kansky za odmevno doktorsko delo. Nagrade je prejelo Sest doktoric
in doktorjev znanosti, za katere je strokovna komisija ocenila, da izpolnjujejo kriteriie
odmevnosti v svoji stroki, njihova vsebina pa pomeni vrhunski dosezek in preboj na
znanstvenem oziroma umetniSkem podrocju. S postavitvijo razstave o dr. Ani Mayer Kansky
pred rektoratom smo javnosti predstavili tudi nagrajence in njihova dela.

S pristojnim Ministrstvo za visoko Solstvo, znanostin inovacije (MVZI) smo podpisali pogodbo
o sofinanciranju doktorskega Studija za Studijsko leto 2024/2025, do katerega je upravi¢enih
605 doktorskih Studentk in 482 doktorskih Studentov, skupaj 1087, ki izpolnjujejo pogoje za
sofinanciranje.

Internacionalizacija

Izvedli smo 2252 odhodnih mobilnosti v okviru programa Erasmus+ KA131, od tega je bilo
1155 dolgoro¢nih mobilnosti Studentov z namenom Studija, 339 dolgoro¢nih mobilnosti
Studentov z namenom prakti¢nega usposabljanja, 188 mobilnosti Studentov na kombinirane
intenzivne programe (KIP), 14 mobilnosti Studentov na kratkoro€ne kombinirane mobilnosti ter
14 kratkoro¢nih doktorskih mobilnosti.

Poleg mobilnosti Studentov smo v okviru programa Erasmus+ izvajali tudi mobilnosti osebja;
276 uciteljev UL je odSlo na mobilnost z namenom poucevanja ter 182 strokovnih delavcev z
namenom izpopolnjevanja, na KIP v tujini je poucevalo 21 nasih uciteljev, 13 pa se je na
partnerjevih KIP strokovno izpopolnjevalo.

V okviru programa Erasmus+ KA171 je na mobilnost odSlo 12 Studentov in 37 Clanov osebja.
Gostilismo skupno 1957 tujih izmenjalnih Erasmus+ Studentov, od tega je bilo 1615 Studentoy,
ki so k nam pri8li z namenom dolgoro&ne mobilnosti za Studij, in 146, ki so na UL opraviljali
dolgorocno mobilnost z namenom prakticnega usposabljanja. Poleg tega je na KIP, ki smo jih
koordiniralina UL, priSlo 107 Studentov. Prav tako smo sprejeli 16 Studentov, ki so prisli na
kratkoro€no doktorsko mobilnost, in 28, ki so na UL opravljali kratkoro€no kombinirano
mobilnost. V okviru programaErasmus+KA171 je svojo mobilnost na UL opravilo 45 Studentov
in 51 ¢lanov osebja.

V Studijskem letu 2024/2025 smo vpisali 3.828 Studentov brez slovenskega drzavljanstva, kar
predstavlja 10,2 % mednarodnih Studentov glede na vse vpisane Studente. Vecina Studijskih
informacijskih sistemovZze podpira uporabniski vmesnik v angleSkemjeziku za vse uporabnike.



Delez vpisanih tujih Studentov na UL
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Slika 10: Delez (v odstotkih) vpisanih mednarodnih Studentov glede na vse vpisane Studente

$tevilo Studentov na izmenjavi se je glede na preteklo Studijsko leto malenkostno povecalo.
Se vedno pride na izmenjavo vec¢ Studentov, kot jih gre v tujino.

Stevilo tudentov na izmenjavi

2336 2.297
2.054 2.256 . 2
1.275 —°
o | 665 1.816
1.321
851
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

e=@==ngSi v tujini ==®=tyjcipri nas

Slika 11: Izmenjava Studentov (trend v zadnjih petih Studijskih letih)

Svetovanje in podpora dijakom pri izbiri Studija

Dijakom smo nudili osebno in karierno svetovanje za podporo pri izbiri Studija. 1zpeljali smo
vec€ kot 100 osebnih svetovanj in organizirali 29 delavnic za dijake. |zvedli smo Poletno Solo
za dijake in ve€ delavnic za boljSe odlo€anje o izbiri nadaljnje izobrazevalne poti.
Sodelovali smo na Informativi 2024, v okviru katere smo izpeljali Stiri delavnice za boljSe
poznavanje visokoSolskega Studija in UL ter dijakom ponudili moznosti preracuna
priCakovanega Stevila toCk. Izpeljali smo Poletno Solo za dijake, v okviru katere smo
zainteresirane dijake peljali v Nordijski center Planica, kjer so bili seznanjeni s projekti, ki jih
vodi Slovenija v okviru evropske vesoljske organizacije ESA, na rektoratu UL pa smo izvedli
veC delavnic za boljSe odloCanje o izbiri nadaljnje izobrazevalne poti.

Konec leta smo za svetovalne delavce srednjih ol organizirali tradicionalni letni posvet.
Udelezencem smo predstavili STEAM Studijske programe. Vklju€eni v Studentske
interdisciplinarne projekte so udelezencem predstavili izzive, priloznosti in prednosti
vklju¢evanja Studentov v tovrstne obstudijske dejavnosti, s katerimi univerza razvija vedno bolj
klju€ne kompetence bodocih strokovnjakov.




SAMOEVALVACIJAPODROCJA—-KLJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTIIN PREDLOGI
UKREPOV

KLJUCNE 1ZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE, K/ SO VIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU
KAKOVOSTI NA PODROCJU, TER OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Vzpostavitev sistema uvajanja mikrodokazil na UL in izvedba velikega Stevila krajsih izobrazevanj in
usposabljanjza mikrodokazila, ne le v okviru projekta NOO-ULTRA. S tem se na univerzi odzivamo
na potrebe druzbe na podrocgju izobrazevanja ter poveéujemo dostopnostizobrazevanja zunanjim
deleZznikom.

Sprememba minimalnih pogojev za izkazovanje raziskovalne aktivnosti za (so)mentorstvo na
doktorskem Studiju in moznost imenovanja zunanjega svetovalca v mentorsko ekipo, ki s svojim
specificnim znanjem prispeva pri nastajanju doktorske disertacije. Poleg k vantitativne se uposteva
tudi kvalitativna presoja izpolnjevanja pogojev, pri ¢emer so pogoji zastavljeni vsebinsko in vezani na
presojo o primernosti mentorjev za doktorski Studij v okviru standardov in mehanizmov na UL, in ne
le sistema SICRIS, s €imer zagotavljamo uresni¢evanje zavez Koalicije CoARA ter kakovostnejSe
mentorstvo, kar vodi k viSji kakovosti doktorskih disertacij.

Uvedba digitalnega sklepanja Erasmus+ S$tudijskih sporazumov (OLA), kar je prispevalo k
brezpapirnemu poslovanju in uresni¢evanju pre¢nih ciliev programa Erasmus+: digitalizacija in zeleni
prehod.

Izvedba veCmesecnih mobilnosti u€iteljev v tujini, ki so omogocale izpolnitev habilitacijskih meril in
prispevale k njihovi mednarodni uveljavitvi in krepitvi mednarodnega sodelovanja, izboljSanju

strokovnega razvoja, kakovosti pou€evanja ali raziskovanja.

KLJUCNE NEVARNOSTI

Prekinitev dobrih praks
izvedbe in razvoja
mikrodokazil zaradi
zaklju€ka projektnega
financiranja.

Pomanjkanje namestitvenih
kapacitet za tuje Studente
na izmenjavi.

Dolgotrajni in zapleteni
postopki za pridobivanje
dokumentov za Studij in
bivanje tujcev (zaposleni in
Studenti) v Sloveniji.

Majhna ponudba
predmetov v tujem jeziku
na nekaterih ¢lanicah UL.

Geopoliti€na situacija v
svetu, ki predstavlja
varnostna tveganja.

KLJUCNE SLABOSTI

Pomanjkanje celovite
informacijske podpore pri
vzpostavitvi sistema
mikrodokazil na UL.

Pomanjkanje izobrazevani
za mentorje na doktorskem
Studiju.

CILJI

Pripravljena vzdrzna
organizacijska shema
vseZivljenjskega u€enja na
UL.

Povecane Studentske
namestitvene kapacitete.

Poenostavitev in pohitritev
postopkov.

Sistemsko urejena moznost
in finan¢na podpora
izvajanju predmetov v tuiem
jeziku.

Zagotovljena podpora
ogrozenim (prihajajocim)
Studentom in osebju.
Varna mobilnost (usmeritev
odhajajocih Studentov in
osebja zgolj v drzave z
nizko stopnjo tveganja).
CILJI

Vzpostavljen sistem
informacijske podpore, ki
bo ucinkovita podpora
sistemu mikrodokazil na
UL.

Karierni razvoj mentorjev
na doktorskem Studiju.

PREDLOGI UKREPOV

Pripraviti nacrt za vzpostavitev
podpornega sistema in aktivno iskanje
virov financiranja.

Pozvati prisojna ministrstva za
izgradnjo novih namestitvenih
kapacitet.

Nadaljevati usklajevanje aktivnosti s
pristojnimi ministrstvi za poenostavitev
in pohitritev postopkov ter zmanjSanja
Stevila zlorab dovoljenj za prebivanje.

Pripraviti predlog za spremembo
zakonodaje glede izvedbe
programov/predmetov v angleSkem
jeziku.

Skrbno spremljati geopoliti¢ne
situacije, podajati usmeritve in
podpirati Studente in osebje.

PREDLOGI UKREPOV

Vzpostaviti ve€ sodelovanja med
sluzbami in izboljSati pretok informacij.
Nadgraditi ze obstojeCe sisteme.

Organizirati izobraZevanja in delitev
dobrih praks za mentorje na
doktorskem Studiju.



Dolgotrajen postopek izbire
mladih raziskovalk in
raziskovalcev.

Pomanjkanje podpore za
vpisane mednarodne
Studentke in Studente.

Malo vpisnih mest za
drzavljane neEU (na
nekaterih programih).

Slaba prepoznavnost
prednosti mobilnosti
strokovnih sodelavcev.

Poenostavljen postopek
izbire mladih raziskovalk in
raziskovalcev.

IzboljSana podpora za
vklju¢evanje mednarodnih
Studentk in Studentov z
okrepitvijo tutorstva.

Vec vpisnih mest za
drzavljane neEU.

Povecana motivacija
strokovnih sodelavcev za
udelezbo na mobilnosti
zaposlenih.

Spremeniti Pravilnik o izbiri in
financiranju mladih raziskovalk in
raziskovalcev.

Spodbuijati aktivno vklju€evanje
Studentov, da postanejo tutorji oziroma
mednarodni Studenti ambasadoriji, na
vseh Clanicah.

Uskladiti s ¢lanicami UL glede cilja
oziroma Stevila mednarodnih Studentk
in Studentov.

Izvajati promocijske aktivhosti za
spodbujanje strokovnih sodelavcev k
izvedbi mobilnosti, diseminacija
izkuSenj in dobrih praks sodelavcev, ki
so bili na mobilnosti.



2. Odliénost v znanosti in umetnosti

Spodbujati odli€nost v znanosti in umetnosti, vpetost v mednarodno okolje,
interdisciplinarnost, odprtost in druzbeno relevantnost

Strateski cilj 2: Vrhunski dosezki v znanosti in umetnosti

STRATESKE AKTIVNOSTI

1. Nadgraditi podporno okolje znanstvenemu in umetniSkemu delu

SA 1.1 Povecati integracijo strokovnih sluzb pri prijavi vseh vrst projektov, zlasti v
okviru mednarodnih razpisov in razpisov v Evropski uniji; zagotavljanju etiénosti v
raziskovanju; postopkih zaposlovanja kljuénih, najodliénejsih kadrov; izdajanju lastnih
publikacij

s Ukrep: Koordiniranje projekta NOO KRPAN, ki je namenjen krepitvi strokovne podpore
prijavljanju na mednarodne razpise za raziskovalne projekte

Koordinirali smo NOO projekt KRPAN za krepitev strokovne podpore na podrocju prijav na
centralizirane evropske razpise, v katerem sodelujejo Se UM, UP, IJS in ZRS Koper. Pri
projektu smo zaposlili dodatno osebo za podporo pisanju projektnih prijav in podporo etiki v
raziskavah. Poleg dveh usposabljanj smo izvedli dva Studijska obiska s prenosom znanja in
dogodek mrezenja z naslovom Zelene tehnologije, energija in digitalizacija za trajnostno
prihodnost (ve€ o aktivnostih projektaKRPAN je napisano tudiv drugih ukrepih tegapoglavja).

s Ukrep: Izvesti izobraZevanja za strokovne sluzbe in povezovati raziskovalne (in druge)
sluzbe

V okviru projekta KRPAN in drugih slovenskih projektov, financiranih iz javnega razpisa za
krepitev strokovne podpore na javnih raziskovalnih organizacijah (JRO) v letih 2023-2026
(NOO), smo organizirali razlicCna usposabljanja za krepitev znanja strokovnih delavcev in
raziskovalcev na podrocju prijav in upravljanja evropskih raziskovalnih projektov, npr. za
pisanje prijave na Obzorje Evropain za opis vpliva (angl. impact) v prijavnih vlogah. S finan¢no
pomocjo Razvojnega sklada UL smo financirali Se dodatna usposabljanja, npr. za uporabo
umetne inteligence pri pisanju prijav projektov, za prijave na razpis Obzorja Evropa Marie
Sktodowska-Curie Podoktorske Stipendije in za prijave narazpise ERC. Vseh teh usposabljanj
so se poleg raziskovalcev udelezevali strokovni delavci v raziskovalnih pisarnah za
administrativno in strokovno podpororaziskovalcem priprijavljanju in upravljanju raziskov alnin
projektov.

« Ukrep: Izvesti dogodke za strokovne sluzbe — prenos dobrih praks

Za krepitev povezovanja raziskovalnih sluzb in izmenjavo dobrih praks smo organizirali dva
posveta raziskovalnih sluzb, na katerih so predstavniki centralne raziskovalne pisame
predstavili aktualne novosti, razlicne Clanice pa delile svoje dobre prakse pri prijavljanju in
vodenju raziskovalnih projektov in programov.

V okviru NOO projekta KRPAN smo se udelezili tudi sre€anja konzorcija, na katerem smo
izmenjevali dobre prakse na podrocju strokovne podpore evropskim raziskovalnim projektom
s poudarkom na upravljanju konzorcijskih projektov in administrativni podpori prijaviteljem pri
koordiniranju in sodelovanju v konzorcijskem projektu.

Z namenom krepitve sodelovanja in usklajevanja odprtih vprasanj smo organizirali sreCanja
strokovnih sluzb, odgovornih za mlade raziskovalce.



s Ukrep: Pripraviti analizo in posvet o eticnosti v raziskavah

V okviru novoustanovljene enote za etiko in integriteto v raziskovanju smo pripravili vprasalnik

o0 izvajanju etiCnega kodeksa za raziskovalce in eti¢nih vidikih raziskovalnega dela na UL, ki

ga bomo v prihodnjem letu posredovali raziskovalcem in po prejemu odgovorov pripravili

analizo tega podrogja.

s Ukrep: IzvestiizobraZevanja o etiki v raziskovanju (in spodbujati delovanja eti¢nih komisj
na podrocju raziskovanja po ¢lanicah)

Aktivnosti se bodo nadaljevale v naslednjem letu z usposabljanji za doktorske raziskovalce na

zaCetku kariere o raziskovalni etiki in integriteti ter pripravo smernic raziskovalcem na zacetku

kariere o eticnem ravnanju pri znanstvenem objavljanju.

«» Ukrep: Izvesti splo$na izobraZevanja za doktorske Studente za uspe$no raziskovalno in
publicisti¢no delo (prijava projektov, pisanje ¢lankov idr.)

Za doktorske Studente in Studentke smo organizirali ve€ usposabljanj, dogodkov in delavnic
za pridobitev generi¢nih znanj, pomembnih za Siritev raziskovalnih kompetenc za nadaljnjo
kariero. Med drugim je bilo izvedeno modularno usposabljanje Intelektualna lastnina, impakt
in podjetnost, ki je doktorskim Studentom in Studentkam ponudilo priloznost, da se poglobijo v
svet intelektualne lastnine, komercializacije raziskav, ustvarjanje t. i. Impakta (vpliva) in
strateSkega sodelovanja z gospodarstvom. Poleg tega so imeli moznost izbire predmetov s
podrocja umetne inteligence. Organizirali smo ve¢ dogodkov o ravnanju in upravljanju z
raziskovalnimi podatki, etiki in odprtem objavljanju, kreativnosti pri reSevanju problemov ter
skupaj z Narodno in univerzitetno knjiznico (NUK) organizirali predstavitev knjizni¢nih zbirk in
storitev za doktorske Studente.V sodelovanju z Univerzo v Gradcu in Univerzo na Reki smo
organizirali doktorsko konferenco z naslovom Umetna inteligenca v akademskem svetu. Poleg
tega je bilo organiziranih tudi ve€ delavnic za raziskovalce na zacetku kariere.

«» Ukrep: Vzpostaviti Center za napredne Studije in nacin pridobivanja Stipendij za
podoktorske Studente iz regije Zahodni Balkan, ki so lahko potencialni kandidati za
zaposlitev

Vzpostavilismo Center za napredne Studije, kibo deloval na ravni univerze kot enotna vstopna
toCka doktorskim in podoktorskim raziskovalcem. Center bo povezoval podoktorske
raziskovalce UL in podoktorske raziskovalce univerz ¢lanic Rektorskega foruma Jugovzhodne
Evrope in Zahodnega Balkana. Center za napredne Studije je vkljuCen v mreZo centrov za
napredne Studije Jugovzhodne Evrope, ki jo koordinira Univerza na Reki in v katero so
vkljuéeni centri za napredne $tudije, ki delujejo na univerzah na Reki, v Beogradu, Crni gori,
Skopju, Sarajevu, Tirani in Ljubljani ter Hasan Pristina. MreZa si bo prizadevala za povecanje
sredstev za Stipendiranje podoktorskih Studentov iz regije Zahodnega Balkana.
% Ukrep: Siriti izdajanje publikacij v okviru Zalozbe UL
V okviru zalozniSke dejavnosti, povezane pod imenom Zalozba UL (angl. University of
Ljubljana Press), smo v letu 2024 izdali 148 monografij in tako presegli strateski kazalnik
uspesnosti za leto 2024, ki je 125 izdanih monografij pod imenom Zalozba UL.
Od teh publikacij je:

- 60 samo kot e-knjiga (odprti dostop);

- 62 v tiskani izdaji in kot e-knjiga (odprti dostop);

- 9 samo v tiskani izdaji;

- 17 posodobljenih ponatisov tiskanih publikacij.

Na ¢lanicah UL je v letu 2024 pod imenom ¢lanic UL iz§lo dodatnih 108 izvirnih monografskih
publikacij in 32 tiskanih ponatisov pod imenom ¢&lanic UL.

V letu 2024 je torejna UL izSlo 288 vseh publikacij, od tega jih je 60 % v odprtem oziroma
prostem dostopu.



Poleg tega smo na vseh ¢lanicah UL izdali 56 mednarodnih znanstvenih revij (139 zvezkov),
od tega:
- SO vse revije izhajale v odprtem oziroma prostem dostopu;
- 70 % vseh revij je indeksiranih v bibliotekarskih bazah Scopus ali Web of Science
(WOS);
- je bilo skupaj objavljenih 1.418 ¢lankov;
- je 34 revij izSlo pod imenom Zalozbe UL;
- 32 revij objavlja ¢lanke na skupnem portalu Revije Zalozbe UL, s imer smo presedi
strateski kazalnik uspesnosti za leto 2024, ki je 30 aktivnih revij na skupnem portalu
Revije UL. Na portalu so urejeni vsi metapodatki, ki jih zahteva ARIS, in akcijski nacrt
za odprto znanost. Portal Revije Zalozbe UL je lani obiskalo 320.000 obiskovalcev, kar
je 35 % vedji obisk kot prejsnje leto.

Zalozba UL je z uspesno prijavo v najrazlicnejSe mednarodne bibliotekarske baze ter
zalozZniSka zdruzenija in s prisotnostjo na Slovenskem knjiZnem sejmu krepila ugled blagovne
znamke Zalozba UL oziroma University of Ljubljana Press v domacem in mednarodnem
prostoru.

SA 1.2: Zagotoviti ustrezno sistemsko, strokovno in tehnolosko podporo pridobivanju,
hranjenju, upravljanju in dostopu do podatkov ter objav

«» Ukrep: Pripraviti analizo stanja in akcijski nacrt za podrocje dostopa do podatkov in objav

Z namenom analize ravnanja z raziskovalnimi podatki na UL smo pripravili vprasainik.
Ugotovitve analize nameravamo uporabiti za vzpostavitev ustrezne podpore za ravnanje z
raziskovalnimi podatki na UL.

Pripravili smo predlog akcijskega nacrta, tj. nacrta prilagoditev UL v skladu z naceli odprte
znanosti, ki je tudi obveznost UL v okviru NOO projekta SPOZNAJ.

V okviru projekta SPOZNAJ smo izvajali podporo visoko$olskim uciteljem, raziskovalcem in
doktorskim Studentom za ravnanje z raziskovalnimi podatki, vkljuéno z na¢rtom ravnanja z
raziskovalnimi podatki, in za odprtodostopno objavljanje ter spodbujali udelezbo na
usposabljanjin o odprti znanosti. Izvedli smo 31 dogodkov s predstavitvami odprtega
objavljanja in/ali ravnanja z raziskovalnimi podatki za FAIR (angl. Findable, Accessible,
Interoperable, Reusable) in kolikor je mogoCe odprte podatke.

Izvedli smo oshovno analizo stanja, potreb in izvedbenih moznosti za vzpostavitev spletnega
usposabljanja za ravnanje s FAIR ter odprtimi raziskovalnimi podatki za potrebe JRO ter
vzpostavili pilotno spletno ucilnico za ravnanje s FAIR in odprtimi raziskovalnimi podatki,
vkljuéno z vstopno spletno stranjo.

Mednarodnozdruzenje RDA (Research Data Alliance)smo promovirali v slovenskiraziskovalni
skupnosti prek spletne podstrani vozlis¢a na RDA, drugih omreZij ter predstavitvah na
dogodkih, kot so Dnevi odprte znanostiin delavnica Infrastruktura za odprto znanost. Poleg
tegaso bile izvedene aktivnostiza ve¢jo mednarodno vklju¢enost, med drugimz nacrtovanjem
polnopravnega €lanstva Slovenije v RDA v prihodnjem letu. Nacionalno vozlis¢e (RDA), ki ga
vodi UL ADP (Arhiv druzboslovnih podatkov), je sodelovalo tudi pri posvetovanjih o
terminologiji odprte znanosti, vzpostavitvi kriterijev za zaupanja vredne repozitorije in
sodelovanju z zalozniki pri vzpostavitvi politik citiranja raziskovalnih podatkov.

Preko projekta Digital Europe, Genomic Data Infrastructure (GDI), ki izhaja iz pobude 1+MG,
smo vklju€eni v vzpostavljanje nacionalnega podatkovnega repozitorija slovenskih genomskih
podatkov. Projekt je 50 % financiran s strani Evropske komisije in 50 % s strani MVZI. V okviru
navedenega projekta izgrajujemo zdruzeno, trajnostno in varno infrastrukturo za shranjevanje
slovenskih genomskih podatkov (repozitorij) in dostop do podatkov (vozlis¢e). Cilj je, da vsaka
drZava vzpostavi svoj nacionalni repozitorij, ki bo omogocal varno izmenjavo ¢loveskih
genomskih podatkov, z upostevanjem eticnih, pravnih in druzbenih vidikov (ELSI) ter GDPR.



Na UL MF smo namestili informacijski sistem za zbiranje metapodatkov o sekvenciranih
vzorcih Cloveskih genomov ter bioinformatski cevovod, ki omogoc€a preracune surovih
podatkov o ¢loveskih genomih. Varen uporabniski portal, ki povezuje slovensko vozlis¢e z
drugimi evropskimi vozli&€i, je bil testho zagnan z uporabo sintetiénih genomskih podatkov.
Pripravljen je bil predlog tokokroga genomskih podatkov po nacelih FAIR. Kot uporabniski
primer (angl. Use case) za testiranje nacionalnega podatkovnega repozitorija bodo sluZili
genomi zdravih prostovoljcev v okviru projekta Digital Europe. Genome of Europe.

SA 1.3: Vpeljati nove sistemske resitve interdisciplinarnega in odprtega raziskovanja

s Ukrep: VKkijuciti zahteve po odprtem dostopu do rezultatov v razpise MR, Programske
Skupine in drugo

V Pravilnik o stabilnem financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti UL smo vkljugili

izvedbena dolocila, skladna z Uredbo o izvajanju znanstvenoraziskovalnega dela v skladu z

naceli odprte znanosti, ki so zavezujo€a za prejemnike stabilnega financiranja prek internih

razpisov UL.

«» Ukrep: Nadgraditi platformo za obves$c€anje raziskovalcev na UL o odprtem raziskovanju in
programu usposabljanja
Osnovne informacije o odprti znanosti smo posredovali v okviru spleti§¢a UL, ki ga bomo
razSirili v obliki platforme za obve&€anje raziskovalcev na UL o odprtem raziskovanju in
namenskih usposabljanjih.
«» Ukrep: Vpeljati dodatne spodbude za programe/projekte, ki vkljucujejo vec¢ ¢lanic
Uspesno smo izvedli prvo fazo internega poziva za financiranje velikih interdisciplinamih
projektov UL, financiranih iz sredstev stabilnega financiranja. Med 19 prejetimi prijavami smo
10 predlogom odobrili financiranje pripravljalne faze. Glavni cilj tega poziva je izbor velikih,
mednarodno prebojnih interdisciplinamih projektov na UL, pri E¢emer bo v prihodnjem letu
izvedena druga faza, v kateri bomo izbrali Stiri velike interdisciplinarne projekte.
Objavili smo tudi interni razpis Razvojnega sklada UL (RSUL) za pripravljalno-raziskovalne
projekte za namen vzpostavitve interdisciplinarnih raziskovalnih skupin, katerega cilj je
spodbuditi interdisciplinarno povezovanje med razlicnimi ¢lanicami UL in raziskovalci za
namen iskanja odgovorov na zahtevne svetovnedruzbene izzive in za pripravo prijav projektov
na razpise evropskega programa za raziskave in inovacije Obzorje Evropa.

% Ukrep: Organizirati povezovalne dogodke med C&lanicami in z drugimi raziskovalnimi
instituti za ve¢ interdisciplinarnosti

V okviru projekta KRPAN smo organizirali dogodek mrezZenja in povezovanja za nove skupne
prijave projektov na razpise evropskih centraliziranih programov na temo Zelene tehnologie,
energija in digitalizacija za trajnostno prihodnost. Na dogodku so se raziskovalci s slovenskih
in tujih univerz, raziskovalnih organizacij in podjetij iz 13 drugih drzav povezali za pripravo
novih prijav interdisciplinarnih raziskovalnih projektov. Dogodek je bil odli¢na priloZznost tudi za
medsebojno interdisciplinarno povezovanje raziskovalcev z razli¢nih ¢lanic UL.

SA 1.4: Krepiti delovanje €¢lanic na podroc¢ju mehanizmov za boljSe mednarodno
uvrS€anje UL na vseh podrogéjih znanosti in umetnosti

s Ukrep: Spremljati in analizirati uvrstitve na lestvicah QS, THE SDG in ARWU

Redno smo spremljali in analizirali uvrstitve UL na mednarodnih lestvicah ter z namenom
izbolj8anja uvrstitve na lestvici THE WUR zaceli aktivno spodbujati raziskovalce in
raziskovalke ter ucitelje in uciteljice UL k izpolnjevanju vprasalnikov, ki jim jih predstavniki



lestvic poSiljajo za namene razvr$€anja univerz (npr. vprasalniki o ugledu institucije). Oblikovali
smo tudi seznam kontaktov predstavnikov tujih univerzin partnerskih mrez, ki smo jim poslali
prosnjo za privolitev prejema vprasalnika s strani QS World University Rankings, in sicer z
namenom povecanja njihovega odziva pri izpolnjevanju vpra8alnika v navezavi na UL. O
dosezkih UL namednarodnih lestvicah smo poleg tega redno komunicirali na spletni strani UL.

% Ukrep: Pripraviti strategijo za izboljSanje uvrstitve na lestvicah

Pripravili smo pregled kazalnikov in metodologij, ki jih za uvrS€anje univerz uporabljata
mednarodni lestvici QS Sustainability in THE Impact.

2. Povecati financiranje znanstvenega in umetniSkega delovanja

SA 2.1: Sistemsko zagotoviti sredstva za raziskovalno, razvojno in inovacijsko
dejavnostna vseh ¢lanicah s poudarkom na naéelih odprte znanosti in odgovomega
raziskovanja.Za najuspesnejSe raziskovalce vzpostaviti nagrajevanje na vseh élanicah

R/

s Ukrep: Implementirati Pravilnik o dvojnih pla¢ah raziskovalcev

Sprejeli smo Pravilnik o doloditvi pla¢ raziskovalcem za delo na projektih za dolo€en ¢as na
podlagi posebnih projektov nacionalnega zna€aja in posebne pogodbe, ki omogoca
raziskovalcem, ki delajo pri projektih programa Obzorje Evropa in istovrstnih referencnin
nacionalnih projektih, viSje plaCe, kot jih dolo€a sistem plac v javnem sektorju.

% Ukrep: Vpeljati spodbude v Razvojni sklad UL za odlicne dosezke

V okviru Razvojnega sklada smo obijavili razpis za sofinanciranje aktivnosti v podporo
internacionalizaciji na podrocju raziskovalne odli¢nosti. Namen internega razpisa je nagraditi
in spodbuijati raziskovalno-razvojne aktivnosti in internacionalizacijo raziskovalne dejavnosti.

SA 2.2: Ustanoviti sklad za nove raziskovalne skupine, ki bi zagotavljal zagonska
sredstva za najbolj perspektivne kadre na za¢etku kariere

s Ukrep: Vzpostaviti sistem za vkljuCevanje mladih v raziskave Ze med Studijem; iskanje
talentov; delo z nadarjenimi

Konec leta smo objavili smernice za delo s Studenti, ki zmorejo in hocejo ve€. Smernice

vkljuCujejo predloge za zgodnje vkljuCevanje mladih v raziskovalno delo, strategije za

prepoznavanje talentov ter razliCne oblike podpore nadarjenim Studentom in Studen tkam med

Studijem, ki se bodo v nadaljevanju revidirali in implementirali z akcijskim na¢rtom v letu 2025.

Vec€ o aktivnostih v poglavju 4, SA 3.2.

« Ukrep: Razpisi za zaCetne raziskovalne projekte

V okviru internega poziva za raziskovalne programe smo zbrali devet novih zagonskih
programov, kiso namenjeniraziskovalcem na zaletku kariere. Realiziralismo prvo fazo poziva
za Velike interdisciplinarne projekte. S sredstvi razvojnega stebra stabilnega financiranja
znanstvenoraziskovalne dejavnosti smo financirali pripravljalno fazo 10 vedjih
interdisciplinarnih strate$kih projektov.

SA 2.3: Vzpostaviti sistemsko podporo sobotnega leta raziskovalcev

R/

«» Ukrep: Pripraviti Pravilnik po vzoru pravilnika o sobotnem letu visoko$olskih uciteljev
Zaceli smo revizijo obstojeCega Pravilnika UL o sobotnem letu.



SA 2.4: Zagotoviti delovanje sistema odprte znanosti na UL tudi v okviru lastne
zaloznisSke dejavnosti ter s sodelovanjem pri vzpostavitvi novih podatkovnih sredisé v
okviru RS

/7

s Ukrep: Pripraviti in izvesti akcijski nacrt ter sodelovati pri vzpostavitvi podatkovnih sredis¢

Pripravili smo predlog nacrta prilagoditev za zagotovitev delovanja sistema odprte znanosti na
UL, v katerem so zajeti nadaljnji razvoj Repozitorija UL, sodelovanje pri vzpostavitvi dveh
podatkovnih srediS¢ na drzavni ravni in nadaljnji razvoj infrastrukture za zaloZnisko dejavnost
UL. V okviru projekta SPOZNAJ smo prilagajali svoje delovanje v skladu z naceli odprte
znanosti, izvedli 31 usposabljanj o razli¢nih vidikih odprte znanosti in zaposlili pet podatkovnih
svetovalcev. V okviru nacionalnega Akcijskega nacrta za odprto znanost smo pilotno
vzpostavili spletno usposabljanje za ravnanje z raziskovalnimi podatki FAIR.

Clanice UL so spodbujale udelezbo visoko$olskih ugitelijev in sodelavcev, raziskovalcey,
doktorskih Studentov, podatkovnih svetovalcev in knjizniCarjev na usposabljanjih o odprti
znanosti. NajpomembnejSe teme posredovanja informacij in usposabljanj so bila dolocila
financerjev glede odprte znanosti, ravnanje z raziskovalnimi podatki v skladu z naceli FAIR,
priprava nacrta ravnanja z raziskovalnimi podatki, shranjevanje in odprtost raziskovalnih
podatkov prek repozitorijev ter odprto objavljanje. Po seznanitvi z vzpostavljanjiem
nacionalnega Monitorja odprte znanosti v okviru Akcijskega nacrta za odprto znanost so
Clanice UL zacele sistematicni proces izdelava zapisa COBISS — vpis v dCOBISS — shranitev
v Repozitorij UL, kar bo omogocilo pravilen prikaz odprtosti del s tipologijo 1 in 2 na Monitorju
odprte znanosti.

SA 2.5: Pridobiti sistemsko financiranje informacijskih virov in opreme

Y/

s Ukrep: Pregledati stanje, opredeliti nove financne vire

Pripravili smo pregled stanja financiranja informacijskih virov na ¢lanicah UL ter se dogovorili
za nov nacin delitve strod8kov za konzorcijske revije zaloznikov Elsevier, Wiley, SAGE in
Taylor&Francis za leto 2025 med ¢lanice UL.

V okviru Rektorske konference Republike Slovenije (RKRS) smo podalipobudo ARIS za nujno
povec€anje sredstev nakupain uporabe mednarodne znanstvene literature za obdobje 2022—
2027 v visini, ki bo univerzam zagotovila stoodstotno financiranje stroSkov.

Clanice UL so si prizadevale za optimalen izkoristek financiranja informacijskih virov ter
pridobitev virov za potrebe Studija in raziskovalnega dela. V nekaterih primerih se je nakup
informacijskih virov delno financiral iz sredstev ISF.

SA 2.6: Zagotoviti ustrezen obseg in stabilnost financiranja za varstvo intelektualne
lastnine

R/

« Ukrep: Prijaviti na projekt iz kohezijskih sredstev za spodbujanje prenosa znanja

MVZI je 22.12. 2023 objavilo Javni razpis za podporo aktivnosti pisarn za prenos znanja (JR
KTO) v okviru operacije, ki jo sofinancirata Republika Slovenija in Evropska unija iz
Evropskega sklada za regionalni razvoj (ESRR).

UL se je skupaj s konzorcijskimi partnerji Univerzo v Mariboru in Univerzo na Primorskem
prijavila na JR s projektom Konzorcij univerzitetnih pisarn za nadgradnjo kapacitet podpore
prenosa znanja (UNIK@TT) in bila izbrana. Javni razpis za dodelitev sredstev se izvaja v
okviru Programa 2021-2027, cilja politike 1: KonkurenénejSa in pametnejSa Evropa s
spodbujanjem inovativne in pametne gospodarske preobrazbe ter regionalne povezljivosti na
podrocju IKT; prednostne naloge 1: Inovacijska druzba znanja; specificnegacilja 1.1: Razvoj
in izboljSanje raziskovalne in inovacijske zmogljivosti ter uvajanje naprednih tehnologij.



s Ukrep: Zagotoviti sredstva za delovanje Pisarne za prenos znanja (PPZ) v okviru
institucionalnega stebra financiranja (ISF) in pridobiti dodatne projekte

Zagotovili smo sredstva ISF za delovanje PPZ in zaScito intelektualne lastnine UL. Pridobili

smo projekt DeepTech Launchpad, s pomoc¢jo katerega bomo raziskovalcem UL v okviru

mednarodnega partnerstva ponudili pogloblieno usposabljanje za visokotehnolosko

podjetnistvo.

s Ukrep: Okrepiti aktivnosti PPZ pri prijavah na projekte z visokimi ravnmi tehnoloske
razvitosti (angl. technology readiness level, TRL)

Izvedli smo vec individualnih svetovanjin ponujali konkretno podporo pri prijavi projektov EIC
in ERC POC. Podpisali smo tudi pogodbo o sodelovanju s skladom Vesna. Prek tega
sodelovanja bodo projekti UL lahko kandidirali za sredstva sklada Vesna z namenom
doseganja viSje tehnoloSke pripravijenosti in s konénim ciliem ustanavljanja odcepljenih
podjetij.

« Ukrep: Povecati sredstva za razvoj tehnologij v okviru Inovacijskega sklada

Za Inovacijski sklad smo namenili dodatnih 100.000 EUR (skupno 200.000 EUR), s ¢imer smo
dodatno podprli dva projekta.

3. Spremeniti vrednotenje dosezkov v znanosti in umetnosti

SA 3.2: Podrogéje raziskovanja v umetnosti umestiti v ARIS

s Ukrep: Pripraviti predlog za ARIS za umestitev umetnosti kot raziskovalnega podrodja
Ukrepa Se nismo realizirali in bomo z njim nadaljevali v prihodnjem letu.

SA 3.3: Aktivho sodelovati pri spreminjanju in prilagajanju kazalcev kakovosti
raziskovalne odliénosti v mednarodnem prostoru

s Ukrep: Spremeniti habilitacijske postopke s poudarkom na kvalitativnem ocenjevanju —
pripraviti koncept
Pripravljen je bil koncept prenove habilitacijskih postopkov, ukrep ostaja za izvedbo v novem

mandatu habilitacijske komisije. Pri oblikovanju kvalitativnih kazalcev se bo upostevala tudi Zze
sprejeta Metodologija ocenjevanja raziskovalnih programov UL in e valvacija le-te.

4. Okrepiti internacionalizacijo v znanosti in umetnosti

SA 4.1: Nadaljevati z vklju€evanjem v nacionalne in mednarodne raziskovalne mreze

R/

% Ukrep: V okviru stabilnega financiranja spodbujati mednarodno povezovanje in
vklju¢evanje v mednarodne projekte

Del sredstev Razvojnega stebra financiranja znanstvenoraziskovalne dejavnosti UL smo
namenili Razvojnemu skladu UL za namen spodbujanja mednarodnega raziskovalnega
povezovanja in priprave odli€nih novih prijav projektov na evropske centralizirane programe,
Se posebej Obzorje Evropa. V ta namen smo financirali stroSke sre€anj raziskovalcev UL z
raziskovalci iz naSih partnerskih univerz in institutov, udelezbo nasih raziskovalcev na
informativnih dnevih evropskih razpisov in drugih evropskih dogodkih, pomembnih za
povezovanje v nove projekine konzorcije, ter pomo¢€ pri pisanju in strokovne preglede



projektnih prijav za dvig njihove odli¢nosti. Z razpisi Razvojnega sklada UL smo financirali tudi
pripravljalne projekte za prijave na razpise ERC.

Veliko aktivnosti smo namenili mednarodnemu povezovaniju in prijavljanju novih projektov ter
tako okrepili internacionalizacijo v znanosti. V ta namen smo s pomocjo individualnih sredstev
za materialne stroSke znanstvenoraziskovalnegain umetnidkega dela (IRD), Institucionalnega
stebrafinanciranja (ISF) in drugih krepili podporo projektnih pisarn ter zagotavljali finan¢no in
logisticno podporo. MlajSe raziskovalce smo spodbujali k aktivni in nacrtni vkljucitvi v
mednarodne raziskovalne mreze prek akcij COST, ki bi bile kompatibilne z njihovim
raziskovalnim podrocjem. Za ta namen smo organizirali tudi dva dogodka COST.

s Ukrep: Okrepiti raziskovalno sodelovanje znotraj partnerskih univerz Zveze EUTOPIA

Zveza EUTOPIA raziskovalcem ponuja priloznosti za povec€anje ucinka njihovega dela in
omogocanje sinergij s souporabo raziskovalne infrastrukture, da izkoristijo celoten spekter
raziskovalnih zmogljivosti Zveze, in zagotavlja, daimajo raziskovalci podporo, ki jo potrebujejo
za uveljavitev v svetu raziskav. Zveza spodbuja in omogoc€a uresniCevanje idej z ustvarjanjem
sinergij in opolnomoc¢enjem raziskovalcev, Se posebej tistih na zaCetku poklicne poti. Zveza je
septembra organizirala EUTOPIA Impact School za doktorske in podoktorske raziskovalce na
temo Science Communication, specifically storytelling and presentation techniques. Z UL so
se usposabljanja udelezili Stirje raziskovalci iz treh €lanic. V skupnost EUTOPIA Akademija
mladih vodij (angl. Young Leaders Academy) sta bilaizbrana $e dva raziskovalca iz dveh ¢lanic
UL. Namen skupnosti je podpreti raziskovalne izmenjave in nuditi usposabljanja ambicioznim
raziskovalcem Zveze na zaCetku poklicne poti. Ucitelji, raziskovalci in Studenti UL so sodelovali
v petih koordinatorskih in 21 partnerskih u€nih skupnostih (angl. Connected Learning
Communities) ter dveh koordinatorskih in devetih partnerskih povezanih skupnostih (angl.
Integrated Learning Communities). Izbrali smo novo EUTOPIA Povezano skupnost (angl.
Maintaining International Peace and Security).

Zveza EUTOPIA spodbuja tudi skupne prijave raziskovalnih projektov na centralizirane
evropske razpise EUTOPIA_HEALTH. Za izbolj8anje sinergij med raziskovalnimi in
inovacijskimi sluzbami univerz ¢lanic Zveze EUTOPIA ter krepitev raziskovalne razseznosti je
EUTOPIA vzpostavila tudi mrezo strokovnih sluzb, ki je bila pilotno vzpostavljena v okviru
projekta EUTOPIA-TRAIN in zagotavlja kakovostno podporo na podrocju raziskav in inovacij
ter spodbuja sodelovanje med partnerji Zveze EUTOPIA. Pobude spodbujajo povezave med
raziskovalci iz razli¢nih disciplin.

s Ukrep: Vpeljati »Welcome service« za nove tuje raziskovalce in raziskovalke

Na spletni strani UL smo objavili posodobljene postopke, ki so potrebni pred zaposlitvijo tujih
raziskovalcev in raziskovalk oziroma tujcev. Skupaj z upravno enoto (UE) Ljubljana, kjer
vlagamo najvec vlog za pridobitev dovoljenj, smo nadaljevali optimizacijo procesapridobivanja
dovoljenj za tuje raziskovalce.

V okviru projekta EUTOPIA_HEALTH smo izdelali spletni portal za raziskovalce in
raziskovalke, ki poenostavlja pravne zapletenosti z zagotavljanjem prilagojenih in enostavno
dostopnih pravnih informacij ter olajSuje celoten ¢ezmejni postopek za zaposlene in
delodajalce. Portal, ki je bil razvit pod okriiem UL, je prelomna platforma, namenjena
povezovanju desetih vodilnih univerz po Evropi. S pomocjo inovativne tehnologije uspesno
reSuje zapletene administrativne izzive, kot so davéna vpraSanja, vizumi in socialna
zavarovanja, ter tako olajSuje prosto gibanje univerzitetnih zaposlenih in Studentov prek meja.
Portal Mobilnosti omogo€a ambicioznim posameznikom in univerzam sodelovanje z
mednarodnimi partnerji ter krepi vklju€enost in povezanost akademske skupnosti.



DRUGE AKTIVNOSTI

V WoS smo v letu 2024 objavili 3774 ¢lankov, kar je za 346 Clankov vec€ kot leto pre;j.

Stevilo objavijenih ¢lankov v WoS
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Slika 12: Objavijeni ¢lanki v WoS (vir: Wos)
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Slika 13: Citati za 10-letno obdobje (c10)

Na podrodju raziskovanjain sodelovanja priprojektih so ¢lanice izvedle Stevilne strateske (npr.
prijave na razpise) in operativhe ukrepe (npr. izvajanje projektov, organizacija internih
znanstvenih sre€anjter delavnicin konferenc) za krepitev znanstvene in umetniSke dejavnosti.
Aktivnosti so bile usmerjene v mednarodno povezovanje ter prijave na mednarodne
raziskovalne razpise, kot je Obzorje Evropa (Horizon Europe), terinterne razpise UL in razpise
ARIS-a. UmetniSke akademije so pozornost namenile tudi mednarodnim razpisom, kot je
Kreativna Evropa (Creative Europe). Clanice stremijo k vzpostavitvi usklajenega in
sistematiCnega pristopa k prijavljanju in vodenju raziskovalnih projektov.

Na podrocju raziskovalnega dela Clanice nadaljujejo z navezovanjem stikov in sodelovanjem
z nacionalnimi kontaktnimi to¢kami za EU programe, posameznimi ministrstvi in predstavniki
ARIS-a. To omogoc¢a boljsi pretok informacij in prispeva k ucinkovitejSemu reSevanju izzivov
pri vodenju projektov. Poleg tega Clanice krepijo interno povezovanje raziskovalcev med
razli¢nimi katedramiin laboratoriji, kar spodbuja interdisciplinamo sodelovanje. Med drugim so
za namen interdisciplinarnega raziskovalnega dela Clanice v letu 2024 okrepile tudi
raziskovalno infrastrukturo z nakupom nove opreme.

Raziskovalci so bili redno spodbujeni k udelezbi na dogodkih mrezenja in informativnih
dogodkih, ki krepijo sodelovanje s podjetji ter drugimi akademskimi in neakademskimi
institucijami, ter k sodelovanju z vzpostavljenimi univerzitetnimi mednarodnimi mrezami (npr.



EUTOPIA). Poseben poudarek je bil namenjen strokovni podpori raziskovalcem pri njihovem
znanstvenoraziskovalnem delu in spodbujanju internacionalizacije raziskovalne dejavnosti.
Nekatere Elanice so to podporo okrepile z novimi zaposlitvami in omogocile dodatno
izpopolnjevanje strokovnih sodelavcev.

Clanice so aktivno pristopile k promociji raziskovalnega dela v doma&em in mednarodnem
okolju, ki so ga organizirale za razli¢ne dejavnosti, kot so promocija na druzbenih omrezjih in
spletnih straneh fakultet, organizacija promocijskih dogodkov, razstav ipd. Za ta namen so
nekatere Clanice vzpostavile tudi sistem spremljanja pomembnih znanstvenih dosezkov.

Sodelovanje v evropskih raziskovalnih in razvojnih programih
UL je sodelovala pri 626 evropskih projektih, od tega pri 111 projektih kot nosilna organizacia
(koordinator).

Spodnja slika prikazuje letno Stevilo izvajanih projektov v preteklih desetih letih.

Stevilo tekogih EU projektov na UL po letih

529 621 585 e 026
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Slika 14: Stevilo tekoéih evropskih projektov v zadnjih desetih letih

Upad Stevila projektov pripisujemo razli€nim dejavnikom, in sicer: ve& projektov se je zakljucilo,
obcutno se je zmanjSalo tudi Stevilo prijav, saj so zaCeli v mnogih evropskih razpisih omejevati
njihovo Stevilo, poleg tega je bilo v preteklih dveh letih veliko tudi nacionalnih in internih
razpisov.

Obzorje Evropa

Program Obzorje Evropa podpira odli¢ne projekte znanstvenikov, podjetij in institucij po vsej
Evropi, spodbuja razvoj novih tehnologij in inovacij, ki krepijo evropsko gospodarstvo.
Sodelovali smo pri 221 projektih programov Obzorje2020 in Obzorje Evropa (vkljuéno s
projekti, v katerih UL nastopa kot »3rd party« ali »associated party«), od tega v 34 projektih
kot nosilna organizacija, v okvirni skupni visini sredstev okoli 74,4 milijona evrov.
Raziskovalci UL so v preteklem letu pridobili 45 novih projektov programa Obzorje Evropa, od
teh je UL nosilna organizacija ali koordinator pri devetih projektih. Stevilo prijav na evropske
centralne programeje precejupadlo (vir podatkov: Funding and Tenders portal EK), posledicno
je tudi novopridobljenih projektov Obzorje Evropa manj (v letu 2023 pridobljenih 58 novih
projektov in v letu 2024 45).




Spodnija slika prikazuje Stevilo projektov, ki so potekali na €lanicah.

Stevilo tekogih projektov Obzorje2020 in Obzorje Evropa po
Clanicah UL
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Slika 15: Stevilo tekoéih projektov Obzorje 2020 in Obzorje Evropa po &lanicah UL

Najuspesnejsi Clanici pri pridobivanju in vodenju tekod&ih projektov v okviru programov Obzorje
2020 in Obzorje Evropa sta bili UL BF (89 projektov)in UL FS (84 projektov), sledi jima UL FE
(51 projektov) in UL FDV (43 projektov).
UL je pridobila 120 projektov drugih evropskih in mednarodnih programov, kot so Digital
Europe, LIFE, Evropsko teritorialno sodelovanje (Interreg), ESA (angl. European Space
Agency) itd., od tega 36 koordinatorskih.

ERC — European Research Council (Evropski raziskovalni svet)

Na ERC-razpise so raziskovalke in raziskovalci UL oddali 22 projektnih prijav (7 StG, 7 CoG,
5 AdG, ter 3 SyG), rezultate pricakujemo v naslednjem letu. Odobren pa je bil projekt ERC
Proof of Concept na UL FS z akronimom E-CO-HEAT. 11 ERC-projektov je bilo v teku, od tega
osem projektov, v katerih UL nastopa v vlogi nosilne organizacije.

S podporo ARIS podpornih instrumentov financiranja je bilo odobreno financiranje treh
projektov v okviru razpisa ERC perspektiva, prav tako so bili odobreni trije projekti v okviru
razpisa ERC nova obzorja, hkrati je bil za financiranje odobren en projekt, oddan na ARIS
Javni razpis za sofinanciranje prilagojenih raziskovalnih projektov v okviru komplementarmne
sheme za prijave na razpise ERC.

Podoktorske Stipendije Marie Sktodowska-Curie

Organizirali smo sklop aktivnosti za podporo tujim raziskovalcemin mentorjem UL za prijave
na razpis MSCA podoktorske stipendije (MSCA PF) z osrednjim dogodkom, to je dvodnevna
spletna delavnica MSCA PF Masterclass UL. Razpis MSCA PF je zanimiv tudi zaradi dodatnih
moznosti financiranja projektov prek sheme ERA Stipendij (angl. ERA Fellowships) ali PeCata
odlicnosti (angl. Seal of Excellence). UL je kot gostujoCa institucija pridobila moznost
financiranja skupno $&tirih projektov.

Widening Participation and strenghtening the European Research Area (WIDERA)

Oddali smo tri projektne prijave na dva odprta razpisa programa WIDERA v 2024. Program je
s svojimirazpisi namenjen t. i. Widening drzavam in je del programa Obzorje Evropa. UL je
pridobila dva koordinatorska projekta ERA Chairs, ki se izvajata na UL BF (s sodelovanjem
vec Clanic UL) in UL FRI.

Programi evropskega teritorialnega sodelovanja

Programi evropskega teritorialnega sodelovanja so del kohezijske politike Evropske unije in
spodbujajo ¢ezmejno, transnacionalno in medregionalno sodelovanje ter prispevajo k
skladnemu in trajnostnemu razvoju evropskih regij. Uspesni smo bili pri pridobivanju projektov




v okviru Evropskega teritorialnega sodelovanja, saj je potekalo 33 projektov, od tega 23 na
novo pridobljenih, pri osmih je UL koordinator.

Nacionalni raziskovalni projekti in programi

Sprejeli smo Pilotno metodologijo ocenjevanja raziskovalnih programov UL in Metodologijo ter
merila za delitev sredstev razvojnega stebra stabilnega financiranja znanstvenoraziskovaine
dejavnosti. Na podlagi teh dveh dokumentov smo uspesno izvedli Interna poziva za
ocenjevanje raziskovalnih programov in izbor novih zagonskih raziskovalnih programov ter
Interni poziv za financiranje velikih interdisciplinarnih projektov.

Organizirali smo dva vecja posveta na temo Stabilnega financiranja znanstvenoraziskovaine
dejavnosti, na katerih smo €lanicam predstavili pilotno metodologijo in poslovna navodia
izvajanja ZZrID na UL v tem letu.

Raziskovalni programi

Izvajali smo 194 programov in S§tiri zagonske programe. UL je s sprejemom Pilotne
metodologije ocenjevanja raziskovalnih programov UL vzpostavila samostojen in neodvisen
sistem ocenjevanja raziskovalnega dela, ki temelji na sodobnih mednarodnih principih
kvalitativnega ocenjevanja z neodvisnimi mednarodnimi strokovnjaki. V okviru sprejete
metodologije smo izvedli ocenjevanje 50 raziskovalnih programov na podrocju panela
Evropskega raziskovalnega sveta (v nadaljevanju ERC) za podroc¢je druzboslovja in
humanistike. V okviru poziva za financiranje novih zagonskih programov za vsa podro¢ja ERC
je bilo od 19 prispelih predlogov odobrenih Sest novih programov.

Infrastrukturni programi

V okviru mrezZe raziskovalnih infrastrukturnih centrov (MRIC) zagotavljamo informacijsko-
komunikacijske storitve, ki so potrebne za podporo delovanju vseh raziskovalcev UL. Med te
vkljuCujemo podporo za skupno komunikacijsko omrezje UL Metulj, podporo za tehnolosko
infrastrukturo vkljuCujo€ skupne podatkovne baze, imenik uporabnikov za skupno prijavo,
skupne komunikacije s pos&tnimi storitvami, skupne spletne strani, dokumentni sistem in
podobne informacijske storitve. Zagotavljamo visoko razpolozljivost, prepustnost ter varnost
informacijsko-komunikacijske infrastrukture, ki jo potrebujejo raziskovalci pri svojem delu.
Raziskovalcem so na voljo licence in dostopi za razSirjeno programsko opremo. lzvedli smo
mnozico skupnih javnih naroCil za razSirjeno programsko opremo, ki je potrebna za
raziskovanje.

Raziskovalna oprema

Izvedli smo delitev sredstev za sofinanciranje nakupa raziskovalne opreme na podlagi
odobrenih prijav razpisa ARIS Paket 21 in 22. 1z teh sredstev je UL prispevala najve¢ polovico
lastnega financiranja na prijavi in hkrati najve¢ 30 % nabavne vrednosti prijavljene opreme.

Raziskovalni projekti
Koordinirali smo javne razpise in pozive ARIS, med drugim tudi novi javni razpis za
sofinanciranje Gravitacije. Na javnih razpisih smo pridobili 105 novih projektov ARIS.

Posebni _nacionalni projekti (financirani prek ARIS) in projekti v okviru skupnih javnih

tfransnacionalnih razpisov

Izvajali smo tudi tri projekte evropskih centrov odli€nosti, ki jih 50 % financira MVZI, 50 % pa

je zagotovil European High-Performance Computing Joint Undertaking:
- Projekt EuroCC 2: Za euroCC2 smo izvedli stiri delavnice in en seminar, pripravili (del)
dokumentacije za Superracunalniski priro¢nik (https://doc.sling.si’hpc-guide/02-
computer-architecture/01-flynns-taxonomy/01-flynns-taxonomy/), razdelali
vpra$alnik za srednja in majhna podjetja (in v letu 2025 ugotovili, da ne koristi, ker pa¢
nihée noce izpolnjevati anket) ter preiskovali izobraZzevalne moznosti z novimi
arhitekturami racunalnikov.



https://doc.sling.si/hpc-guide/02-computer-architecture/01-flynns-taxonomy/01-flynns-taxonomy/
https://doc.sling.si/hpc-guide/02-computer-architecture/01-flynns-taxonomy/01-flynns-taxonomy/

- Excellerat P2: V okviru projekta smo opravili optimizacijo kode in prehod na HPC
infrastrukturo, kjer potekajo prvi testi na superracunalniku Vega. Implementirani so bili
paralelnialgoritmiza sledenje magnetnim silnicamin Zarkom, vendar prvirezultati kaZzejo
na nezadostno skalabilnost, zato je poudarek na izboljSanju paralelizacije. Poleg
optimizacije raCunskih metodse izboljSujejo tudifizikalni modeli, vkljuéno z natan&nejsim
sledenjem nabitih delcev in realisticno simulacijo interakcij plazme z materiali
Nadgradnje bodo prispevale k razvoju visoko natan¢nih simulacij za fuzijske reaktorje in
optimizaciji prihodnjih energetskih sistemov.

- Plasma PEPSC: Izvedli smo oceno in revizijo znanstvenih izzivov kode BIT1, pri emer
je bila posebna pozornost namenjena izboljSavam modeliranja trkov delcev z novim
trkovnim operatorjem DCSM. Skupaj s KTH smo integrirali funkcije premika delcev z
uporabo kombinacije MPI+OpenMP in MPI+OpenACC ter analizirali komunikacijske
vzorce, kar je vodilo do odloCitve za dinami¢no porazdelitev bremena. Proucili smo
razliCne 1/0 knjiznice ter optimizirali zapisovanje s pomoc¢jo openPMD in ADIOS2. Poleg
tehnic¢nih izboljSav smo razvili deléno kodo SIMPIC za CPU in GPU ter organizirali
racunalniski tabor na UL, hkrati pa prispevali k znanstvenim objavam in diseminaciji
rezultatov.

V okviru ukrepa NOO — Mobilnost smo izvajali pet odobrenih projektov:

* Projekt Integrating biodiversity conservation into food systems through innovative agri-
food initiatives, katerega nosilka na Biotehniski fakulteti je doc. dr. Tanja Sumrada:
Zaklju€ili smo raziskavo o dejavnikih, ki vplivajo na uspeSnost integracie
naravovarstvenih ciljev v kmetijsko politiko v novih drzavah ¢lanicah EU (WP1), in
analizirali preference kmetov do izvajanja izbranih naravi prijaznih kmetijskih praks v
ukrepu, ki bi potekal na ravni posameznega kmetijskega gospodarstva (WP2). Rezultati
slednjega poskusa so ham omogocili tudi modeliranje razlinih scenarijev stroskovno
uCinkovite zasnove takSnega kmetijsko-okoljskega ukrepa.

* Projekt Soft matter composite reconfigurable metaphotonic crystals, katerega nosilec
na Fakulteti za matematiko in fiziko je dr. Urban Mur: Razvili ali izboljSali smo
racunsko kodo za nelinearno optimizacijo dizajna osnovne celice fotonskih kristalov ter
relaksacijo tekoCega kristala ob prisotnosti elektricnega potenciala.Z njuno
uporabo smo izra¢unali optimalne geometrije osnovnih celic fotonskih kristalov, ki imajo
potencial za doseganje topoloskih stanj ob uporabi materialov in eksperimentalnih
tehnik, ki so na voljo v raziskovalni skupini, tj. tiskanje kapljic teko€ih kristalov in
polimerizacija tekoCih kristalov ter v kombinaciji s 3D natisnjenimi polimernimi
strukturami. Udelezili smo se dveh konferenc.

* Projekt Neighbourhood Collective Action and Social Innovation for Resilient Cities in
East Asia and Europe, katerega nosilec na Filozofski fakulteti je izr. prof. dr. Blaz Kriznik:
Raziskovalno delo je obsegalo teoretsko in metodolosko delo, medtem ko je bila
terenska raziskava v Singapurju, Juzni Koreji in Tajvanu zaradi finan&nih nejasnosti
prestavljena v leto 2025. V recenzijo je bil sprejet znanstveni ¢lanek o skupnostnih
vrtovih v Ljubljani kot obliki sosedskega delovanja in druzbene inovativnosti. V skladu z
zavezo po promociji odprte znanosti so bili potek in vmesni rezultati raziskave
predstavljeni na projektnem blogu in v vmesnih porocilih, objavljenih v RUL. Nosilec
projekta je redno sodeloval na znanstvenih in strokovnih dogodkih ter se s ciliem
reintegracije vdomace raziskovalno okolje redno udelezeval strokovnih usposabljanj.
* Projekt Controlling the susceptibility of biological cells to pulsed electric field treatment
by using ion channel modulators, katerega nosilka na Fakulteti za elektrotehniko je dr.
Lea Rems: Objavili smo $e neobjavljene rezultate, pridobljene v sklopu predhodnega
projekta MSCA-IF EPmIC. Nadaljevali smo raziskave vpliva elektroporacije na
elektrofizioloSki odziv bioloSkih celic. Med drugim smo proucevali vpliv razli¢nih
parametrov elektriCnih pulzov na spremembe v akcijskih potencialih pri vzdraznih HEK
celicah in pri kardiomiocitih v in vitro kulturi.

* Projekt Maximising plant and animal population persistence in an increasingly
stochastic world, katerega nosilka na Biotehniski fakulteti je dr. Maja Kajin: Znotraj



sploSnega cilja MaxPersist projekta — razumeti, kako antropogene spremembe potisnejo
rastlinske in Zivalske vrste iz njihovega Zivljenjskega optimuma — dovrsili smo definicijo
novega teoreticnega orodja za boljSe razumevanje sprememb strategij Zivljenjske
zgodovine naravnih populacij s pomocjo visokokakovostnih demografskih podatkowv.
Razvili smo novo metodo, imenovano S-elasti¢nost, ki kvantificira uinek drugega reda
na porast populacije in izbolj$a razumevanje optimalnih vrednosti prezivetja. Znanstveni
Clanek, ki predstavlja metodo, bo predlozen v objavo predvidoma v znanstveni reviji
Ecology v prvi polovici 2025.

Izvajali smo tudi dva koordinatorska programa, ki smo ju uspesno pridobili v okviru javnega

razpisa za sofinanciranje dolgoro¢nejSih velikih raziskovalno-inovacijskih sodelovalnih

programov na lestvici TRL 3-6 (NOOQO), in sicer:
* Projekt Prilagodljiva obdelava naravnega jezika s pomocjo Velikih Jezikovnih Modelov
(akronim PoVeJMo), kiga vodi UL FRI: Aktivnosti projekta so potekale na vseh Sestih
razvojno-raziskovalnih programih (RRP) projekta skladno s programom dela. Uredili smo
vse pravne podlage, protokole varne hrambe podatkov ter spletno stran
(https://povejmo.si/) za zbiranje in obdelavo besedilnega gradiva v slovenskem jeziku, ki
ga uporabljamo za prilagoditev velikih jezikovnih modelov (LLM) za slovenscino.
Pripravili smo ve€ u¢nih mnozic za prilagajanje LLM, zlasti mnozice za prilagajanje
sploSnega LLM GaMS-Instruct-GEN, katerega trenutno razli¢Gico smo tudi ponudili
javnosti v preskus (GaMS-1B-Chat) na portalu https://povejmo.si/klepet/. Vzporedno
in v sodelovanju z razvojem LLM GaMS je potekal razvoj specializiranih jezikovnih
modelov prilagojenih namenski rabi (muzejska raba, kulturna dediS€ina, prevajalski
modeli med starinsko in sodobno sloven&cino, medicina, komunikacija ¢lovek-stroj v
industrijskih okoljih, itd.) ter raziskave na podrodju optimizacije modelov za rabo na manj
zmogljivi strojni opremi. Raziskovalci so se udeleZili ve€ strokovnih razprav in bili aktivni
v diseminaciji projektnih aktivnosti ter komunikaciji z javnostmi.
* Projekt Hibridne tehnologije tovarn prihodnosti za zeleni prehod (akronim
GREENTECH), ki ga vodi UL FS: V okviru raziskovalnega programa GREENTECH je bil
v letu 2024 doseZzen pomemben napredek pri podpori slovenskemu gospodarstvu
zelenemu prehodu. Raziskave so se osredotoCale na umetno inteligenco, laserske
tehnologije, robotske sisteme in energetsko u€inkovite reditve, pri emer smo razvili
metodologijo za pospeSevanje razvoja izdelkov ter implementirali koncept digitalnega
dvojcka modularnega proizvodnega sistema. Med klju¢nimi dosezki so tudi razvoj
globokega avtoenkoderja za detekcijo povrsinskih anomalij, fleksibilnega laserskega
izvora ter algoritmov za 3D-tisk in optimizacijo mikroobdelave. Projekt pomembno
prispeva k digitalni in zeleni preobrazbi slovenskega gospodarstva, pri Cemer Fakulteta
za strojnidtvo ostaja klju¢ni akter pri razvoju inovativnih tehnoloskih reSitev.

UL je sodelovala tudi priprojektu Obzorja Evropa MSCA Cofund z nazivom SMASH — Machine
learning for Sciences Humanities, ki ga koordinira Univerza v Novi Gorici. Projekt, ki omogoca
financiranje podoktorskih projektov raziskovalcev iz tujine s podroc¢ja uporabe strojnegaucenja
v znanstvenih raziskavah, sofinancira Evropska izvajalska agencija za raziskave in kohezijska
sredstva prek Ministrstva za visoko Solstvo, znanost in inovacije RS.

Izvajali smo tudi dva projekta, kjer UL sodeluje kot partner, in sicer:

* Projekt Razvoj odpornega kemijskega shranjevanja energije z vodikom in baterijami, z
akronimom HyBReED, vodi ga Kemijski institut, UL FS ima vlogo partnerja: Program
HyBReED se osredotofa na razvoj trajnostnih reSitev v vodikovih tehnologijah,
baterijskih sistemih in industrijskem prehodu. Izvedene so bile analize Zivljenjskega cikla
za oceno okoljske trajnosti energetskih sistemov ter raziskave naprednih baterijskih
sistemov s trdninskim elektrolitom. Razvit je bil elektrokemijski model baterijskih celic, ki
omogoca optimizacijo njihove zmogljivosti in Zivljenjske dobe. Projekt HyBReED
pomembno prispeva k ciliem Evropskega zelenega dogovora in strategiji trajnostne
industrijske tranzicije.


https://povejmo.si/klepet/

* Projekt Digitalna transformacijarobotiziranihtovarnprihodnosti,zakronimom DIGITOP,
vodiga Institut Jozefa Stefana, ULFE pa nastopa kot partner: V okviru projekta DIGITOP
smo pregledali metode umetne inteligence in izvedli raziskave za avtomatizirano
modeliranje porabe energije in formalizacijo znanja operaterjev. Formalizacija znanja
operaterjev je vklju€evala testiranje in izbiro primernih resitev, vkljuéno z mehko logiko,
odlo€itvenimi drevesi in grafi znanja, pri porabi energije so bili kljuéni filtriranje in
napovedovanje podatkov ter implementacija simulacijskih modelov. Pri uporabi
digitalnega dvoj¢ka za namen varnosti robotov smo izvedli ter verificirali na robotu
lastnosti eksperimentalnega sistema s Stirimi ToF senzorji. Za rekonfigurabilno prijemalo
so bile inovirane namenske blazinice prstov prijemala s prilagodljivimi prijemalnimi
povrSinami, medtem ko je bila na mobilno platformo integrirana robotska roka, razvit
napajalni sistem ter preverjena varnost in zanesljivost delovanja.

Mladi raziskovalci

Objavili smo tri razpise za mlade raziskovalce za 118 delovnih mest. Do konca leta smo od 99
izbranih kandidatov zaposlili 90, od tega 42 mladih raziskovalk in 48 mladih raziskovalceuv.
Izvedli smo dva razpisa za izjemne mentorje. Na razpisa se je prijavilo skupaj 53 mentorjev in
mentoric. Komisija za izbor iziemnih mentorjev, sestavljena iz ¢lanov Svetovne mreze UL
(SMUL) in drugih raziskovalnih institucij, je na obeh razpisih skupaj izbrala 20 izjemnih
mentorjev in mentoric.

SAMOEVALVACIJAPODROCJA—-KLJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTIIN PREDLOGI
UKREPOV

KLJUCNE IZVBOLJ§A VE IN DOBRE PRAKSE, KI SO VIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU KAKOVOSTI
NA PODROCJU, TER OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Vzpostavitev samostojnega in neodvisnega sistema ocenjevanja raziskovalnega dela, ki temelji na
sodobnih mednarodnih principih kvalitativnega ocenjevanja z neodvisnimi mednarodnimi strokovnjaki.
Evalvacija obstojecih raziskovalnih programov in financiranje zagonskih programov, ki so namenjeni
mladim raziskovalcem. Nov sistem ocenjevanja bo UL pomagal uskladiti prakso vrednotenja raziskav s
sodobnimi naceli odgovornega vrednotenja raziskav, kar bo zagotovilo pravi¢nejSe in bolj smiselno
priznavanje znanstvenih in umetniSkih prispevkov.

Izvedba prve faze razpisa za velike interdisciplinarne projekte UL. Cilj je izbor velikih, mednarodno
prebojnih interdisciplinarnih projektov UL. Dodaten namen je boljSe povezovanje ¢lanic UL na
raziskovalnem podroCju z namenom okrepitve raziskovalne odli¢nosti celotne UL.

KLJUCNE NEVARNOSTI

Nezadostna promocija umetniSke
dejavnostiter same UL kot partnerice
oziroma nosilke umetniSke produkcije
v Mali galeriji BS.

KLJUCNE SLABOSTI

Pomanjkanje specializiranih pravnih
kapacitet za potrebe nacionalnih in
evropskih projektov, ki predstavlja
tveganje za slabSe zastopanje
interesov UL v pogodbah.

Pomanjkljiv interni informacijski sistem
za nacrtovanje, poroCanje in
spremljanje sredstev stabilnega
financiranja.

Razdrobljene in pomanjkljive baze
podatkov o projektih in vseh
aktivnostih raziskovalcev na
raziskovalnem in inovacijskem
podrodju.

CILJI

Obvescati (SirSo) javnost
o umetniskem delovanju
in produkciji $tudentov

CILJI

Zagotovljena
specializirana pravna
podpora za raziskovalno
in mednarodno
podrodje.

Oblikovan notraniji
sistem za nacrtovanje,
porocanje in spremljanje
sredstev stabilnega
financiranja raziskav.
Oblikovan informacijski
sistem z vsemi podatki o
raziskovalnih in
inovacijskih aktivnostih
na UL.

PREDLOGI UKREPOV

Okrepiti pojavljanje/obvesc¢anje
skozi promocijske kanale UL;
povezovanje z drugimi
institucijami ter partnerstva.

PREDLOGI UKREPOV

Zaposliti pravnika, ki bi se
specializiral za raziskovalno in
mednarodno podrocje ter
zagotavljal podporo tako sluzbam
rektorata kot Clanicam.

Dopolniti interna pravila in
vzpostaviti informacijski sistem za
stabilno financiranje.

Pripraviti podatkovni nacrt in
vzpostaviti informacijski sistem za
raziskovalno podrocje v povezavi
z Ze obstojecimi internimi
podatkovnimi sistemi.



3. Prenos znanja in umetnosti

Nadgraditi podporo prenosu znanja in umetnosti v vse vidike druzbenega
zivljenja

Strateski cilj 3: Prestizna partnerska ustanova za prenos znanja, inovacij in
ustvarjalnosti

STRATESKE AKTIVNOSTI

1. Nadgraditi podporne procese v skupnih sluzbah na UL

SA 1.1: Vzpostaviti skupno sluzbo na UL za prenos umetniskih dosezkov

s Ukrep: Urediti galerijski in muzejski del z namenom prenosa umetniskih dosezkov

Okrepili smo razstavni program Galerije UL in pripravili pet vsebinsko zelo razli¢nih razstav ter
s tem poskrbeli za kontinuirano predstavitev umetniSke dejavnosti na UL. Uspedno smo
realizirali 24 (so)financiranih projektov Cetrtegainternegarazpisa za delitev sredstev Sklada
UL za umetni8ko podrocje v viSini 65.040 EUR. Nadaljevali smo projekt postavitve predmetov
in likovnih del iz nase zgodovine v prostorih rektorata ter s tem poskrbeli za vidnejSo
predstavitev obiskovalcem. Za strokovno izvajanje projekta smo vzpostavili tudi delovno
skupino Sveta za umetnost.

s Ukrep: Vzpostaviti skupen repozitorij avdiovizualnih dosezkov (vklju¢no s kanali ¢lanic, ki
se stekajo na UL)

Ukrep ostaja na ravni predloga in je vklju¢en v nov program dela.

Clanice UL urejajo in redno posodabljajo arhive in repozitorije avdio- in videoposnetkov ter

fotografij dogodkov, s &imer so poskrbele za prisotnost in boljSo prepoznavnost UL v javnosti

ter promoviranje dejavnosti UL.

s Ukrep: Popisati premicno kulturno dedis¢ino na clanicah

Zagotovili smo finan¢na sredstva in zaceli popisovati premi¢ne kulturne dedis¢ine na ¢lanicah
UL ter zaceli vzpostavljati evidence, Cemur bosta v nadaljevanju sledila digitalizacija in vpis v
register. Clanice UL urejajo popise premicne kulturne dedis¢€ine.

«» Ukrep: Urediti materialne avtorske pravice na podrocju umetnosti

Zaceli smo proucevati mozZnosti enotne ureditve materialnih pravic na podro¢ju umetnosti, sagj
so vse materialne pravice do del, ki nastanejo v pedagoskem procesu na UL, v lasti UL. Svet
za umetnost bo v prihodnjem letu zacel pripravljati smernice za ureditev tega podrodja.

Clanice UL pripravljajo dokumentacijo za ureditev materialnih pravic na podro&ju umetnosti.

SA 1.2: Pravna, komunikacijska in organizacijska podpora prenosu znanja in umetnosti
(v programe vsezivljenjskega uéenja na ¢lanicah UL in drugam)

s Ukrep: Ponuditi pomo¢ pri patentnih prijavah
Vlozili smo 32 patentnih prijav (od tega 11 za nove izume).



s Ukrep: PripravitiizobraZzevanja za HUDe inovacije (na podrocju humanistike, umetnosti
druzboslovja, $porta)

V okviru festivala UNI.MINDS smo izvedli praktiCno izobrazevanje na temo razvoja inovaci na

podroc¢ju HUDih inovacij s pomocjo ugledne gostje iz tujine in kot dobre prakse predstauvili

letodnje prejemnike HUD sklada.

2. Proaktivno iskati strateSka partnerstva za prenos znanja in umetnosti

SA 2.1: Proaktivno iskati strateSka partnerstva z gospodarskimi, nepridobitnimi in

javnimi organizacijami (slovenskimi/tujimi podjetji, kulturnimi ustanovami in zdruzenii)

s Ukrep: Vzpostaviti nova ter formalizirati obstoje¢a sodelovanja z nacionalnimi institucijiami
s podroéja umetnosti in kulture

Ukrepa Se nismo realizirali na formalni ravni, zato bomo v prihodnjem letu nadaljevali s
formalizacijo sodelovanj z nacionalnimi institucijami s podroc¢ja umetnosti in kulture.
Clanice UL so proaktivno iskale strate$ka partnerstvain podpisale sporazume z 10 slovenskimi
ustanovami s podrocja umetnosti in kulture ter s 149 tujimi ustanovami.

s Ukrep: Podpisati sporazum o SirSem sodelovanju UL - MOL in aneksi s
kulturnoumetniskimi institucijami v okviru MOL

Ukrepa Se nismo realizirali in bomo z njim nadaljevali v prihodnjem letu.

«» Ukrep: Pripraviti programske sheme za sodelovanje z institucijami, s katerimi je podpisan
sporazum o sodelovanju

Ukrepa $e nismo realiziraliin bomo z njim nadaljevaliv prihodnjem letu. Clanice UL pripravljajo
programske sheme za sodelovanje z institucijami, s katerimi so podpisale sporazume o
sodelovanju.

s Ukrep: Sodelovati s tujimi nepridobitnimi in javnimi partnerji (znotraj Zveze EUTOPIA,
mreZe ELIA, Rektorski forum Jugovzhodne Evrope in Zahodnega Balkana)
Znotraj mreze Zahodni Balkan smo aktivno nadaljevali z ze vzpostavljenim sodelovanjem na
podroCju umetniSkih projektov, umetniSkega doktorata in umetniSkega raziskovanja z
Univerzitetom umetnosti u Beogradu, SveuciliStem u Zagrebu ter na novo vzpostavili
sodelovanje z Univerzo svetega Cirila in Metoda iz Skopja. Okrepili smo tudi udelezbo na
dogodkih znotraj mreze ELIA. Clanice UL so podpisale nove sporazume o sodelovanju znotraj
mreze ELIA in Rektorskega foruma Jugovzhodne Evrope in Zahodnega Balkana.
«» Ukrep: Vzpostaviti sodelovanja z institucijami in gospodarskimi druzbami, ki financéno
podpirajo razvojne projekte na podrocju umetnosti
Okrepili smo Ze obstoje€a sodelovanja z institucijami, ki finanéno podpirajo projekte na
podrocju umetnosti. Nadaljevalismo z uspesdnim sodelovanjem z Banko Slovenije pri skupnem
projektu Mala galerija BS ter izvedli osem razstav. Okrepili smo sodelovanje z MOL, in sicer
pri Festivalu Bobri in Festivalu Junij v Ljubljani, znotraj katerega smo drugic izpeljali dogodek
Dan za umetnost UL. Clanice UL so vzpostavile sodelovanja z institucijami in gospodarskimi
druzbami, ki finan€no podpirajo razvojne projekte na podroc¢ju umetnosti.

R/

s Ukrep: Mocéneje promovirati Zvezo EUTOPIA

Nadaljevalismo s predstavamimednarodnih aktivnosti UL na Elanicah, s posebnim poudarkom
na predstavitvi Zveze EUTOPIA s primeri dobrih praks in povezovanja med akademskim in
strokovnim osebjem partnerskih univerz Zveze.



Clanice smo spodbuijali, da se pri vseh mednarodnih aktivnostih primarno povezujejo z
univerzami ¢lanicami Zveze EUTOPIA, ter zagotovili prednost pri pridobitvi sredstev za
organizacijsko podporo za tovrstna povezovanja.

Vabila in porocila o aktivnostih Zveze EUTOPIA smo redno vklju€evali v mesecni e -obvestilnik
UL, E-Univerzitetnik, v katerem smo posebej za tovrstne novice vzpostavili novo rubriko:
Mednarodno sodelovanje in izmenjave. Vsaj enkrat tedensko smo novicam namenjali tudi
prostor na druzbenih omrezjih. O aktivnostih Zveze EUTOPIA smo redno obves¢ali PR kolegij.

SA 2.2: Okrepiti proces prepoznavanja v raziskavah ustvarjenega znanja s trznim
potencialom ter boljSe prepoznavanje potreb gospodarstva na raziskovalno-razvojnem
segmentu

s Ukrep: Pregledati aktivnosti prenosa znanja po ¢lanicah

S pomogjo aktivhega prepoznavanja in obiskov ¢lanic smo povecali Stevilo razkritih izumov v
pisarni, skupaj 22 razkritij (sedem ve¢ kot predhodno leto).

% Ukrep: Izmenjati dobre prakse med ¢lanicami

Organizirali smo dva dogodka z naslovom Skodelica znanja z namenom delitve uspesnih

zgodb na podro€ju prenosa znanja znotraj in med Clanicami.

s Ukrep: Organizirati sreCanja z gospodarstvom (prenos znanja, pridobivanje donatorskih
sredstev za sklade, skupne raziskave)

Organizirali smo prvo donatorsko vecerjo za partnerje iz gospodarstva. Izvedli smo Ze peti
festival UNL.MINDS, ki je namenjen krepitvi sodelovanja med akademsko sfero in
gospodarstvom.

SA 2.3: Povecati aktivnosti Pisarne za prenos znanja za dvig obsega pogodbenih
raziskav za partnerje iz industrije in prenosa tehnologij

«» Ukrep: Pregledatipozive in prijave na EU projekte EIC (angl. European Innovation Council)
in EIT (angl. European Institute of Innovation and Technology)

Pridobili smo stiri projekte EIC.

3. Komunicirati dosezke v znanosti in umetnosti ciljnim javnostim

SA 3.1: Ponuditi podporo raziskovalcem v znanosti in umetnosti pri komuniciranju

rezultatov njihovega dela: strokovne in poljudne objave ter dogodki, namenjeni SirSim

javnostim

s Ukrep: Promovirati doseZzke pedagogov in raziskovalcev z vidika SirSih druzbenih uéinkov
(angl. social impact) in preveriti moZnost uvedbe certifikata trajnostnega delovanja

Vklju€ili smo se v promocijo raziskovalnih in pedagoskih dosezkov z druzbenim ucinkom, Se
posebej tistih, ki podpirajo vizijo prehoda v trajnostno druzbo. V ta namen smo oblikovali
Festival hrane za mozgane, ki zajema niz interdisciplinarnih dogodkov, posvecen obravnavi
aktualnih druzbenih izzivov, povezanih s trajnostnostjo. V okviru prve izvedbe festivala smo se
posvetili obravnavi trajnostnih prehranskih sistemov in temo podprli z organizacijo dogodkov
raznovrstnih formatov, kiso med drugim vkljuevali izvedbo okroglih miz, Znanstvenega slama,
Alumniteke ter kuharskih delavnic, na katerih smo opozarjali na pomen uporabe lokalnih
sestavin in prehranjevanja z minimalno koli¢ino odpadne in zavrzene hrane. Z dogodki smo
nagovarjali razli¢ne deleznike, od Studentk, Studentov, raziskovalk, raziskovalcev do splosne
javnosti. Pri izvedbi festivala smo se povezali tudi z Institutom JozZef Stefan in s Kemijskim
intitutom.


https://uniminds.si/

SA 3.2 Razvijati delovanje in sodelovanje sluzb za stike z javnostmi na ravni UL in na
¢lanicah pri Sirjenju dosezkov v znanosti in umetnosti

«» Ukrep: Vzpostaviti redne tedenske PR-kolegije in nacrte objav na ravni UL

Vzdrzevali smo mesec€ne kolegije in nadaljevali z obiski medijskih hi§ in drugih institucij,

zanimivih za zaposlene, kidelujejo na podroc¢ju odnosov z javhostmi, kot je agencija za socialni

marketing 1z principa, ki deluje v okviru organizacije DrogAtrt.

s Ukrep: StrateSko nacrtovati (skupaj s PR-Clanicami) ter izvesti skupne komunikacijske
aktivnostiin projekte na ravni UL

Se naprej smo tesno sodelovali s &lanicami pri komuniciranju dosezkov raziskovalcev in
Studentov ter pomembne informacije delili na krovnih kanalih UL. V sodelovanju z MOL smo
omogocali brezplatno uporabo stojnic pred Mestno hiSo, na katerih so lahko ¢lanice
predstavljale svoje delo in znanstvene dosezke. Clanice smo vkljugevali tudi v pripravo
dogodkov in festivalov, kot je denimo Festival hrane za mozgane.

R/

s Ukrep: Vkljucevati alumne v Sirjenje raziskovalnih dosezkov

V izvedenih Stirih Alumnitekah je bilo 75 % sogovorcev raziskovalcev UL, ki so v okviru
pogovora predstavljali svoje aktualne raziskovalne projekte. Prav tako smo prenovili mesecni
novicnik za alumne, v katerega vklju€ujemo tudi raziskovalne dosezke.

s Ukrep: Izbrati vsebine in proaktivno vzpostavijati dialog na socialnih omreZzjih in v drugih
medijih (podcasti)

Nadaljevali smo s tedenskim uredniSkim koledarjem za druzbena omrezja, v katerega
umescamo vse aktualne teme rektorata in ¢lanic UL.

R/

s Ukrep: Implementirati novo celostno graficno podobo (CGP) UL in ¢lanic

Nadaljevali smo implementacijo nove CGP UL na ravni rektorata in ¢lanic. Priro€nik smo
dopolniliz dodatkiin prilogami, objavili smo osnovni spletnipriro¢nikin predloge zaoblikovanje
objav za druzbena omrezja v orodju Canva. Obenem je zaZivelo tudi skrbnistvo CGP UL. Prav
tako smo izbrali ponudnika za tisk listin. Spremenili smo tudi pravne akte, ki dolo€ajo obliko
javnih listin in potrdil oziroma pecatov. Opravljena je bila zamenjava pecatov, zamenjava
znaka s pripisomv spletnih aplikacijah, na spletnih mestih in druzbenih omreZzjih, zamenjane
so bile zastave pred rektoratomin ¢lanicami. Posodobili smo oblikovanje e-poste in prenovili
urejevalnik podpisov. Narejena je bila analiza zunanjega ozna€evanja rektorata in ¢lanic UL,
potrdili smo dokument zasnove novih oznacevalnih tabel.

DRUGE AKTIVNOSTI

Sodelovanje z okoljem

Izvedli smo 1077 raziskovalno-razvojnih projektov s slovenskimi in tujimi subjekti, katera letna
vrednost presega 11 milijonov evrov. S slovenskimi subjekti je bilo izvedenih 931 projektoyv, od
tega 107 v partnerstvu, 824 je bilo naro€enih, s tujimi subjekti smojih izvedli 34 v partnerstvu,
112 pa je bilo naro€enih.

V letu 2024 smo v pedago$kem procesu gostili 1158 gostujolih strokovnjakov iz gospodarstva
in negospodarstva ter 568 gostujocCih uciteljev, sodelavcev oziroma raziskovalcev iz domacih
raziskovalnih zavodov. Pri 462 predmetih je sodeloval vsaj en gostujo€i strokovnjak. 236 nasih
visokosSolskih uciteljev, sodelavcev oziroma raziskovalcev je sodelovalo na drugh
raziskovalnih zavodih.




lzvedba projektov z gospodarstvom oziroma drugimi uporabniki
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Slika 16: Stevilo izvedenih projektov z gospodarstvom oziroma drugimi uporabniki znanja (s
slovenskimi subjekti)

Prenos umetnosti v vse vidike druzbenega Zivijenja

Uspesno smo realizirali 24 (so)financiranih projektov Cetrtega internega razpisa za delitev
sredstev Sklada UL za umetnisko podrodje v viSini 65.040 EUR.

Clanice UL so v okviru umetnigke dejavnosti izvedle 851 aktivnosti (AV dela, delavnice, drugi
umetniski dogodki, filmske projekcije, filmsko-televizijske produkcije, gledaliSka produkcija,
gostovanja na domacih festivalih, gostovanja na tujih festivalih, izvedba natecaja, koncert,
konferenca/simpozij/seminar s podro¢ja umetnosti, literarni dogodki, mednarodna umetniska
tekmovanja, modna revija, druge produkcije, predavanje/okrogla miza s podroc¢ja umetnost,
razstave) ter prejele 175 domacih in tujih nagrad in priznan;.

kULturnica

Z namenom prenosa umetnosti in kulture v vse vidike druzbenega Zivljenja smo Ze tretje leto
pripravljali e-glasilo kULturnica (izSlo je 12 Stevilk glasila). Objavljali smo razli¢ne prispevke s
podrocja kulture in umetnosti na UL, vizualno gradivo ter napovednik umetniskih dogodkov.
Nadaljevali smo s sodelovanjem s Studenti priilustriranju vsakokratnih vinjet. kULturnico smo
nadgradiliin jointegriraliv novo spletno stran UL, s ¢imer je postala bolj dostopna SirSijavnosti.
Poleg tega smo pripravili $e spletni novi¢nik kULturnice in zagotovili mozZnost prijave nanj.

SAMOEVALVACIJAPODROCJA—-KLJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTIIN PREDLOGI
UKREPOV

KLJUCNE 1ZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE, Kl SO VIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU
KAKOVOSTI NA PODROCJU, TER OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Podpis pogodbe o strateSkem partnerstvu z Lekom in Novartisom, s Cimer krepimo prenos znanja in
sodelovanje z okoljem.

Vzpostavitev HUD sklada za podporo prenosa znanja na podrocju humanistike, umetnosti in
druzboslovja.

Izvedba druge faze Inovacijskega sklada in Pridobitev projekta UNIK@TT (Podpora aktivnostim
pisarn za prenos znanja), kar bo prispevalo k razvoju in izboljSanju raziskovalne in inovacijske
zmogljivosti univerze ter k prenosu znanja v gospodarstvo in ve€anju vpliva na druzbo
Galerija UL prispeva h kontinuiranim predstavitvam umetniSkih del in s tem k promociji kulture in
umetnosti.

Mesecnik (e-glasilo) kULturnica izdatno prispeva k promociji umetnosti in kulture na UL.
KLJUCNE NEVARNOSTI CILJI PREDLOGI UKREPOV
Dolgotrajni postopki v zvezi z
licencnimi pogodbami, posebej
kadar gre za odcepljena
podjetja.

Urejen postopek in razmejena | Sprejeti nov pravilnik o
pristojnost med &lanicami in upravljanju z intelektualno
univerzitetno sluzbo. lastnino.



Skromna finanéna sredstva,
namenjena razvoju umetniske
dejavnosti, ki so posledica
financiranja izklju¢no Studijskih
programov.

KLJUCNE SLABOSTI
Informacije o aktivnostih na
podroc&ju prenosa znanja ne
pridejo do raziskovalcev.
Nezadostna promocija
umetniSke dejavnosti, ki je
omejena na digitalne moznosti
obdelave in predstavitve na
trenutni spletni strani ter na
posredovanje informacij le
zaposlenim na UL.

Povecan obseg sredstev z
vklju€evanjem novih virov
financiranj in okrepitev z

dodatnim strokovnim kadrom za

umetniSko podrodje.

CILJI

Vzpostavljena lastna baza
raziskovalcev.

Zagotovljeno ¢im boljSe
obvesCanje

SirSe javnosti o umetniski
dejavnosti na UL.

Urediti status €lanic, ki
delujejo na podrocju
umetniSkega ustvarjanja in
raziskovanja.

Umestiti podroc€je
umetniSkega raziskovanja v
ARIS.

Sistemska vkljucitev v
programe (so)financiranja
nacionalne kulture kot
nacionalne institucije, ki
zdruzuje najveC Siroko
delujoCih umetnikov v drzavi,
ki se uvrs€ajo v sam vrh
nacionalne umetnosti in
kulture.

Zagotoviti dodaten strokovni
kader za delo na podroc¢ju
umetnosti.

PREDLOGI UKREPOV

Nadgraditi aplikacijo
TULIPAN.

Nadgraditi e-mesecnik
kULturnica s sodobnimi
digitalnimi pristopi.



4. Vkljuéujoce akademsko okolje

Uveljavljati dostopno, vkljuéujo€e in enakopravno akademsko okolje

Strateski cilj 4: Akademska ustanova, ki je vzor spostovanja razli€nosti

STRATESKE AKTIVNOSTI

1. Zagotoviti in razvijati vkljuéujoée in enakopravno okolje

SA 1.1: Vzpostaviti strokovno koordinacijo za promocijo in izobrazevanje na podrocju
vkljuéujocega in enakopravnega akademskega okolja na UL

«» Ukrep: Pripraviti porocilo in analizo aktivnosti konzorcija Pisarne varuha Studentov

Varuhinja Studentov je pripravila letno porocilo in analizo aktivnosti ter porocala o aktivnostin
Senatu UL.

Na varuhinjo Studentskih pravic so se obracali Studenti in Studentke razli¢nih &lanic, prejelaje
39 vpradanj, z nekaterimi Studentkami in Studenti ter predstavniki ¢lanic se je tudi osebno
sreCala. Prejeta vpraSanja so se nanaSala na urejanje pravnega statusa (ponovni vpis,
priznavanja posameznih izpitov, iziemno napredovanje), vsebine trpin€enja na delovnem
mestu, iskanje psihosocialne pomoci v primeru duSevnih teZav in iskanje strokovne pomodi
glede dela s Studenti s posebnimi potrebami. Nanjo so se obracali tudi dijaki — bodoci Student
in njihovi starsi glede vpisa na posamezno €lanico in urejanja statusa na ¢lanicah. V drugi
polovicileta je bila pozornostusmerjenatudinaprenovo Zakonav visokem$olstvu na podrodju
Studentov s posebnimi potrebami. Sodelovala je pri nacrtovanju podpore ¢lanicam pri
oblikovanju individualizirane pomoci za Studente s posebnimi potrebami in posebnimi statusi
ter mobilni pomodi visokoSolskim strokovnim delavcem in Studentom.

Psihosocialna svetovalnica je ponujala psihosocialno pomo¢ Studentkam in Studentom, ki so
se zaradi razli¢nih okolis&in znasli v stiski (npr. neprijetna doZivljanja, Zelja po razmisleku o
nadaljnjih korakih, potrebe po sooc€anju s preteklimi bole€imi izkusnjami, tezave pri doseganju
ciljev, tezave z motivacijo, vpraSanja, povezana s samopodobo, identiteto, LGBTIQ+, Zelja po
izboljSanju komunikacije in medosebnih odnosov). Delovala je na petih lokacijah, in sicer na
UL AGRFT, UL PeF, UL FMF, UL ZF in v Studentskih domovih.

«» Ukrep: Analizirati podporne sisteme ¢&lanic za Studente s posebnim statusom

Nadaljevali smo z obiski ¢lanic z namenom analize obstojecih praks vkljuéevanja Studentk in
Studentov s posebnimi potrebami in posebnimi statusi v Studijski proces.

Vzpostavili smo novo enoto za enakost in vklju€evanje, ki zdruzuje podporne aktivnosti na
podroCju enakih moznosti in vkljuCevanja. Njeno delovanje obsega prepre€evanje nasilja,
nadlegovanja in trpinenja ter podporo zaupnim osebam, tutorstvo, podporo Studentkam in
Studentom s posebnimi potrebami in posebnimi statusi, Studentkam in Studentom, ki zmorejo
in hoCejo veg, ter Studentkam in Studentom v socialno-ekonomski stiski. Povezuje se z delom
Varuhinje Studentov, Komisije za vprasanja Studentov, Psihosocialne svetovalnice ter z
aktivnostmi delovne skupine za uveljavljanje Nacrta za enakost spolov (NES). Osnovni cilj je
prispevati k razvoju kulture vklju€evanja, strpnostiin povezovanja ter k oblikovanju odprte
akademske skupnosti. Med kljuénimi dejavnostmi enote so informiranje, spremljanje
normativhega okvira za prepreéevanje diskriminatornegain Zaljivega ravnanja ter spodbujanje
praks, Ki prispevajo k ustvarjanju bolj vklju€ujo€ega in strpnega akademskega prostora. Poleg
tega enota izvaja aktivnosti, namenjene sprejemanju raznolikosti na vseh ravneh delovanja
univerze. S svojim delovanjem pomembno prispeva k uresni¢evanju univerzitetnih vrednot
enakosti, spostovanja in vklju€evanja.



Povezali smo se z Olimpijskim komitejem Slovenije za promocijo dvojne kariere in certifikata
Sportniku prijazno izobrazevanje. Okrepili smo sodelovanje z Dru$tvom $tudentov invalidov
Slovenije, ki so med drugim na dogodku Pozdrav brucem obiskovalcem omogocili
spoznavanje razli¢nih oblik invalidnosti prek simulacijskih iger in pripomockov.

< Ukrep: Posodobiti spletne strani z nacrtom komuniciranja v zvezi z vkljucujo¢im in
enakopravnim akademskim okoljem

Sproti smo posodabljali spletne strani UL na temo vkljuCujoCega in enakopravnega okolja
akademskega okolja v zavihku Enakost in vklju¢evanje ter pripravili vsebine, ki so jih lahko
Clanice delile tudi po svojih preverjenih kanalih komuniciranja.

SA 1.2: Vpeljati in spremljati izvajanje Nac€rta uveljavljanja enakosti spolov (NES) z
rednim letnim poro¢anjem in drugimi oblikami podpore za doseganje ciljev iz krovhega
dokumenta NES

s Ukrep: Implementirati nacrt NES in evalvirati akcijski nacrt NES

Na spletni strani UL imamo objavljen Nacrt enakosti spolov ter Pravilnik o ukrepih proti nasilju,
nadlegovanju in ftrpin¢enju. Delovna skupina za spremljanje izvajanja NES se je redno
sestajala ter ob koncu veljavnosti akcijskega nacrta NES UL za obdobje 202324 pripravila
prvo porocilo o svojem delovanju in izvedenih aktivnostih.

Za krepitev podro€ja kulture enakosti spolov smo vzpostavili delovnho skupino za pripravo
smernic o vklju€ujodi rabi jezika na UL. ZaCeli smo pripravljati nabor klju¢nih informacij za
zaposlene in Studente s podrocja enakosti in vkljuCevanja. Opravili smo prvo sre€anje z
odgovornimi osebami za izvajanje NES, ki so del vodstev na Clanicah.

Sodelovali smo v delovnih skupinah za enakost in vkljuCevanje v The GUILD in Zvez
EUTOPIA. Novembra so Ze drugi€¢ organizirali mesec raznolikosti in vklju€evanja na vseh
univerzah Clanicah Zveze EUTOPIA.

Nadaljevali smo spremljanje razliCnih podatkov glede na spol, med njimi tudi glede
zastopanosti zaposlenih v odlo€evalnih organih in na vodstvenih polozZajih UL in €lanic. Prav
tako smo zbirali podatke o nasilju, nadlegovanju, trpin€enju in diskriminaciji.

Na podrocju usklajevanja zasebnegain delovnega Zivljenja smo pripravili osnutek Smernic za
usklajevanje poklicnega, Studijskegain zasebnega Zivljenja ter daljSih odsotnosti zaposlenih
oseb ter Studentov in Studentk.

Pregledali smo stanje glede izvajanja Pravilnika o ukrepih proti nasilju, nadlegovanju in
trpin€enju ter opravili razgovor z odgovornimi osebami na tem podroc¢ju na UL in informirali o
Pravilniku.

Clanice UL so ozave$&ale o zavezanosti nadelom enakosti in izvajale razlicne dogodke,
nekatere so nacela predstavile brucemin bruckam ob zaCetku akademskega leta, krepile so
kulturo enakosti z opozarjanjem o rabi Zenskega spola pri komuniciranju (npr. strokovni nazivi
v elektronskih podpisih).

2. Zagotavljati informiranje, ozavescanje, izobrazevanje in usposabljanje za
uveljavljanje nacel enakosti

SA 2.1: Zagotavljati sprotno komuniciranje med €lanicami o pomenu vkljuéujocéega in
nediskriminatornega akademskega okolja s prenosom in izmenjavo dobrih praks

% Ukrep: Pripraviti zgibanko ENAKOST IN VKLJUCEVANJE za vodstvene kadre in za
Studente

Redno smo komunicirali o aktivnostih, aktualnih informacijah in pobudah s podroda

vklju€evanja in enakosti. Clanice smo informirali o razli¢nih podpomih storitvah, ki delujejo na

UL, kot so Varuhinja Studentov, Psihosocialna svetovalnica, zaupne osebe, finanéna pomo¢ v


https://www.uni-lj.si/assets/Sluzba-za-spremljanje-kakovosti-analize-in-porocanje/NES/Enakost_spolov_nacrt_enakosti_spolov_UL_2022_2027.pdf
https://www.uni-lj.si/assets/Sluzba-za-spremljanje-kakovosti-analize-in-porocanje/NES/Pravilnik_o_ukrepih_proti_nasilju_nadlegovanju_in_trpincenju.pdf
https://www.uni-lj.si/assets/Sluzba-za-spremljanje-kakovosti-analize-in-porocanje/NES/Pravilnik_o_ukrepih_proti_nasilju_nadlegovanju_in_trpincenju.pdf

primeru socialno-ekonomskih stisk ter podpora za Studentke in Studente s posebnimi
potrebami in statusi. Organizirali smo izobraZzevanja, usposabljanja in ozave$Cevalne
kampanje, s katerimi smo spodbujali vklju€evanije in Sirili dobre prakse, hkrati pa prisp evali k
ustvarjanju vkljuCujo¢ega akademskega okolja za vse. Zaposleni na posameznih ¢lanicah in
tutorji so aktivno izvajali Stevilne aktivnosti za ozaveS&anje o pomenu vkljuCujoega in
nediskriminatornega akademskega okolja.

Udelezili smo se posveta o ucinkovitem komuniciranju in podpornem okolju za zagotavljanje
enakosti spolov v organizaciji The Guild.

Pripravili smo odprtodostopna videogradiva za Studente Sportnike in Studente glasbenike, ki
pokrivajo tematike za lazje usklajevanje dvojne kariere. Videogradiva obsegajo izobrazZevalne
vsebine strategij uspesne psihic¢ne priprave na izvedbo, u¢nih strategij za u€inkovito u¢enije,
znanja o ucinkoviti organizaciji Casa ter modul o duSevnem zdravju in psihopatologiji, ki
ozaves$C€a o pojavnosti, definiciji duSevnih motenj in oblikah pomodi.

SA 2.2: Informirati in ozavescati o pravnih aktih, kontaktih in podpornih sluzbah,
vkljuéno z mrezo zaupnih oseb, za uveljavljanje varnosti, dostojanstva in
nediskriminacije ter drugih zavez eticnega delovanja

s Ukrep: Izvajati izobrazevanja zaupnih oseb in evalvirati izobrazevanja

Na UL se zavzemamo za varno in spostljivo akademsko okolje, v katerem ni prostora za
nasilje, spolno in drugo nadlegovanije ter trpin€enje. Na vseh ¢lanicah UL deluje 70 zaupnih
oseb, ki so na voljo za pomo¢€ v primeru nasilja ali nadlegovanja. Nadaljevalismo s podporo
zaupnim osebam v obliki rednih izobraZevanj, skupinske supervizije, mentorskih sre¢an;j in
razbremenilnih pogovorov. Pripravili smo informativne letake in plakate za ¢lanice z namenom
informiranja 0 pomenu varnega in spoStlivega akademskega okolja ter usmerjanja
posameznikov k virom podpore in pomodi, ki so se diseminirali na ¢lanice. Posamezne ¢lanice
SO za svoje zaposlene organizirale izobraZevanja.

3. Sistemsko podpreti dostopnost Studija posameznikom s posebnimi statusi

SA 3.1: Vzpostaviti enovito sistemsko podporo posameznikom s posebnimi statusi pri

odlo¢anju za Studij na UL in okrepiti strokovho podporo z izobrazevanjem

pooblaséenim osebam

< Ukrep: Pripraviti porocila predstavnikov komisije za vpraSanja Studentov za pomoc¢
Clanicam pri Studentih s posebnimi potrebami in posebnimi statusi

Nadaljevali bomo obiske na ¢lanicah UL, ki bodo podlaga za analizo podpornih sistemov ¢lanic
s poudarkom na Studentih s posebnimi potrebami. Analiza rezultatov in priporocila bodo
predstavljena v letu 2025.

SA 3.2: Sistemsko omogociti celostno spremljanje nadarjenih Studentov in Studentk,
Studentov in Studentk s posebnimi statusi ter netradicionalnih skupin Studentk in
Studentov

R/

«» Ukrep: Izdelati smernice za delo z nadarjenimi

Konec leta smo pripravili smernice za delo z nadarjenimi oziroma Studenti, kizmorejo in hoCejo
vec, in organizirali konferenco, ki je bila usmerjenav nadaljnjo krepitev pedagoske odli¢nosti
na UL ter razpravo o obstojecih dobrih praksah za delo z najrazli¢nejSimi skupinami odli¢nih
Studentk in Studentov. Na konferenci smo predstavili primere dobrih praks inovativnih u¢nih
metod za spodbujanje aktivhe participacije Studentov, smernice za delo s Studenti, ki zmorejo
in hoCejo ve€, s pedagogi in Studenti, ki zmorejo in hoCejo ve€, pa smo se pogovorili 0



prilagoditvah, ki so potrebne zavzpostavitev u€inkovitegapodpornegaokolja, tako za Studente
kotza pedagoge. Clanice so $tudente, kizmorejo in ho&ejo veg, vkljudevale v razliéne projekte,
v katerih so reSevali izzive iz okolja, sodelovali na drzavnih in mednarodnih tekmovanjih, pri
raziskovalnih projektih idr.

SA 3.3: Namenjati finan€na sredstva za potrebne prostorske in tehniéne prilagoditve za
dostopno, vkljuéujoce in enakopravno okolje za ¢lane akademske skupnosti s
posebnimi potrebami

«» Ukrep: Pri predlogu nove delitve sredstev predvideti del sredstev za te namene

Ponovno smo objavili Poziv za sofinanciranje prilagoditev za Studente s posebnimi potrebami
v viSini 40.000 EUR, na katerega se je prijavilo 15 Clanic. ZaproSali so za razlicne prilagoditve,
kot so npr. talne taktilne oznake za slepe in slabovidne, opti¢ni mikroskopz zaslonom, dodatna
oprema za mikroskop ter raCunalnik znamiznimin stenskim monitorjemza delo s slabovidnimi,
nadgradnja fakultetnih dvigal z zvo&nimi informacijami za osebe z razlicnimi oblikami
oviranosti, prenosni raCunalnik, protizdrsni kontrastni trak za stopnice, polepitev steklenih
povrsin s kontrastnimi trakovi, evakuacijski stol, sluSna zanka, prilagoditev spletnih strani.
Nadaljevali smo dobrodelno akcijo Sréna UL, ki jo v sodelovanju z Zvezo prijateljev mladine
Slovenije izvajamo z namenom pomoc¢i Studentkam in Studentom UL v financni stiski. Z
zbranimi finan€nimi sredstvi pomagamo pri premostitvi stisk, in sicer s sofinanciranjem
najemnine in bivanjskih stroSkov, nakupa zivil in obleke, Studijskega materiala ali Studiju
namenjene racunalniSke opreme. S prispevki so pomagali zaposleni in zaposlene ter Studenti
in Studentke UL, prav tako smo prejeli donacije podjetij. Z ve¢ kot 100 sodelujo€imi
glasbenicamiin glasbeniki smo uspesno izvedli 3. dobrodelni koncert Sréna UL. Nastopili so
Simfonic¢ni orkester ULAG, Combo band ULAG in MeSani pevski zbor UL, ki se je zdruzil prav
za ta dogodek.

REDNE AKTIVNOSTI

Tutorstvo

Tutorjem in koordinatorjem tutorjev ponujamo podporo na podroéju izobraZevanja in
povezovanja. V prvi polovici leta smo zanje organizirali dve izobraZevanji, o mejah v
medosebnih odnosih in asertivni komunikacijiter o ohranjanju ravnovesja medstudijem, delom
in prostim ¢asom. Septembra sta potekala dva dogodka, namenjena krepitvi tutorstva na UL,
ki sta povezala koordinatorje tutorjevin tutorje Studentov razli¢nih ¢lanicznamenomizmenjave
izkuSenj ter nadaljnjega razvoja tega podroc€ja — tradicionalni letni posvet za koordinatorje
tutorjev, ki je ponudil poglobljen vpogled v sodobne izzive tutorstva, ter spletno izobrazevanje
Infoblok za tutorje in koordinatorje tutorjev, kjer so se udeleZenci seznanili z delovanjem
razliénih univerzitetnih sluzb, ki so jim lahko v podporo pri delu s Studenti. Oblikovali in objavili
smo Tutorski priroénik UL v angleSkem jeziku, ki bo olajSal delo tutorjem za tuje Studente in
Erasmus Studente, prav tako je namenjen vsem anglesko govore¢im Studentom na UL. V
posameznih Clanicah so potekala tudi interna izobrazevanja tutorjev, prilagojena njihovim
specificnim potrebam ali prioritetam, veliko aktivnosti je usmerjenih v pridobivanje novih
tutorjev in prepoznavnosti tutorstva med Studenti — potencialnimi uporabniki.


https://www.uni-lj.si/dogodki/2024-09-19-letni-posvet-in-tematsko-predavanje-za-koordinatorje-tutorjev-in-druge-odgovorne-za-tutorstvo-na-clanicah-univerze-v-ljubljani
https://www.uni-lj.si/dogodki/2024-09-19-letni-posvet-in-tematsko-predavanje-za-koordinatorje-tutorjev-in-druge-odgovorne-za-tutorstvo-na-clanicah-univerze-v-ljubljani

Preglednica 4:

2021/22 2022/23 | 2023/24
Stevilo koordinatorjev

STUDENTSKA 112 136 104
predmetno 12 26 18
tuji Studenti 24 27 17
posebne
potrebe 10 13 11
uvajalno 48 52 44
drugo 18 18 14
UCITELJSKA 125 142 131
predmetno 3 9 12
tuji Studenti 35 33 29
posebne
potrebe 30 35 32
uvajalno 47 50 47
drugo 10 15 11
SKUPAJ 237 278 235

Studenti s posebnim statusom

Tutorstvo na UL po studijskih letih

2021/22 |« 2022/23 ' 2023/24 @ 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
Stevilo tutorjev skupno Stevilo tutorskih ur
1.408 1.273 1.158 | 26.257 | 22.134 | 25.386
220 205 157 3.690 4.132 3.987
288 264 247 4.221 3.523 4.224
27 28 25 515 391 394
686 610 600 | 17.203 13.639 16.407
187 166 129 628 449 374
1.006 1.103 1.133 | 16.307 16.601 18.207
47 48 33 1.432 825 1.262

33 34 32 524 567 595
34 37 35 583 668 640
817 880 958 | 10.357 11.307 12.328
75 104 75 3.411 3.234 3.382
2.414 2.376 2.291 42.564 38.735 = 43.593

Ker smo sprejelinov pravilnik, ni mogoc€e narediti primerjave za vse oblike posebnega statusa.
Zato je preglednica pripravljena krizno za pretekla leta in zadnje leto.

Preglednica 5: Studenti s posebnim statusom

Opredelitev po prejSnjem
pravilniku

delna ali popolna izguba sluha
delna ali popolna izguba vida

dolgotrajna ali kronicna bolezen
gibalna oviranost
govorno-jezikovne tezave

primanjkljaji na posameznih
podroc¢jih uéenja
motnje avtisticnega spektra

motnje v telesnem in dusevnem
zdravju

custvene in vedenjske motnje
izredne socialne razmere

telesne poskodbe in/ali
dolgotrajnejSa rehabilitacija

Skupaj Studenti s posebnimi
potrebami
status priznanega umetnika

status vrhunskega Sportnika
status Studenta starsa

status Studenta, ki se udelezuje
(podroénih) mednarodnih tekmovanj

Skupaj Studenti s posebnim statusom

2021/22
14
33

208
44

21

191

26

52
79

675

19
259

130

3
1.086

2022/23
19
26

213
37

18

202

37

148
700

27
419

124

1
1.271

2023/24
20
36

229
36

23

249

49

159
801

28
416

84

1.336

Opredelitev po novem pravilniku

gluhi in naglusni Studenti

slepi in slabovidni tudenti oziroma
Studenti z okvaro vidne funkcije
dolgotrajno bolni Studenti

gibalno ovirani Studenti

Studenti z govorno-jezikovnimi
motnjami

Studenti s primanjkljaji naposameznih
podro¢jih uéenja
Studenti z motnjami
spektra

avtistichega

Studenti s psihosocialnimi tezavami
Skupaj Studenti s posebnimi potrebami

Studenti priznani umetniki/kulturniki
$tudenti kategorizirani $portniki/trenerji
Studenti starSi do zaCetka obveznega
Solanja otroka

Studenti, ki se udelezujejo (podrocnih)
mednarodnih tekmovanj

Skupaj Studenti s posebnim statusom

Ugotavljamo tudi, da je priblizno 2/3 Studentov vseh Studentov s posebnimi potrebami
napredovalo v vi§jiletnik. Studentom so ponujenerazliéne prilagoditve pri predavanijih in vajah,
glede Studijskega gradiva ter glede nacina preverjanja in ocenjevanja.



Certifikati .
Na UL ima 11 ¢lanic certifikat Sportnikom prijazno izobrazevanje (tri ¢lanice so v postopku

pridobivanja), dve Clanici in UL (rektorat) so prejemniki certifikata LGBT prijazno (dodatno so
tri €lanice v postopku pridobivanja). Ena ¢lanica je del mednarodnega programa EkoSole in
ena €lanica je demenci prijazna tocka.

SAMOEVALVACIJAPODROCJA—-KLJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTIIN PREDLOGI
UKREPOV

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE, KI SO VIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU KAKOVOSTI
NA PODROCJU, TER OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Vzpostavitev Pisarne za enakost in vklju¢evanje, ki bo prispevala k razvoju kulture vklju€evanja, strpnosti
in povezovanja ter k oblikovanju odprte akademske skupnosti.

Posebna pozornost je bila namenjena podrocju izvajanja Pravilnika o ukrepih proti nasilju, nadlegovanju
in trpin€enju, izvedenih je bilo ve€ sestankov in aktivnosti glede obravnave primerov na UL in doslednega
izvajanja aktivnosti po pravilniku. S tem uveljavljiamo dostopno, vklju€ujoCe in enakopravno akademsko
okolije.

Izvedene pobude delovne skupine za spremljanje akcijskega na¢rta NES na podrocju enakosti in
vklju€evanja (npr. analizain priprava predloga za spremembe v katalogu funkcij, delovnih mest in nazivov
(FDMN) glede zapisa poklicev, delovnih mest in funkcij), kar bi lahko pozitivno vplivalo na premike pri

spodbujanju kulture enakosti in vkljuCevanja.

KLJUCNE NEVARNOSTI
Zagotavljanje sredstev za stroske
tolmaca znakovnega jezika za
Studente.

Prekinitev dobrih praks zaradi
projektnega financiranja
dejavnosti klubov alumnov na
Clanicah in izvajanja mentorstva.
Zaklju€ek projektnega financiranja
delavnic za Studente v izvedbi
zunanijih izvajalcev, mentorstev in
projektov za delo z nadarjenimi.
KLJUCNE SLABOSTI

Kr&enje nabora aktivnosti in
vklju€evanja alumnov.

Ovire pri habilitacijah iz naslova
trimeseCnega obveznega

delovanja v tujini, ki povzro¢ajo
velik razkorak v doseganiju visjih
nazivov in polozajev znotraj UL.

Pomanjkanje informacij o ucinkih
izvedenih aktivnosti na podrocju
enakosti spolov.

CILJI

Sistemska ureditev,
financirana s strani MVZI.

Finan¢no stabilno
izvajanje aktivnosti klubov
alumnov na ¢&lanicah.
Pridobitev novih
projektnih sredstev.
Nacrtovanje postopnega
financiranja dejavnosti iz
temeljnih sredstev.

CiLJI

Vecja vkljucenost
alumnov v univerzitetno
skupnost, z vzajemnim
pristopom.

ProznejSe izvajanje
habilitacijskih pogojev.

Evalvirani uginki
posameznih izvedenih
aktivnosti NES in
pridobljeni podatki o
uveljavljanju NES na UL.

PREDLOGI UKREPOV

Nadaljevati s pozivi MVZI k sistemski
ureditvi financiranja tolmaca
znakovnega jezika za Studente.

Omogodciti redno financiranje
dejavnosti klubov alumnov na
Clanicah.

Poziv pristojnemu ministrstvu k objavi
napovedanega razpisa za
sofinanciranje krepitve podpornih
aktivnosti za Studente.

PREDLOGI UKREPOV

V nacrt sodelovanja z alumni in
okoljem vkljuciti aktivno spodbujanje
k razvijanju dolgoro¢nega odnosa z
UL: spodbujanje alumni srecanj,
tematski dogodki (sreCanja s
priznanimi profesorji in drugimi
strokovnjaki na dolo¢eno temo),
ugodnosti za kulturne dogodke,
gostujoci predavatelji itd. Izdelati
premi$ljen nacin zbiranja donatorskih
sredstev.

Pripraviti pobudo za HK UL in
odpraviti ovire pri habilitacijah.

Izvesti raziskavi o izvajanju NES, in
sicer na populaciji zaposlenih in na
Studentski populaciji.



Postopki obravnave prijav zoper
nadlegovanje so predolgi, kar pri
prijaviteljih zbuja obCutek, da ne
gre za pomembno nalogo.

Omejene moznosti izobrazevanja
za vodstvo ter Clane in Clanice
komisije za ugotavljanje dejstev in
okoli$€in na podrocju
prepreCevanja nasilja,
nadlegovanja in trpin€enja.

Slaba ozavesc¢enost zaposlenih o
aktualnih pravilnikih in zakonodaiji
na temo integritete, nasilja,
enakosti in vklju€evanja.

Neuravnotezena zastopanost
spolov pri odlo€anju in vodenju.

Uc€inkovitejSa obravnava
prijav v dogovorjenih
¢asovnih okvirih, s ¢imer
bomo prijaviteljem
zagotovili obCutek
resnosti, pravi¢nosti in
predanosti reSevanju teh
vprasan,.

Zagotavljanje
sistematiCnega
izobrazevanja, vklju€enih
v ugotavljanje dejstev in
okoli$€in na podrocju
prepreCevanja nasilja,
nadlegovanja in
trpincenja.

Eti¢no delovanje,
integriteta in vkljuCevanje
v vseh postopkih
delovanja.

Spolno uravnotezena
sestava vodstev in
zastopanjev komisijah in
delovnih telesih UL in
¢lanic UL.

Kadrovsko okrepiti pristojne sluzbe, ki
vodijo postopke.

Organizirati izobrazevanja, vezano na
podrocje prepre€evanja nasilja,
nadlegovanja in trpin€enja.

Okrepiti aktivnosti, namenjene
vecCjemu ozavesc&anju zaposlenih o
aktualni zakonodaji in pravilnikih (e-
posta, izobrazevanja in drugi
dogodki); informiranje o moznostih
podpore v primeru izvajanja
neprimernega vedenja (zaupne
osebe, zaupniki, Varuh

Studentov idr.), obveS&€anje vodstva
idr.

Spodbuijati k vecji uravnotezenosti
spolov pri sestavi novih vodstev
Clanic UL in rektorata ter oblikovanju
delovnih teles.



5. Druzbena vioga in mesto UL

Okrepiti druzbeno viogo in mesto UL v nacionalnem in svetovhem druzbenem
dialogu

Strateski cilj 5: Druzbeni ucinki — druzbena blaginja in napredek

STRATESKE AKTIVNOSTI

1. Krepiti vlogo strokovnega in znanstvenega argumenta v druzbi

SA 1.1: V javnosti poudarjati in razSirjati pomen kriti€ne, spostljive razprave, tudi o
druzbeno obcutljivih temah

s Ukrep: Organizirati javne razprave o druzbeno pomembnih vpra$anjih

Organizirali smo televizijsko pogovorno oddajo Spregovori znanost: Zbrani o(b) hrani: Hrana
v razli¢nih Zivljenjskih obdobjih.

Prvi€¢ smo organizirali Festival hrane za moZgane, niz interdisciplinarnih dogodkov,
pripravljenih v sodelovanju z Institutom JozZef Stefan in Kemijskim in&titutom, in sicer na temo
izzivov vzpostavljanja trajnostnih prehranskih sistemov (glej tudi poglavje 3. Prenos znanjain
umetnosti, SA 3.1). Poleg Ze omenjene televizijske pogovorne oddaje smo v sklopu festivala
organizirali tudi dve okrogli mizi in znanstveni slam.

Organizirali smo okroglo mizo z naslovom Kako do inovativne in konkurenéne Slovenije, na
kateri so poleg rektorja UL sodelovali minister za visoko $olstvo, znanost in inovacije ter
direktorja Instituta Jozef Stefan in Kemijskega instituta.

V sodelovanju z Univerzitetnim kliniénim centrom Ljubljana smo organizirali razpravo Kako
ohraniti vrhunsko medicino v Sloveniji?, na kateri so sodelovali rektor UL, direktor UKC
Ljubljana, dekan UL MF, specialistka infektologije in interne medicine ter redna profesorica na
UL MF.

SA 1.2: Okrepiti dialog UL in €lanic s ciljnimi javhostmi

« Ukrep: Ponujati podporo nastopanju ¢lanov akademske skupnosti UL v javnostih
Nadaljevali smo projekt M oder, v okviru katerega Studenti in Studentke predstavljajo dosezke
svojih seminarskih, diplomskih in magistrskih nalog.

Se naprej smo ponujali komunikacijsko podporo &lanom akademske skupnosti v smislu
oblikovanja odgovorov na novinarska vpraSanja, oblikovanja komunikacijske strategije v
kriznih situacijah, svetovanja pri oblikovanju sporoc€il za medije in drugih oblikah sporo il za
javnost.

« Ukrep: Organizirati konferenco o komuniciranju znanosti

Organizirali smo drugo mednarodno konferenco o komuniciranju znanosti, tokrat na temo
komuniciranja podnebne krize.

s Ukrep: TehnoloSko nadgraditi in vsebinsko posodobiti notranjo in zunanjo promocijo
dosezkov zaposlenih in studentov, Studentk UL

Na druzbenih omreZjih smo objavili ve€ videovsebin, v katerih smo predstavili inovacije in

druge dosezke zaposlenih ter Studentk in Studentov UL.



2. Voditi prizadevanja za trajnostni razvoj druzbe in medgeneracijski dialog

SA 2.1: Razvijati in sodelovati pri nacionalnih projektih za trajnostni razvoj druzbe in
gospodarstva

« Ukrep: Spremljati aktualne razpise za trajnostno delovanje

Kot del rednih aktivnostismo spremljali lokalne, drzavne in mednarodne razpise, ki spodbujajo
trajnostni in zeleni prehod ter sodelovanje z zunanjimi delezniki pri reSevanju aktualnih
druzbenih izzivov.

SA 2.2: Delovati druzbeno in okoljsko odgovorno, tako da predstavljamo zgled drugim
— vzpostaviti in uveljavljati trajnostna naéela delovanja

< Ukrep: Pripraviti analizo trajnostnega delovanja UL

V aplikacijo za letno poro€anje €lanic smo vkljucili pregled stanja na ¢lanicah glede Stevila
projektov in aktivnosti, vsebinsko povezanih s posameznimiciljitrajnostnega razvoja. Za druge
opravljene analize glej izbor kazalnikov na koncu tega poglavja.

« Ukrep: Pripraviti smernice za izboljSanje trajnostnega delovanja UL po podrodjih:

mobilnosti, energetske obnove stavb, uporabi plastike, brezpapirno poslovanje
Posvetili smo se pripravi osnutka Strategije trajnostnosti UL 2023-2030 (v okviru projekta
NOO), v katero smo vklju€ili celosten nabor strateskih aktivnosti in ukrepov v podporo
izboljSanju trajnostnega delovanja UL.

« Ukrep: UpoStevati cilje trajnostnega razvoja pri delovanju univerze

Izvedli smo popis predmetov Studijskih programov na UL, in sicer glede na: sploSno stopnjo
vklju€enosti s trajnostnostjo povezanih vsebin v vsebine predmetov (prilagojeno po
metodologiji STARS - Sustainability Tracking Assessment & Rating System, 2023) in
vklju€enostciljev trajnostnegarazvoja (v nadaljevanju CTR) v vsebine posameznih predmetov.
S tem namenom smo nadgradili bazo ESP (tj. Evidenca $tudijskih programov), ki zdaj
omogoca sprotne vnose in posodobitve teh podatkov v primeru prenove u¢nega nacrta ali ob
uvedbi novega predmeta. S tovrstnim kartiranjem predmetov smo tako na ravni UL kot tudi na
ravni posameznih €lanic pridobili vpogled v stanje glede vkljuCevanja s trajnostnostio
povezanih vsebin vuéne vsebine predmetovznotraj UL. Hkratismo z njegovo izvedbo postavil
temelje za prepoznavanje priloZnosti in prioritet za nacrtovanje nadaljnjih aktivnosti na tem
podrocju (prenova ucnih vsebin) in pripravo vsebin za poro€anje oziroma komuniciranje o
trajnostnem delovanju UL. Za rezultate opravljenih analiz glej izbor kazalnikov na koncu tega
poglavja.

s Ukrep: Spodbujati izmenjavo izkusenj med cClanicami Zveze EUTOPIA, mreZe The
GUILD in drugih tujih institucij, s katerimi UL sodeluje
Zveza EUTOPIA je oblikovala skupino za trajnostni razvoj, ki jo sestavlja multidisciplinama
skupina raziskovalcev iz vseh univerz €lanic Zveze. Poleg pobud, izvedenih za vzpostavitev
strateSkega okvira za trajnost, je Zveza trajnostnemu razvoju in podnebnim spremembam
posvetila tudi prvi dogodek, imenovan Dan Zveze EUTOPIA, ki je istoCasno potekal na vseh
univerzah €lanicah Zveze. Vsebine trajnosti in reSevanje klju¢nih globalnih izzivov v druzbi na
lokalni ravni se obravnavajo tudi v Stevilnih u¢nih oziroma povezanih skupnostih, hekatonih in
klubu idej Zveze.
V okviru mednarodnih mrez EUTOPIA in The Guild smo se redno udelezevali sreCanj skupin
za trajnostnost. Znotraj prve smo med drugim sodelovali pri izvedbi analize stanja na podroju
trajnostnosti lanic mreze. V okviru druge smo aktivno sodelovali pri pripravi osnutka skupne
izjave Clanic mreze na temo trajnostnosti v kontekstu visokega Solstva.



s Ukrep: Vzpostaviti enotno spletno stran za trajnostne vsebine (trajnost na enem mestu na
spletu)

Na prenovljeni spletni strani UL smo vzpostavili posebno podstran Trajnostni razvoj,

namenjeno komuniciranju o trajnostno naravnanih aktivnostih, projektih in dosezkih UL.

Vzpostavili smo tudi moznost oznagevanje novic, objavljenih na spletni strani UL, in sicer z

oznako trajnostni razvoj in z oznakami posameznih ciljev trajnostnega razvoja.

«» Ukrep: Zbirati pobude, predloge in dobre prakse na temo razvoja trajnostnih praks znotraj
UL s strani zaposlenih in Studentov z namenom spodbujati njihovo vklju¢evanje v
trajnostne aktivnosti UL

Na spletni podstrani Trajnostni razvoj smo vzpostavili moznost oddaje pobud in predlogov za

izboljanje trajnostnih praks na UL, ki je na voljo vsem zaposlenim ter Studentomin Studentkam

UL. S tem smo jim omogocilidostop do enotnega kanala za izraZzanje mnenj glede nadaljnjega

razvoja trajnostnosti na UL, kar sledi cilju aktivhega vkljuCevanja razlicnih deleznikov v ta

proces.

DRUGE AKTIVNOSTI

Izbor kazalnikov trajnostnega razvoja

Analiza podatkov iz baze ESP pokaze, da je do konca novembra 2024 podatke o vkljuéenosti
s trajnostnostjo povezanih vsebin vklju€evalo 75,5 % (tj. 15.357) od 20.337 predmetov, ki se
izvajajo v Studijskem letu 2024/25 v okviru javno veljavnih Studijskih programov na UL.
Ugotavljamo tudi, da je med predmeti, zajetimi v popis (N = 15.357), najvec taksnih, ki (zgolj)
posredno vklju€ujejo (37,7 %) oziroma vkljuCujejo (33,4 %) s trajnostnostjo povezane vsebine.
Predmeti, primarno osredoto€eni na vsebine, povezane s trajnostnostjo, predstavljajo 4,4 %
vzorca. Med slednjimi(N=676) sejih 49,6 % izvajana 2. stopniji, 36,5 % na 1. stopnjiin 13,9 %
na 3. stopniji Studija.

2344;15,3%
° 247;36,5% @ 1. stopnja

5129; 33,4% 1423; 9,3%

676;4,4% .
335:49.6 % 2. stopnja

5785;37,7% 94:13,9% 3. stopnja

Predmeti, ki (jim/so):
posredno vklju€ujejo s trajnostnostjo povezane vsebine

vklju€ujejo s trajnostnostjo povezane vsebine

ne vkljuCujejo s trajnostnostjo povezanih vsebin

Slika 17: Prikaz Stevila in deleZa v analizo vklju¢enih predmetov glede na stopnjo vklju¢enosti
s trajnostnostjo povezanih vsebin po kategorijah (N = 15.357)



Med predmeti, ki dologljivo vklju€ujejo s trajnostnostjo povezane vsebine, in sicer ne glede na
stopnjo vklju€enosti slednje (N = 11.590), je najvec (tj. 29,2 %) tak$nih, ki so primarmo
osredotoCenina obravnavovsebin, povezanihzizzivi4. CTR (kakovostnoizobrazevanje). Tem
sledijo predmeti, ki primarno pokrivajo izzive in vsebine, povezane s 3. (zdravje in dobro
pocutje), z 9. (industrija, inovacije in infrastruktura), 11. (trajnostna mesta in skupnosti) in 12.
CTR (odgovorna poraba in proizvodnja).

4 - Kakovostno izobraZevanje | 3381
3 - Zdravje in dobro podutje || 1936
9 - Industrija, inovacije in infrastruktura | 1826

11 - Trajnostna mesta in skupnosti : 822
12 - Odgovorna poraba in proizvodnja :I 759
16 - Mir, pravi¢nost in moc¢ne institucije : 583
10 - ZmanjSanje neenakosti : 583
8 - Dostojno delo in gospodarska rast :I 439
15 - Zivljenje na kopnem [l 255
5 - Enakost spolov ] 186
7 - Cenovno dostopna in Cista energija :] 184
17 - Partnerstva za doseganje ciljev :I 183
13 - Podnebni ukrepi :] 149
2 - Odprava lakote ] 108
1 - Odprava revscine ] 84
6 - Cista voda in sanitarna ureditev ] 71
14 - Ziviienje v vodi | 41
0 1000 2000 3000 4000

STEVILO PREDMETOV, Kl SE PRMARNO OSREDOTOCAJO NA POSAMEZNI CTR

Slika 18: Stevilo predmetov, primarno osredotodenih na posamezni CTR (N = 11.590)

Vklju€ili smo se tudi v testiranje podatkovne baze in bibliometriénega orodja Dimensions, s
pomocjo katerega smo opravili analizo znanstvenih objav UL po posameznih ciljih CTR za
obdobje med letoma 2019 in 2023.

V podatkovni bazi Dimensions je bilo v opazovanem petletnem obdobju skupno zabeleZenih
18.531 znanstvenih objav raziskovalcev in raziskovalk UL (Dimensions, 2024). Med temi jih je
22,4 % (1. 4.155) obravnavalo kakSnega od CTR. Ta vzorec smo podrobneje proucili in
ugotovili, da najvec teh znanstvenih objav UL obravnava tematike, povezane s 3. CTR. Stem
ciliem je mogoce povezati ve€ kot tretjino (tj. 37,8 %) vseh znanstvenih objav UL, ki
obravnavajo CTR v tem obdobju. Prvo peterico najpogosteje obravnavanih CTR v analiziranih
znanstvenih objavah dopolnjujejo Se tiste, ki se posvecajo posameznim izzivom v okviru 7.
(cenovno dostopna in Cista energija), 4., 15. (Zivljenje na kopnem) in 16. CTR (mir, pravi¢nost
in mocne institucije). Tri Cetrtine (tj. 75,7 %) vseh objav, ki obravnavajo kakSnega od CTR, je



mogoce tematsko uvrstiti v kategorijoobjav, ki se posvecajo t.i. druzbenidimenzijitrajnostnega
razvoja. Okoljsko dimenzijo trajnostnega razvoja obravnava 16,7 % tovrstnih objay,
ekonomsko dimenzijo pa 7,6 %. Glede na kazalnik citiranosti objav, povezanih s posameznim
CTR, se UL prav tako najbolje uvr§€a v kategoriji objav, povezanih s 3. CTR. Med bolje
citiranimi skupinami objav najdemo $e tiste, ki obravnavajo 7., 15., 4. in 13. CTR (podnebni
ukrepi).

Preglednica 6: Prikaz Stevila znanstvenih objav UL in Stevila njihovih citatov po posameznih
CTR za obdobje 2019-2023

Cilji trajnostnega razvoja = Stevilo znanstvenih Razrez Stevila Stevilo citatov
(CTR) objav UL (2019- | znanstvenih objav | znanstvenih objav
2023), ki | UL (2019-2023), ki =~ UL (2019-2023), ki

obravnavajo obravnavajo obravnavajo

posamezni CTR posamezni CTR v posamezni CTR

odstotkih (%)
3 — Zdravje in dobro

pocutje 1569 37,8 % 29155
7 — Cenovno dostopna in

Cista energija 520 12,5 % 9648
4 — Kakovostno

izobrazevanje 437 10,5 % 5326
15 — Zivljenje na kopnem 353 8,5 % 6079
16 — Mir, pravi¢nost in

mocne institucije 263 6,3 % 1084
13 — Podnebni ukrepi 205 4,9 % 5172
2 — Odprava lakote 154 3,7 % 2931
11 — Trajnostna mesta in

skupnosti 145 3,5 % 2149
12 — Odgovorna poraba in

proizvodnja 106 2,6 % 2929
14 — Zivljenje v vodi 96 2,3 % 2158
9 — Industrija, inovacije in

infrastruktura 89 2,1 % 1677
8 — Dostojno delo in

gospodarska rast 66 1,6 % 630
10 — Zmanj3anje

neenakosti 55 1,3 % 498
5 — Enakost spolov 51 1,2 % 406
6 — Cista voda in sanitarna

ureditev 40 1,0 % 517
1 — Odprava revscine 3 0,1 % 10
17 — Partnerstva za

doseganije ciliev 3 0,1 % 55
Skupaj 4.155 70.424

*Podatki so bili pridobljeni 11. 11. 2024 z uporabo bibliografskega orodja Dimensions. Vzorec
(N = 4.155): stevilo znanstvenih objav, ki obravnavajo katerega od CTR.



Ekonomska dimenzija Druzbena

\ e dimenzija
Okoljska dimenzija adl

N

16,7 %

75,7 %

Cilji trajnostnega razvoja:

= 1 - Odprava revscine 2 - Odprava lakote

= 3 - Zdravje in dobro pocutje = 4 - Kakovostno izobraZzevanje

= 5 - Enakost spolov 7 - Cenovno dostopna in Cista energija
11 - Trajnostna mesta in skupnosti = 16 - Mir, pravicnost in moc¢ne institucije

= 17 - Partnerstva za doseganije ciljev - 6 - Cista voda in sanitarna ureditev

= 13 - Podnebni ukrepi - 14 - Zivlienje v vodi

- 15 - Zivlienje na kopnem = 8 - Dostojno delo in gospodarska rast

= 9 - Industrija, inovacije in infrastruktura = 10 - Zmanj3anje neenakosti

= 12 - Odgovorna poraba in proizvodnja

Slika 19: Razrez Stevila znanstvenih objav UL za obdobje 2019-2023, kiobravnavajo katerega
od CTR, in sicer po CTR in treh dimenzijah trajnostnega razvoja (v %)

Opravili smo tudi popis aktivnosti ¢lanic UL in njihovih raziskovalnih projektovpo CTR. Vanj je
bilo vklju€enih 19 €lanic. Analiza popisa aktivnosti, o katerih so porocale Clanice, je pokazala,
da je bila na ravni €lanic izvedena oziroma. vzpostavljena 101 aktivnost (slednje zajema med
drugim tudi ukrepe, pravilnike, dogodke, patente), ki se je osredoto€ala na tematiko oziroma
uresniCevanje CTR. NajveC teh aktivnosti je obravnavalo vsebine, na katere se primarno
osredotocajo 3., 4. in 9. CTR.

Analiza popisa raziskovalnih projektovna 18 od 26 €lanic pa je pokazala, da je bilo na ravni
Clanic v teku 377 raziskovalnih projektov, usmerjenih v raziskovanje in krepitev posameznin
CTR. Najvec raziskovalnih projektov se osredoto¢a na vsebine oziroma izzive, ki spadajo v
okvir 3.,9.,4.,11.in 13. CTR.



SAMOEVALVACIJAPODROCJA—-KLJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTIIN PREDLOGI
UKREPOV

KLJUCNE 1ZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE, KI SO VIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU
KAKOVOSTI NA PODROCJU, TER OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Pripravljen osnutek celostne Strategije trajnostnosti UL 2025-2030, ki predstavlja temelj za razvoj
nadaljnjih aktivnhosti na tem podrocju, vklju€ujo& pripravo akcijskega nacrta.

Tematska izpostavitev podro¢ja trajnostnosti na spletni strani UL, kar prispeva k vecji vidnosti in
prepoznavnosti naporov UL v tej smeri.

Povezovanje z zunanjimi institucijami pri promociji raziskovalnih dosezkov UL, kot je bilo izvedeno v
primeru Festivala hrane za mozgane, je prispevalo k ve¢jemu dosegu komunikacijskih aktivnosti in k
Sirini oziroma h kakovosti ponujenih vsebin.

KLJUCNE SLABOSTI CILJI PREDLOGI UKREPOV
Omejeno zavedanje oziroma Izvesti izobrazevanja za
poznavanje moznih ukrepov in zaposlene na temo

reSitev za bolj trajnostno vklju€evanja trajnostnih praks v
delovanje UL in njenih vsakodnevno delovanje

Okrepljeno zavedanje o
pomenu vkljuCevanja praks, Ki
sledijo nacelom trajnostnosti, v
vse procese in aktivnosti UL.

zaposlenih. zaposlenih.

Omejen pretok informacij o Redna srecanja prorektorja, Vzpostaviti redna sre¢anja z
posameznih aktivhostih, pristojnega za podrodéje namenom izmenjave informacij
pobudah in ovirah, povezanih s | trajnostnosti, s predstavniki in izkuSenj ter spodbujati
podro¢jem trajnostnosti. univerzitetnih sluzb. diskusije na temo trajnostnosti.

6. Upravljanje in razvoj sistema kakovosti

6.1 Delovanje notranjega sistema kakovosti

Aplikacija PoroCanje UL
Nadaljevali smo z nadgradnjami in izboljSavami aplikacije Poro€anje UL za zagotavljanje
sklenjene zanke kakovosti ter ozaveS€anje o delovanju in izvajanju sistema kakovosti.
Aplikacijo smo razvijali tako, da lahko bolje zagotavlja uporabnikom prijazno in enostavno
poroCanje €lanic na UL za potrebe samoevalvacij Studijskih programov, lethegaprograma dela
in poslovnega porocanja.

Samoevalvacija Studijskih programov

Za Studijsko leto 2023/24 je bilo pripravljenih 288 samoevalvacijskih porocil za Studijske
programe od 318 izvajanih Studijskih programov. Vecina (24) ¢lanic UL je samoevalvacijska
porocila oddala v aplikaciji PoroCanje UL — modul Samoevalvacija Studijskih programov.
Aplikacija izkazuje precej prednosti pri pripravi samoevalvacijskih porocil — tako v vsebinskem
smislu (koherentnosti nacrtovanja ukrepov in spremljanja njihovega udejanjanja) kot tudi
operativnem (predpripravljeni podatki in grafi, ki so podlaga za evalvacijo, povezljivost z
drugimi informacijskimi sistemi in bazami podatkov; arhiviranje poro¢il; moznost posredovanja
relevantnih obvestil ¢lanicam UL; poenoten sistem in boljSa mozZnost primerjav ter priprav
analiz itd.).

Studentska anketa

Delovna skupina za prenovo Studentskih anket je pripravila osnutek prenovljenega Pravilnika
o Studentski anketi na UL. IzhodiS€e prenove sta bili dve prejeti pobudi (pobuda Sveta za
umetnost UL za prenovo ankete za Studijske programe na podroc¢ju umetnosti ter pobuda
prenove ankete na doktorskem Studiju) in zaznane tezZave pri izvajanju Studentskih anket.
Izvedena sta bila dva pilota Studentskih anket: prenovljene Studentske ankete za Studijske
programe 3. stopnje in predlog Studentske ankete za umetniske programe oziroma Studijske
programe z manj8im Stevilom Studentov. Konec leta je bil na Senatu UL sprejet nov pravilnik.




Skladno s Casovnico izvajanja Studentskih anket smo v sodelovanju z izvajalcem sistema
Studentskega anektiranja izvedli vse Studentske ankete ter obdelali podatke C¢lanic, Ki
uporabljajo Studijski informacijski sistem VIS. Izvedli smo tudi anketo za Studente Leto plus.
Prenovljene ankete na doktorskem Studiju so bile po odloc€itvi Senata UL uporabljene ze v
Studijskem letu 2023/2024.

Organizirali smo §tiri izvedbe delavnice na temo izvedbe fokusnih skupin, kot podporo pri
organizaciji alternativnih oblik pridobivanja mnenja Studentov.

Program usposabljanj za kulturo kakovosti

Nadaljevali smo z izvajanjem usposabljanj Programa za kulturo kakovosti, ki so namenjena
vsem skupinam zaposlenih za krepitev vesc€in komunikacije, sodelovanja, vodenja in skrbi za
psihofizi€no zdravje. Izvedli smo 23 delavnic za zaposlene, od tega 11 razli¢nih. Program smo
dopolnili s Stirimi novimi izvajalci z UL in s Sestimi novimi delavnicami. Najuspe$nejsi
informacijski kanal za obvesc€anje zaposlenih je Se vedno e-posta, Stevilo prijav kaze na
zanemarljive deleZe iz drugih kanalov (objava na spletu in v e-univerzitetniku). Zanimanje za
usposabljanja je veliko, za vecino delavnic imamo veliko prijav tudi na ¢akalni listi.

Posvetovalni obiski

Pripravili in izvedli smo &tiri posvetovalne obiske skupaj s ¢lanicami UL TEOF, UL FF, UL FMF
in UL PF. Izvedbo smo zaokrozili z zbiranjem povratnih informacij navedenih €lanic in Elanico
UL ZF, s katero smo posvetovalni obisk izvedli v predhodnem letu. Stiri &lanice so na seji
Komisije za kakovost UL predstavile u€inke posvetovalnega obiska in napredek priizvajanju
zastavljenih izboljSav. Posvetovalne skupine so v preteklosti predlagale, da pristop
Posvetovalnih obiskov UL uporabimo tudi za iskanje reSitev drugih skupnih izzivov UL, zato
smo zaceli oblikovati idejne zasnove za te aktivnosti.

6.2 Zunanje zagotavljanje kakovosti

Proaktivno smo sodelovali pri pripravi predlogov dolo&b in dopolnitev lenov novega Zakona o
visokem Solstvu na podrocju kakovosti v visokem 3olstvu, z namenom naslavljanja
prepoznanih nevarnosti v nacionalnem okvirju.

Nacionalne evalvacije Studijskih programov

Nacionalna agencija RS za zagotavljanje kakovosti v visokem Solstvu (NAKVIS) je izvedla
obiske na Sestih ¢lanicah UL za osem Studijskih programov od devetih, ki so bili vklju€eniv
vzorcéno evalvacijo v letu 2024. To so bili programi 1. stopnje: Glasbena umetnost, UL AG in
Azijske Studije, UL FF, ter programi 2. stopnje: Socialno delo, UL FSD, Elektrotehnika, UL FE,
Sociologija, UL FDV, Zgodovina, UL FF, Dramska igra ter GledaliSka in radijska reZija, UL
AGRFT. Za magistrski Studijskiprogram 2. stopnje Geografija, UL FF, je predviden obisk v letu
2025.

Svet NAKVIS je dolo€il Studijske programe, ki bodo vkljueni v evalvacijo vzorca v letu 2025,
in sicer osem Studijskih programov 1. in 2. stopnje s podro¢ja Zdravstvo in socialna varnost ter
podrocja Veterina. Za te Studijske programe so Stiri Clanice UL pripravile vloge, ki smo jih po
obravnavi in potrditvi na organih UL vloZili v postopek na NAKVIS.

Interdisciplinarni doktorski Studijski program Biomedicina, kiga izvajajo ¢lanice ULBF, UL FFA,
UL FKKT, UL MF in UL VF ter Institut JoZef Stefan, Kemijski inStitutin Nacionalni inStitut za
biologijo ter ga koordiniramo na ravni UL, je bil vklju€en v vzoréno evalvacijo v letu 2022. Na
podlagi prejetih ugotovitev in priporocil Sveta NAKVIS smo v septembru 2023 na nacionalno
agencijo posredovali obvestilo o izvedenih ukrepih, s katerimi smo odpravili ugotov ljeni
neskladnosti. Postopno naslavljanje predlaganih priloZnosti za izboljSave so del stalnega cikla
zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti in del rednih aktivhosti Programskega sveta in
koordinatorjev Studijskega programa. Programski svet je Stevilna priporocila za izboljSanje
kakovosti Studijskega programa Ze naslovil in implementiral ukrepe. V nadaljevanju



povzemamo aktivnosti, ki jih ocenjujemo kot kljuéne za nadaljnjo krepitev zanke kakovosti na

ravni Studijskega programa:

- prilagodilismo Studentske ankete doktorskemu $tudiju. Nove ankete so bile implementirane
v letu 2024;

- uvedli smo nov pristop k pripravi samoevalvacijskega porodcila, ki je 8e v fazi testiranja.
Pozornost smo usmerili v vklju¢enost deleznikov v njegovo pripravo;

- naslavljamo vklju¢evanje zunanjih deleznikov (izvedba letnih sre€anj vseh deleznikov
programa).

Samoevalvacijska porocila Studijskega programa, ki vsebujejo podrobnejSa pojasnila ter

predlagane in izvedene ukrepe na podlagi prejetih priporocil v postopku vzoréne evalvacie

Studijskega programa, so objavljena na spletnih straneh UL.

Na podlagi odlocbe NAKVIS o izredni evalvaciji univerzitetnega Studijskega programa 1.
stopnje Slikarstvo, UL ALUO, je akademija pripravila in zaCela izvajati aktivnosti iz akcijskega
nacrta za odpravo pomanijkljivosti oziroma neskladnosti.

Nacionalna institucionalna akreditacija

V letu 2022 je Svet NAKVIS sprejel odlocitev o podalj$anju akreditacije UL z veljavnostjo petih

let, tj. do izteka Studijskega leta 2026/27. Do vecine predlogov za izboljSave, navedenih v

odlocbi in v konEnem porocilu strokovnjakov, smo se opredelili v okviru samega postopka.

IzboljSave, ki smo jih izvedli na podlagi posameznih priporo il strokovnjakov, smo navedli Zze

v predhodnem Poslovnem porocilu UL s porocilom o kakovosti, v nadaljevanju pa navajamo

posamezne aktivnosti, ki smo jih izvedli v letu 2024 na podlagi predlogov za izboljSave, in jih

ocenjujemo kot bistvene za nadaljnji razvoj sistema kakovosti:

- pridobili smo mednarodno institucionalno akreditacijo pri finski agenciji FINEEC z
veljavnostjo do 26. januarja 2030. S tem smo potrdili usklajenost notranjega sistema
kakovosti z mednarodnimi standardi. Sama izvedba evalvacije je prispevala k vedj
vklju€enosti zaposlenih, zunanjih deleznikov in Studentov v procese delovanja univerze;

- realizirali smo prenovo Pravilnika o Studentskih anketah, s katerim smo posodobili dolo€ila,
ga uskladili z dejanskim stanjem in razvojem na tem podrocju v preteklih letih. V Pravilnik
smo Vklju€ili poudarek na povratni informaciji Studentom o podanem mnenju in na¢rtovanih
oziroma izvedenih ukrepih;

- organizirali smo izobraZevanja za izvedbo fokusnih skupin v procesih samoevalvacije kot
podporo izvedbi samoevalvacije in kot alternativni nacin pridobivanjaStudentskegamnenja,
predvsem v Studijskih programih z manjSim Stevilom Studentov;

-z odlo¢bo NAKVIS je bil zaklju€en postopek ureditve lokacij izvajanja Studijskih programov
za tri élanice UL;

- nadaljevali smo s spremljanjem uresniCevanja Strategije UL s prilagoditvijo strukture
programa dela in poslovnega porocila poglaviem Strategije UL ;

-z aktivnostmi uskladitve pogojev za vpis v magistrske Studijske programe nameravamo
nadaljevati po sprejemu prenovljene podro¢ne zakonodaje.

UL si prizadeva za stalno izboljSevanje na vseh podrogjih delovanja, kar je razvidno iz
celotnega dokumenta, ki v okviru posameznih poglavij obravnava podroc¢ja, na katera se
nanasajo posamezna priporocila, kot so internacionalizacija, kadrovsko podrocje in materialni

pogoji.

Na podlagi prepoznanih priloznosti za izboljSave nacionalne in mednarodne institucionalne
akreditacije smo za aktivnosti, ki zahtevajo temeljite premisleke, ¢as in dodatne vire za njihovo
realizacijo, oblikovali predlog nadaljnjin razvojnih podrog€ij in ciljev, ki jih na€rtujemo
obravnavati v prihodnjem vecletnem obdobju.



Mednarodne akreditacije in evalvacije

Po uspesno izvedeni zunanji evalvaciji smo na ravni celotne UL pridobili mednarodno
institucionalno akreditacijo pri finski nacionalni agenciji za zagotavljanje kakovosti v
izobrazevanju (FINEEC). Potrdilo o kakovosti (FINEEC Quality Label) je veljavno Sest let, to
je do 26. januarja 2030.

Na UL AG je potekala mednarodnaevalvacija s strani MusiQuE (Music Quality Enhancement),
priznane evropske neodvisne agencije za akreditacijo in zunanjo evalvacijo na podrodu
glasbe, vkljuéno z obiskom evalvatorjev. Priprava porocila skupine strokovnjakov in odlocitev
agencije je predvidenav letu 2025.

UL FS je uspesno zaklju€ila postopek podaljSanja mednarodne akreditacije nemske agencije
ASIIN (The Accreditation Agency for Study Programmes in Engineering, Informatics, Natura
Sciences and Mathematics) za tri Studijske programe (1. stopnje: visoko$olski strokovni
Strojnistvo — projektno-aplikativni program in univerzitetni Strojnistvo — razvojno-raziskovailni
program ter 2. stopnje: magistrski StrojniStvo — razvojno-raziskovalni program), z veljavnostjo
doleta2031. Prav tako je UL FS uspeSno zaklju€ila postopek podaljSanjaveljavnosti certifikata
EUR-ACE® do leta 2031.

UL EF je za magistrski Studijski program 2. stopnje Poslovodenje in organizacija prejela
podaljSanje akreditacije AMBA (Association of MBAs) z veljavnostjo do leta 2029. Prav tako je
bil na UL EF izveden obisk evalvatorjev AACSB (Association to Advance Collegiate Schools
of Business), v okviru katerega so ocenjevali kakovost, razvoj in vpliv fakultete z namenom
programske akreditacije dveh Studijskih programov 1. stopnje, 11 Studijskih programov 2.
stopnje ter doktorskega Studijskega programa 3. stopnje. Poleg tega je bil novembra 2024
izveden tudi obisk evalvatorjev za pridobitev certifikata BSIS (Business School Impact
System), ki ocenjuje vpliv fakultete na druzbo in regionalno okolje. Odlogitvi agencij o
opravljenih mednarodnih evalvacijah bosta sprejeti predvidoma v letu 2025.

SAMOEVALVACIJAPODROCJA—KLJUCNE I1ZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOST!IN PREDLOGI
UKREPOV

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE, KI SO VIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU KAKOVOSTI
NA PODROCJU, TER OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Uspesno izvedena mednarodna institucionalna evalvacija in pridobitev potrdila o kakovosti (FINEEC
Quality label) za Sest let.

Izvedli smo prenovo Pravilnika o Studentski anketi na UL, s katerim smo posodobili dolocila, ga uskladili
z dejanskim stanjem in razvojem na tem podrocju v preteklih letih. V pravilnik smo vklju€ili poudarek na
povratni informaciji Studentom o podanem mnenju in na¢rtovanih oziroma izvedenih ukrepih.

KLJUCNE NEVARNOSTI

Omejen nabor strokovnjakov v
postopkih na nacionalni agenciji
in vpraSanje zagotovitve nacela
prepre€evanja konflikta
interesov in nacela
nepristranskosti v slovenskem
visokoSolskem prostoru.

KLJUCNE SLABOSTI

Pomanjkanje zavedanja o
pomenu sistema kakovosti in
odgovornosti pri njegovem
izvajanju.

Pomanjkljivo poznavanje
pomena pridobivanja in
podajanja povratnih informacij
Studentov.

CILJI

Moznost izbire (tuje) agencije za
institucionalno presojo UL in s tem
pridobitev akreditacije.

Hkrati omogo¢iti ve€jo avtonomijo
UL tudi pri drugih postopkih
(akreditacija in spremembe Studijskih
programov).

CILJI

Okrepiti vkljuCevanje zaposlenih,
Studentov in zunanjih deleznikov pri
izvajanju sistema kakovosti.

Povecati poznavanje in
ozavescenost Studentov in
zaposlenih na ¢lanicah UL o
delovanju sistema Studentskih anket.

PREDLOGI UKREPOV

Pripraviti pobudo za
spremembo zakonodaje na
podrocju kakovosti v visokem
Solstvu in uskladitev z drugimi
delezniki.

PREDLOGI UKREPOV
Pregledati in po potrebi
vsebinsko prilagoditi smernice
za pripravo samoevalvacijskih
porodil.

Organizirati sre€anja na
Clanicah z razliénimi skupinami
zaposlenih in Studentov na
temo Studentskih anket.



7. Podporna podrocja

71. Avtonomija in finance

STRATESKE AKTIVNOSTI

1. Zastopati avtonomnost univerze pri spreminjanju zakonodaje

SA 1.1: Proaktivho sodelovati z oblikovalci politik, ciljnimi javnostmi in drugimi
zunanjimi deleznikiza spremembo predmetne zakonodaje terza zagotovitevustreznega
deleza javnega financiranja

< Ukrep: Pripraviti izhodis¢a za spremembe ZViS

Aktivno smo sodelovali pri pripravi izhodiS¢ in osnutka novega ZViS. Pomemben prispevek je
predlog €lenov, ki se nanasajo na notranjo avtonomijo univerz glede statusa ¢lanic, glede
izvajanja javnih naro il na ravni €lanic, glede fleksibilnejSega dolo¢anja delovnih obveznosti
visokosSolskih uciteljev in sodelavcev ter glede akreditacij Studijskih programov.

2. Zagotoviti dodatne razvojne vire financiranja

SA 2.1: Vzpostaviti aktivnosti za pridobivanje dodatnih finanénih virov za razvoj UL
(razvojna evropska sredstvazakrepitevinstitucionalnegarazvoja, mecenstva,donacije,
sponzorstva)

s Ukrep: Okrepiti mreZzo alumnov na ravni UL

Za krepitev mreze klubov alumnov na ravni UL smo izvedli veliko razlicnih aktivnosti
(mentorstvo, Alumniteke, krovne promocijske kampanje ipd.), ki so bolj natanéno opisane v
poglavju 1, to¢ki SA 3.2. Hkrati smo zaceli pripravljati nacrt sodelovanja z alumni in okoljem, v
katerega vkljuCujemo aktivnosti, ki bodo krepile vzajemen odnos med UL in alumni.

«» Ukrep: Pripraviti koncept zbiranja donacij
% Ukrep: Organizirati mecenske dogodke

Pilotho smo organizirali izkustveno donatorsko vecerjo, s katero smo poskus$ali vzpostaviti
stalne mehanizme in redne dogodke, povezane z donatorsko podporo.

SA 2.2: Povecati finanéne vire znotraj razvojnega stebra financiranja (RSF) za strateske

razvojne cilje

s Ukrep: Spremljati izvajanje razvojnih ciljev v okviru Studijske dejavnosti, financiranih iz
RSF

Zaklju€evali smo aktivnosti, predvidene z ukrepi razvojnega stebra financiranja za obdobje

2021-2024. Pregled izvedenih aktivnosti je v poglavju 9. Razvojni cilji.

s Ukrep: Povecati sredstva v razvojnem skladu

Razvojnemu skladu UL smo sredstva, dodeljena v letu 2023, prenesli v leto 2024 iz
Razvojnega stebra financiranja za ze obstojeCe sheme financiranja (projekti CELSA,
interdisciplinarni projekti, pripravljalni projekti za prijave na razpise ERC idr.) ter za nekatere
nove sheme, s katerimi Zelimo Se povecati internacionalizacijo, kakovost raziskovalnega dela
in kadrovski razvoj (npr. zaposlovanje slovenskih raziskovalcev iz tujine, krajsi raziskovalni
projekti slovenskih raziskovalcev iz tujine s Studenti UL itd.).



DRUGE AKTIVNOSTI

Prenova volilnega sistema na UL

Prenovili smo sistem volitev Upravnega odbora UL (UO UL) in sistem volitev Rektorja UL, tako
da smo sprejeli Pravilnik o volitvah Upravnega odbora UL, Pravilnik o volitvah rektorja in
spremenili Statut UL v delu, ki opredeljuje predstavitev rektorske ekipe.

Z novim Pravilnikom o volitvah UO UL zasledujemo cilj uravnotezene zastopanosti podroci
(kandidati so namrec predlagani in (iz)voljeni znotraj treh volilnih enot, ki so oblikovane glede
na podrocja in velikost ¢lanic) in omejitev mandata ¢lanov. Pomembna novost je tudi mozZnost,
da ima rektorat svojega elektorja, ki lahko voli le predstavnika iz vrst drugih delavcev. Nov
Pravilnik poleg navedenega jasneje in natancneje dolo€a strukturoin vrstni red volilnih oprauvil.
Sprejem Pravilnika o volitvah UO UL pomeni vec&jo pravno varnost (vecja preglednost,
sistematiCnost besedila, usklajenost z Odlokom o preoblikovanju UL (OdPUL-1H)).
Pravilnik o volitvah rektorja po novem podrobneje dolo¢a postopek volitev rektorja UL (javne
predstavitve oziroma nacin promocije kandidatov, roke posameznih volilnih opravil, razglasitev
rezultatov, predstavitev ekipe novoizvoljenega rektorja, inavguracijo, primopredajo poslovipd.)
in je v tem delu nadomestil Pravilnik o volitvah organov ULz dne 30. 11. 2020. Pred videna je
izvedba volitev prek sistema, ki omogoca e-glasovanje (npr. SimplyVoting), pri ¢emer volivci
lahko glasujejo samo z uporabo digitalne identitete UL. Sprejem Pravilnika o volitvah rektorja
UL pomeni vecjo pravno varnost (zapolnitev dotedanjih pravnih praznin) in izpolnjevanje cilia
UL po brezpapirnem poslovanju (elektronske volitve, izvedene prek zanesljivega sistema).

SAMOEVALVACIJAPODROCJA—-KLJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTIIN PREDLOGI
UKREPOV

KLJUCNE I1ZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE, KI SO VIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU
KAKOVOSTI NA PODROCJU, TER OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Sprejem Pravilnika o volitvah UO UL omogoca kandidiranje in (iz)volitev kandidatov znotraj
posameznih volilnih enot, kisoizoblikovane po podrodjih in velikosti €lanic. Na ta nacin je omogoceno,
da imajo sorodna podrocja zagotovljenega ¢lana v UO UL, s Cimer zasledujemo cilj uravnotezene
zastopanosti podrocij.

KLJUCNE NEVARNOSTI CILJI PREDLOGI UKREPOV

Posredovati podatke za
pripravo Stiriletne pogodbe
pred zaklju€enim poslovnim
porocilom.

Posredovati predlog za novi
ZViS, ki predvideva specialno

Do 31. 12. UL Se ni prejela
Stiriletne pogodbe o
financiranju dejavnosti.

PravoCasne odloditve glede
razporejanja finan¢nih sredstev.

Sistem javnih narodil je
zapleten, preveC birokratski in
dolgotrajen.

KLJUCNE SLABOSTI

Prevelika razdrobljenost
poslovanja, ki vodi do
nestratedkih odloditev.

Pomanjkanje pripadnosti
zaposlenih.

Enostavni, fleksibilni postopki, ki
omogocajo hitrejSo izvedbo
postopkov.

CILJI

Integracija strateSkih odlocitev in
upravljanja.

Vecja pripadnost zaposlenih
instituciji.

ureditev, da lahko ¢lanice
neodvisno izvajajo javna
narocCila in to ne vpliva na
razumevanje praga, po
katerem se ocenjuje nacin
izvedbe postopka.

PREDLOGI UKREPOV

Vecja povezanost in
komuniciranje strategije.

Promocijske aktivnosti, ki
povecujejo ugled univerze.



7.2. Procesi in infrastruktura

STRATESKE AKTIVNOSTI

1. Optimizirati procese v strokovnih sluzbah

SA 1.1: Poenotiti in optimizirati poslovne procese na ravni UL

« Ukrep: Pripraviti popis procesa habilitacij in zadetek razvoja IT-reSitve

Delovna skupina je pripravila pilotno IT-reSitev za digitalizacijo habilitacijskih postopkov na
celotni UL, ki bo povezana tako z informacijskim sistemom SAP kot z dokumentnim sistemom
Government Connect (GC). Testiranje reSitve smo ze zaceli izvajati. Pri tem se je izkazalo, da
bomo morali dolo¢ene funkcionalnosti $e dopolniti oziroma razviti.

ZacCeli smo razvijati elektronske priloge k diplomi, pripravijena sta bila nacrt prehoda po
Clanicah in osnutek potrebnih podatkov za enotno resitev.

« Ukrep: Pripraviti normative in standarde za podpome procese
Novi normativi in standardi za podporne procese so bili pripravljeni kot prvi osnutek, ki ga je
treba preveriti s simulacijami izraunov, preden gre v postopek odlo¢anja.

«» Ukrep: Pripraviti strategijo digitalizacije UL

Sprejeta je bila Digitalna strategija UL 2024-2027 ter dolgorocni in kratkoro€ni cilji, ki so
usmerjeni v izbolj8anje kakovosti izobraZzevanja, dostopnost u€nih virov in ucinkovitost
administrativnih procesov. Strategija temelji na sistemu rednega spremljanja in vrednotenja
ucinkovitosti ter prilagajanja glede na povratne informacije in tehnoloski napredek v druzbi.
« Ukrep: Pregledati postopke na ¢lanicah in rektoratu ter uveljaviti postopke poenostavitve

in optimizacije

Pregled postopkov in procesov na rektoratu je bil s posameznimi vodji strokovnih sluzb
pripravljen. Izveden je bil celodnevni kolegij, na katerem smo pregledali vse popise, ter se
dogovoriliza popravke in nadaljnje korake. Po sprejetju normativov bo sledil pregled procesov,
ki so povezani z delom na rektoratu in ¢lanicah s ciliem, da se optimizirajo postopki.

s Ukrep: Analizirati, pripraviti predlog in uveljavitev optimizirane organiziranosti delovanja
strokovnih sluzb na rektoratu

Kontinuirano smo ze izvedli nekatere izboljSave v postopkih in procesih delovanja strokovnih

sluzb na rektoratu glede na predloge sluzb. Ukrep se bo izvajal tudi v prihodnje.

SA 1.2: Posodobiti proces vrednotenja neposrednega pedagoskega dela

< Ukrep: Pripraviti predlog vrednotenja pedagoskega dela v luéi novih pristopov
pedagoskega dela in digitalizacije

Delovna skupina za prenovo pravilnika o vrednotenju pedagodkegadela se je prvi¢ sestala

decembra. Dogovorili smo se, da se pripravi predlog enotnih pojmovanj pedago$kega dela.



SA 1.3: Vzpostaviti mednarodno primerljive nac¢ine prenavljanja Studijskih programov
< Ukrep: Pripraviti analize primerjav sistemov iz drZav univerz &lanic Zveze EUTOPIA

S partnerskimi univerzami smo pripravili pregled pravil in postopkov za pridobitev doktorata
znanosti. Pregled je bil pripravljen z namenom laZjega usklajevanja in sklepanja pogodb s
Clanicami Zveze EUTOPIA.

s Ukrep: Pripraviti predloge sprememb notranjih postopkov/aktov

Pripravilismo predlog posodobljenih Navodil za upravljanje s Studijskimi programi za pridobitev
izobrazbe na UL. Z Navodili smo jasno dolocili pristojnosti in postopke za obravnavo pobude
za nov Studijski program, pripravo in obravnave vloge za akreditacijo novega Studijskega
programa, razvoj Studijskin programov, vodenje evidenc, spremljanje izvajanja Studijskih
programov ter pobude za prenehanje akreditacije Studijskega programa.

2. Informacijsko podpreti (digitalizirati) procese

SA 2.1: Zakljuéiti implementacijo Government Connect (GC) in Akademsko
poslovnoinformacijskega sistema (APIS) na vseh €lanicah UL

s Ukrep: Nadaljevati aktivnosti na podro¢ju uvajanja APIS

V okviru aktivnosti projekta APIS smo zakljucilinovo skupno javno naroc€ilo za prihodniji vecletni
razvoj. Kot pomemben del vsebine tega razvoja smo pripravili specifikacije za nove potrebe ali
spremembe in izboljSave obstojeCega delovanja za vecjo avtomatizacijo in digitalizacijo
procesov. Dokupili smo potrebne licence za uporabo poslovno-informacijskega sistema (v
nadaljevanju PIS) SAP S/4HANA ter optimizirali uporabo obstojecih licenc.

Izvedli smo nadgradnjo PIS SAP S4/HANA na najnovejSo verzijo, kar je bil pogoj za nadaljnjo
moznost implementacij bodocih nadgradenj, ki nam jih zagotavlja pogodba Enterprise Support
Agreement. Hkratismo znadgradnjo ponovno pretestiralipodprte poslovne procesein preverili
uporabo novih transakcij, pridobljenih z nadgradnjo.

Se pred sprejetjem zakona o prenovi platnega sistema za javni sektor smo izvedli analizo
obstojeCega stanja ter analiziralivplive in obseg dela, povezanega s potrebnimi spremembami,
vezanimi na prenovo placnega sistema na UL. Konec leta smo po sprejetju zakona o prenovi
platnega sistema zaceli izvajati vse potrebne aktivnosti zlasti na kadrovskem in plaénem
podrodju.

Uvedli smo podatkovno skladis¢e SAP Analytics Cloud SAC, ki je osnova za implementacio
sistema poroc€anija, s katerim lahko ponudimo standardizirana porocila v pomo¢ pri odlo¢anju
zlasti vodstvom &lanic UL. Z nazornimi predstavitvami v obliki azurnih, grafiéno bogatih porocil
smo prispevali k boljSemu razumevanju kakovosti in poslovnega pomena podatkov. Z orodjem
smo omogodili prilagajanje predpripravljenih poro€il potrebam posami¢nega uporabnika.
Na stirih ¢lanicah (UL ALUO, UL PF, UL TEOF, UL VF) smo implementirali reSitev, ki podpira
letni osebni delovni nacrt (LODN), tako da je ta v uspesni uporabi Zze na devetih ¢lanicah in
rektoratu. Sedem c¢lanic se je pripravljalo na implementacijo resSitve.

Zakljucili smo implementacijo GC v povezaviz APIS na vseh &lanicah UL. Zdaj vse €lanice
uporabljajo GC za podporo procesov APIS v povezaviz ustvarjanjem, odlaganjem, hranjenjem
in digitalnim podpisovanjem dokumentov.



SA 2.2: Pripraviti predloge za informacijsko podporo drugih procesov na élanicah UL in
na UL

«» Ukrep: Identificirati, katere procese je s pravnega vidika mogoce izvajati brezpapirno, in
po zaporedju pomembnosti to realizirati
Nadaljevali smo identificiranje procesov, za katere je najbolj nujno (zaradi zmanjSanja tvegan;,
hitrejSega poslovanja ipd.), da jih izvajamo brezpapirno, in identificirali potrebne korake za
implementacijo brezpapirnega izvajanja teh procesov.
Zaceli smo izmenjavati dokument na predstavljene nacine glede na posebnosti posameznega
postopka. Izmenjava dokumentov na predstavljene na€ine zmanjSuje vec tveganj. Poseben
poudarek smo namenili raziskavi o vzpostavitvi enotnega (dela) dokumentnega sistema za
rektorat in ¢lanice.
Poiskali smo resitve za vzporedno digitalno podpisovanje dokumentov, kar pospesuje notranje
postopke, in prilagajanje polozaja digitalnega podpisa, kar povecuje njegovo uporabnost.
Uvedli smo informacijsko podporo za Studentske mape in proces upravljanja vlog Studentov.
S tem smo bistveno povecali preglednost tega postopka in z informacijsko podporo
razbremenili osebje ponavljajolih ro¢nih aktivnosti. Uvedli smo izboljSave za mnoZi¢no
digitalno podpisovanje dokumentov. Z digitalnim podpisovanjem sistemskih sporoc€il smo
povecali njihovo verodostojnost.
Z informacijsko podporo obveznemu in prostovoljnemu naro¢anju Studentov na preglede v
Zdravstvenemdomu za Studente UL smo zaposlene razbremeniliro&nih postopkov in povecali
prijaznost teh storitev za uporabnike.
Vzpostavili smo enotno registracijo €asa na vseh Clanicah in rektoratu, kar je razbremenilo
razli¢ne nacine ro¢nega vodenja in usklajevanja evidenc ter zmanj$alo tveganja.
Zagotavljali smo informacijsko podporo razli¢nimvolilnimali glasovalnim postopkomz uporabo
varne elektronske storitve. Zapovec&anje zaupanja v informacijsko podprte procese smo uvedii
veliko tehnic¢nih in organizacijskih varnostnih ukrepov, vklju¢no z dvofaktorsko avtentikacijo za
zaposlene in Studente v vseh osrednjih aplikacijah in informacijskih storitvah.
«» Ukrep: Vzpostaviti enotno identiteto Studenta za vzpostavitev mape Studenta
V zacetku leta smo pilotno vpeljali koncept Studentskih map. Na Studentskih prosSnjah, kot
primeru rabe Studentskih map, smo uvedli mape v elektronski sistem za upravljanje
dokumentov Government Connect (GC). Studijske informacijske sisteme SIS in GC smo
povezali z enotnim vmesnikom, ki omogo¢a, da SIS s standardiziranimi ukazi prek klicev
spletnih storitev odlaga dokumente v Studentsko mapo.
V zadnjem trimesecju smo enotni vmesnik vpeljali na vseh ¢lanicah, ki uporabljajo VIS. Na
drugih €lanicah zaklju€ujemo testiranja pred njihovo uvedbo v produkcijo.
Uporabnike smo seznanjali z novostmi in moznostmi, ki jih prinasajo Studentske mape. Na
Clanicah smo prikazali tudi druge mozne in koristne nacine uporabe in avtomatizacie.
Pripravljamo vpeljavo drugih tipov Studentskih dokumentov, ki bi jih lahko masovno vlagali v
Studentske mape. Na ta nacin raz8irjamo koristne dosezZke projekta in podpiramo nadaljnje
premike proti uspesnejSemu elektronskemu poslovanju ¢lanic ter h kakovostnejsi in
zanesljivejSi podpori hranjenja dokumentacije Studentov UL.
«» Ukrep: Razviti nove funkcionalnosti na kadrovskem podrodju: izobraZevanje in
zaposlovanje v okviru narocila APIS 3.0
Pripravili smo Javno narocilo 3 in zaCeli projekt nadgradnje.
«» Ukrep: Infrastruktura in aplikacije CDiUL za uporabo v pedagoskem procesu
Nadaljevali smo aktivnosti vzpostavitve multimedijsko opremljenih predavalnic oziroma fizi¢nih
prostorov, v katerih se izvaja pedagoski proces. Izvedli smo nakup strojne in multimedijske
opreme v skladu z javnimi naro€ili, v prihodnjem letu pa bodo zaklju€eni. Kupili smo didakti¢no
programsko opremo (10 razli¢nih aplikacij), vzpostavili smo tudi sistem za dodeljevanje in
upravljanje z licencami.



3. Vzpostaviti trajnostno naravnano investicijsko politiko

SA 3.2: Pripraviti skupno politiko UL za trajnostno nac¢rtovanje in ravnanje s stavbami,
prostori in opremo

< Ukrep: Dolociti nabor trajnostnega ravnanja in nacrtovanja
Glej poglavje 5, SA 2.2.

SA 3.3: Identificirati prednostna investicijska podro¢ja ter izdelati dolgoroéni naért
investicij v prostore in informacijsko podporo

s Ukrep: Izdelati prostorsko vizijo razvoja univerzitetne infrastrukture v Ljubljani

s Ukrep: Dolociti rabo prostorske infrastrukture po selitvi ¢lanic UL FFA, UL FS in UL ALUO
Zakljucili smo elaborat prostorske preverbe stavb po izselitvi UL FFA, UL FS in UL ALUO.
Elaborat je na eni strani upoSteval obstojeCe stavbe in njihove kapacitete ter mozZnosti
prilagoditev, nadrugi strani pa potrebe UL NTF, UL FF, UL AGRFT in rektorata. Cilj te Studije
je, da z vidika trajnosti in zelenega prehoda ¢im bolj optimalno predvidi izkori§€anje obstojech
prostorov in zagotavljanje modernejSih pristopov dela v teh prostorih.

«» Ukrep: Izdelati prednostni seznam stavb za protipotresno obnovo

Opravili smo prvo fazo statiCne preverbe in nadaljevali drugo fazo ter sklenili pogodbo za
Seizmi¢ni stresni test stavbnegafonda UL, ki se zaklju€i v prihodnjem letu. Na podlagi poziva
MVZ| smo v dokumentu z doloditvijo prednostnih projektov do leta 2030 vkljugili tudi statiCne
sanacije kot pilotne projekte.

DRUGE AKTIVNOSTI

Upravljanje Univerzitetne Sportne dvorane Rozna dolina

Upravljamo in vzdrZzujemo Univerzitetno Sportno dvorano RozZna dolina, ki Ze ve€ kot 50 let
predstavlja srediS€e univerzitetnega Sporta. Dvorana dnevno sprejme tudi do tiso¢
obiskovalcev, ki obiS¢ejo programe ¢lanic, ECTS programe obStudijske dejavnosti in/ali
programe dnevne rekreacije. Vodstvo UL je s predstavniki ministrstev in drugimi ustreznimi
organi opravilo intenzivne pogovore za zagotovitev sredstev za novogradnjo, ki bi nadomestila
obstojeci objekt. V prihodnjem letu bomo zaceli pripravo projektne dokumentacije in idejne
zashove objekta, ki bi omogocal razSiritev programske strukture.

Izvajanje naclrta ravnanja s stvarnim premozZzenjem

UPRAVLJANJE NEPREMICNIN

Evidenca nepremicnin

Nadaljevali smo aktivnosti, kot so vzdrZzevanje in urejanje centralne evidence nepremicnin,
urejanje lastnine nepremiénin v zemljiSki knjigi, urejanje evidenc v katastru nepremicnin,
urejanje etaznih lastnin ter pripadajocCih zemljiS¢ k stavbam po rednih postopkih in postopkih
po ZVEtL-u ipd. Nadaljevali smo tudi digitalno arhiviranje podatkovne baze z dokumenti,
obnavljanje grafi¢nega dela podatkovne baze ter posodobitve in nadgradnjo informacijskega
sistema ter zaceli z aktivnhostmi za dodaten nabor nepremicnin za usklajevanje z MOL.



Podrobnejsi podatki so v prilogi Nacrt ravnanja s stvarnim premozZenjem za leto 2024 —
REALIZACIJA v tabelah 1 in 2.

Odsvojitve in nakup nepremicnin

Za financiranje projekta Novogradnja UL VF smo proucili moznost prodaje nepremicnine v
upravljanju UL VF na Gerbicevi ulici v Ljubljani ter smotrnost prodaje drugih nepremiénin UL
(zemljiS¢, poslovnih prostorov in stanovanj), ki jih UL za izvajanje Studijske dejavnosti ne
potrebuje.

Podrobnejsi podatki so v prilogi Nacrt ravnanja s stvarnim premozZenjem za leto 2024 —
REALIZACIJA v tabelah 1 in 2.

Obremenitve nepremicnin

Obravnavali smo Ze prejete in nove vloge za podelitev sluZnosti na nepremi¢ninah v lasti UL
ter pripravili ustrezno gradivo za obravnavo na Upravnem odboru UL in za pridobitev soglasja
ustanovitelja UL (Vlade RS) ter pripravili gradiva in vloge za pridobitev sluznosti za namen
izvedbe investicijskih projektov.

Podrobnejsi podatki so v prilogi Nacrt ravnanja s stvarnim premozenjem za leto 2024 —
REALIZACIJA v tabeli 1.

Najem zemljiS¢, stavb in dela stavb (prostorov)

Skladno s potrebami smo izvajali aktivhosti, vezane na Ze sklenjene najemne pogodbe za
potrebe C€lanic in pridobitev novih za potrebe izvajanja projektov.

Podrobnejsi podatki so v prilogi Nacrt ravnanja s stvarnim premoZenjem za leto 2024 —
REALIZACIJA v tabeli 5.

ENERGETSKO UPRAVLJANJE STAVB

Nadaljevali smo z aktivhostmi, vezane na Energetsko upravljanje stavb UL, ki zajema
upravljanje energetskega informacijskega sistema UL in upravljanje energije v stavbah UL.

INVESTICIJSKI PROJEKTI — GRADNJE NOVIH OBJEKTOV, DOZIDAVE ALI
REKONSTRUKCIJE

Za UL AG prizidek k stavbi Kazine smo sodelovali pri postopkih za sprejem Obc¢inskega
podrobnega prostorskega nacrta — OPPN Juzni trg.

Za UL ALUO smo sodelovali pri postopkih za sprejem Obc¢inskega podrobnega prostorskega
nacrta — OPPN na lokaciji Roska.

Za projekt Novogradnja UL VF, ki je sofinanciran v okviru Nacrta za okrevanje in odpornost
(NOO), smo nadaljevali ll. fazo izvedbe gradbenih del ter pripravo javnih naro€il za dobavo in
montazo opreme.

Za projekt Novogradnja UL FFA na Brdu smo pridobili integralno gradbeno dovoljenje skupaj
s projektom Novogradnja UL FS ter pridobili dokumentacijo PZI.



Za projekt Novogradnja UL FS na Brdu smo pridobili integralno gradbeno dovoljenje skupaj s
projektom Novogradnja UL FFA ter usklajevali projektno dokumentacijo PZI.

Za projekt Kampus Vrazov trg, UL MF ki je sofinanciran v okviru Nacrta za okrevanje in
odpornost (NOO), smo nadaljevali z Il. fazo izvedbe gradbenih del ter izvedbo javnih narodil
za dobavo in montazo opreme.

Za projekt Kampus Vrazov trg 2, UL MF smo zaceli z aktivhostmi za pridobitev projekine
dokumentacije PZI.

Za projekt Kampus Zalo$ka, UL MF smo izvedli arhitekturni natecaj in pristopili k pogajanjem
za izbor izvajalca za izdelavo projektne dokumentacije.

Za projekt Kampus Korytkova, UL MF smo nadaljevali z aktivnhostmi za pridobitev projekine
PZI dokumentacije in gradbenega dovoljenja.

Za projekt Rekonstrukcija Univerzitetne Sportne dvorane v RoZni dolini smo nadaljevali
aktivnosti za pridobitev projektne in investicijske dokumentacije.

Za projekt Objekt za raziskovalno-razvojno dejavnost in prenos znanja smo nadaljevali
postopek pridobitve gradbenega dovoljenja ter pridobitev investicijske in projekine
dokumentacije.

Finan&nipodatkiterinvesticije, ki jih izvajajo in naértujejo Clanice z lastnimi sredstvi, so v prilogi
Nacrt ravnanja s stvarnim premoZenjem za leto 2024 — REALIZACIJA v tabeli 3.

SANACIJE OBJEKTOV
Energetske in staticne sanacije stavb

Na UL smo zacéeli izvajati seizmiéni stresni test najbolj ranljivega stavbnega fonda UL.

INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE (IVD) IN NAKUP OPREME
IVD

Evidentirali smo najnujnej$a investicijsko-vzdrzevalna delain izvedli dela skladno s finanénimi
zmoznostmi. Pridobili smo sredstva MVZI| za sofinanciranje sanacije fasade stavbe rektorata,
toplotne postaje UL NTF in strehe UL FS.

Podatki so v prilogi Nacrt ravnanja s stvarnim premoZenjem za leto 2024 — REALIZACIJA v
tabeli 4.

Nakup opreme

Kupili smo opremo. Podatki so v prilogi Nacrt ravnanja s stvarnim premoZenjem za leto 2024
— REALIZACIJA v tabeli 6.



SAMOEVALVACIJA PODROCJA — KLJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTI IN

PREDLOGI UKREPOV

KLJUCNE 1ZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE, KI SO VIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU
KAKOVOSTI NA PODROCJU, TER OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Zagotovitev nadaljevanja digitalizacije in avtomatizacije na podrocju poslovne informatike z ureditvijo
javnih narocil za razvoj APIS in njegovo podporo ter vzpostavitev lastne strokovne podpore zanj, s
¢imer se dolgoro&no zagotavlja okolje za izpolnjevanje strateSkih ciljev digitalizacije UL.

Izvedena nadgradnja in posodobitev na tekoc¢o verzijo poslovnega sistema SAP ter GC, kar je
omogocilo nove in uporabnikom prijaznejSe moznosti uporabe, izboljSalo delovanje in povecalo
informacijsko varnost poslovnega sistema.
Izvedba ukrepov za povecanje informacijske varnosti na vseh UL, vklju¢no z opravljeno menjavo
gesel ter vzpostavitvijo vecfaktorske enotne prijave v skupne aplikacije, s ¢imer zagotavlamo
varnejSe in zanesljivejSe digitalno okolje.

KLJUCNE NEVARNOSTI

Financiranje za zagotovitev
potresne varnosti stavbnega
fonda UL in s tem povezanih
aktivnosti ni zagotovljeno.

Zamudni postopki in €asovno
neopredeljeno zagotavljanje
financiranja novih investicijskih
projektov zahtevajo
zagotavljanje lastnih sredstev
za zaCetek investicije.

KLJUCNE SLABOSTI

Pomanjkanje informacijske
podpore za vodenje in
finan€no spremljanje
investicijskih in vzdrzevalnih
projektov.

Neoptimizirani procesi,
povezani s SAP, na
posameznih ¢lanicah UL.

CILJI

Pridobitev prora¢unskih sredstev

za zagotavljanje potresne
varnosti stavb.

Casovno opredeljeno
zagotavljanje financiranja
projektov.

CILJI

Ucinkovit nadzor nad finanéno
konstrukcijo investicijskih

projektov. UCinkovito spremljanje

pogodbenih mejnih vrednosti.

Optimizacija procesov in

izboljSanje uporabniske izkusnje.

PREDLOGI UKREPOV

Aktivno seznanjati in opozarjati
pristojne organe o ranljivosti
stavbnega fonda UL.

Izvesti aktivnosti za pridobitev
finan€nih sredstev
(posredovanje vioge za
sofinanciranje na resorno
ministrstvo) ter aktivho
spremljati morebitne druge
razpise za sofinanciranje.

Predstaviti problematiko
pristojnemu ministrstvu.

PREDLOGI UKREPOV

Predstaviti identificirane
probleme pri vodenju
investicijskih projektov UL in
zagotoviti ustrezno podporo v
okviru APIS.

Izmenjava dobrih praks med
¢lanicami UL in nadgradnja
SAP.



7.3. Razvoj kadrov

Podporno podrocje 3: PODPIRATI RAZVOJ KADROV

STRATESKE AKTIVNOSTI

1. Vzpostaviti kompetenéne modele zaposlenih na UL

SA 1.1: Dolociti merila odli€nosti po podrocjih delovanja UL in vzpostaviti kompetencne
modele za vse skupine zaposlenih

¢ Ukrep: Pripraviti pregled ureditve znotraj univerz ¢lanic Zveze EUTOPIA

V okviru zveze EUTOPIA smo ugotovili, da ima samo ena univerzav okviru zveze razvit svoj
kompetenéni model ter digitaliziran proces razvoja kadrov.

Nadaljevali smo aktivnosti iz naSih zavez iz Strategije UL na kadrovskem podrocju za
raziskovalce in pedagoge 2024-2026 z akcijskim nacrtom. Logotip HR Excellence in
Research, ki ga je trenutno dodelila Evropska komisija, velja do novembra 2025. S tem
logotipom izkazujemo, da smo institucija s stimulativnim in vklju€ujo€im delovnim okoljem in
pri zaposlovanju delujemo skladno z Evropsko listino za raziskovalce in Kodeksom ravnanja.

SA 1.2: Nacrtovati karierni razvoj (izpopolnjevanja znanja, usposabljanja) za vse
skupine zaposlenih

s Ukrep: VseZivljenjsko ucenje za pedago$ke delavce in raziskovalce (NOO)

Opis aktivnosti je naveden v poglavju 1, SA 3.3 in 4.3.

s Ukrep: Sistemati¢no pristopiti in sodelovati pri reformi pla¢ za zaposlene

K implementaciji novega placnega sistema smo pristopili takoj po objavi novega zakona o
skupnih temeljih sistema pla¢ v javhem sektorju (ZSTSPJS) in kolektivnih pogodb (KP).
Novembrain decembrasmo pregledali stanje zaposlenih po plaénih podskupinah, kot je sledilo
iz ZSTSPJS in kolektivhe pogodbe za dejavnost vzgoje in izobraZevanja (KP VIZ). Na podlagi
tega smo pripravili natan&nejSa navodila za prevedbo delovnih mest na UL, ki so bila podlaga
za informacijsko orodje, s pomocjo katerega smo izvajali prevedbe. Pripraviliin sprejeli smo
nov Akt o notranji organizaciji in sistemizaciji, ukinili neveljavna delovna mesta, sistemizirali
nova delovna mestain zaCeli pripravo informacijske kadrovske reSitve SAP programa. Sprejeli
smo tudi navodila za uvrsc€anje zaposlenih v visje plaéne razrede od izhodis¢nega na podlagi
22.€¢lenaZSTSPJS. Pripravilismo nacrt potrebnih aktivnostizajanuar 2025 do prvegaizplacila
plac.

«» Ukrep: Prouciti moznosti raziskovalne razbremenitve asistentov

Pripravili smo pobudo za novo ureditev v ZViS.

2. Kadrovsko okrepiti UL

SA 2.1: Razviti mehanizme za zaposlovanje odli€nih tujih raziskovalcev v znanosti in
umetnosti, visokosolskih ugiteljev in strokovnih sodelavcev glede na potrebe dela



s Ukrep: Potrditi pravilnik o pla¢ah raziskovalcev (64. ¢len ZZrID)

Na podlagi nacionalnegaPravilnika o placah raziskovalcev smo v zaetku leta sprejeli Pravilnik
o dolocitvi pla¢ raziskovalcem za delo na projektih za dolo¢en ¢as na podlagi posebnih
projektov nacionalnega znacaja ali posebne pogodbe, nato pa smo zaradi nekaterih
nedoreCenosti v zvezi z izvajanjem pripravili Se dopolnitve pravilnika. Natanéneje smo
opredelili vloge, ki jih imajo zaposleni pri projektu, visino pla¢ in znesek pla¢ glede nadelovna
mesta in vlogo pri projektu, pripravili smo odgovore na najpogostejSa vpraSanjain natancneje
opredelili prehodno obdobje za tekoCe projekte. Glej tudi poglavje 2. Odli¢nost v znanostiin
umetnosti (SA 2.1).

s Ukrep: Prizadevati si, da bi drzava uvedla posebne nacine financiranja za slovenske
raziskovalce, ki se vrnejo iz uglednih tujih ustanov

V okviru Razvojnega sklada UL smo objavili interni razpis za sofinanciranje zaposlitev
slovenskih raziskovalcev iz tujine, s katerim Zelimo spodbujati reintegracijo odli¢nih slovenskin
izkuSenih raziskovalcev, ki delujejo v tujini. Z razpisom Zelimo krepiti znanje in spretnosti ter
mednarodno vpetost na znanstvenoraziskovalnem podrocju. V okviru ARIS Ze obstaja shema
za vracCanije slovenskih raziskovalcev iz tujine ter NOO razpisi ARIS za reintegracijo slovenskih
raziskovalcev — prijaviteljev na razpise MSCA.

SA 2.2: Zmanjsati ovire za prehajanje zaposlenih med raziskovalnim in pedagoskim
statusom

« Ukrep: Aktivno sodelovati pri prenovi plaéne zakonodaje

Kljub naSim prizadevanjem, da bi bili predstavniki UL bolj vklju€eni in informirani o poteku
pogajanj in resitvah novega platnega sistema, vodstvo UL ni bilo vklju€eno in ni moglo aktivno
sodelovati, ker smo bili izklju€eni iz informacij in pogajanj. Veckrat smo opozarjali resomo
ministrstvo in predstavnike sindikata, da nimamo nobenih informacij, na podlagi katerih bi
lahko podali naSe predloge.

Ko so bili vsi predpisi, vezani na prenovo platne zakonodaje, Ze v veljavi, smo ugotovili, da so
se pojavila nova kljuéna nesorazmerja, ki jih bo treba nujno razresiti: poloZaj tajnikov €lanic
proti primerljivim vodjem iz drugih kolektivnih pogodb (Kolektivha pogodba za raziskovalno
dejavnost (KP RD)), vprasanje izvajanja 17. ¢lena Aneksa h KP VIZ, ki se nanasa na dodatno
pedagosko obveznost, razlaga 22. ¢lena Aneksa h KP VIZ in Se nekatera druga.

Sicer pa so raziskovalna in pedagoska delovna mesta po novem ZSTSPJS izenaCena, vsa
delovnamesta s svojim nazivom in vsako delovno mesto z razponomdesetih plaénih razredov.

SA 2.3: Poenotiti status raziskovalcev na celotni UL

s Ukrep: Pripraviti analizo stanja

Aktivnosti natem podroc€ju so bile za dolo€en €as zaustavljene, ker smo ¢akali na novo plaéno
zakonodajo, ki je zaCela veljati konecleta. Na podlagi analize stanja bomo v prihodnje preverili,
ali je treba s tem v zvezi uvesti kakSne dodatne ukrepe za poenoten status raziskovalcev na
celotni UL, in po potrebi pripravili nacrt ukrepov.

« Ukrep: Pripraviti enotna pravila, kjer je to potrebno, da se poenoti poloZaj raziskovalcev
na celotni UL

Izvedli smo prenovo pravilnikov o volitvah v UO, volitve rektorja, dekanov. Glej tudi poglavje

7.1 Avtonomija in finance.



SA 2.6: Vpeljati rotacije strokovnih sodelavcev znotraj UL in druge oblike krepitve
odnosov

« Ukrep: Imenovati delovno skupino za pripravo predloga notranjega sistema rotacije
Na prvi konferenci za strokovne delavce UL smo izvedli okroglo mizo v zvezi z izzivi razvoja
kadrov in vzpostavitve enotnega sistema notranjega trga dela.

« Ukrep: Pripraviti in izvajati aktivnosti za zaposlene UL na podrocju krepitve medsebojnih
odnosov, mehkih vescin, univerzitetne kulture in dialoga

Zakrepitev medsebojnih odnosov smo izvedlidelavnice s podrocjapovezovalne komunikacije.

Spodbuijalismo zdrav Zivljenjskislog med zaposlenimiin Studentina dogodkih, kiso namenjeni

celotnemu akademskemu okolju (UL na Poti ob Zzici, Tekmovanje v velikem kanuju, Tek od

faksa do faksa), na katerih je sodelovalo ve¢ kot 1.000 udeleZencev. Glej tudi poglavje 6.

Upravljanje in razvoj sistema kakovosti (izvajanje usposabljanj Programa za kulturo kakovosti).

Zaposlovanje tujih uiteljev in raziskovalcev

Se naprej smo uporabljali institut gostujoé&i ugitelj. Spodbujali smo kraj$ain dalj$a vkljuéevanja
tujcev v pedagoski proces. Na UL smo zaposlovali tujce skladno z Navodili za izvajanje
kadrovskih postopkov, z namenom, da skladno s Strategijo UL 2022-2027 omogoc¢imo vecje
vkljuCevanje tujih raziskovalcev in pedagogov vraziskovalno in pedagosko delo. Kljub novemu
Zakonu o tujcih (ZTuj-2) smo imeli v letu 2024 Se vedno tezave pri zaposlovanju tujcev. V letu
2024 smo na prenovljeni spletni strani objavili vse relevantne vsebine ter navodila za tujce za
pridobitev delovnih in bivalnih dovoljenj. Skupaj z Upravno enoto Ljubljana smo sledili
zagotavljanju hitrejSega reSevanja vlog tujcev za zaposlitev in prednostni obravnavi popolnih
vlog. V letu 2024 je bilo na UL redno zaposlenih 369 tujih drzavljanov (287 v letu 2023, 251 v
letu 2022, 221 v letu 2021, 189 v letu 2020), od tega 67 pedagoskih delavcev, 231
raziskovalcev, 60 strokovnih delavcev in 11 delavcev na delovnih mestih za zdravstveno
dejavnost.

Na UL je bilo 31. 12. 2024 zaposlenih 177 visokoSolskih uciteljev (171,47 FTE), ki imajo
habilitacijske nazive, pridobljene po umetniskih kriterijih.

Izvajanje kadrovskega razvoja in nacrta

Na dan 31.12.2024 smo nacrtovali 7.906 zaposlenih, dejansko Stevilo zaposlenih je bilo 7.138
oseb, izrazeno v FTE 6.826,89.

Stevilo zaposlenih se je na UL v letu 2024 povedalo v primerjavi s preteklim letom.

Na delovnih mestih v plaéni skupini D je poveclanje zaposlitev posledica dodatnih razpisnih
mest za Studente, na podlagi predloga Vlade RS, in sicer na ¢lanicah FFA, FRI, MF, FF, ZF in
FE. Poleg tega je povelanje zaposlovanja v plaéni skupini D tudi posledica urejanja
zaposlovanja zunanjih sodelavcev, ki Ze ve€ let zapored sodelujejo v pedagoSkem procesu na
podlagi sklenjenih pogodb civilnega prava (predvsem na AG in AGRFT).

V plaéni skupini J je priSlo do povecanja zaradi procesa reorganizacije dela v strokovnih
sluzbah, ki je posledica projekta APIS (uvedba enotnega programa SAP in dokumentnega
sistema GC, digitalizacija poslovnih procesov in sploSna vecja kompleksnost poslovanja).
Povecanje se kaze tudi v vecji administrativni podpori pri izvajanju dela pri projektih. Prav tako
v plagni skupiniJ zaposlujemo dodatne delavce na podrocju vzdrZzevanja, varovanjain ¢is¢enja
prostorov, katerih delo zdaj opravljajo zunaniji izvajalci.



Preglednica 7: Stevilo zaposlenih na UL od leta 2021 do 2024 po placnih skupinah

PLACNA Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Indeks Indeks Indeks
SKUPINA zaposlenih zaposlenih | zaposlenih zaposlenih 2021/22 2022/23 2023/24
na na na na
dan 31. 12. dan 31. 12. dan 31. 12. dan 31. 12.
2021 2022 2023 2024
(v osebah) (v osebah) (v osebah) (v osebah)
B 6 8 9 8 133 113 89
D 2.867 2.916 2.963 3.089 102 102 104
E 224 245 249 260 109 102 104
H 1.436 1.428 1.524 1.633 99 107 107
J 2.075 2.064 2.146 2.148 99 104 100
Skupaij 6.608 6.661 6.891 7.138 101 103 104

Preglednica 8: Realizacija kadrovskega nacrta v FTE po virih poro¢anja (metodologija po
Zakonu o izvrSevanju proracuna)

Viri Realizacija Nacrt Realizacija
1. 1. 2024 1. 1. 2025 1. 1. 2025

1. drzavni proracun 4.275,48 4.696,17 4.344,95
2. proracun ob¢in 0,00 0,00 0,00
3. Z2ZZS in ZPIZ 0,00 0,00 0,00
4. druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe (na 28,82 0,00 15,90
primer takse, pristojbine, koncesnine, RTV-prispevek)
5. sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 478,62 555,82 442,89
6. nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe 112,35 122,39 136,44
7. sredstva prejetih donacij 0,00 0,00 0,00
8. sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, vkljuéno s 404,09 642,44 480,97
sredstvi sofinanciranja iz drzavnega proracuna
9. sredstva proraCuna za zaposlene iz prvega, drugega in 0,00 0,00 0,00

tretjega odstavka 25. ¢lena Zakona o zdravniski sluzbi

(Uradni list RS, st. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo,

15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16

— ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19) in iz

tretjega odstavka 34. ¢lena ZZDej

10. sredstva iz sistema javnih del 0,00 0,00 0,00
11. sredstva raziskovalnih projektov in programov ter 1.236,48 1.457,78 1.291,19
sredstva za projekte in programe, namenjene za

internacionalizacijo in kakovost v izobrazevanju in

znanost

Skupno stevilo vseh zaposlenih od 1. do 11. 6.535,84 7.474,60 6.712,34
Skupno stevilo zaposlenih pod toc¢kami od 1. do 4. 4.304,30 4.696,17 4.360,85
Skupno stevilo zaposlenih pod to¢ckami od 5. do 11. 2.231,54 2.778,43 2.351,49

Zakon o izvrSevanju proracunov RS za leti 2025 in 2025 nalaga UL kot proraunskemu
uporabniku, da mora pri pripravi kadrovskega nacrta upostevati omejitve, in sicer kadrovski
nacrt za leto 2025 po Stevilu zaposlitev ne sme presegati kadrovskega nacrta iz leta 2024, na
vseh virih javnega financiranja (1-4). Medtem ko se Stevilo zaposlenih na preostalih virih 5-11
oceni v FTE (to so sredstvaod prodaje blaga in storitev na trgu, nejavna sredstva, sredstva
EU ali drugih mednarodnih virov in sredstva raziskovalnih projektov).

Glede na Uredbo o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proraunain
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2024 in 2025 in Zakona o izvrSevanju
proratunov RS za leti 2025 in 2026 ter v skladu z navodili MVZI smo na viru drZavni prora¢un
in druga javna sredstva za opravljanje javne sluzbe v letu 2024 nacrtovali zaposlitev 4.696,17
osebe v FTE (v Programu dela za leto 2024), kar je za 335,32 osebe v FTE vec, kot smo jih
dejansko realizirali v letu 2024.



Od MVZI smo 19. 6. 2024 prejeli soglasje h kadrovskemu nacrtu za leto 2024 v obsegu
4.696,17,64 osebe FTE, na virih 1-4. Na dan 1. 1. 2025 je bil dejanski obseg zaposlenih
4.360,85 FTE, kar je za 335,32 FTE manj od pridobljenega soglasja MVZI.

Zgornjo preglednico smo pripravili v delezih zaposlitev po virih financiranja, saj se place
zaposlenih na UL velikokrat krijejo iz razli¢nih virov.

B = vodstvena
elovna mesta ;
0,11%

J = spremljajo¢a
delovna mesta;
30,09%

D = pedagoska
delovna mesta ;
43,28%

H = raziskovalna
delovna mesta ;

22,88% E =delovna mesta

za zdravstveno
dejavnost ; 3,64%

mB = vodstvena delovna mesta

D = pedago$ka delovna mesta

B E =delovna mesta za zdravstveno dejavnost
B H = raziskovalna delovna mesta

mJ = spremljajo¢a delovna mesta

Slika 20: Delez zaposlenih na dan 31. 12. 2024 po placnih skupinah
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Slika 21: Stevilo zaposlenih in obseg FTE po spolu



SAMOEVALVACIJAPODROCJA—-KLJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTIIN PREDLOGI

UKREPOV

KLJUCNE 1ZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE, K/ SO VIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU
KAKOVOSTI NA PODROCJU, TER OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

SAP informacijski kadrovski sistem: delovne skupine na posameznih podrocjih/modulih so skrbele za
pomo¢ uporabnikom, odpravo napak in izvajale aktivnosti za razvoj novih funkcionalnosti v okviru
novega javnega narocila APIS 3. SAP sistem je zgrajen na enotnih pravilih za celotno UL, kar
bistveno pripomore k dvigu kakovosti kadrovskega poslovanja ter optimiziranemu porocanju

kadrovskih podatkov.

Nadaljevanje urejanja delovnih razmerij raziskovalcev iz doloéenega v nedolocen €as. Zagotavljanje
upostevanja posodobljenih Navodil za izvajanje kadrovskih postopkov za visokoSolske ucitelje,
znanstvene sodelavce in sodelavce. S tem bomo uskladili polozaj raziskovalcev z Navodili in

zagotavljali stabilnost zaposlitve.

KLJUCNE NEVARNOSTI

Odhod dobrih kadrov zaradi
nekonkurenénosti KP VIZ
(pravniki, informatiki,
revizoriji, zaposleni na
finanéno-racunovodskih
delovnih mestih).

Zaposlovanje raziskovalcev
je omejeno na &as trajanja
projekta, zato jih je tezko
zaposliti za nedoloCen ¢as
(nezadostna finan¢na
sredstva za nedoloCen ¢as,
projekti ne zagotavljajo
sredstev za odpravnine).

Ureditev dopolnilnega dela je
za doloCen Cas zaradi
zaposlitev za delo pri
projektih, ki so vezane na
Cas trajanja projekta.

KLJUCNE SLABOSTI

Premalo pozornosti je
namenjene strokovni, pravilni
in pravocasni izvedbi
kadrovskih postopkov.
NepravocCasna izvedba je
predvsem posledica
pomanjkanja strokovnega
kadra.

CILJI

ZadrZanje kompetentnih in
visoko strokovnih kadrov ter
zagotavljanje konkurenénega
placila.

Dosedéifinanéno stabilnost za
zaposlitev raziskovalcev.

Dosedi trajno pravno resitev za
celotno UL.

CiLJI

Transparentni kadrovski
postopki, skladni z zakonodajo
in z naeli integritete.

PREDLOGI UKREPOV

Prenova placnega sistema.
Pravocasno identfficirati razloge za
mozne odhode zaposlenih — z
vodenjem letnih pogovorov —, kjer
bo nadrejeni preventivho
identificiral razloge za odhod -z
namenom prepreciti odhod dobrih
kadrov zaradi moznih internih
slabosti, ki bi jih lahko odpravili.
Opozarjati pristojna ministrstva na
problematiko zaposlovanja za
doloCen Cas ter projektnega dela
raziskovalcev, Ki je vezano na
¢asovno omejeno trajanje
projektov, kar vodi v problematiko
zagotavljanja finanénih sredstev za
primere moznih odpovedi delovnih
razmerij iz poslovnih razlogov.

Pridobiti vzdrzno pravno mnenje in
stanje na UL poenotiti.

PREDLOGI UKREPOV

Izboljsati interno komunikacijo.
Kratkoro¢no: reSevanje
posameznih ob¢utljivih primerov z
izobraZevanjem kadrovskih sluzb
ter jasno opredelitvijo pristojnosti.
Dolgorocno: izvesti usposabljanja
kadrovskih sluzb glede na potrebe
oziroma vsaj enkrat na dve leti.
Nadomestiti pomanjkanje
strokovnega kadra z optimalnejSo
prerazporeditvijo delovnih nalog (s
prehodom na procesno organizacijo
dela) in z vpeljavo novih
funkcionalnosti v SAP.



Pomanjkljive kadrovske Izvesti nadaljnji razvoj SAP (na
funkcionalnosti v kadrovskih modulih, ki Se niso
informacijskem sistemu SAP, vpeljani).

kar pomeni, da delo
kadrovskih sluzb Se ni
optimalno.

Vpeljava novih kadrovskih
funkcionalnosti v informacijski
sistem SAP, s katerimi bo
doseZena optimizacija
procesov dela in
razbremenitev kadra.

Optimizacijo procesov dela, ki je
dolgoro&en proces, bomo dosegli z
Zato tudi razbremenitev digitalizacijo procesov ter z
administrativnega kadra e ni razmejitvijo procesov med
optimalna. ¢lanicami in UL.

Letni razgovori, ki so
pomembni za: pregled

dosedanjega dela, Vpeljava letnih razgovorov za | Opraviti analize, identifikacije
nacrtovanje dela v prihodnje, | strokovni kader pri vseh Clanic, izvedba aktivnosti za
nacrtovanje razvoja Clanicah. vpeljavo letnih razgovorov.

strokovnega kadra, $e niso
vpeljani pri vseh &lanicah.

74. Zagotavljanje skladnosti

Notranji nadzor

Marca je bila podpisana pogodba z zunanjim izvajalcem notranje revizijskih storitev, potren je
bil naCrt revizij, ki so ga izvajalci zaCeli izvajati takoj. Nacrt je bil preoptimisti€éno zasnovan, zato
je bila obremenitev zaposlenih zelo velika. Kljub vsemu so bili vsi pregledi do konca leta v
zaklju¢nih fazah, nekateri zaklju€eni, nekateri pa v fazi osnutkov porodil.

Varstvo osebnih podatkov

V preteklem letu smo posodobili notranje politike ter postopke za skladnost z zakonodajo
varstva osebnih podatkov. Clanice so s pomog&jo pooblaséene osebe UL za varstvo osebnih
podatkov (DPO UL) in koordinatorjev za varstvo osebnih podatkov uvedle sisteme za
obvladovanje tveganj z notranjimi kontrolami pri vec€ini procesov obdelav osebnih podatkov.
Na treh ¢lanicah se je s pomocjo zunanijih izvajalcev opravil pregled notranje revizije s podrodja
tveganj izgube in zlorabe osebnih podatkov.

Pooblas&ena oseba za varstvo osebnih podatkov UL je skupajs koordinatorjiin DPO ¢lanic
izvajala redna sre€anja, kjer so bile obravnavane tudi teme s podrocja informacijske varnosti.
Pri vseh aktivnosti smo redno preverjali skladnost z zakonodajo in internimi akti ter kljucne
dokumente rektorata in ¢&lanic (pogodbe, sporazumi, evidence, pravilniki, navodila), ki
vsebujejo dolocila glede obdelave osebnih podatkov.

DPO UL je skupaj z univerzitetno sluzbo za informatiko obiskala ¢lanice z namenom pregleda
in ureditve skladnosti podrodja.

Zaposlenim in Studentom smo redno svetovali pri vprasanjih glede pravilne in zakonite
obdelave osebnih podatkov na razlicnih podrocjih.

Vzpostavili smo sodelovanje z nadzornim organom za obve&c€anje o krsitvah ter pridobivali
mnenja glede ustreznosti ravnanja v posameznih primerih obdelave osebnih podatkov na
rektoratu in ¢lanicah.

Integriteta
Zaposlene smo spomnili na prepoved in omejitve sprejemanja daril, na obveznost porocanja

premozenjskega stanja na Komisijo za preprecevanje korupcije (ob nastopu in prenehanju
funkcije ter Se eno leto zatem ter na podrocju izvajanja javnih narocil) in posodobili nacrt
integritete. Clane delovne skupine za pripravo nacrta integritete in vodstva €lanic smo redno
obves¢ali o aktivnostih in seminarjih/usposabljanjih Komisije za prepre€evanje korupcije.



SAMOEVALVACIJAPODROCJA—KLJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTIIN PREDLOGI
UKREPOV
KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE, KI SO VIDNO PRIPOMOGLE K DVIGU KAKOVOSTI
NA PODROCJU, TER OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
Povecanje ozaveSCenosti o0 pomenu pravilnega in zakonitega ravnanja z osebnimi podatki med
zaposlenimi in Studenti.
Celostno varovanje osebnih podatkovznamenom prepreditve zlorab in zagotovitev, da so osebni podatki
na vseh ravneh obdelani na odgovoren in zakonit nacin.

KLJUCNE NEVARNOSTI CILJI PREDLOGI UKREPOV

Zunanje groznje (kibemetski Okrepiti tehni¢ne varnostne Uvesti sistem nadzora dostopa,

napadi) z dostopom in ukrepe za zagotavljanje kjer imajo zaposleni in Studenti
informacijske varnosti. dostop le do tistih podatkov, ki jih

odtujitvijo osebnih podatkov. potrebujejo za svoje delo.

KLJUCNE SLABOSTI CiLJI PREDLOGI UKREPOV
Pomanijkljivo razumevanje Zagotovljena obdelava osebnih | Izvesti izobrazevanja in
zakonodaje zaposlenih in podatkov v skladu s pravnim | ozaveSc&ati zaposlene ter

Studentov. okvirjem. Studente in Studentke.



8. lzvajanje nalog po pooblastilu (nacionalno pomembne
naloge)

Skrb za slovenscino

V Centru za sloven$€ino kot drugi in tuji jezik (CSDTJ) smo izvedli ve¢ razlicnih teCajev
slovensc¢ine za odrasle, ki se jih je udelezilo 861 teajnikov in teajnic. V okviru programa
Tecaji slovenscine smo izvedli 27 rednih te€ajev in 56 individualnih teajev. Brezplacni e-teCaj
sloven&Cine Slovene Learning Online (www.slonline.si) ima Ze ve€ kot 52.000 registriranih
uporabnikov z vsega sveta. Uspesni smo bili na razpisu Ministrstva za kulturo in pridobili
sredstva za projekt NASLON (Nadgradnja spletnega te€aja Slonline), kije usmerjen vizdelavo
in nadgradnjo gradiv za mobilno, spletno in kombinirano uc€enje slovens¢€ine kot drugega in
tujegajezika za odrasle priseljence in druge posameznike iz razli¢nih kulturno -jezikovnih okolij,
ki se Zelijo nauciti slovensko. Nadaljevali smo tudi pripravo vsebine za Cetrti del teCaja —
Slovene Learning Online 4. V okviru programa Slovensc¢ina za otroke in mladostnike smo
sodelovalipriprojektu PODVIG, ki poteka v okviru CJVT, in sicer pri vsebinskem dopolnjevanju
Slovarja za govorce slovensc&ine kot drugega in tujega jezika (SLOGOST). V okviru rednih
seminarjev, kijih organizira ZRSS, smo usposabljali ugitelje in ugiteljice, ki pougujejo dopolnilni
pouk slovenskega jezika in kulture v evropskih drzavah. Prav tako smo izvedli ve¢ teCajev
slovens&cine, ki se jih je udelezilo ve€ kot 300 otrok in mladostnikov. 1zvedli smo 19. Mladinsko
poletno Solo sloven&¢ine (117 udeleZenk in udelezencev), dva te€aja slovenscine za dijake in
dijakinje iz tujine, ki Zelijo Studirati v Sloveniji, intenzivne tedne slovensc€ine za 193 dijakov in
dijakinj iz zamejskih 3ol. V okviru programa lzobrazevanije je bilo izvedenih ve€ seminarjev za
ucitelje in uciteljice. Vseh seminarjev, ki so jih organizirali na CSDTJ v okviru razli¢nih
programov (lzobraZevanje, Slovens€ina za otroke in mladostnike, Izpitni center, Slovens¢ina
na tujih univerzah) ali so pri njih sodelovali, se je v letu 2024 udeleZilo ve€ kot 750 udelezenk
in udeleZencev. V okviru programa Slovens¢€ina na tujih univerzah (STU) smo koordinirali
delovanje 58 lektoratov in Studijev slovenscine na tujih univerzah; na 29 univerzah ima
slovenistika status samostojnega dodiplomskega in/ali podiplomskega Studija oziroma
Studijske smeri. V lektorate oziroma Studij slovens¢ine na univerzah v tujini je bilo v Studijskem
letu 2023/2024 vklju€enih 1.858 Studentk in Studentov. V okviru Izpitnega centra (IC) je bilo
izvedenih nekaj ve€ kot 4.300 izpitov iz znanja slovenscine kot tujega jezika na Stirih ravneh.
Izvedena sta bila dva seminarja za izvajalke in izvajalce izpitov, eden za organizatorje izpitov
in dva za zainteresirano javnost. Organizirali smo jubilejni, 60. seminar slovenskega jezika,
literature in kulture, ki so se ga udeleZili 104 udeleZenci in udeleZzenke. V okviru programa
Zaloznistvo na CSDTJ skrbimo za redno obves&anje o novostih — o u¢nih gradivih ter pripravi
ucnih gradiv po e-posti, prek druzbenih omreZij, na spletni strani CSDTJ, v obliki predstavitey,
delavnic in predavanjnaizobrazevalnih in delovnih sre€anjih. V projektu Jezik na delovhem
mestu (v sodelovanju z ACS in MVI) smo pripravili delavnico ter izvedli pilotni seminar za
ozave$c€anje delodajalcev o jezikovni pomodi priseljenim delavkam in delavcem.

Visokosolska prijavno-informacijska sluzba UL (VPIS)

V Visokosolski prijavno-informacijski sluzbi smo izvedli prijavno-sprejemni postopek za vpis v
prvi letnik dodiplomskih in enovitih magistrskih Studijskih programov za slovenske drzavljane
in drzavljane drzav ¢lanic EU ter Slovence brez slovenskega drzavljanstva na drZzavni ravni (v
prvem in drugem prijavnem roku) ter za drzavljane iz drzav neclanic EU (v prvem prijavnem
roku za UL). Poleg prijavno-sprejemnega postopka smo izvedli izbirni postopek za vpis v prvi
letnik dodiplomskih in enovitih magistrskih Studijskihn programov za 6 univerz ter 15
samostojnih visokoSolskih zavodov, in sicer na prvem prijavnem roku za slovenske drzavljane
in drzavljane drzav €lanic EU (15.032 prijav), za drugi prijavni rok (3.574 prijav), za Slovence
brez slovenskega drzavljanstva (58 prijav) in za drzavljane iz drzav nec€lanic EU (1.844 prijav).



9. Razvojni cilji

LETNO POROCILO RAZVOJNIH CILJEV 2024 (RSF 2024)

V nacrtu razvojnih ciliev z ukrepi za njihovo doseganje v obdobju 2021-2024 smo na treh
razvojnih podrogjih (Kakovost Studija, Intemacionalizacija in Sodelovanje z okoljem) opredelii
tri klju€ne razvojne cilje: (i) krepitev kakovosti Studijskega procesa, osredinjenega na Studenta
in v sodelovanje z okoljem na podro€ju Kakovost Studija; (ii) podpora akademski skupnosti
(Studentom, visoko$olskim uciteliem) za nemoteno in ucinkovito izvedbo poglobljenega
transnacionalnega Studijskega procesa s pomocjo sodobnih tehnoloskih resitev na podrodjh
Kakovost Studija ter Internacionalizacija, saj sta podrocji medsebojno povezani; ter (iii)
druzbeno odgovorna univerza na podroc¢ju Sodelovanje z okoljem.

Na razvojnih podrocjih nacionalnega pomena smo zastavili naslednje cilje: (i) popularizacia
(promocija) STE(A)M programov s poudarkom na njihovi promociji in dvigovanju
ozavescenosti o pomenu teh profilov na podrocju Promocija Studija in povecanje vpisa na
podroc¢ju STE(A)M za poklice prihodnosti/za uravnotezenje znanj za Druzbo 5.0; (ii)
vzpostavitev dejavnosti in mehanizmov za zagotovitev vklju€ujo€ih in uravnotezenih druzb na
podroCju Razvoj reSitev za vklju¢evanje netradicionalnih skupin kandidatov v visokoSolski
Studij (npr. prilagojena izvedba Studijskih programov); (iii) prepoznavnost nadarjenih Studentov
na podro€ju Dodatne aktivnosti za spodbujanje nadarjenih Studentov; (iv) razvoj novih oblik
pedagoskega sodelovanja v pogojih transnacionalnih medinstitucionalnihuénih programov; (v)
vzpostavitev upravljavskih in administrativnih smernic/modelov za skupno upravljanje
mednarodnihprogramov in zdruzenj; (vi) oblikovanje skupnegasklopa povezanih skupnosti za
ustvarjanje znanja na podlagi izzivov v okviru Zveze EUTOPIA; (vii) ustvarjanje skupnega
zaposlitvenega prostora v okviru Zveze EUTOPIA; (viii) razvoj lokalne in globalne
internacionalizacije Zveze EUTOPIA ter (ix) vzpostavitev nove oblike delovanja mednarodne
univerze na podrog&ju Sodelovanja VSZ v strateskih partnerstvih, in sicer priprava prijave na
razpis ali izvedba aktivnosti projekta Evropska univerza, ki je pridobil sredstva iz programa
Erasmus+.

A. KAKOVOST STUDIJA

Razvojni cili: Krepitev kakovosti Studijskega procesa. osredinjenega na Studenta in v
sodelovanje z okoljem
Ukrepi za doseganje razvojnega cilja so:
— oblikovanje podpornega sistema in mehanizmov ter izvedba pilotnih primerov izvajanja
Studijskega procesa, osredinjenega na Studente;
— uskladitev kakovostnih standardov poucevanjaz mednarodnimi standardi tujih agencij in
uvajanje kolegialnega disciplinarnega pregleda Studijskih programov;
— uvajanje in krepitev pristopov u¢ne ergonomije v Studijski proces.

Pripravilismo kompetenéni profil visokoSolskega ucitelja glasbene in likovne umetnosti.
V raziskavo so bili vklju€eni tudi visokoS$olski ucitel;ji iz tujih drzav.

Na podrocju spletnega u€enja visokoSolskih uciteljev in sodelavcev s podroc¢ja u€enja in
poucevanja (temeljna podrocja) sta bila narejena dva modula, ki sta strukturirana nanacin, da
udelezencu omogocata izobraZevanje z lastnim tempom in razli¢nimi vrstami vsebine.

- Prvi modul je Motivacijain studij: Strategije za spodbujanje motivacije pri Studentih,
ki visoko$olskim uciteljem in sodelavcem omogoca vpogled v znacilnosti motivacije
Studentov in strategije za spodbujanje ter izboljSanje motivacije pri Studiju. Uporabniki
spletnega modula bodo spoznali temeljne znacilnosti motivacije in na dokazih
temeljeCe pristope za spodbujanje motivacije ter ustvarjanje sodelovalne klime, ki
pomembno prispeva k ob&utku pripadnosti, zavzetosti in uspesnosti Studentov.



- Drugi modul je Preverjanje in ocenjevanje znanja ter zastavljanje vprasanj, ki
visokoSolskim uciteljem in sodelavcem omogoca vpogled v temeljne znacilnosti
preverjanja in ocenjevanja znanja ter zastavljanja vprasanj in podajanja ustreznih
povratnih informacij.

Zavisokosolske ucitelje in sodelavce UL smoizvedli 7 usposabljanj iztemeljnih podrogijuéenja
in poucevanja. Podprli smo izvedbo usposabljanja za visoko$olske ucitelie UL MF v
organizaciji Harvard Medical School — Training to Teach in Medicine.

Oblikovan je bil modul za uvajanje na raziskovanju utemeljenega kurikula. Taomogoca
udeleZzencem izobrazevanja pridobiti prakticne in teoretiCne osnove za implementacijo
raziskovalno utemeljenega kurikuluma. Spoznajo, kaj pomeni tak pristop, zakaj je kljucen za
sodobno pedagosko prakso in kako lahko vpliva na izboljSanje kakovosti poucevanja. Ob
zaklju€ku spletnega modula udeleZenci vedo, kako nacrtovati pedagoski proces, ki bo razvija
raziskovalne kompetence Studentov in temeljil na raziskovalno usmerjenem kurikulumu.

Oblikovan je bil modul na Studenta osredinjeno uéenje in poucéevanje. Spletni modul
visokoSolskim uciteljem in sodelavcem omogoc&a poglobitev v osnovna nacela in znacdilnosti
na Studenta osredinjenega u€enja in pouc€evanja v visokoSolskem prostoru ter osnove za
refleksijo in naCrtovanje poucevanja, ki bo spodbujalo aktivnost Studentov.

Izvedlismo 19 usposabljanj za visokoSolske ucitelje s podrocjana Studentaosredinjeno ucenje
in poucevanje.

UL je uspesno opravila mednarodno institucionalno evalvacijo pri finski nacionalni
agenciji za zagotavljanje kakovosti v izobrazevanju (FINEEC) ter prejela potrdilo o
kakovosti (Quality Label) FINEEC za 6 let. Z namenom uskladitve s standardi FINEEC smo
izvedli tudi usposabljanja za krepitev ves€in in dobrega pocutja zaposlenih (Spociti na delovno
mesto, Zdravo in udobno sedenje na delovnhem mestu, Obvladovanje ¢asa in
samoorganizacija v dobi digitalizacije, Kako motivirati zaposlene).

Ustanovili smo delovno skupino za pripravo metodologije za kolegialne disciplinarne preglede
Studijskih programov, ki je pripravila dokument Usmeritve porocevalcem za izvedbo
kolegialnih pregledov Studijskih programov UL v postopku vzoréne evalvacije
(dokument je bil potrjen na seji Komisije za kakovost UL). Z NAKVIS smo prejeli seznam
Studijskih programov, ki bodo zajeti v vzorec, ki ga bo nacionalna agencija evalvirala v letu
2025. Za osem Studijskih programov smo ob pripravi vlog za postopek zunanje vzoréne
evalvacije opravili kolegialni pregled: UL MF (oba enovita magistrska Studijska programa), UL
VF (enoviti magistrski Studijski program), UL ZF (trile programi na podrocju radiolosSke
tehnologije in delovne terapije) ter UL ALUO (za program 1. stopnje Slikarstvo, ki je bil v
postopku izredne evalvacije na NAKVIS). Na UL BF so zakljucili s kolegialnim pregledom vseh
treh Studijskih programov s podrocja gozdarstva in novega interdisciplinarnega Studijsk ega
programa Bioinformatika. UL AG je zaklju€ila mednarodno akreditacijo MusiQue.

UL ALUO je pripravila priro€nik za uvajanje u¢ne ergonomije v Studijski proces z naslovom
Uvajanje in krepitev pristopov u¢ne ergonomije, v katerem so predstavljeni napotki in
navodila, kako izboljSati u€éno ergonomijo in dobro pocutje Studentov med predavaniji.

Razvaojnicilj: Podpora akademski skupnosti (Studentom, visokoSolskim uciteljem) za nemoteno
in _ucinkovito izvedbo pogloblienega transnacionalnega Studijskega procesa s pomodgjo
sodobnih tehnoloSkih resitev

Za uvajanje sprememb in kakovostno izvajanje Studijskega procesa moramo zagotovit
podporo vsem deleznikom v pedagoskem procesu, tako v kontekstu priprave in izvajanja
aktivnosti znotraj Studijskega procesa kot tudi v kontekstu zagotavljanja vecje varnosti in
preprecevanja vdorov v IKT-sisteme, vec€je dostopnosti do gradiv, vecje ucinkovitosti oblik




ucenja in poucevanja s pomocjo IKT ter vsesplosnim dvigom kakovosti Studijskega procesa.
To bomo storiliz udejanjenjem niza ukrepov, kiso usmerjeniv visokokakovosten studijin hkrati
v internacionalizacijo Studijskega procesa.
Ukrepa za doseganje cilja sta:
— uporaba in razvoj odprtih uénih gradiv na UL v luéi spodbujanja njihovega soustvarja s
Studenti;
— razvoj podpornega sistema za ucitelje in Studente na podrocju vkljuCevanja IKT in
sodobnih tehnoloskih reSitev v pedagoski proces.

Delovna skupina je pripravila Smernice za pripravo odprtodostopnih gradiv za visokoSolske
ucitelje.

Dodatno smo podprli izvedbo 24 projektov za pripravo odprtih uénih gradiv s podrocja
umetnosti, 32 zalozniSkih projektov in 6 dodatnih projektov. S projekti smo spodbudili razvoj
odprtih izobrazevalnih virov, ki bodo Studentom omogocali razvoj visjih kognitivnih procesov
ter poglobljene u¢ne izkusnje, ki jih bo mozno prilagoditi razli€nim uénim slogom, preko
vklju€evanja razli¢nih dostopnih ve&predstavnih elementov in moznosti interakcije z vsebino.
Spodbudili smo tudi razvoj in objavo odprtih izobrazevalnih virov na UL ter v (&im) vecji meri
izkoristili razpolozljive odprte izobrazevalne vire (tudi mednarodne) ter jih vkljudili v Studijski
proces in v samostojno u€enje Studentov 1. in 2. stopnje ter tako spodbujali uveljavljanje nacel
odprte znanosti pri Studentih in akademskem osebju. K pilotnemu projektu priprave odprtih
ucnih gradov za potrebe samostojnega ucenja/raziskovanja Studentov je pristopilo 10 ¢lanic
(UL BF, UL FDV, UL FE, UL FFA, UL FGG, UL FPP, UL FS, UL FU, UL NTF in UL ZF).

Zagotavljalismo celovito podporo na podro¢ju didakticne uporabe IKT v pedagoskem
procesu na vseh Studijskih podro¢jih UL. Delovanje Centra Digitalna UL omogoca
kontinuiranost posodabljanja Studijskih programov z didakti¢éno uporabo IKT in s tem prispeva
k izboljSanju kakovosti izvedbe Studija. Izvedli smo razliCne aktivnosti za spodbujanje
didakti¢ne uporabe IKT v pedagoskem procesu na ¢lanicah UL:

— Organizacija in izvedba dveh posvetov UCitelji uciteliem: Umetna inteligenca v
izobrazevanju, 16.1. 2024 (92 udelezencev) in Uporaba novih tehnologij in inovativnih
ucnih pristopov pri poucevanju, 21. 6. 2024 (60 udelezencev).

— lzvedba 16 spletnih delavnic (MOOC) na temo didakti¢ne uporabe IKT v pedagoskem
procesu, skupno 107 udelezencev.

— lzvedba 15 delavnic v Zivo oziroma webinarjev, skupno 264 udeleZencev.

— lzvedba 220 didakti¢nih svetovanj.

— Priprava in objava 57 gradiv za didaktiéno uporabo IKT.

— lzvajanje &tirih enoletnih projektov na temo razvoja didakticne metodologije in tehniénih
reSitev za izvedbo razli¢nih inovativnih uénih pristopov (Projektno u€enje na UL;
Umetna inteligenca v izobrazevanju; Izdelava microMOOQOcov in Gradnja e-portfeljev).

V skupnost Multiplikatorjev je bilo vklju€enih 57 visokoSolskih uciteljevin sodelavcev iz 23

¢lanic UL, ki so ponujali podporo visoko3olskim uciteljem in sodelavcem pri posodabljanju

in nadgradniji izvedbe Studijskih predmetov z uporabo IKT. V podporni sistem Centra

Digitalna UL smo vklju€ili tudi pedagoge in sodelavce UL, ki Zelijo pri svojih predmetih

preizkuSati moznosti uporabe IKT ter pilotno posodobiti izvedbo Studijskih predmetov s

poudarkom na didakti¢niuporabi IKT. V letnem semestru 2023/2024 je p osodobitev izvedio

64 izvajalcev.

B. INTERNACIONALIZACIJA

Razvojni cili: Podpora akademski skupnosti (Studentom, visokoSolskim uéiteliem) za nemoteno
in_udinkovito izvedbo pogloblienega transnacionalnega Studijskega procesa s pomodjo
sodobnih tehnoloskih reSitev

Ukrepi za doseganje razvojnega cilja so:




— nadgradnja LETA PLUS z vsebinami, ki naslavljajo Studente z razli¢nih kulturnih podrodj
in razvoj jezikovnih kompetenc;

— razvoj modela za izvajanje kombiniranega izobrazevanja in izobrazevanja na daljavo v
lu€i internacionalizacije in virtualne mobilnosti;

— razvoj in krepitev sodelovanja v okviru transnacionalnih medinstitucionalnih ucnih
skupnosti ter med Ze akreditiranimi Studijskimi programi partnerskih univerz s
strukturirano mobilnostjo Studentov;

— nadgradnja sistema strojnega prevajanja za potrebe delovanja u€nih skupnosti (tudi za
Studente s posebnimi potrebami).

V lanskem letu nadgrajeni predmet Slovenscina kot tuji jezik — lektorat 1 je uspesno zakljucilo
270 Studentov. V Studijskem letu 2024/2025 se je v Leto plus prijavilo 328 Studentov, ki so
razporejeni v 16 skupin.
Spletni teaj Slovene Learning Online je imel do konca leta 2024 vec kot 52.000 registriranih
uporabnikov iz 197 drzav.
Pripravili smo smernice kombiniranega Studija na UL. Izbran je bil institucionalni model
uvedbe kombiniranega Studija, ki predstavlja jedro smernic ter je Ze preizku$en na primeru
¢lanice UL FU. S prilagoditvami ga je mozno sprejeti in uporabiti tudi na drugih ¢lanicah UL.
Pri razvoju integriranega Studijskega okolja (v nadaljevanju 1ISO) smo nadaljevali z
zacrtanimi aktivnostmi projekta Razvoj Moodle teme UL (MTUL) za potrebe vzpostavitve
produkcijskega okolja za spletne ucilnice Moodle za ve€ ¢lanic UL. Razvili smo skupni
administratorski vmesnik, s katerim bodo ob prehodu na produkcijsko okolje olajSani vsi
postopkivzdrzevanja sistemaspletnih u€ilnicin uporabljenih vti€nikov ter postopki nadgraden;.
Hkratismo raziskali zahteve glede skladnostiz evropsko in slovensko zakonodajo na podrodju
informacijske varnosti in varovanja osebnih podatkov. Pripravijena je dokumentacija, ki
specificira spremembe in nadgradnje programske opreme in procesov, ki so povezani s tem.
Zagnan je bil projekt penetracijskegatesta aplikacije s ciliem preverjanjaustreznosti varnostnih
mehanizmov aplikacije in odkrivanja potencialnih nevarnosti. lzveden je bil informacijski
prehod v novo Studijsko leto 2024/25, prenesene so bile digitalne vsebine vseh predmetov
osmih €lanic (ULAG, ULALUO, UL FE, UL FFA, ULFPP, UL NTF, UL PF in UL VF) na skupno
infrastrukturo, preciS¢ene od vseh morebitnih varnostnih ranljivosti, ter vzpostavljen enotni
sistem avtentikacije in avtorizacije tako uporabnikov kot med gradniki SO in zalednimi sistemi.
Vzpostavljeni so tudi postopki nadaljevanja vkljusevanja novih &lanic UL v ISO, saj so te
izkazale velik interes, kar pomeni, da storitve ustrezajo procesom, ki jih izvajajo na ¢lanicah
UL.
Na podro€ju razvoja in krepitve sodelovanja v okviru transnacionalnih medinstitucionalnih
ucnih skupnosti so na UL FS potekale usklajevalne in administrativne aktivnosti, potrebne za
sklenitev pogodbe o dvojnem magisteriju med UL FS in Univerzo v Neaplju, Partenhope
(UNP). V okviru tega sodelovanja sta bila izdelana predloga predmetnikov za Studijski smeri
Energetsko strojnidtvo in Procesno strojnistvo.
Januarja smo razpisali interni razpis Mednarodne poletne 3ole, na katerem smo izbrali 36
mednarodnih poletnih Sol, ki so jih organizirale ¢lanice UL (UL AGRFT, UL ALUO, UL BF, UL
FA, UL FF, UL FFA, UL FGG, UL FMF, UL FSD, UL MF, UL PF, UL TEOF, UL VF in UL ZF).
Z internim razpisom smo podprli 86 mobilnostiasistentovin asistentov z doktoratom, s
¢imer smo jim na zaCetku kariere omogocili vec€jo vpetost vmednarodno okolje ter natak nacin
krepili njihove strokovne in pedagoske kompetence. Mobilnosti so trajale 3—4 mesece.
Pri aktivhosti za sodelovanje s tujimi partnerji/univerzami med ze akreditiranimi
Studijskimi programi obeh partnerjev s strukturirano mobilnostjo Studentov smo v
sodelovanju z 10 ¢lanicami (UL BF, UL EF, UL FDV, UL FF, UL FFA, UL FGG, UL FMF, ULNTF,
UL PEF in UL VF) izvedli naslednje aktivnosti:

promocija Studija v Studijskih programih, ki sodelujejo s programi tujih institucij za

pridobitev dveh diplom,

- izvajanje tega Studija na UL,
- nudenje pomociin podpore Studentom na strukturiraniizmenjavi, izvedbe informativnih
dnevov, dnevov dobrodoslice,



- izvedba delavnic za Studente,
- organizacija delovnih sestankov s partnerskimi institucijami (fizi€no ali on-line)
- priprava in izvedba poletnih Sol ali gradiv,
- izvedba konferenc, posvetov za izmenjavo dobrih praks ali v promocijske namene,
predstavitve Studija v tujini,
- identifikacija partnerjev za razsiritev sodelovanja v Zze delujo&ih povezavah ali v novih
povezavah,
- strokovna pomo€ pri vzpostavljanju sodelovanja in pripravi dokumentacije za
sodelovanje,
- izdelava informacijskega materiala, organizacija in izvedba promocijskih dogodkoy,
posodobitev spletnih strani z informacijami,
- obiski pri partnerskih institucijah ali obiski predstavnikov partnerskih institucij na UL,
- podaljSanje sporazumov o sodelovanju za pridobitev dveh diplom.
Aktivnosti projekta Online Notes (ON) smo preusmerilina funkcionalnosti, ki so nujno potrebne
za uspesen zagon uporabe sistema Online Notes v realnem okolju (prenovitev uporabniskega
vmesnika, registracija v sistem z digitalno identiteto, sprememba uporabniskih viog in
dovoljenj, popravljanje segmentov v transkripcijah predavanj, preizkus razli¢nih modelov za
prepoznavo govora, podpora za tuje jezike, prilagoditve infrastrukture za podporo
uporabnikom s senzornimi oviranostmi). V manj8i meri smo izvajali tudi pilotna predavanja po
fakultetah, a so predavanja tokrat sluZila testiranju novih implementiranih funkcionalnosti.
Rezultate projekta smo diseminirali na razli¢nih dogodkih: predstavitev ON na obisku dijakov
iz Celja, na informativnih dnevih UL FRI za srednjeSolce, predstavitev ON na UL FDV,
delavnice za zaposlene na UL FGG, predstavitev ON na kolegiju dekanov. Povezali smo se s
CDiUL in razresilinekateraklju¢na vprasanja gledeimplementacije sistemaON v infrastrukturo
CDiUL.

C. SODELOVANJE Z OKOLJEM

Razvojni cilj: Druzbeno odgovorna univerza
Ukrepa za doseganje razvojnega cilja sta:

— vkljuCevanje lokalnih, regionalnih in globalnih izzivov trajnostnega razvoja,
interdisciplinarnosti, STE(A)M pristopov in prakticnega usposabljanja v Studijskih
procesih;

— krepitev kompetenc Studentov za Druzbo 5.0.

Na podroc¢ju vklju¢evanja lokalnih, regionalnih in globalnih izzivov trajnostnega razvoja,
interdisciplinarnosti, STE(A)M pristopov in prakti€nega usposabljanja v Studijskih procesih je
sodelovalo 21 €lanic (ULAGRFT, ULALUO, UL BF, UL EF, UL FA, UL FDV, UL FE, UL FF, UL
FFA, UL FGG, ULFKKT, UL FRI, ULFS, ULFS, UL FU, UL MF, ULNTF, UL PF, UL TEOF, UL
VF in UL ZF), ki so bile izbrane nainternem razpisuz naslovom Studentski projekti za trajnostni
razvoj (2024). Izvedli smo 32 projektov, pri katerih je sodelovalo 71 pedagoskih in 36 delovnih
mentorjev ter 198 Studentov.

Sodelavcikatedre UNESCO sodelujejo priizvajanju mednarodnega magistrskega Studijskega
programa Flood Risk Managementv sodelovanju z UL FGG, UL FDV in UL EF. Objavilismo
tri strokovne vecjezicne slovarje, angleski u¢benik o programskem orodju R in njegovi uporabi
v hidrologiji ter objavili prvo razli€ico spletnega observatorija za zemeljske plazove. Konec
februarja smo Studente vodarstva in inZenirstva peljali na tridnevno strokovno ekskurzijo v
Srbijo. V septembru smo na katedri organizirali enotedensko mednarodno poletno Solo
HydRoData na temo ravnanja s hidroloskimi podatki. V sodelovanju s tremi tujimi univerzami
sodelujemo pri pripravi novega magistrskega Studijskega programa na temo voda in zdravje
(delovni naslov Water and Health Impact Science Master of Science). Nadaljevali smo
sodelovanje z UNESCO katedro v Vidmu iz Italije pri organizaciji platforme ResiliEnhance.



Podprli smo anketiranje drzavljanov Slovenije na temo percepcije poplavnega tveganja in
nacinov obvladovanja teh tvegani.

Pri poveéanju obsega prakti€énega usposabljanja v univerzitetne Studijske programe

smo v sodelovanju s 15 ¢lanicami (UL AGRFT, UL ALUO, UL BF, UL EF, UL FA, UL FF, UL

FFA, ULFGG, ULFMF, ULFPP, ULFU, UL FSD, UL NTF, UL PEF in UL VF) izvedli naslednje

aktivnosti:

- priprava dokumentacije, vezane na prakti¢no usposabljanje Studentov (pravilnik o delovni
praksi, osnutek tripartithe pogodbe, navodila za izdelavo porocila o delovni praksi in
dnevnika dela ...),

- izboljSanje dostopa do prakse: ena od €lanic je razvila preglednico s klju¢nimi podatki o
organizacijah, ki ponujajo prakso, kar Studentom olajSa iskanje primernih priloznosti,

- uvedba novih in evalvacija dosedanjih izbirnih predmetov/u¢nih enot s podrocja
praktiChega usposabljanja, posodobitev vsebin ucnih nacrtov,

- vzpostavitev in Siritev seznama partnerjev za izvajanje prakticnega usposabljanja,
privabljanje novih partnerjev,

- mentoriranje Studentov, sodelujoCih pri ukrepu, moznost za asistenco Studentov pri
uveljavljenih strokovnjakih tudi po opravljenem prakti€cnem usposabljanju,

- integracija in posodabljanje IKT-podpore za nacrtovanje, spremljanje in izvedbo
praktiCnega usposabljanja, organizacija dogodka s predstavitvijo delovanja elektronskega
portala za prakticno usposabljanje ¢lanicam UL,

- uporaba novih tehnologij: uporaba virtualne resniénosti za delo pri novem predmetu,

- organizacija delavnic za Studente na temo prenosa znanja v prakso,

- mednarodnosodelovanje: organizacija sreCanja Studentov gradbenih strok drzav nekdanje
Jugoslavije.

D. PROMOCIJA STUDIJA IN POVECANJE VPISA NA PODROCJU »STE(A)M« ZA
POKLICE PRIHODNOSTI / ZA URAVNOTEZENJE ZNANJ ZA DRUZBO 5.0

Razvojnicilj: Popularizacija (promocija) STE(A)M programov s poudarkom na njihovi promociji
in dvigovanju ozaveséenosti o pomenu teh profilov
Ukrep za doseganje cilja je:

— promocija Studija za razli€ne skupine s poudarkom na enaki zastopanosti spolov.

Pri izvajanju je sodelovalo 9 ¢lanic (UL BF, UL FDV, UL FE, UL FGG, UL FKKT, UL FMF, UL
FPP, UL FRI in UL FS). Izvedli smo razli¢ne aktivnosti: predstavitveni sejmi, okrogle mize,
delavnice za osnovno$olce in srednjeSolce na razlicne teme, fokusne skupine (UL FDV) in
poletne Sole (UL BF). Univerzitetna vpisna sluZba je konec avgusta organizirala poletno Solo
za dijake, znotraj katere so dijaki obiskali tudi Nordijski center v Planici in spoznali raznolika
podrocja znotraj nove interdisciplinarne in za prihodnost druzbe in gospodarstva zanimive
vesoljske znanosti. Na UL FMF so zakljucili projekt priprave spletne ucilnice, ki so jo oblikovali
v sodelovanju z OS in SS ugitelji matematike in radunalnistva.

E. RAZVOJ RESITEV ZA VKVLJUCEV{-\NJE NETRADICIONALNIH SKUPIN
KANDIDATOV V VISOKOSOLSKI STUDIJ (npr. prilagojena izvedba Studijskih
programov)

Razvojni _cilji: Vzpostavitev _dejavnosti in _mehanizmov za zagotovitev vkljuéujoéih in
uravnotezenih druzb
Ukrepi za doseganje razvojnega cilja so:




— razvoj odprtih izobraZzevalnih gradiv za namene spodbujanja vkljuCevanja
netradicionalnih skupin v visokosSolski Studij;

— prilagajanje Studijskih programov potrebam netradicionalnih skupin;

— spodbujanje vkljuéevanja netradicionalnih skupin v visokoSolski studij.

Delovna skupina je pripravila Smernice za pripravo odprtodostopnih gradiv za
visokoSolske uditelje, ki so nadgrajene z napotki za pripravo odprtih gradiv za
netradicionalne Studente glede na njihove potrebe.

Za Studente akademij smo pripravili 6 sklopov videoposnetkov (webinarjev) s podrodja
prehoda na trg dela za umetniSke smeri: Strategije uspesne psihi¢ne priprave na izvedbo,
Ucinkovita organizacija Casa, Strategije ucinkovitega ucCenja, DuSevno zdravje in
psihopatologija, Umetnostkot poklicter Odporin Drugo vodilo / Resistance and Second Score.
Na UL spodbujamo in krepimo razvoj reSitev za vklju¢evanje netradicionalnih skupin
kandidatov v visokoSolski Studij. V prvi fazi smo obiskali sedem ¢lanic (v naslednjem letu Se
deset ¢lanic) znamenom popisa oblik vklju€evanja in izboljS8anja nacel odprtostiin vklju¢evanja
v izobrazevanju na vseh c¢lanicah univerze. Na podlagi obiskov in analiz smo priprauvili
priporocila za boljSe vklju€evanje Studentov v Studijski proces in prehod na trg dela.
Januarja smo objavili interni razpis Razvoj reSitev za vkljuéevanje netradicionalnih skupin
Studentov v visoko$olski Studij, na katerega se je prijavilo 10 €lanic. Projekti so potrdili, da so
prilagoditve Studijskih programov za netradicionalne Studente koristne, saj izboljSujejo
dostopnost in vpogled v Studijske vsebine, omogo€ajo boljSe razumevanje z uporabo razli¢nih
ucnih pristopov (videoposnetki, barvno oznaceni zapiski), spodbujajo aktivno sodelovanje
Studentov pri pripravi gradiv in pomagajo mednarodnim Studentom z angleskimi navodili.
Med 21. in 28. julijem je potekala Kaverljag mednarodna polenta Sola v organizaciji ULALUO
(Pliskovica, Slovenija). UdeleZenci poletne Sole so bili usmerjeni v znanstveno ilustracijo,
Studijske risbe, tridimenzionalne modele, grafitne odtise. lzvedli so ekskurzijo v Piran na
Morsko bioloSko postajo. Vsebine so spoznavali skozi strokovna predavanja tako s podrodja
vizualnih komunikacij kot obravnavanega podrocja biologije, vse s ciliem, da ustvarijo taktine
vsebine, ki bi morske organizme priblizale slepim in slabovidnim. Poletne Sole se je udelezilo
18 Studentov.

V novembru smo izvedli poletno jesensko $olo z naslovom Ecological Intelligence, ki je
Studentom ponudilaznanja s podrocja okoljske humanistike, digitalizacije in druzbe in na kateri
so se naudili inovativnih prakticnih metod transformativnih umetnosti in druzbenih ved.
Jesenske Sole se je udelezZilo 18 udelezencev.

F. DODATNE AKTIVNOSTI ZA SPODBUJANJE NADARJENIH STUDENTOV

Razvojni cilj: Prepoznavnost nadarjenih Studentov
Ukrepa za doseganje razvojnega cilja:
— priprava izhodiS¢ za nacionalne/lokalne/univerzitetne ukrepe za spodbujanje nadarjenih
Studentov;
— razvoj in izvedba pilotnih aktivnosti za spodbujanje nadarjenih.

V okviru ukrepa za spodbujanje nadarjenih Studentov smo pripravili smernice Univerze v
Ljubljanizaizvajanje Programa odli¢nostilzziv: Podpora studentom, kizmorejo in hocejo
ve€. Smernice so bile predstavljene tudi na novembrski konferenci Vzpostavijanje
inovativnega in uéinkovitega podpornega okolja za delo s Studenti, ki zmorejo in hocejo vec,
na kateri so bili predstavljeni primeri dobrih praks inovativnih metod spodbujanja agentnosti
Studentov in primeri dobrih praks s &lanic UL.

Na Clanicah, ki so bile izbrane na podlagiinternega razpisa za prijavo dodatnih aktivhosti za
spodbujanje nadarjenih studentov, so potekale razlicne aktivnosti za nadarjene Studente:
udelezba Studentov na mednarodnih konferencah in tekmovanjih, sre€anja in delavnice.



G. SODELOVANJA VSZ V STRATESKIH PARTNERSTVIH

Razvojni cili: Razvoj novih oblik pedago$kega sodelovanja v _pogaojih transnacionainih
medinstitucionalnih uénih programov
Ukrepi za doseganje cilja so:
— razvoj sodelovanja v transnacionalnih u¢nih skupnostih;
— razvoj vsebine inovativnih transnacionalnih uénih skupnosti na podro¢ju na izzivih
temeljecih raziskav ter inovacij znotraj partnerstva evropskih univerz EUTOPIA,;
— razvoj koncepta na izzivih temeljeCih raziskav za Studente znotraj partnerstva evropskih
univerz EUTOPIA.

Obstojece transnacionalne u¢ne skupnosti Introduction to Cognitive Science (UL PEF),
Veganism vs. Animal protein consumption (UL VF), Epistemology of Everyday Life (UL FF),
Text and Discourse Analysis (UL FF), Design+Science (UL ALUO) so nadaljevale zacrtane
aktivnosti: priprava vsebin, videogradiv, virov in literature, izvedba predavanj, redna delovna
sreCanja ¢lanov ucnih enot, organizacija raznih dogodkov (npr. Jezikovna kavarna, Teden
jezikov in Odprti Studentski forum na UL FF, Veterinarski kongres na UL VF). V sklopu u¢ne

skupnosti Design+Science je potekala poletna Sola Design+Science Summer School 2024.

Maja smo objavili razpis Sofinanciranje razvojnega sodelovanja EUTOPIA, s katerim smo

spodbujali osebje na UL k sodelovanju in krepitvi povezovanja znotraj Zveze EUTOPIA. Na

razpis se je prijavilo 18 zaposlenih UL, od tega 10 uciteljev, ki so v okviru krajsih obiskov
partnerjev Zveze EUTOPIA pridobili nova strokovna znanja in kompetence, spoznali dobre

prakse znotraj transnacionalnih skupnostih in preverili moznosti za razvoj sodelovanja v

transnacionalnih uénih skupnostih znotraj Zveze EUTOPIA.

Deseti teden Zveze EUTOPIA je potekal pod geslom Podjetnistvo z u€inkom in ga je gostila

pariSka univerza CY Cergy (CY). V ospredje so postavili viogo univerz pri spodbujanju

druzbenega napredka s pomogjo inovacij, ki temeljijo na raziskavah. Se posebej so bile
izpostavljene uéne skupnosti kot primer uspesnega sodelovanja.

V okviru delovanja transnacionalnih uénih skupnosti smo razpisali dva interna razpisa:

- Povezane skupnosti EUTOPIA za reSevanje izzivov na podrocju raznolikosti in
vklju¢enosti, na katerem je bilo izbranih deset skupin Studentov iz sedmih ¢lanic UL (UL
AG, UL ALUO, UL FDV, UL FKKT UL NTF, UL PF in UL ZF). Od tega so bile tri
interdisciplinarne skupine, v kateri so bili Studenti iz UL FF, ULNTF in UL PEF. Sodelovalo
je 14 mentorjev in 63 Studentov iz 9 Clanic.

- Povezane skupnosti EUTOPIA in izzivi na podrocju podnebnih reSitev, na katerem je bilo
izbranih 20 projektov iz 12 ¢lanic (ULALUO, UL BF, UL EF, UL FA, UL FDV, UL FE, ULFF,
UL FGG, UL FKKT, UL FPP, ULF SD, UL FS, UL MF in rektorata UL). Od teh je bilo 8
interdisciplinarnih skupin. Sodelovalo je 27 mentorjev in 100 Studentov iz 19 €lanic.

- Namen obeh razpisov je bilo sofinanciranje delovnih skupin Studentov in njihovih
mentorjev, v okviru katerih so Studenti izven okvira Studijskega procesa izvedli razli¢ne
kreativne in inovativne aktivnosti ter predstavili reSitve na podrocCju raznolikosti in
vklju€enosti ter podnebnih izzivov in reSitev na lokalni, regionalni in globalni ravni.

V novembru so bili na UL organizirani Stevilni dogodki z namenom, da bi Studente razli¢nih
Studijskih smeriin osebje UL spodbudili k razmisljanju o vkljuéevaniju in raznolikosti. Studenti
in osebje so sodelovalina spletnih dogodkih in dogodkih v Zivo, ki so bili organiziraniv razli¢nih
formatih (Ziva knjiznica, projekti u¢nih skupin, mednarodna razprava, okrogla miza idr.).

Aprila je na UBB v Romuniji potekal Teden odkrivanja, ki je temeljil na 1zzivu odprtih inovacij
(angl. Open Innovation Challenge), razvitem v pilotnem projektu EUTOPIA2050 (Erasmust,
Evropske univerze). Teden je bil namenjen izboljSanju sodelovanja z lokalnimi in regionalnimi
podjetji. ICS, ki deluje v okviru projekta EUTOPA MORE (Erasmus+, Evropske univerze), se
zavezuje k povezovaniju in izboljSanju razsirjenih oblik lokalnegain regionalnega sodelovanja
prek partnerskega povezovanja in pobud na podlagi izzivov. Univerze Zveze EUTOPIA so



dobro vpete v svoja okolja, s trajnimi povezavami in prispevki k oblikovanju kraja. Zveza
EUTOPIA se zavezuje k ohranjanju tovrstnih dejavnosti, ki spodbujajo regionalno sodelovanje
za integracijo in druzbeno kohezijo. Sodelovalo je osem Studentov iz UL.

Izvedli smo Festival hrane za mozgane, na katerem so v treh dneh znanstvenice in
znanstveniki na interdisciplinarnih dogodkih izpostavili predvsem tematiko vzpostavljanje
trajnostnih prehranskih sistemov.

V okviru projekta Razvoj in izdelava gibalne platforme za simulacijo dirkalne izku$nje je ekipa
Stirih Studentov UL FS, skupaj s podjetiem Gospol — Gopan, d. 0. 0., razvila reSitev za vamo
doZivljanje izkuSnje voznje dirkalnega avtomobila z izdelavo gibalne platforme za simulacijo
dirkalne izkusnje. Konstrukcija platforme omogoca enostavno prilagajanje simulacije razli¢nim
kategorijam dirkanja in razlicnim dirkalnikom.

Studenti UL BF so se udelezili Studentskega nate&aja na podrogjubioosnovanih inovacij (angl.
Bio-based Innovation Student Challenge Europe, BISC-E), ki je vseevropsko Studentsko
tekmovanje, ki spodbuja razvoj podjetniStva na podroc¢ju biogospodarstva. BISC-E poteka pod
okriliem Bio-based Industries Consortium ob podpori nacionalnih koordinatorjev, ki skrbijo za
izvedbo drzavnega nate€ajaBISC-E. DrzavneganateCajaBISC-E se je udelezilo 16 Studentoy,
ki so se povezaliv 5 ekip. Ekipa Evapotricty je postala drzavna zmagovalka, na evropskem
tekmovanju pa je zasedla 3. mesto.

Razvojni cilj: Vzpostavitev upravijavskih in _administrativnih smernic/modelov za skupno
upravijanje mednarodnih programov in zdruZenj
Ukrepi za doseganje cilja so:
— standardizacija postopkov (smernice in navodila) glede priprave in implementacije
skupnih mednarodnih programov, samostojno ali v okviru mednarodnih zdruzenj;
— vzpostavitev oddelka za raziskovalno izobrazevalno politiko (angl. Research Education
Policy);
— vklju€evanje Studentov v pripravljanje mednarodnih projektov.

V maju smo prvi€ obeleZilidan Zveze EUTOPIA. Dan Zveze smo na vseh desetih partnerskih
univerzah pripravili soasno in praznovali prizadevanja za ustvarjanje skupnega
visoko$olskega prostora, ki spodbuja razvoj izobrazevanja, raziskovanja in inovacij tako v
lokalnem kot tudi globalnem okolju. Na dogodku so akademiki in Studenti spregovorili 0
podnebnih izzivih, s katerimi se sooCajo tudi univerze. Sodelovalo je 120 Studentoy,
raziskovalcev in strokovnega osebja UL.

V maju je potekal tudi 8. rektorski forum Jugovzhodne Evrope in Zahodnega Balkana ter 4.
delavnica EUTOPIA MORE Zahodnega Balkana o financiranju raziskav na mednarodni,
drzavni in institucionalni ravni. Septembra je potekal 9. rektorski forum Jugovzhodne Evrope
in Zahodnega Balkana, na katerem je bila posebna pozornost namenjena viogi pobude
evropske univerze in vkljucitvi univerz drzav Zahodnega Balkana.

Junija je potekal Teden Zveze EUTOPIA na Univerzi Babes-Bolyai v Cluj-Napoci v Romuniji.
Pod naslovom Poti do kohezije je 200 udelezenk in udelezencev razpravljalo o pobudah za
enotnost in spodbujanje sodelovanja pri oblikovanju novih izobrazevalnih in raziskovalnih
strategij. Iz UL je bilo 17 udeleZencev. Pod naslovom Poti do kohezije so sodelujoCe in
sodelujoci spregovorili 0 pobudah za enotnost in sodelovanje med univerzami, predvsem pa o
ustvarjanju medsebojno povezanih mrez, v katerih si institucije delijo vire in kolektivno uvajajo
inovacije. Dogodki so bili namenjeni predvsem spodbujanju vklju€ujofega izobrazevanja, z
namenom ustvarjanja povezanega evropskega visokosolskega prostora.

Razvojni cili: Oblikovanje skupnega sklopa povezanih skupnosti za ustvarjanje znanja na
podlagi izzivov v okviru Zveze EUTOPIA
Ukrep za doseganije cilja je:
— krepitev prenosa znanja na podrocjih druzboslovja in humanistike — Tekmovanje za naj
druzboslovno/humanisti¢no inovacijo.




Tekmovanje za naj druzboslovno/humanisticno inovacijo (HUD razpis) smo izvedli kot
podkategorijo Rektorjeve nagrade za najinovacijo UL. Na razpis se je prijavilo pet ekip (sedem
Studentov). Za Studente smo organizirali Stevilne delavnice (v sodelovanju z raziskovalci,
zaposlenimi na ¢lanicah in rektoratu UL) in priprave na zaklju€ni del tekmovanja, kjer so
predstavili svoje ideje.

Razvajni cilj: Ustvarjanje skupnega zaposlitvenega prostora v okviru Zveze EUTOPIA
Ukrep za doseganije cilja je:
— vzpostavitev EUTOPIA mreZe ambasadorjev zaposlitve in lokalne kontaktne tocCke.

Junija so se v Dresdnu sestali Studentski karierni ambasadorji Zveze EUTOPIA, ki so se
udeleZili vrste dejavnosti in razprav, namenjenih spodbujanju sodelovanja, izmenjavi znanja in
izbolj8anju kariernih moznosti Studentov v okviru Zveze EUTOPIA. Ambasadorji so sodelovali
na delavnicah Karierne sluzbe Tehniske univerze Dresden (TUD) in imeli priloznost spremljati
delo na Centru za molekularno in celi¢no bioinZenirstvo (CMCB). Udelezili so se tudi dogodka
s Studentsko mrezo Erasmus (ESN) in ekipo certifikata globalnega drzavljanstva (GGC), kjer
so si Studentiizmenjavaliideje inizkusSnje. Seznaniliso se s trajnostnimi praksamiin okoljskimi
pobudami te univerze ter poudarili pomen trajnosti tudi v Zvezi EUTOPIA.

Za Studente ambasadorje smo organizirali Sest delavnic na temo podjetniStva, reSevanja
konfliktov, projektnega managementa ipd.

Razvojni cili: Razvoj lokalne in globalne internacionalizacije Zveze EUTOPIA
Ukrepa za doseganje cilja sta:
— spodbujanje vklju€evanja Studentov in mentorjev 1. in 2. stopnje izmenjave v okviru
Zveze EUTOPIA;
— krepitev udelezbe Studentov na Studentskih konferencah.

Februarja smo objavili razpis za $tudente Studentski individualni raziskovalni projekti (SIRP) s
finanéno podporo mobilnosti na univerze ¢Elanice Zveze EUTOPIA. Namen razpisa je bila
samostojna priprava individualnega Studentskega raziskovalnega projekta, ki je vklju¢evala
tudi komponento mobilnosti na eni od univerz Zveze EUTOPIA. Fizi¢ne oziroma virtualne
mobilnosti so trajale od 15 do 30 dni. V okviru razpisa SIRP je mobilnost izvedlo 19 $tudentov
UL.

Februarja smo za Studente objavili e razpis EUTOPIA TeamWork, katerega namen je bilo
oblikovanje multidisciplinarnih in multiuniverzitetnih ekip do 8 Studentov z univerz Zveze
EUTOPIA, ki so §tiri tedne poleti opravljali placano poletno prakso s krajSim delovnim ¢asom
na dogovorjenem projektu sodelujoCih organizacij. LetoSnja razliica v okviru projekta
EUTOPIA MORE je bila raz8irjena z mednarodnimi ekipamis sedmih univerz, ¢lanic Zveze
EUTOPIA. Prakso je zakljucilo 42 Studentov UL. Z UL je sodelovalo pet organizacij, ki so
ponudile Sest izzivov. Mentorice iz Centra nevladnih organizacij Slovenije, Centra za
kreativnost, Instituta Jozef Stefan, Marles hiSe ter Muzeja za arhitekturo in oblikovanje so
podpirale ekipe na tedenskih sestankih in jim bile na voljo ves Cas trajanja programa. V
zadnjem tednu so ekipe predstavile resitve izzivov in dobile povratne informacije o delu, ki so
ga opravile. Pred zaCetkom virtualne prakse so se izbrani Studenti udelezili pripravljainih
delavnic in uvajalnega sestanka s predstavnikom organizacije glede poteka prakse.

Aprila je potekala Evropska Studentska skups€ina (ESA), na kateri je ve€ kot 230 Studentov iz
vecine evropskih univerzitetnih zdruzenj (EUA) razpravljalo o aktualnih vprasanjih, pripravijalo
politi€éna priporocila za prihodnost Evrope ter jih zagovarjalo med zainteresiranimi stranmi in
odloCevalci. Skupscine se je udelezila ena Studentka UL.

Dva Studenta UL sta se udelezila EUTOPA lIdeas Cluba, ki je potekal aprila na univerzi Ca
Foscari v Italiji. Na dogodku so razpravljali o podnebnih spremembah in resitvah.

Tedna Zveze EUTOPIA na Univerzi Babes-Bolyai v Cluj-Napoci v Romuniji so se udeleZili trie
Studenti UL, osem Studentov UL pa se je udeleZilo Tedna odkrivanja, ki je temeljil na lzzivu



odprtih inovacij (angl. Open Innovation Challenge) na Univerzi CY Cergy Paris, kjer so reSevali
izzive podjetij iz Francije na podro€ju podijetnistva in trajnosti.

14 Studentov UL MF in UL ZF se je udeleZilo Studentske konference International Conference
for Public Health Students na Univerza v Warwicku v Veliki Britaniji.

Trije Studenti UL so sodelovaliv Studentski pobudiza spodbujanje sodelovanja in povezovanja
med S&tudentskimi organizacijami v Zvezi EUTOPIA. Studentske pobude prispevajo k
reSevanju izzivov in so povezane z drugimi dejavnostmi Zveze EUTOPIA, Se posebe;j s tistimi
na podrocju trajnostnega razvoja. Skupno srecanje je potekalo na Univerzi Babes-Bolyai v
Cluj-Napoci v Romuniji.

Stirje Studenti UL EF so sodelovali na $tudentski konferenci EUTOPIA Autumn School
Multilingualism na Vrije Univerzi v Bruslju v Belgiji. Stiridnevni program je bil namenjen
raziskovanju vecjezi¢nosti skozi razlicne kulturne, politicne, literarne in druzbene per spektive.
Predavanja in delavnice so organizirali priznani strokovnjaki z univerz po vsem svetu, med
drugim Vrije Universiteit Brussel iz Belgije, University of Warwick iz Velike Britanije in
Stellenbosch University iz Juzne Afrike.

Razvojni cilj: Vzpostavitev nove oblike delovanja mednarodne univerze
Ukrep za doseganije cilja je:
— razvoj modela virtualnega kampusa.

Izvedli smo prilagoditve, integracije in vzpostavitve storitev tehnoloSke podpore pri izvedbi
pedagoskega procesa, ki je namenjena internacionalizaciji UL na ravni posameznih
uporabnikov (tuji Studenti na UL) in na institucionalni ravni (razli¢ne oblike povezovanja UL z
drugimi/tujimi univerzami).
UspeSno smo izvedli naslednje projekte, ki se nanaSajo na vzpostavitev Virtualnega
kampusa za tuje Studente:

- Virtualni kampus za tuje Studente na UL;

- Integracija aplikacije Online Notes (ON) v Virtualni kampus za tuje Studente na UL;

- Vzpostavitev storitve virtualnih laboratorijev.
Internacionalizacijo na institucionalni ravni smo naslovili s ciliem, da z univerzitetnimi IKT-
reSitvami lahko na uporabnikom (in s tem sodelujo€im univerzitetnim institucijam) preprost
nacin omogoc€imo vzpostavitev in uporabo storitev UL za izvedbo sodelovalnih dejavnosti ali
dejavnosti, vezanih na pedagoski proces.
Tako smo v okviru ukrepa izvedli projekt Standardizacija sistemov identifikacije, avtentikacie,
avtorizacije in belezenja s ciljem poenostavitve uporabe reSitev virtualnega kampusa UL za
tuje Studente s strani uporabnikov (pedagogov in Studentov) z digitalnimi identitetami tujih
univerz.

SAMOEVALVACIJAPODROCJA—-KLJUCNE IZBOLJSAVE, SLABOSTI, NEVARNOSTIIN PREDLOGI
UKREPOV

KLJUCNE SLABOSTI CILJI PREDLOGI UKREPOV
Porazdelitev Stevilnih pilotnih projektov | Optimizirano izvajanje Standardizirati postopke internih
in drugih aktivnosti na ¢lanicah UL vodi | pilotnih projektov na razpisov pilotnih projektov.

do zapletenega upravljanja in razli¢nih ukrepih.

koordinacije, administrativnih izzivov in
preobremenjenosti pedagogov,
Studentov in podpornih strokovnih
sluzb.



10. Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev

A. Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa
dela

Pri izvajanju programa dela za leto 2024 ni bilo nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic.

B. Ocena uspeha pri doseganju ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila preteklega
leta ali vec let

Vse zastavljene kratkoro¢ne cilje iz Programa dela, ki so pretezno odvisni od nasih notranjih
dejavnosti, smo v letu 2024 dosegli. Stevilni ukrepi ostajajo v teku, saj so predvideni v okviru
izvajanja akcijskega nacrta strategije za leti 2024 in 2025. V letu 2025 bomo nadaljevali
izvajanje ukrepov, zacCetih v letu 2024, ter prednost namenili njihovemu uresniCevanju in
uspesnemu zakljuCevanju. Posebno izpostavljamo prehod na nov placni sistem, katerega
termin prehoda je bil negotov do novembra 2024. Kljub vsemu nam je v decembru uspelo
pripravitiformalne podlage za prehod na nov plac¢nisistems 1. 1. 2025. Glede na veliko Stevilo
zaposlenih in raznovrstnost delovnih mest je bil to iziemen dosezek.

V letu 2024 smo uspesno razvijali in posodabljali Studijske programe, nadgrajevali podporno
okolje znanstvenemu in umetniSkemu delu, proaktivnoiskali strateSka partnerstva za prenos
znanja in umetnosti, zagotavljali in razvijali vklju€ujoCe in enakopravno okolje ter krepili
druzbeno vlogo UL ter optimizirali in digitalizirali procese.

V okviru projekta ULTRA smo nadaljevali s posodobitvijo visokoSolskih strokovnih Studijskih
programov z vklju€evanjem novih predmetov, ki podpirajo trajnostno naravnan nacin razvoja
ter povezovanje disciplin. Zaceli smo izvajati razlicne krajSe programe izobrazevanj in
usposabljanj za pridobitev mikrodokazil. Sprejeta je bila Digitalna strategija UL 2024—-2027 ter
dolgorocni in kratkoro¢ni cilji usmerjeni v izboljSanje kakovosti izobraZevanja in ucinkovitost
administrativnih procesov.

UL je sodelovala pri 626 evropskih projektih, od tega pri 111 projektih kot nosilna organizacia
(koordinator). Raziskovalci UL so v preteklem letu pridobili 45 novih projektov programa
Obzorje Evropa, od teh je UL nosilna organizacija ali koordinator pri devetih projektih. Izvajali
smo 194 programov in 8tiri zagonske programe. S sprejemom Pilotne metodologie
ocenjevanja raziskovalnih programov smo vzpostavili samostojen in neodvisen sistem
ocenjevanja raziskovalnegadela, ki temelji na sodobnih mednarodnih principih kvalitativnega
ocenjevanja. lzvedli smo prvo fazo razpisa za velike interdisciplinarne projekte UL. Podpisali
smo pogodbo o strateSkem partnerstvu z Lekom in Novartisom. Z zunanjimi institucijami smo
se povezovali pri promociji raziskovalnih dosezkov UL (npr. v okviru Festivala hrane za
moZzgane). Vzpostavili smo Pisarno za enakost in vkljuCevanje za podporo razvoju
vkljuujoCega akademskega okolja. Pripravljen je bil osnutek celostne Strategije trajnostnosti
UL 2025-2030, ki je temelj za razvoj nadaljnjih aktivhostina tem podrocju. Uspesno je bila
izvedena mednarodna institucionalna evalvacija in pridobitev potrdila o kakovosti (FINEEC
Quality label) za Sest let. Nadaljevali smo digitalizacijo in avtomatizacijo na podro¢ju poslovne
informatike z ureditvijo javnih naro€il za razvoj APIS ter vzpostavitev lastne strokovne podpore
znanj, s ¢imer se dolgoro&no zagotavija okolje za izpolnjevanje strate$kih ciljev digitalizaciie
UL.

C. Ocena gospodarnosti in u€inkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in
merila pristojnega ministrstva ter ukrepi za izboljS8anje ucinkovitosti in kakovosti poslovanja

UL izvaja vrsto ukrepov, ki zagotavljajo gospodarnost in ucinkovitost poslovanja:



- Zdruzujemo nekatere funkcije poslovanja, npr. Funkcijo notranje revizije, izvedbo
zahtevnejSih postopkov javnih narocil.

- Digitaliziramo doloCene poslovne funkcije z uvedbo sistema APIS ter s tem zagotavljamo
enotne standarde poslovanja, pravilnost izvajanja nekaterih postopkov in preglednost
poslovanja.

- Optimiziramo IKT infrastrukturo tako, da postopoma prenasamo sisteme iz ve¢ lokacij, na
katerih je treba skrbeti za vzdrZzevanje in varnost sistemov, na eno lokacijo in s tem
zniZzujemo stroSke in varnostna tveganja.

- Na podlagi opravljenih analiz in enotnih metodologij pripravljamo delitev sredstev (npr.
temeljnega in razvojnega stebra financiranja Studijske dejavnosti, stabilnega financiranja
znanstvenoraziskovalne dejavnosti).

- Opravljamo razne analize za izboljSanje kakovosti na posameznih podrocjih delovanja.

- lzvajamo samoevalvacijske postopke s ciliem, da kontinuirano spremljamo napredek
posameznega podroc€ja, prednosti in nevarnosti ter oblikujemo ukrepe za izboljSave.

D. Pojasnila za podrocja, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni

Na ravni predlogov ostajajo ukrepi, ki jih nismo uresnicili, ker predstavljajo dolgoro¢nejse cile,
katerih realizacija je pretezno odvisna od zunanjih dejavnikov:

- PovecatiStudentske namestitvene kapacitete: prve dejavnosti so se zacele v letu 2024,
in sicer dogovori z Druzbo za svetovanje in upravljanje v zvezi z izgradnjo Studentskih
kapacitet na Gerbicevi, kjer je zdaj lokacija Veterinarske fakultete.

- Oblikovan notranji sistem za nacrtovanje, poro¢anje in spremljanje sredstev stabilnega
financiranja raziskav. Oblikovan notranji sistem za pregled in spremljanje raziskovalne
aktivnosti raziskovalcev UL: Tega podroc¢ja nam Se ni uspelo digitalizirati, saj se sistem
stabilnega financiranja raziskovalne dejavnosti Se nadgrajuje tudi na strani ARIS.

- Organizacijsko povezati pisarne za raziskovalno delo na ¢lanicah v novo koordinacio:
V letu 2024 smo identificirali potrebe v zvezi z enotno informacijsko podporo
raziskovalnim projektom. Ko bo ta enoten informacijski sistem vzpostavljen, bomo
lahko lazZje povezovali pisarne v smislu medsebojne pomodi in prenosa izkusen;.

- Povecanje obsega sredstev z vkljucitvijo novih virov financiranja razvoja umetniske
dejavnosti: To je daljSi proces, kizahteva spremembozakonodaje in nacina financiranja
projektov na umetniS8kem podrocju s strani ARIS.

- Zagotavljanje proraCunskih sredstevza zagotavljanje potresne varnosti stavb: Priprauvili
smo pobudo za umestitev financiranja tega podrodja v naslednjo finanéno perspektivo.

- UCinkovit nadzor nad finan¢no konstrukcijo investicijskih projektov. UcCinkovito
spremljanje pogodbenih mejnih vrednosti: Zaceli smo pripravljati prostorsko strategio,
znotrajkatere bo tudiumesc&en ukrep natem podrocju. Strategija bo sprejeta leta 2025.

Nekateri ukrepi so bili preoblikovani v stalne naloge, ki jih ne navajamo vec€ v okviru programa
dela (npr. Spodbujati izmenjavo izkusenj med ¢lanicami EUTOPIE, mreze GUILD in drugih
tujih institucij, s katerimi UL sodeluje, UpoS&tevati cilje trajnostnega razvoja pri delovanju
univerze, Identificirati fokusna raziskovalna podro¢ja UL — podrodja, kjer smo resni¢no lahko
vrhunski). Na podlagi ocene realizacije ukrepov in ugotovljenih spremenjenih okoliS¢in smo
posamezne ukrepe opustili in jih v porodilu ne navajamo.

E. Ocena ucinkov poslovanja na druga podrocja, predvsem na gospodarstvo, socialo,
varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora

UL s svojo izobraZevalno, raziskovalno in umetnisko dejavnostjo pomembno prispeva v SirSe
druzbeno okolje. Menimo, da je UL dobro integrirana v druzbo na lokalni, regionalni in drzavni
ravni ter SirSe. Prizadevamo si k reSevanju druzbenih izzivov in povecanju relevantnosti
raziskovalnega znanja ter krepitvi vloge znanosti v druzbi. Pri tem spodbujamo odprto znanost
in zagotavljamo eticno izvajanje raziskav. Podpiramo prenos dosezkov v znanosti in umetnosti



v zunanje okolje. Prizadevamo si za trajnostni razvoj druzbe, ustvarjanje vkljuCujoCega okolja
in medgeneracijski dialog.

Za Se boljSe razumevanje druzbene vklju€enostiin vpliva pa UL nacrtuje razvoj ciliev na ravni
celotne UL, ki so povezani z dejavnostmi, spremljanjem in merjenjem dejavnosti ter moénejso
povezavo z upravljavskim sistemom na ravni UL. Nacrtujemo tudi razvoj in izvajanje
kvalitativnih kazalnikov za merjenje druzbenega vpliva.



11.

Rac¢unovodsko porogcilo

11.1. Racéunovodske usmeritve

11.1.1. Nacela sestavljanja raCunovodskih izkazov

Clanice UL in rektorat se uvrséajo med pravne osebe javnega prava, dologene uporabnike
enotnega kontnega na€rta. RaCunovodske izkaze sestavlja vsaka Clanica UL in rektorat po
obraCunskemnacelu za poslovno leto, ki je enako koledarskemu letu in kot posredni uporabniki
proracuna za isto obdobje tudi po naelu denarnega toka.

Racunovodskiizkazi, ki so predstavljeniv 3. poglavju tega porocila, predstavljajo zbir podatkov
vseh €lanic in rektorata, s tem da so obveznostiin terjatve med rektoratomin ¢lanicami v bilanci
stanja medsebojno pobotane, prav tako so pobotani prihodki in stroski, ki se nanaajo na
spodbude ¢lanicam in financirane iz Razvojnega sklada UL.

Pri sestavljanju raCunovodskih izkazov sta bili upostevani temeljni raCunovodski predpostavki
upostevanja nastanka poslovnega dogodka in Casovne neomejenosti delovanja.

11.1.2. Zakonske in druge pravne podlage za sestavo raCunovodskih
izkazov

Zakon o javnih financah (Uradni list RS &t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02 — ZJU,
127/06 — ZJZP, 14/07 — ZSPDPO, 109/08, 49/09, 38/10 — ZUKN, 107/2010, 101/2013,
13/18, 195/20, 18/23 in 76/23),

Navodilo o pripravi zakljuCnega raCuna drzavnega in obCinskega proraCuna ter
metodologije za pripravo poro€ila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov prorac¢una (Uradni list RS &t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10),
Zakon o rac¢unovodstvu (Uradni list RS §t. 23/99,30/02 — ZJF-C in 114/06 ZUE),
Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS §t. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro il za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS §t. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS §t. 133/23 in 19/24),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS §t. 45/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 48/09,
112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2023 in 2024 (Uradni list
RS, &t. 150/22, 65/23, 76/23 — ZJF-1, 97/23 in 123/23 — ZIPRS2425),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2024 in 2025 (Uradni list
RS, &t. 123/23, 12/24 in 104/24 — ZIPRS2526),

9. in 10. ¢len Zakona o preglednosti finan¢nih odnosov in loenem evidentiranju
razlicnih dejavnosti (Uradni list RS, §t. 33/11),

Uredba o javnem financiranju visoko$olskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS,
8t. 35/17, 24/19 65/22, 61/23 in 2/24),

drugiraCunovodskipredpisiin slovenskiracunovodski standardi, ki veljajo za proracun,
proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava,

Pravilnik o raCunovodstvu Univerze v Ljubljani,

Racunovodska pravila ¢lanic.

RaCunovodski izkazi so sestavljeni v evrih s centini. Poslovni dogodki, nominirani v tujih
valutah, se preracunajo v evre nadan nastanka po srednjem te€aju Banke Slovenije. Tec€ajne
razlike, ki se pojavijo do dneva poravnave takSnih terjatev ali do dneva bilance stanja, se



Stejejo kot postavka finan¢nih prihodkov oziromafinanénih odhodkov. Nabilanéni presecnidan
se terjatve in obveznosti preraunajo po referenénem tecaju ECB.

Vse postavke vrednotimo v skladu s Pravilnikom o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in
odhodkov pravnih oseb javnega prava, Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev ter Slovenskimi raunovodskimi
standardi.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene dolgoroéne materialne pravice, ki se
odpisujejo po 10-odstotni amortizacijski stopniji, in programsko opremo, ki se odpisuje po 20-
odstotni amortizacijski stopnji.

Neopredmetena sredstva se izkazujejo po nabavnih vrednostih, z vstetimi uvoznimi in
nevracljivimi nakupnimi dajatvami ter zmanjSana za odobrene popuste.

Opredmetena osnovna sredstva

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi UL izkazuje zemlji§€a, zgradbe, opremo in drobni
inventar, katerega doba uporabnosti je daljSa od enega leta. Opredmetena osnovna sredstva
se izkazujejo po nabavni vrednosti, ki zajema nakupno ceno osnovnega sredstva, uvozne in
nevracljive nakupne dajatve ter stroSke, ki jih je mogoce neposredno pripisati osnovnemu
sredstvu, zlasti stroSke dovoza in namestitve.

Opredmetena osnovna sredstva, katerih posami¢na nabavna vrednost po dobaviteljevem
obracunu ne presega vrednosti 500 evrov, Clanice na podlagi svojih meril izkazujejo kot
osnovno sredstvo ali skupinsko kot drobni inventar.

Stvari drobnega inventarja, katerih posami¢na nabavna vrednost ne presega 500 evrov, se
lahko razporedijo med material.

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi se na podlagi predpisov za javni sektor izkazujejo tudi
nalozbe v tuja osnovna sredstva.

Odtujena in izlo€ena opredmetena osnovna sredstva niso ve¢ predmet knjigovodskega
evidentiranja. Pri tem nastali dobicki se izkazejo med prevrednotenimi poslovnimi prihodki,
izgube pa med prevrednotenimi poslovnimi odhodki.

Amortizacija

Clanice Univerze v Ljubljani in rektorat UL svoja osnovna sredstva odpisujejo posamiéno po
metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Uporabljane amortizacijske stopnje v letu 2024 so bile enake stopnjam rednega odpisa, ki jih
dolo¢a Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnhovnih sredstev.

Terjatve

Terjatve se delijo na kratkoro¢ne in dolgoroéne. Del dolgorocnih terjatev, ki zapade v placilo v
roku do enega leta, se v bilanci izkazuje med kratkoro¢nimi terjatvami.

Terjatve vseh vrst se na zacCetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo poplacane.

V letu 2013 je Univerza v Ljubljani sprejela navodila za odpis terjatev. V skladu s temi navodili
se za terjatve, katerih zapadlost je starejSa od 180 dni, oblikuje popravek vrednosti.
Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane ali pa niso poravnane v rednem
roku, so izkazane kot dvomljive in sporne, zanje se oblikuje popravek vrednosti.

Dani predujmi so placila dobaviteljem, ki $e niso poracunana z vrednostjo dobavjenih koli¢in
oziroma opravljenih storitev.

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacérta so terjatve do uporabnikov, za
katere se sestavlja premozenjska bilanca drZave oziroma obcine. Javni zavodi med
kratkoroénimi terjatvami do uporabnikov enotnega kontnega nacrta izkazujejo tudi ve zave
prostih likvidnih denarnih sredstev pri zakladnici Ministrstva za finance in v zakladnih menicah
drzave.



Denarna sredstva
Denarnasredstva, kijih sestavljata gotovina v blagajniin knjizni denar na podracunu pri Upravi
za javna placila, se izkazujejo po nominalni vrednosti.

Casovne razmejitve

Z aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami so zajeti kratkorono odlozeni stroski in kratkorocno
nezaracunani prihodki. Kratkoro€no odloZeni stroski vsebujejo zneske, ki ob svojem nastanku
Se ne bremenijo tekoCega obracunskega obdobja. Kratkoroéno nezaracunani prihodki so
prihodki, ki Ze vplivajo na poslovni izid, Eeprav Se niso bili zarac¢unani in pla¢ani.

S pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami so zajeti vnaprej vracunani stroski in kratkoro€no odlozeni
prinodki. Med kratkoroCne pasivne ¢asovne razmejitve se izjemoma izkazujejo prihodki za
daljSe obdobje od 12 mesecey, in sicer v primerih, predvidenih s Pravilnikom o raCunovodstvu
UL, e je na podlagi ustrezne listine jasno razvidno, da bo storitev opravljena v obdobiju, ki je
daljSe od 12 mesecev.

Zaloge

Clanice UL v zalogah vodijo v glavhem uc€benike, strokovno literaturo in promocijski material.
BiotehniSkain Veterinarskafakulteta pa tudihrano za Zivali. S prehodomvseh €lanic na skupni
informacijski sistem SAP se zaloge vrednotijo po metodi drsecih povprec¢nih cen.

Obveznosti

Kratkoro€ne obveznosti se ob zaetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o
njihovem nastanku s predpostavko, da bodo upniki zahtevali njihovo placilo.

Kratkoro€ni dolgovi zajemajo kratkoroCne obveznosti do dobaviteljev, obveznosti do
zaposlenih, obveznosti iz naslova prejetih predujmov in var$¢in, kratkoroéne obveznosti do
uporabnikov enotnega kontnega nacrta in druge kratkorone obveznosti.

Dolgoro€ne pasivne €asovne razmejitve
Dolo&eni uporabniki enotnega kontnega nacrta, kamor spadajo tudi UL in njene Clanice,
prikazujejo v tej skupini kontov donacije za osnovna sredstva.

Sklad premozenja
Sestavni deli sklada so:
e Sklad za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva
e Sklad za dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe
o Presezek prihodkov nad odhodki
o Presezek odhodkov nad prihodki

Prihodki

Prihodki se raz€lenjujejo na poslovne, finan¢ne, druge in prevrednotovalne.

Prihodki iz poslovanja so prihodki iz naslova prejetih proracunskih sredstev drZzavnega in
evropskega proracuna za izvajanje javne sluzbe, neproracunski prihodki za izvajanje javne
sluzbe, prihodki iz naslova prodaje proizvodov in storitev na trgu ter drugih dejavnosti UL.
Med finan¢ne prihodke spadajo prihodki iz naslova obresti od danih depozitov in drugi financni
prihodki.

Druge prihodke sestavljajo neobiajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu
povecujejo izid rednega poslovanja.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se praviloma pojavljajo ob odtujitvah opredmetenih
osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev, ¢e njihova prodajna vrednost presega
knjigovodsko vrednost, zmanjSano za morebitne prevrednotovalne popravke sklada
premozenja. Kot prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo tudi odpisi obveznosti iz
prejsnjih let in drugi prevrednotovalni prihodki.



Odhodki

Odhodki se delijo na poslovne, finan¢ne, druge in prevrednotovalne odhodke.

Poslovni odhodki so stroski materiala, stro$ki storitev, stroSki amortizacije, stroski dela in drugi
stroski.

Finan&ni odhodki nastajajo v zvezi z obrestmi, ki se nanasajo na zaraunane zamudne obresti
in negativne te€ajne razlike ter druge finanéne odhodke.

Drugi odhodki so neobiCajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjSujejo izid iz
rednega delovanja.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi sredstviin obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, e zmanjSanje njihove
vrednosti ni krito s posebnim prevrednotovalnim popravkom obveznosti za sredstva v
upravljanju.

11.1.3. Davcni status Univerze v Ljubljani in njenih Clanic

V letu 2024 AGRFT in TEOF nista bili zavezanki za DDV, ker v skladu zZDDV-1 ne presegata
obdavdljivega prometa nad 50.000 evrov. Vse druge ¢lanice in Rektorat UL so davcne
zavezanke. Vecina Clanic je obracunavala DDV v odbitnem delezu, nekatere (BF, FE, FGG,
FRI in FS) pa so v skladu s 7. toC¢ko 65. ¢lena ZDDV-1 obraCunavale vstopni davek po
dejanskih podatkih pri obeh dejavnostih (javna sluzba in trzna dejavnost).

Vse Clanice UL so v letu 2023 zavezanke za davek od dohodka pravnih oseb.

11.1.4. Sodila, ki so bila uporabliena za razmejevanje prihodkov na
dejavnost javne sluzbe ter dejavnost prodaje blaga in storitev

Zakon o zavodih dovoljuje, da javni zavodi pod dolo€enimi pogoji izvajajo poleg javne sluzbe
tudi trzno dejavnost. Univerza v Ljubljaniima v svojem Odloku o preoblikovanju in Statutu UL
opredeljeno javno sluzbo oziroma trzno dejavnost. Na podlagi te opredelitve Univerza v
Ljubljani in njene €lanice razvrscajo tudi prihodke, pridobljene iz opravljanja teh dejavnosti.
Pri razmejevanju odhodkov na tiste, ki se hanasajo na javno sluzbo, in tiste, ki se nanasajo na
prodajo blaga in storitev na trgu, ¢lanice UL upos$tevajo nacelo, da je treba ob nastanku
poslovnega dogodka dolociti, za kaksno vrsto dejavnosti gre. V letu 2018 je Upravni odbor UL
sprejel Metodologijo stroSkovnega racunovodstva Univerze v Ljubljani s ciliem zagotavljanja
preglednosti raCunovodskih porocil, toénosti in pravilnosti podatkov ter primerljivosti porocil
med ¢lanicami. Skupaj z uvedbo enotnega informacijskega sistema, ki se je koncala sredi leta
2023, se je na €lanicah uvajala tudi sprejeta metodologija. V skladu s sprejeto metodologijo se
stroski oziroma odhodki, za katere iz dokumentacije ni razvidno, na katero vrsto dejavnosti se
nana$ajo, vodijo na sploSnem stroSkovnem mestu in se najmanj dvakrat letno, in sicer ob
polletju in ob koncu leta, s kljuci razporedijo na dejavnosti in znotraj dejavnosti na vire
financiranja. Klju€i, ki se uporabljajo za razporejanje posrednih stroSkov, so dolo¢eni za
posamezne stroSkovne skupine in so:

- povrsina,

- S§tevilo uporabnikov,

- delez neposrednih stroSkov v skupnih stro$kih.
V skladu z metodologijo obracunan letni stroSek amortizacije evidentiramo lahko kot
neposredni stroSek ali posredni strosek.
V okviru evropskih projektov je priznan neposredni stroSek amortizacije izkazan na podlagi
Casovnice uporabe osnovnega sredstva, v preostalih primerih pa se obracunana amortizacija
uposteva kot posredni stroSek.
V sprejeti metodologiji imamo za razporejanje stroSka amortizacije dolo¢ena dva kljuca:

- povrSina — uporablja se pri razporejanju stroSka amortizacije nepremicnin in

- delez neposrednih stroSkov v skupnih stroskih.



Kadar financer ne zagotavlja sredstev za kritje stroSka amortizacije, se stroSek amortizacie
krije v breme sklada.

11.2.

Pojasnila k raGunovodskim izkazom

Pojasnila k raunovodskim izkazom se nanasajo na najpomembnejSe spremembe in razkritja
v letu 2024 glede na leto 2023.

11.2.1. Bilanca stanja

Preglednica 9: Povzetek obrazca bilanca stanja Univerze v Ljubljani na dan 31. 12. 2024

. Indeks
Naziv 2024 2023 2024/2023
1 2 3=1/2*100
SREDSTVA
DOLGOROCNA SREDSTVA IN
A SREDSTVA V UPRAVLJANJU 348.385.427,61 323.062.272,95 107,8
KRATKOROCNA SREDSTVA 359.798.821,09 326.039.503,56 110,4
12 Kratkoro¢ne terjatve do kupcev 8.338.407,86 7.680.692,62 108,6
14  Rratkorotne teratve douporabnkov 494 176,765,51  164.267.010,86 118,2
19 Aktivhe ¢asovne razmejitve 13.342.034,09 10.904.405,28 122,4
C ZALOGE 1.864.794,31 1.665.679,35 112,0
AKTIVA SKUPAJ 685.400.183,62 650.767.455,86 105,3
AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE
99 EVIDENCE 16.995.072,49 11.716.005,32 145,1
OBVEZNOSTI DO VIROV
SREDSTEV
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN
D PASIVNE GAS RAZMEJITVE 159.090.381,35 153.999.130,66 103,3
Kratkoroéne obveznosti do
22 dobaviteljev 17.164.349,52 17.441.211,30 98,4
Druge kratkoro€ne obveznosti iz
23 poslovanja 19.228.539,86 11.471.091,26 167,6
29 Pasivne Casovne razmejitve 79.467.501,25 88.185.463,42 90,1
LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE
E OBVEZNOSTI 526.309.802,27 496.768.325,20 105,9
g2  DolgoroCne pasivne casovne 10.736.360,01 11.211.193,37 95,8
razmejitve
93 Dolgoroc¢ne rezervacije 0,00 0,00 -
9412 Presezek prihodkov nad odhodki 114.240.788,32 107.632.355,19 106,1
9413 Presezek odhodkov nad prihodki 1.689.854,97 279.941,10 603,6
PASIVA SKUPAJ 685.400.183,62 650.767.455,86 105,3
g9  PASIVNIKONTIIZVENBILANCNE 16.995.072,49  11.716.005,32 1451

EVIDENCE




Preglednica 10: Kazalci iz bilance stanja

Leto 2024 Leto 2023
Stopnja 9c_ipisanosti neopredmetenih AOP 003/002 66.9 66.5
dolgoro¢nih sredstev ’ ’
Stopnja odpisanosti nepremicnin AOP 005/004 43,4 44,0
Stopnja odpisanosti opreme AOP 007/006 79,9 80,0
Delez nepremi¢nin v sredstvih AOP 004-005/032 37,5 36,9
Delez opreme v sredstvih AOP 006-007/032 11,6 11,4
o o™ A0P 0341012 100
Delez pasivnih asovnih razmejitev v AOP 043/034 50.0 573

kratkoro¢nih obveznostih

Dolgoroéna sredstva in sredstva v upravljanju

Vrednost dolgoroénih sredstev in sredstev v upravljanju je v letu 2024 glede na leto 2023 vigja
za 7,8 %, kar pomeni, da so bile v letu 2024 investicije v osnovna sredstva viSje od zmanjSanja
vrednosti osnovnih sredstev zaradi obracuna amortizacije. V okviru te postavke izkazujemo:

Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivhe €asovne razmejitve

Vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoroc¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v letu
2024 zviSala za 10,7 % (1.029.820,20 evra).

Na zviSanje vrednosti neopredmetenih sredstev vpliva nabava programske opreme in licenc
predvsem na podlagi pridobljenih sredstev NOO, ki je vi§ja od izloCitve zastarele programske
opreme na drugih €lanicah.

Hkrati vi§ja nabavna vrednost neopredmetenih sredstev vpliva tudi na visji popravek vrednosti
neopredmetenih sredstev za 11,3 % (720.771,90 evra).

Stopnja odpisanosti neopredmetenih dolgoroCnih sredstev se v letu 2024 na ra¢un novih
vlaganj skoraj ni spremenila in znasa 66,9 %.

Nepremicnine
Nabavna vrednost nepremi¢nin se je povecCalaza 6,2 % (26.462.334,78evra). Na to povecanje
so vplivale naslednje vecje investicije in investicijsko vzdrzevanje, ki povecuje vrednost
nepremicnin:

- investicije v novogradnjo MF 9.744.781,08 evra,

- investicije, povezane z novogradnjo VF, v vi8ini 4.708.531,78 evra,

- investicija v novogradnjo Fakultete za strojniStvo 5.547.547,67 evra,

- investicija v novogradnjo Fakultete za farmacijo 4.075.027,82 evra,

- nakup nepremicnine Fakultete za druzbene vede 1.050.000,12 evra,

- gradnja terase na strehi Fakultete za upravo 814.628,28 evra,

- druga manj$a investicijska vlaganja na ¢lanicah v skupnem znesku 521.818,03 evra.

Oprema
Nabavna vrednost opreme se je v letu 2024 poviSala za 16,2 % (23.030.177,24 evra). Vi§ja

nabava osnovnih sredstev je povezana z nakupom raziskovalne opreme iz sredstev ARIS,
nakupom IKT-opreme za izvedbo Studijskega procesa na daljavo in opremomultimedijskih sob
ter nakup Solskih ucilin opreme ucilnic, ki se je pretezno financirala iz sredstev NOO. Popravek
vrednosti opreme se je povisSal za 6,0 % (17.954.044,89 evra), stopnja odpisanosti pa ostaja
glede nalani nespremenjena, kar kaze na to, da se je sedanja vrednost opreme glede na lani
zvisala.



Nabavna vrednost osnovnih sredstev (brez nepremicnin), ki so v celoti amortizirana, vendar
se Se vedno uporabljajo, znasa 215.790.435,26 evra, in sicer po naslednjih kategorijah:

Preglednica 11: V celotiamortiziranaosnovna sredstva (brez nepremicnin), ki se $e uporabljajo
za opravljanje dejavnosti

Nabavna vrednost ze

ey SesiE odpisanih sredstev (v EUR)

Racunalniki 25.495.899,21
Druga ra¢unalni8ka oprema 12.128.945,51
Laboratorijska oprema 105.469.182,12
Druga oprema 37.913.859,05
Oprema za promet in zveze 2.649.913,30
Pohistvo 27.641.413,30
Neopredmetena sredstva 4.420.583,99
BioloSka sredstva 70.638,78
Skupaj 215.790.435,26

Kratkoro€na sredstva; razen zalog in aktivhe ¢asovne razmejitve

Kratkoro€na sredstva; razen zalog in aktivhe Casovne razmejitve so v letu 2024 visje za 2,8 %
glede na lansko leto. V okviru te postavke izkazujemo:

Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah in kratkoro€ne finanéne nalozbe
Sredstva na vpogled, ki so izkazana na postavki dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih
institucijah, so bila 31. 12. 2024 v primerjavi s predhodnim letom vi§ja za 17,8 % oziroma
24.696.429,01 evra.

Znesek vezanih denarnih sredstev v zakladnici se je zviSal za 54,7 % (46.605.685,57 evra).
Na kratkoro¢nih finan¢nih nalozbah so izkazane nalozbe v drzavne vrednostne papire
(697.733,80 evra). Na povec€anje denarnih sredstev vplivajo viSja sredstva za raziskovalno
dejavnost in prilivi za izvajanje projektov, ki so se komaj zaceli izvajati.

Kratkoro€ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

Kratkoroc¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so se zviSale za 18,2 % glede
na leto 2023 (za 29.859.754,65 evra). Na zviSanje terjatev vplivalo vi§ji znesek vezanih
denarnih sredstev v zakladnici (46.605.685,57 evra) in nizjih terjatev do Ministrstva za visoko
Solstvo in inovacije, Javne agencije za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost ter
ostalih prora¢unskih uporabnikov (- 16.745.930,97 evra).

Kratkoro€ne terjatve do kupcev

Vrednost kratkorocnih terjatev do kupcev znaSa 8.338.407,86 evra, to je za 8,6 % veC kot v
letu 2023, struktura terjatev glede na zapadlost je prikazana v preglednici 12, iz katere je
razvidno, da pretezni del terjatev e ni zapadel oziroma je njihova zapadlost manj kot eno leto.
V letu 2024 se je znesek zapadlih terjatev glede na lani zviSal za 141.538,89 evra. Povecanje
zapadlih terjatev se ve€inoma nanas$a na terjatve, katerih zapadlost je od enega do pet leta.

Postopki, ki jih izvajamo za izterjavo zapadlih terjatev, so redno opominjanje dolznikov, tozbe
in izvrSbe. Znesek terjatev, katerih zapadlost je vec kot eno leto, se je glede na lani zviSal za
113.687,25 evra.



Preglednica 12: Struktura terjatev do kupcev glede na zapadlost

Terjatve v Oblikovan lzkazana vrednost

Zapadlost osnovni vrednosti popravek terjatev terjatev
(v EUR) (v EUR) (v EUR)

Terjatve, ki Se niso zapadle v placilo 5.203.493,89 0,00 5.203.493,89
Terjatve do 1 leta 2.569.780,30 172.372,27 2.397.408,03
Terjatve od 1 do 5 let 769.510,25 439.474,64 330.035,61
Terjatve nad 5 let 655.163,34 247.693,01 407.470,33
Skupaj 9.197.947,78 859.539,92 8.338.407,86

Dani predujmi in vars€ine
V letu 2024 izkazujemo 482.706,06 evra danih predujmov, kar je za 15,9 % vec€ kot v letu 2023
(66.227,24 evra).

Kratkoro€ne terjatve iz financiranja
Na dan 31. 12. 2024 na ravni UL ne izkazujemo kratkoro¢nih terjatev iz financiranja.

Druge kratkoroc¢ne terjatve

Na tej postavki so evidentirane terjatve do ZZZS in ZPIZ iz naslova boleznin nad 30 dni,
terjatevza DDV in terjatve iznaslova mednarodnih projektov. Vletu 2024 so druge kratkorocne
terjatve viSje za 23,1 % (798.311,02 evra).

Aktivhe Casovne razmejitve

Na postavki aktivne ¢asovne razmejitve so evidentirani prehodno nezaracunani prihodki,
kratkoroCni odloZeni stroskiin DDV v prejetih predujmih. V letu 2024 so se ta sredstva zvisala
za 22,4 % glede na leto 2023 (to je za 2.437.628,81 evra). Na to postavko najbolj vplivajo
prehodno nezaracunani prihodki pri projektih strukturnih skladov ter evropskih in drugih
raziskovalnih projektih.

Konti izvenbilan¢ne evidence so prikazane na naslednjih Clanicah:

ALUO - v znesku 1.320.450 evrov so evidentirane umetnine.

V letu 2023 je uradni cenilec zaCel postopek vrednotenja umetnin. Trenutna vrednost je
1.320.450 evrov. Na podlagi konénega porocila bo ALUO v letu 2024 vnesla vrednost umetnin
v register osnovnih sredstev. Za isti znesek se bo povecal sklad premozenja.

FE — na kontih izvenbilan&ne evidence so izkazana prejeta finanéna zavarovanja dobaviteljev
za dobro izvedbo pogodbenih obveznosti (73.190,11 evra).

FKKT -V izvenbilan&ni evidenci je evidentirana porostvena obveznost po porostveni pogodbi
01/13-PP, zdne 29. 7. 2013, sklenjena med porokom RS, Ministrstvom zafinance in upnikom
NLB iz naslova najetega kredita za sofinanciranje novogradnje FKKT in FRI. Za razliko med
vrednostjo zastavljene nepremi¢nine na naslovu ASkerceva cesta 5, Ljubljana, kot jo je ocenil
sodno zapriseZen cenilec gradbene stroke, in viSino najetega kredita je evidentirana pogojna
porostvena obveznost FKKT v delezu 61,1 % (1.955.200,00 evra).

FMF -V izvenbilan¢ni evidenci UL FMF izkazuje terjatev iz naslova prejete garancije, ki jo je
izdal izvajalec za dobro izvedbo del (113.940,22 evra).

FSD — izkazuje opremo za delo na daljavo v nabavni vrednosti 9.280,00 evra, ki je v lasti UL
in jo je fakulteta prejela nareverz v letu 2020.

FS —izkazuje v izvenbilan¢ni evidenci prejete in dane ban¢ne garancije in menice (226.053,73
evra).

FS — Na kontih izvenbilanéne evidence fakulteta izkazuje prenosni radunalnik, ki se uporabla
za namene izvajanja projekta APIS, ter drugo opremo, prejeto v sklopu multimedijske opreme
predavalnic ter osnovne opreme za visokoSolske ucitelje in sodelavce za izvedbo Studija na
daljavo (Center DiUL). Vrednost te postavke znasa 5.386,89 evra.

FF — Na kontih izvenbilan¢ne evidence fakulteta spremlja dane garancije (214.251,88 evra).




VF — na kontih izvenbilan¢ne evidence vodijo Se veljavne garancije za dobro izvedbo del s
strani izvajalcev, ki so bili izbrani v postopkih javnih naro il v skupni visini 237.296,65 evra.
Rektorat — izkazuje prejete garancije dobaviteljev in izvajalcev del za zavarovanje dobre
izvedbe posla pri izvajanju investicij ali razpisih javnega naro¢anja (12.840.023,00 evra).

Kratkoro€ne obveznosti in pasivhe ¢asovne razmejitve

KratkoroCne obveznosti za prejete predujme in varScine

V tej postavki so izkazani prejeti predujmi za projekte, vars€ine najemnikov ipd. Kratkoro¢ne
obveznosti za prejete predujme in varsScine so se v letu 2024 zviSale glede na leto 2023 za
185,5% (za 892.078,89 evra). PoviSanje se nanaSa na prejete predujme zaevropske projekte.

Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih

Med kratkoro€nimi obveznostmi do zaposlenih so izkazane obveznosti iz naslova plac za
december 2024, ki se izplaCujejo v januarju 2025. Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih so
viSje za 8,5 % (2.150.855,31 evra) glede na leto 2023. Na vi$je obveznosti do zaposlenih je
vplivalo vecje Stevilo zaposlenih in poviSanje plaé zaredi uskladitve plaénih razredov z
indeksom cen Zivljenjskih potreb&¢in v juniju 2024 (3,8-odstotno zvisanje).

Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev
Stanje kratkoro¢nih obveznostido dobaviteljevnadan 31. 12. 2024 se je v primerjavi s stanjem
nadan 31. 12. 2023 znizalo za 1,6 % (za 276.861,78 evra).

Kratkoro€ne pasivne €asovne razmejitve

Med kratkoro&nimi pasivnimi €asovnimi razmejitvami izkazujemo kratkoroéno odlozZene
prihodke za storitve, ki $e niso bile opravljene, a so bile Ze zaraunane ali celo platane in se
raCunovodsko obravnavajo kot posebna vrsta dolgov. Ti so se glede na leto 2023 znizali za
8.717.962,17 evra.

Preglednica 13: Pregled kratkoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev iz bilance stanja za UL

Pasivne ¢asovne razmejitve Leto 2024 Leto 2023
Programske skupine po pogodbi z ARIS 4.986.324,59 7.532.589,29
Raziskovalni projekti po pogodbi z ARIS 4.898.034,96 4.943.951,39
Mladi raziskovalci po pogodbi z ARIS 3.961.465,79 3.280.586,96
Drugi projekti po pogodbi z ARIS 3.569.289,60 6.464.343,73
Nacionalni projekti — drugi prora¢unski viri 740.049,88 2.412.353,43
Izredni $tudij 1. in 2. stopnje 10.224.938,17 10.552.643,33
Izredni Studij 3. stopnje 6.323.650,38 6.612.177,69
Druga sredstva za Studijsko dejavnost 8.210.284,49 11.097.561,40
Obstudijska dejavnost Studentov 72.324,45 140.991,03
Namenska sredstva od vpisnin 1.895.331,23 2.435.073,17
Sodelovanje z gospodarstvom 5.300.420,41 4.442.131,93
Projekti Evropske unije 19.276.755,94 14.987.253,12
Drugi mednarodni projekti 1.009.768,74 1.643.921,71
Mednarodna mobilnost 1.035.274,66 1.314.876,23
ZalozniSka dejavnost 334.138,63 253.675,20
Namenske donacije podijetij 64.855,96 84.768,71
Vnaprej pladane stanarine, najemnine 199.519,89 58.367,72
Kotizacije 127.498,34 258.645,72
PedagosSko-andragosSko izobrazevanje 1.641.446,10 2.249.937,27
Drugo 5.596.129,04 7.419.613,75

Skupaj

79.467.501,25

88.185.462,78




Lastni viri in dolgoroéne obveznosti

Sklad premozZenja

Vrednost sklada premozenija, ki je v lasti Univerze v Ljubljani, se je glede na predhodno leto
zviSala za 7,3 % oziroma 26.965.836,08 evra. Na vrednost sklada vplivajo investicijska
vlaganja in razporejen presezek za investicije in nakup osnovnih sredstev ter obraCunana
amortizacija, ki jo knjizimo v breme sklada.

Presezek prihodkov nad odhodki

Kumulativni preseZek prihodkov nad odhodki Univerze v Ljubljani znaSa 113.439.394,38 evra
in vkljuuje presezek leta 2024 ter presezek preteklih let, ki je ostal nerazporejen oziroma je
bil razporejen za opravljanje in razvoj dejavnosti. Presezek, ki je razporejen za investicije,
investicijsko vzdrZevanje in nakup opreme, se prikazuje v okviru postavke sklad premozenja.

Preglednica 14: Nerazporejeni preseZek preteklih let, razporejen v letu 2023 za investicije,
investicijsko vzdrZevanje in nakup opreme

Clanica Nerazporejeni presezek preteklih let,
razporejen v letu 2022 za investicije in

nakup OS

(v EUR)

AGRFT 57.641,26
FFA 136.239,88
FGG 1.305.766,86
FKKT 2.763.447,88
FS 2.913.559,96
Skupaj 7.176.655,84

Presezek odhodkov nad prihodki

Presezek odhodkov nad prihodki v svoji bilanci stanja izkazujeta Akademija za glasbo in
Veterinarskafakulteta v viSini 888.461,03 evra. Akademija za glasbo je v letu 2024 zakljucila
s primanjkljajem, Ki izvira iz opravljanja javne sluzbe v viSini 503.002,97 evra. Osnovni razlog
je povecanje stroSkov po preselitvi v prostore stavbe Kazina in povecanje stroSkov dela.
Veterinarska fakulteta je leto 2024 zaklju€ila s primanjkljajem, ki izvira iz javne sluzbe v viSini
105.516,96 evra (dejavnosti dodiplomskega Studija in dejavnost Nacionalnega veterinarskega
instituta), medtem ko fakulteta na trzni dejavnosti izkazuje presezek v viSini 688.443,92 evra.
Veterinarska fakulteta v bilanci stanja izkazuje kumulativni primanjkljaj v viSini 385.458,06
evra. Primanijkljaj bo krila s presezkom preteklih let, ki je bil razporejen zainvesticije in nakup
osnovnih sredstev in za ta namen $e ni bil porabljen.

11.2.2. Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov (po nacelu
nastanka poslovnega dogodka)



Preglednica 15: Povzetek izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

Indeks Struktura

Naziv 2024 2023 04123 2024
. PRIHODKI
PRIHODKI OD
A COSLOVANIA 525.641.900,22  489.025.434.80 107,5 08,2
B FINANCNI PRIHODKI 7.819.173.18 6.027.925,95 120,7 1,5
C DRUGI PRIHODKI 1.453.326.56 1.443.347,83 100,7 0,3
~  PREVREDNOTOVALNI
¢ DOSLOUNI PRIHODKI 508.409,02 167.240,17 304.0 0.1
D CELOTNI PRIHODKI 535.422.808,98  496.663.948,75 108,0 100,0
. ODHODKI
STROSKI BLAGA,
E VATERALAINGTORTEY 13645411139 124.536.609,58 109,6 27.0
F STROSKIDELA 334.391.485,10  309.448.531,94 108,1 66,3
G AMORTIZACIA 18.311.156.21 16.528.201,42 1108 3.6
H REZERVACIWE 0,00 0,00 - 0,0
J DRUGI STROSKI 12.747.948 54 10.979.280,70 1161 25
K FINANGNI ODHODKI 609.611,45 1.678.914,04 36,3 0,1
L DRUGI ODHODKI 248.606,06 339.179,21 73.3 0.0
PREVREDNOTEVALNI
M 5osLOVNI ObHODKI 1.712.180,19 3.041.670,73 56,3 0,3
N CELOTNI ODHODKI 504.475.098,94  466.552.387,62 108,0 100,0
O PRESEZEK PRIHODKOV 30.947.710,04  30.111.561,13 102,8 6,1
Ejggk od dohodka pravnih 1.024.177.85 905.993.87 113,0 0.2
Presezek prihodkov nad 20.923.532,19 29.205.567,26 102,5 5,9

odhodki po obdavcéitvi

V letu 2024 izkazujemo za 38.758.860,23 evra vec celotnih prihodkov (to je za 7,8 %) glede
na predhodno leto. Na viSje prihodke pomembno vplivajo viSja sredstva, prejeta od ARIS,
pridobljeni novi projekti in vi§ji finan¢ni prihodki.

Celotni prihodki

600.000.000 € 535.422.809 €

496.663.949 €

444 AR?

Leto 2022

500.000.000 € 423.418.225 €

leto 2021

400.000.000 €

300.000.000 €

200.000.000 €

100.000.000 €

0€

leto 2020 Leto 2024

Slika 22: Celotni prihodki

Leto 2023



Celotni odhodki so za 8 % visji kot v letu 2023 (to je za 37.930.972,75 evra). Stroski delaso
se povisali za 24.942.953,35 evraoziroma za 8,1 %. Na viSje stroSke dela vpliva dvig plac s
1. junijem 2024, in sicer se je placna lestvica uskladila v viSini 80 % rasti cen Zivljenjskih
potrebsc¢in v obdobju december 2022-december 2023, kar pomeni priblizno 3,4-odstotni dvig,
ter vecje Stevilo zaposlenih (155 FTE vec€ kot v letu 2023).

Stroski dela

334.391.485 €

350.000.000 € 309.448.532 € I

Leto 2020 Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023 Leto 2024
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250.000.000 €
200.000.000 €
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100.000.000 €
50.000.000 €
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Slika 23: Stroski dela

Stroski blaga, materiala in storitev so se zviSali za 9,6 % (11.925763,48 evra) glede na leto
2023. Na zviSanje stroskov vplivajo viSje cene elektricne in toplotne energije ter visji stroski
zaradi vecjih aktivnosti pri projektih.

StroSki blaga, materiala in storitev

136.454.111 €

140.000.000 € 124.536.610 €
118.247.822 €
120.000.000 € 104.851.696 €
91.399.294 €
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Slika 24: Stro$ki blaga, materiala in storitev



V strukturi predstavljajo prihodki za izvajanje javne sluzbe 88,15 % celotnih prihodkov, 11,9 %
pa prihodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. Struktura odhodkov je enaka strukturi

prihodkov.

Preglednica 16: Prihodki in odhodki po vrstah dejavnosti

Prodaja

. blaga in
Javna SIEE?: Delez storitev na Delez

(v EUR) (7 B trgu

(v EUR)
gﬁh’;’&ki 535.422.809 471.559.200 88,1 % 63.863.609 11,9 %
gg'r?;g:d 504.475.099 447.033.788 88.6%  57.441.310 11,4 %

V letu 2024 je 24 ¢lanic in rektorat ustvarilo skupaj 31.539.394,71 evra presezka prihodkov
nad odhodki pred obdavditvijo, dve Clanici pa izkazujeta preseZzek odhodkov nad prihodki pred

obdavditvijo v skupni viSini 591.684,67 evra.

Preglednica 17: Prikaz skupnega preseZzka UL pred obdavcitvijo in po njej z upoStevanjem

presezka odhodkov nad prihodki

1 Skupaj dosezeni presezek prihodkov nad odhodki na ravni UL 31.539.394,71 €
Davek od dohodka pravnih oseb 1.024.177,85 €
Presezek prihodkov nad odhodkina ravni UL z upoStevanjem
davka od dohodka 80.515.216,86 €

591.684,67 €

Presezek prihodkov nad odhodkina ravni UL z upoStevanjem
primanijkljaja (1-4)

30.947.710,04 €

2
3
4 Presezek odhodkov nad prihodki po obdavditvi (AG, VF)
5
6

Presezek prihodkov nad odhodkina ravni UL z upoStevanjem
davka od dohodka in primanijkljaja na dveh ¢lanicah (5-2)

29.923.532,19 €

Presezek prihodkov nad odhodki

20205567 € 29-923532 €
30.000.000 € 26.617.617 €
22.823.469 €
25.000.000 € 21.491.131 €
20.000.000 €
15.000.000 €
10.000.000 €
5.000.000 €
0€
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Slika 25: Presezek prihodkov nad odhodki

Leto 2024



Po placilu davka od dohodka pravnih oseb Clanic, ki so leto 2024 zakljuCile s presezkom
prihodkov nad odhodki, ostane za razporeditev 30.532.052,12 evra preseZka, ki so ga Clanice

razporedile za

e investicijska vlaganja (18.283.861,62 evra),
e opravljanje in razvoj dejavnosti (5.387.168,78 evra).
Presezek v viSini 6.861.021,72 evra ostaja nerazporejen.

Predlog razporeditve po Clanicah je razviden iz spodnje preglednice.

Preglednica 18: Prikaz razporeditve presezka (po obdavcitvi) po ¢lanicah

Investicije,
investicijsko

Opravljanje in

Xy Presezek S L razvoj Nerazporejen
Clanica (3s|§ueR) vzdrzevanje in dejavarllosc;{ era p?veéﬁé;
oprema
(v EUR) (v EUR)
AGRFT 57.641,26 57.641,26
ALUO 3.851,58 3.851,58
BF 2.733.718,08 2.251.136,71 482.581,37
EF 182.584,36 182.584,36
FA 75.581,28 75.581,28
FDV 352.072,73 30.746,19 321.326,54
FE 2.207.027,25 1.832.027,25 375.000,00
FFA 3.422.217,20 1.720.034,62 1.631.337,57 70.845,01
FGG 1.218.660,75 666.570,87 552.089,88
FKKT 3.514.279,02 2.216.461,88 1.243.188,79 54.628,35
FMF 1.927.902,02 1.927.902,02
FPP 270.824,30 200.000,00 15.000,00 55.824,30
FRI 2.448.337,38 619.040,41 40.000,00 1.789.296,97
FSD 75.083,39 5.601,25 69.482,14
FS 4.949.426,09 2.744.346,70 65.750,00 2.139.329,39
FS 32.831,15 32.831,15
FU 615.693,16 100.000,00 300.000,00 215.693,16
FF 7.501,13 7.501,13
MF 5.241.871,01 5.041.049,63 200.821,38
NTF 342.016,77 20.185,54 321.831,23
PEF 88.756,03 88.756,03
PF 130.123,49 130.123,49
TEOF 38.782,75 38.782,75
ZF 133.518,85 82.387,17 51.131,68
UPR 461.751,09 461.751,09
SKUPAJ 30.532.052,12 18.283.861,62 5.387.168,78 6.861.021,72

Clanici, ki sta zakljugili poslovno leto s primanjkljajem pred obdavéitvijo v skupni vigini
591.684,41 evra, sta razvidni iz preglednice 19, ki prikazuje tudi vir nastanka primanijkljaja. in
nacin pokrivanja.



Preglednica 19: Viri nastanka preseZka odhodkov po &lanicah in naéin pokrivanja

MIZS Znanstveno- Drugi Presezek

Studijska raziskovalna proracunski Evropski Izredni Drugo prihodkov Skupaj vsi Nacin

Clanica . . . . proraéun Studij viri  pokrivanja
dejavnost dejavnost viri (v EUR) na trgu

(v EUR) (v EUR) (v EUR) (vEUR) (v EUR) (v EUR) (v EUR) (v EUR)

upo$evano bo

pri delitvi

AG -687.585,15 -6.869,82  247.284,77 -24.968,11 0,00 -35.048,05  5.727,39 -501.458,97 Sﬁ:gf:stﬁg

sanacijskega

sklada

presezek

VF -498.763,11 72.037,58 -217.916,72 -7.582,67 -212.175,46 70.645,46 703.529,48 -90.225,44 preteklih let

-1.186.348,26 65.167,76 29.368,05 -32.550,78 -212.175,46 35.597,41 709.256,87 -591.684,41

Univerza bo skladno z Odlokom o preoblikovanju in zakonskimi podlagami v letu 2025 znotra
finan¢nih zmoznosti zagotovila sredstva za kritje primanjkljaja za Akademijo za glasbo.

Veterinarska fakulteta bo primanjkljaj tekoCega leta po obdav€itvi v viSini 105.517,00 evra krila
s presezkom preteklih let, ki je bil razporejen za investicije.

Preglednica 20: Prerazporeditev presezka preteklih let za pokrivanje primanjkljaja

prerazporeditev presezka preteklih let, razporejenega za
investicije za pokrivanje primanjkljaja teko¢ega leta (v EUR)

VF 105.517

Clanica

Poleg teh Clanic pa na Studijski dejavnosti izkazujeta primanjkljaj tudi Filozofskafakultetain
Pedagoska fakulteta v skupni visini 541.616,04 evra, ki ga krijeta iz drugih virov financiranja.

IzZraéun presezka prihodkov na podlagi 9. i ¢lena Zakona o javnih financah

Zakon o javnih financah v 9. i ¢lenu doloCa izraCunavanje presezkov institucionalnih enot
drzave, tako da javni zavodi izraCunavajo zbrane presezke preteklih let po denarnem toku in
jih zmanjSajo za neplacane obveznosti, neporabljena namenska sredstva, ki so namenjena za
financiranje izdatkov v prihodnjemobdobjuin kiso evidentiranana kontih €asovnih razmejitev,
ter za neporabljena sredstva za investicije.

Tako izraCunan presezek se lahko porabi samo za namene, ki so doloCeniv 5. Clenu Zakona
o fiskalnem pravilu.

UL ne izkazuje presezkov, izraCunanih skladno 9. i lenom Zakona o javnih financah.

Iz preglednice 21 sledi, danobena ¢lanica UL ne izkazuje presezka, izraCunanega na podlagi
9. i ¢lena Zakona o javnih financah.



Preglednica 21: Ugotovitev presezZka prihodkov nad odhodki skladno 9.i ¢lenom Zakona o
Javnih financah

Izracunan presezek/primanjkljaj

Clanica UL Presezek po'denarnemtoku po denarnem toku po 9.i ¢lenu

dosezen v letu 2024

ZJF
AG -254.415
AGRFT 95.217 -982.261
ALUO -201.386
BF 719.456 -18.519.040
EF 307.247 -8.250.878
FA 341.489 -1.332.888
FDV 155.885 -8.894.165
FE 4.336.106 -15.068.678
FFA -2.351.340
FGG 1.162.606 -5.083.675
FKKT 1.296.535 -6.703.698
FMF 1.537.320 -9.102.816
FPP 62.136
FRI -477.179
FSD -52.438
FS 2.058.452 -11.819.184
F$ -414.865
FU -333.686
FF -933.815
MF 26.166.976 -11.378.251
NTF 361.262 -3.080.968
PEF -271.463
PF -223.128
TEOF 175.839 -1.099.009
VF -641.790
ZF -141.919
REKTORAT -7.030.781




11.2.3.

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

Preglednica 22: Povzetek izkaza prihodkov in odhodkov po denarnem toku

" Realiz.
Naziv REALIZACIJA  FINANCNI REALIZACIJA REALIZACGUA - 5054 )
2023 NACRT 2024 2024 FN2024 Realiz.
2023
1 2 3 4=3/2*100 5=3/1*100
SKUPAJ PRIHODKI 521.671.011,81 574.940.149,09 570.716.914,78 99,30 109,40
Prihodki za izvajanje
iavne sluzbe 469.172.742,05 500.014.549,13 489.021.136,03 97,80 104,20
Prihodki od prodaje
blaga na trqu 52.498.269,76  74.925.599,96 81.695.778,75 109,00 155,60
SKUPAJ ODHODKI 496.244.386,88 575.120.266,54 545.158.404,25 94,80 109,90
Odhodki za izvajanje
javnesl?ibe 444 .632.587,64 523.067.212,08 492.421.166,09 94,10 110,70
g 2 P0%°  388.995.213,51 427.630.385,32 429.154.107,27 100,40 110,30
Investicijski odhodki 55.637.374,13 95.436.826,76 63.267.058,82 66,30 113,70
Odhodki iznaslova
prodaje blaga in 51.611.799,24 52.053.054,46 52.737.238,16 101,30 102,20
storitev na trgu
PRESEZEK
PRIHODKOV NAD 25.426.624,93 -180.117,45 25.558.510,53 -14.189,90 100,50
ODHODKI
Presezek prihodkov
javne slusbe 24.540.154,41 -23.052.662,95 -3.400.030,06 14,70 -13,90
f;geuseze" prihodkov na 886.470,52 22.872.54550 28.958.540,59 126,60 3.266,70
PREJETA MINUS
DANA POSOJILA 0,00 0,00 0,00 B B
DANA MINUS
PREJETA POSOJILA 0,00 0,00 0,00 B B
NETO —
ZADOLZEVANJE, -1.874.989,43 -1.874.989,00 -1.874.989,44 100,00 100,00
ODPLACILO DOLGA
POVECIV\NJE ALI
ZMANJSANJE
SREDSTEV NA 23.551.635,50 -2.055.106,45 23.683.521,09 -8,70 100,60
RACUNIH

V finanénem nacrtu je bil naértovan primanijkljaj po denamem toku, realiziran pa je presezek v
viini 25.558.511,53 evra, ki je primerljivs presezkom v letu 2023. PresezZek je posledica vedjih
prilivov konec leta in neusklajenosti denamih tokov znotraj koledarskega leta. Na dejavnostih,
ki se financirajo za ¢asovno obdobije, ki presega poslovno leto, se realizirani prihodki preko
kratkoro¢nih odloZenih prihodkov prenasajo v naslednja obdobja, za pokrivanje stro$kov, ki
bodo nastali v naslednjih obdobjih.

Najvelji presezek je realiziran na trzni dejavnosti (29.224.105,38 evra), ki je predvsem
posledica placila Ze zapadlih terjatev Univerzitetnega klini€nega centra Medicinski fakulteti.

Prihodki po denarnem toku

Realizacija prihodkov po denarnem toku se v letu 2024 v primerjavi s sprejetim rebalansom
finanénega nacrta razlikuje minimalno, in sicer smo realizirali za 0,7 % manj prihodkov po
denarnem toku.

Glede naleto 2023 je UL skupaj realizirala 9,4 % ve€ prihodkov po denarnem toku. Sredstva
za tekoCo porabo so se povecalaza 10,9 %, sredstva za investicije pa so se znizalaza 24,0 %.




V primerjavi z letom 2023 so se drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe zvisali za
15,4 %, prihodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu pa za 55,6 %.

V letu 2024 so prihodki iz naslova izrednih Studijskih programov v primerjavi s preteklim letom
visji za 7,1 % (za 254.368,78 evra).

4.200.000 €
4.100.000 €
4.000.000 €
3.900.000 €
3.800.000 €
3.700.000 €
3.600.000 €
3.500.000 €
3.400.000 €
3.300.000 €

3.850.781 €

LETO 2020 LETO 2021 LETO 2022 LETO 2023 LETO 2024

Slika 26: Prihodki izrednega Studija 1. in 2. stopnje

Odhodki po denarnem toku

Skupni odhodki so v letu 2024 znaSali 545.158.404,25 evra in so bili 9,9 % visji od
predhodnega leta. Skupni odhodki za izvajanje javne sluzbe so bili visji za 10,7 % v primerjavi
z letom 2023. Na vecje odhodke za teko€o porabo so vplivali vi§ji stroSki pla¢ in osebnih
prejemkov (vecje Stevilo zaposlenih, napredovanja, uskladitev placne lestvice z indeksom cen
zZivljenjskih potrebs&cin), vedji izdatki za sluzbena potovanja in vi§ji stroSki, povezani z dvigom
cen predvsem energentov.

V strukturi odhodkov za izvajanje javne sluzbe predstavljajo stroski dela 62,7 -odstotni delez,
odhodki za blago in storitve pa 24,4 %. Ti so se glede na leto 2023 zviSali za 10,3 %
(40.158.893,75 evra), glede na nacrtovane izdatke pa so visji za 0,4 % (1.523.721,95 evra).
Najvedji delez odhodkov javne sluzbe predstavlja izobrazevalna dejavnost — izvajanje rednih
Studijskih programov na prvi in drugi stopnji Studija. V primerjavi s predhodnim letom so se ti
odhodki povisali za 7,1 %, skupaj so znasali 272.258.975,23 evra.

Investicijski odhodki

V letu 2024 predstavljajo investicijski odhodki v odhodkih za izvajanje javne sluzbe 12,9-
odstotni delez. Skupni investicijski odhodki so v primerjavi s preteklim letom visjiza 13,7 % in
znasajo 63.267.058,82 evra. Pri tem je bilo 15,2 % vseh investicijskih vlaganj financiranih iz
drZzavnega proracuna, 10,8-odstotni delez predstavlja sofinanciranje po projektih EU, preostale
investicije pa so bile izvedene iz drugih virov financiranja.




Preglednica 23: Prikaz investicijskih viaganj po virih prejetih sredstev

Investicijski odhodki Leto 2022 Indeks Leto 2023 Indeks Leto 2024 Indeks
po virih (v EUR) 2022/2021 (v EUR) 2023/2022 (v EUR) 2024/2023
Skupn! investicliskd 39 784,630 165,8 55.637.374 139,8 63.267.059 113,7
Prejeta sredstva iz

drzavnega

proraduna za 12.342.037 100,7 12.978.532 105,2 9.596.240 73,9
investicije

Delez sredstev iz

drzavnega

proraéuna v celotnih 31,0 % 23,3 % 15,2 %

investicijskih

odhodkih

Prejeta sredstva iz

drzavnega

prorac¢una iz 2.660.803 3312,4 7.902.410 297,0 6.825.833 86,4
sredstev proracuna

EU

Delez sredstev iz

drzavnega

proraéuna iz 6,7 % 14,2 % 10,8 %

sredstev proracuna

EU

Lastni viri 24.781.790 212,5 34.756.432 140,2 46.844.986 134,8

:)elei_ src_adstev iz 62,3 % 62,5 % 74,0 %
astnih virov

NajvecC sredstev je bilo vioZzenih v nakup opreme (32.300.143,61 evra). Sledijo novogradnje,
rekonstrukcije in adaptacije v visini 24.002.396 evra. Za nakup nematerialnega premoZzenja je
bilo porabljeno 1.067.745,65evra (predvsemlicence za program), za inve sticijsko vzdrzevanje
in obnove pa 1.945.896,70 evra. Investicijska vlaganja so podrobneje predstavljena v poglavju
Upravijanje s stvarnim premozenjem.

70.000.000 € OPrejeta sredstva iz drzavnega
prora¢una |z sredstev proracuna EU

O Sredstva iz lastnih virov
60.000.000 € 6.825.833 |€
OPrejeta sredstva iz drzavnega
roracuna za investicije
50.000.000 € " j 7.902.410 €
40.000.000 € 2.660.803 €
737.709 €
46.844.986| €
30.000.000 € 34.756.432| €
19.690.763| € 2Bl €
20.000.000 €
10.000.000 €
13.787.130| € 1 ]
87.130 12.342.037| € 12.978.532| € i ——
0€
Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023 Leto 2024

Slika 27: Prikaz investicijskih vlaganj po virih sredstev v delezih



Struktura prihodkov in odhodkov po denarnem toku

V strukturi vseh prejetih sredstev predstavljajo prejeta sredstva MVZI 48,3 %, sledijo sredstva
ARIS z 19,9-odstotnim deleZzem, nato sredstva, ustvarjena na trgu, s 14,3-odstotnim delezem,
5,6 % sredstev je UL pridobilaiz proracuna EU, drugi viri (predvsem koncesijska dejavnost MF
in VF) predstavljajo 3,5 %. Sledijo Se prihodki po ceniku UL, sredstva od drugih ministrstev in
obcin ter sredstva iz drzavnega proracunaiz sredstev proracuna EU, ki skupaj predstavljajo
8,4-odstotni delez.

o Sredstva iz
Druga ministrstva; drzavnega

Cenik storitev UL1,5'059'049 € proracuna iz

15.282.435 € sredstev
i viri: proracuna EU;
19?5?%'.8/53’ € 18.051.237 €

Ostala sredstvaiz
proracuna EU;
31.774.388 €

MVZI; 275.632.609

Trg; 81.695.779 €

ARIS; 113.302.454
€

Slika 28: Struktura prihodkov po viru sredstev



ERedni programi 1.in 2. stopnje O Raziskovalna in razvojna dejavnost

EDrugo ODruga dejavnost JS
Elnvesticije in investicijsko vzdrzevanje B Razvojne naloge
EProgrami 3. stopnje Q|zredni programi 1.in 2. stopnje
€1.833684 g pnj prog pnj
@ TrZma-dejavnost
€52.087.279
€4.645.741
€17.570.835
€58.099.105
€272.080.695
€26.932.864 -
€4.340.687

Slika 29: Odhodki po ekonomski strukturi in namenu

Najvedji delez odhodkov v letu 2024 predstavljajo odhodki za izvajanje rednih Studijskih
programov 1. in 2. stopnje, in sicer 49,9 % vseh odhodkov. 19,7 % odhodkov predstavijajo
odhodki, nastali zaradi izvajanja raziskovalne in razvojne dejavnosti, 9,6 % predstavljajo
odhodki trzne dejavnosti, delez odhodkov na drugi dejavnosti JS znasa 4,9 %, investicijski
odhodki pa predstavljajo 10,7-odstotni delez vseh odhodkov. Odhodki drugih dejavnosti:
izvajanje razvojnih nalog, 3. stopnje Studija, izredni programi 1. in 2. stopnje ter preostale
dejavnosti skupaj pa predstavljajo 5,2 % vseh odhodkov.

Preglednica 24: Vir pridobivanja prihodkov s prodajo blaga in storitev na trgu

Prihodki iz prodaje na DR [pEEEEl

. prihodkov
Vir sredstev (v EtlrJ%’) glede na celotne trzne
prihodke
Prihodki od gospodarskih druzb in
samost. podjetnikov 14.355.782,00 20,0%
Prihodki od javnega sektorja v
Sloveniji 59.033.364,00 69,3%
z;:\nc;dkl od gospodarskih druzb iz 2.173.054,00 1.8%
Drugi prihodki iz mednarodnih
orojokbov 980.042,00 1,8%
Drugo 5.153.537,00 7,0%

SKUPAJ 81.695.779,00 100,0%




ZadolZevanje in odplacilo dolga

V letu 2013 je UL na podlagi porostva RS najela kredit pri NLB v viSini 8.500.000 evrov, s
katerim je bila delno sofinancirana novogradnja FKKT-FRI. Pri Banki Sparkasse je UL v letu
2016 najela Se kredit na podlagi zadnjega dela porostva RS v visini 2.782.861 evrov. Ta je bil
¢rpan konec marca 2017 z namenom sofinanciranja investicijskega projekta reSevanja
prostorske problematike Umetnostnih akademij. V letu 2020 je bil najet tudi kredit brez
porostva RS pri SKB banki za delno financiranje obnove Pala¢e Kazina, za potrebe AG v viSini
1.000.000 evrov, katerega Crpanje se je zacelo konec marca 2021, v letu 2022 pa v viSini
6.000.000 evrov za financiranje priprave projektne dokumentacije za novogradnjo FFAin FS.

V letu 2023 je bilo iz naslova navedenih kreditov skupaj odplacanih 1.874.989,44 evra glavnice
in 406.344,89 evra obresti.
Pri najetih kreditih se obresti izraunavajo s spremenljivo obrestno mero 6-mesecni Evribor.

Preglednica 25: Odplacilo kreditov v letu 2024

ODPLACILO KREDITOV V LETU 2024

. .. Datum Vrednost
Kredit Predmet odplacila zapadlosti (v EUR)
Kredit NLB st. obresti 11.03.2024 75.639,89
3067/LD315800065kr glavnica 03.06.2024 326.923,08
v visini obresti 09.09.2024 61.148,14
8.500.000 € .
(zavarovan s porostvom RS) glavnica 29.11.2024 326.923,08
Skupaj leto
2024 790.634,19
Kredit SPARKASSE st. obresti 16.01.2024 23.892,71
0192/0035548-00 glavnica 09.01.2024 139.143,05
v visini obresti 12.07.2024 20.199,08
2.782.861 € .
(zavarovan s porostvom RS) glavnica 01.07.2024 139.143,05
Skupaj leto
2024 322.377,89
Kredit SKB st. obresti 28.03.2024 15.652,00
002857-001 glavnica 31.03.2024 71.428,59
v visini obresti 30.09.2024 13.328,06
1.000.000 € .
(zavarovan z menicami) glavnica 29.09.2024 71.428,59
Skupaj leto
2023 171.837,24
Kredit SKB obresti 30.05.2024 104.977,60
§t. 002857-002 glavnica 31.05.2024 400.000,00
v visini 6.000.000 EUR obresti 10.12.2024 91.507,41
(novogradnja FS in FFA) glavnica 30.11.2024 400.000,00
Skupaj leto
2023 996.485,01
SKUPAJ VREDNOST ODPLACIL KREDITOV V LETU 2024 2.281.334,33

Odplacilo glavnice skupaj:

1.874.989,44 €

Odplacilo obresti skupaj: 406.344,89 €
Odplacilo glavnice kredita s

porostvom RS skupaj: 932.132,26 €
Odplacilo obresti kredita s 180.879.82 €

poroStvom RS skupaij:




Preglednica 26: Stanje neodpladane glavnice za najete kredite na dan 31. 12. 2024

Celotna vrednost Znesek neodplac¢ane glavnice

Banka Stevilka pogodbe posojila na dan 31. 12. 2024
SKB 002857-001 1.000.000,00 499.999,90

002857-002 6.000.000,00 4.000.000,00
NLB LD 1705900019 8.500.000,00 980.769,16
Sparkasse 0192/0035548-00 2.782.861,00 695.715,25

Poroéilo posebnega dela za leto 2024

Posebni del porodila se pripravlja po denarnem toku in predstavi ekonomsko strukturo
programov ter pridobljena oziroma porabljena sredstva ¢lanic UL po posameznih virih.

Razlika med prihodki in odhodki po denarnem toku in po virih financiranja

V letu 2024 izkazuje UL pozitivni denarni tok v viSini 25.558.510,53 evra. Ta izvira iz
pozitivnega denarnega toka prihodkov in odhodkov za teko€o porabo (72.008.177,30 evra)in
iz negativnega denarnegatoka vseh investicijskih vlaganj (-46.449.666,77 evra). Razliko po
virih financiranja v prihodkih in odhodkih po denarnem toku prikazuje spodnja tabela.

Preglednica 27: Viri skupnih prihodkov in odhodkov po denarnem toku

._ Cenik storitev
sdre.d e | UL: sredstva Osta!a
Obéinski drzavnega = oy progaje  Sredstva iz
Druga = . proracuna iz :~ proracéuna
el Ll ministrst?la AL . sredstev gl F()strukturni in
(v EUR) (v EUR) viri - storitev iz A
(v EUR) (v EUR) proracuna g s kohezijski

skladi, ostalo)

izvajanja JS (v EUR)

(v EUR) (v EUR)

Drugi viri Trg
(v EUR) (v EUR)

PRIHODKI 275.632.609,03 113.302.454,22 15.059.049,44 275,56 18.051.237,0215.282.434,55 31.774.387,53

19.918.688,68 81.695.778,75

ODHODKI281.396.732,63 97.936.974,88 15.534.554,80 235,37 22.471.135,7111.700.520,27 27.200.422,48

33.733.547,32 55.184.280,78

RAZLIKA -5.764.123,60 15.365.479,33 -475.505,36 40,19 -4.419.898,69 3.581.914,28 4.573.965,05

-13.814.858,64 26.511.497,97




Preglednica 28: Prihodki in odhodki po programih/namenih po denarnem toku

Vir pokrivanja primanjkljaja za posamezni program / namen

. . Kredit,
TekoCi Allyetele konc.

PROGRAMI / . . . Presezek  Casovne _ . 2 projektov v
Prihodki Odhodki SALDO . . prihodki iz . sredstva
NAMENI preteklih let razmejitve drugih virov naslednjem (samo

obdobju rektorat)

SKUPAJ UL 570.716.914,78 545.158.404,25 25.558.510,53

REDNI PROGRAMI
1. IN 2. STOPNJE

IZREDNI
PROGRAMI1.IN2. 3.850.780,96 1.833.683,68 2.017.097,28
STOPNJE

PROGRAMI 3.
STOPNJE

UNIVERZITETNI

SPORT (samo 178.280,42 178.280,42 0,00

Rektorat)

INTERESNE

DEJAVNOSTI 178.927,62 305.785,31 -126.857,69 126.857,69
STUDENTOV

RAZVOJNE
NALOGE

NACIONALNO

POMEMBNE 5.351.344,74  3.856.622,40 1.494.722,34
NALOGE

RAZISKOVALNA IN

RAZVOJNA 142.825.017,61 107.567.514,34 35.257.503,27
DEJAVNOST

DRUGO -
DEJAVNOST JS

TRZNA
DEJAVNOST

INVESTICIJE IN

INVESTICIJSKO 16.817.392,05 58.099.104,74 -41.281.712,69 30.214.600,00 1.538.029,00 3.922.142,00 5.606.941,69
VZDRZEVANJE

265.630.881,76 272.080.694,81 -6.449.813,05 3.426.891,61 3.022.921,44

5.929.153,14 4.645.741,03  1.283.412,11

15.786.637,19 17.570.835,03 -1.784.197,84 478.071,27 63.544,76 1.242.581,81

32.857.115,22 26.932.863,80 5.924.251,42

81.311.384,07 52.087.278,69 29.224.105,38

Redni Studij 1. in 2. stopnje:

Za redni Studij 1. in 2. stopnje je UL od MVZI prejela 260.260.655,63 evra, kar je bilo 1,3 %
veC kot v predhodnem letu. Skupni odhodki rednega Studija 1. in 2. stopnje skupaj z
univerzitetnim Sportom so znas$ali 272.258.975,23 evra in so bili v primerjavi s preteklim letom
7,1 % visji. PoviSanje je posledica predvsem visjih stroSkov dela, visji pa so tudi izdatki za
blago in storitve.

Nekatere Clanice del sredstev za redni Studij 1. in 2. stopnje namenijo za individualno
raziskovalno delo (IRD). Poraba teh sredstev je prikazana v preglednici 29.



Preglednica 29: Poraba sredstev IRD po C¢lanicah

5 IRD-2023 IRD-2024
CLANICA (v EUR) (v EUR)
UL BF 233.758.00 270.469,24
UL EF 125.668,00 135.779,00
UL FA 57.809,00 60.042.00
UL FDV 50.000,00
UL FE 68.639,00 68.538 11
UL FFA 100.000,00
UL FGG 81.336,00 254.980,27
UL FKKT 84.221.00 20.000,00
UL FPP 52.431,00 66.355,30
UL FSD 22.025,00 29.688.00
UL FS 26.501,00
UL FU 61.547.00
UL MF 228.660.00 452.000,00
UL NTF 208.073,95
UL PF 49.179,02
UL VF 51.700.00
UL SKUPAJ 954.547,00 1.904.852,89

Izredni Studij:

V letu 2024 so bili prihodki izrednih programov 1. in 2. stopnje za 7,1 % visji kot v letu 2023 in
so zna$ali 3.850.780,96 evra. Odhodki so zna3ali 1.833.683,68 evra. Razlika med prihodki in
odhodkije posledica vnaprejplacanihSolnin, ki se kot odloZeni prihodki namenijo za pokrivanje
stroSkov, ki nastajajo v naslednjem obracunskem obdobju.

Podiplomski Studijski programi 3. stopnje:

Studijske programe 3. stopnje je tudi v letu 2024 sofinanciralo MVZI. UL izkazuje skupne
prihodke v viSini 5.929.153,14 evra in so bili v primerjavi s predhodnim letom vi§ji za 19,7 %.
Skupni odhodki so zna$ali 4.645.741,03 evra in so bili v primerjavi z letom poprej visji za
31,2 %. Ker Studijsko leto ni enako kot poslovno leto, se realizirani prihodki preko kratkorotno
odloZenih prihodkov prenasajo v naslednja obdobja za pokrivanje stroSkov, ki bodo nastali v
prihodnjih obdobjih.

Razvojne naloge:

V letu 2024 so se skupno prejeta sredstva za razvojne naloge znizala za 6,4 % v primerjavi z
letom 2023 in so znaSala 15.786.637,19 evra. Med razvojnimi nalogami so prikazani razvojni
projekti iz kohezijskih skladov ter sklada Nacrta za okrevanje in odpornost (pilotni projekti za
reformo visokega Solstvaza zelen in odporen prehod, Problemsko u€enje Studentov, EUTOPIA
MORE, Erasmus projektiidr.). Skupni odhodki so zna$ali 17.570.835,03 evra ali 21,3 % vel
kot leto popre;.

Obstudijska dejavnost:

V okviru postavke obStudijska dejavnost se izvajajo aktivnosti Centra za obStudijsko dejavnost
v povezavi z univerzitetnim Sportom. Skupni prihodki za izvajanje teh aktivnosti so znaSali
357.208,04 evra, odhodkipa 484.065,73 evra. Presezek odhodkov v viSini 126.857,69 evrabo
pokrit s pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami.

MVZI je UL za interesne dejavnosti Studentov v letu 2023 dodelilo 46.379,34 evra. Sredstva
so v skladu s pravilnikom o finanénem poslovanju Studentskega sveta UL razdeljena tako, da
SS UL 60 % nameni za delovanje SS é&lanic, preostalih 40 % pa SS UL porabi za svoje
delovanje.



Nacionalno pomembne naloge:
Prejeta sredstva s strani MVZI so bila za 16,2 % nizja kot lani.

Za delovanje visokoSolske prijavno-informacijske sluzbe, ki zajema tudi naloge, ki jih ta sluzba
opravlja kot nacionalne naloge, smo od MVZI prejeli sredstva v viSini 189.193,00 evra.
Sredstva so bila namenjena pokrivanju stroSkov dela (170.043,35 evra) in materialnim
stroSkom za te naloge (19.149,65 evra).

Drug del sredstev v viSini 2.596.121,84 evra je bil namenjen delovanju lektoratov v tujini,
izvedbisimpozijev slovenskega jezika in seminarjem slovenskega jezika ter za razvojin u¢enje
slovenscine.

V poglavju nacionalno pomembne naloge so vklju¢ena tudi dodatna sredstva v skupni viSini
2.536.036,66 evra za izvedbo poveCanega vpisa na Fakulteti za elektrotehniko (16.234,45
evra), Fakulteti za racunalniStvo in informatiko (43.291,86 evra), Medicinski fakulteti
(2.396.204,00 evra), Zdravstveni fakulteti (36.798,06 evra) in Pedagos$ki fakulteti (4.545,64
evra).

Raziskovalna in razvojna dejavnost:

Skupni prihodki za raziskave in razvoj so v letu 2024 znasali 142.825.017,61 evra, kar je
12,6 % vec kot v preteklem letu.

108.654.790,81 evra je UL pridobila od ARIS predvsem za stabilno financiranje
znanstvenoraziskovalne dejavnosti, za raziskovalne projekte (temeljne, aplikativne,
podoktorske), projekte Gravitacija, ciljne raziskovalne projekte v okviru ciljno raziskovalnih
programov, ukrepe komplementamih shem (MSCA Cofund in podporni instrumenti ERC),
sredstva za mednarodno sodelovanje in podporne aktivhosti znanstvenoraziskovalne
dejavnosti. Iz vira ARIS je prejela tudi sredstva v viSini 4.563.367,57 evra, ki so prikazana v
poglavju G, ker so bila ta sredstva porabljena za nakup opreme.

Preostali del sredstev za raziskovalno in razvojno dejavnost se nanasa na projekte, ki se
financirajo iz proracuna EU (25.122.241,71 evra) in iz sredstev drzavnega proracuna iz
sredstev proracuna EU (2.933.847,68 evra). V letu 2024 je bil v okviru izvajanja te dejavnosti
po denarnem toku realiziran presezek prihodkov v visini 35.257.503,27 evra.

Druga dejavnost javne sluzbe:

V tem poglavju se prikazujejo sredstva, ki jih ¢lanice pridobijo od MVZ| za kritje najemnin in
obresti za kredite, najete z drzavnim porostvom. Velik del sredstev predstavljajo koncesijska
dejavnost, ki jo opravljata Institut za patologijo in in&titut za anatomijo ter Institut za sodno
medicino v okviru MF, sredstva za izobraZevalno in raziskovalna dejavnost ter dejavnosti
selekcijske sluzbe pri VF, ki jih prejme od MKGP, ter sredstva koncesijske dejavnosti
Nacionalnega veterinarskega instituta, ki deluje kot organizacijska enota VF. Skupaj je bilo
tako realiziranih 32.857.115,22 evra prihodkov, kar je bilo 10,8 % veC kot leta 2023, in
26.932.863,80 evraodhodkov, kar je bilo 2 % vec kot predhodno leto. Presezek po denamem
toku je tako znasal 5.924.251,42 evra.

Trzna dejavnost:

Trzni prihodki ¢lanic UL so v letu 2024 zna$ali 81.311.384,07 evra, kar je bilo 65 % vel kot
predhodno leto. Tudiv letu 2023 je najvec teh prihodkov ustvarila MF (72,5 %). Celotni trzni
odhodki so visji za 7,7 % glede na leto 2023, razlika je presezek prihodkov nad odhodki po
denarnem toku v viSini 29.224.105,38 evra, kar je za 3.268,8 % vec kot leto poprej. Glavni
razlog za vecji presezek po denarnem toku je poplacilo Zze zapadlih terjatev s strani UKC
Medicinski fakulteti.

Investicije, investicijsko vzdrZevanje in oprema:
Celotni investicijski prihodki, prikazani v poglavju G, so znas$ali 16.817.392,05 evra, odhodki
pa 58.099.104,74 evra. Pri tem je nastal preseZek odhodkov po denarnem toku v visini —



41.281.712,69 evra. Presezek odhodkov je bil poravnan s presezkom preteklih let
(30.214.600,00 evra), s tekocimi prihodki iz drugih virov (3.922.142,00 evra), s ¢asovnimi
razmejitvami (1.538.029,00 evra) in prihodki projektov v naslednjem obdobju (5.606.94 1,69
evra).

Za investicijska vlaganja je UL v letu 2024 od MVZI skupaj prejela 4.840.007,91 evra. Od tega
1.481.577,81 evra namenskih sredstev za opremo (sofinanciranje opreme pri projektih NOO)
ter sredstva investicijskega vzdrzevanja v visSini 432.716,51 za sanacijo fasade stavbe
rektorata, sanacijo toplotne postaje NTF in sanacijo strehe FS.

POROCILO O PREJETIH SREDSTVIH IZ PRORACUNA LOKALNIH SKUPNOSTI

Sredstva iz proracuna lokalnih skupnosti je v letu 2024 v viSini 275,56 evra prejela Filozofska
fakulteta od Obcine Kranjska Gora za sofinanciranje projekta Hisniarhiv Zgomjesavske doline.

11.2.4. Pojasnilo k obrazcu Elementi za doloCitev dovolienega obsega
sredstev za delovno uspesnost

Predlogiza doloCitev obsega sredstev za delovno uspesnost temeljijo na sredstvih, ustvarjenin
s prodajo blaga in storitev na trgu.

Preglednica 30: Elementi za doloCitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu za leto 2024

Clanica Presezek prih. Izplac¢an Osnova za Dovoljeni Razlika med
nad odh. iz akontativni dologcitev obseg dovoljenim in

naslova obseg obsega sredstev za izplacanim

prodaje blaga sredstev za sredstev za placilo akontativnim

in storitev na delovno delovno delovne obseqgom

trgu uspesnost iz uspesSnostiz uspesSnosti iz sredstev za

(v EUR) naslova naslova naslova delovno

prodaje blaga prodaje blaga prodaje blaga uspesnost iz

in storitev na  in storitev na in storitev na naslova

trgu trgu (1+2) trgu prodaje blaga

(v EUR) (v EUR) (v EUR) in storitev na

trgu (4-2)

(v EUR)

BF 275.098,58 0,00 275.098,58 137.549,29 137.549,29
EF 181.553,32 201.981,00 383.534,32 191.767,16 -10.213,84
FA 29.977,89 7.405,79 37.383,68 18.691,84 11.286,05
FE 408.057,31 84.877,56 492.934,87 246.467,44 161.589,88
FFA 70.845,01 73.924,47 144.769,48 72.384,74 -1.539,73
FGG 506.122,20 506.122,20 253.061,10 253.061,10
FKKT 54.628,35 12.686,00 67.314,35 33.657,18 20.971,18
FPP 24.241,81 19.469,10 43.710,91 21.855,46 2.386,36
FS 245.829,99 245.829,99 122.915,00 122.915,00
MF 2.952.187,83 2.343.236,53 5.295.424,36 2.647.712,18 304.475,65




BF je v letu 2024 ustvarila presezZek prihodkov nad odhodkiiz naslova prodaje blaga in storitev
natrguv visini 275.098,58 evra (po upostevanem davkuod dohodka pravnih oseb).Med letom
BF ni izplaCala akontacij za delovno uspesSnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.
Dovoljen obseg sredstev za placilo delovne uspesnosti iz naslova prodaje blagain storitev na
trgu je 137.549,29 evra.

EF je v letu 2024 ustvarila presezek prihodkov nad odhodkiiz naslova prodaje blagain storitev
na trgu v visini 181.553,32 evra. Med letom je EF izplaala akontacije za delovno uspesnost
iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v visini 201.981,00 evra. Razlika med dovoljenim
in izpla¢anim akontativnim obsegom je — 10.359,00 evra. Ta razlika se pokrije s pravico do
izplaCila delovne uspesnosti iz leta 2023, ki je ob zakljuCku leta znaSala 30.562,00 evra.

FA je skladno z Uredbo o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
ugotovila preseZek prihodkov nad odhodkiiz naslova prodaje blaga in storitev natrgu vznesku
29.977,89 evra. V letu 2024 je akontativni obseg izplaanih sredstev za delovno uspesnost iz
naslova prodaje blagain storitevnatrguznasal 7.405,79 evra. Glede na elemente za dolocCitev
dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesSnost iz naslova prodaje blaga in storitev na
trguje v letu 2024 ustvarilarazliko med dovoljenim inizplaCanim akontativnim obsegom v viSini
11.286,05 evra, ki jo lahko glede na 2. odstavek 5. ¢lena Uredbe o delovni uspesnosti iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu razdeli v letu 2025.

FE v preteklem letu niakontativno izplacala celotnega obsega sredstev za delovno uspesnost,
saj razlika med dovoljenim in izpla¢anim akontativhim obsegom za delovno uspesnost iz
naslova prodaje blaga in storitev na trgu znasa 161.589,88 evra. Skladno z 2. odstavkom 5.
¢lena Uredbe bo del ugotovljene razlike fakulteta v letu 2025 razdelila kot poracun za nazaj.

FFA — vir za izplacCilo dodatka za delovno uspesnost D030 je presezek prihodkov nad odhodki
iz naslova prodaje blagain storitev na trgu, ki znasa 70.845,01 evra. V letu 2024 je akontativni
obseg izpla¢anih sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
znaSal 73.924,47 evra, tako da z upostevanjem akontativhega obsega zna8a osnova za
dolocitev obsega sredstev za delovno uspednost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
144.769,48 evra. Glede na doloc€ila uredbe o enotni metodologiji in obrazcih za obracun in
izplacilo pla¢€ v javnem sektorju (50 % od osnove) znaSa dovoljeni obseg sredstev za placilo
delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 72.384,74 evra. Razlika med
dovoljenim in izplaCanim akontativhim obsegom sredstev za delovno uspesnost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu znasa -1.539,73 evra. Ta razlika se pokrije s pravico do
izplaCila delovne uspesnosti iz leta 2023, ki je ob zaklju¢ku leta znaSala 47.059,00 evra.

FGG - skladno z Uredbo o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu je
bil doloen dovoljeni obseg sredstev za placilo delovne uspesnosti v letu 2024, in sicer v visini
50 % presezka prihodkov nad odhodki, kar znasa 253.061,10 EUR.

V letu 2024 je bilo izplacano 62.851,15 EUR delovne uspesSnosti iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu, kar pomeni, da ostaja Se neizkoris€ena pravica do izpla€ila v viSini 146.083,30
EUR iz leta 2022.

Neizkoris€eni zneski se prenasajo v naslednje obdobije:

- razlika iz leta 2022,

- neizkoris€en znesek iz leta 2023 v visini 56.828,89 EUR,

- neizkoriSéen znesek iz leta 2024 v viSini 253.061,10 EUR.

Skupna pravica do izplacila delovne uspeSnosti v letu 2025 tako znasa 393.122,14 EUR. UL
FGG nacrtuje izplacilo v letu 2025, ¢e bodo to dopus&ala poslovanje in likvidnostna situacija.

FKKT je v letu 2024 ustvarila presezek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v visini 54.628,35 evra. V letu 2024 je bil izplatan poracun pravice za trzno
uspesnost iz leta 2023 v visini 27.314,00 evra in 12.686,00 evra akontacije leta 2024. Glede
na elemente za doloCitev dovoljenega obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova



prodaje blaga in storitev na trgu je v letu 2024 ustvarila razliko med dovoljenim in izpla¢anim
akontativnim obsegom v visini 20.971,18 evra, kijo lahko glede na 2. odstavek 5. lena Uredbe
o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu razdeli v letu 2025.

FPP je v letu 2024 ustvarila presezek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga in
storitevnatrgu vvidini24.241,81 evra. Vletu 2024 je Clanicaizpladala 19.469,10evra akontacij
za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu. Ustvarjeno razliko med
dovoljenim in izplacanim akontativnim obsegom sredstev za delovno uspesnost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu v viSini 2.386,36 evra je namenila za izplacilo delovne
uspesnosti v letu 2025, €e bosta poslovanje in likvidnostno stanje to dopusc¢ala.

FS je vletu 2024 ustvarila presezek prihodkov nad odhodkiiz naslova prodaje blagain storitev
na trgu v viSini 245.829,99 evra. Glede na elemente za dolocitev dovoljenega obsega sredstev
za delovno uspesnostiz naslova prodaje blagain storitev natrgu je vletu 2024 ustvarila razliko
med dovoljenim in izplaCanih akontativnim obsegom v visini 122.915,00 evra, ki jo lahko glede
na 2. odstavek 5. ¢lena Uredbe o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu razdeli v letu 2025.

MF —Presezek prihodkov nad odhodkiiz naslova prodajeblaga in storitev na trgu po obdavditvi
za leto 2024 zna$a 2.952.187,83 evra. Med letom je bil izplacan akontativni obseg sredstev za
delovno uspesnost v viSini 2.343.236,53 evra. Dovoljeni obseg sredstev za izplacilo delovne
uspesnostije 2.647.712,18 evra. Razliko med izpla¢anim in dovoljenim obsegom bo fakulteta
poracunala v naslednjem obdobju.

11.3. Racunovodski izkazi



BILANCA STANJA po pobotu terjatev in obveznosti med ¢Elanicami UL na dan
31.12. 2024

ZNESEK
SKUPINE |\ 1\ 7Iv SKUPINE KONTOV Oznakaza
KONTOV AOP Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V
UPRAVLJANJU 001
(002-003+004-005+006-007+
. 348.385.428 323.062.273
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROGCNE
00 AKTIVNE RAZMEJITVE 002 10.642.315 9.612.495
POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH
01 SREDSTEV 003 7117276 6.396.504
0z NEPREMICNINE 004 454 603.812 428141477
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 197 407298 188.230.011
OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA
04 006 395 .644.726 372614549
SREDSTVA
POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH
05 OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV oor 316.140.487 298.186.442
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 234 452 234 452
o7 DOLGOROSND DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 30.000 30.000
08 DOLGOROESNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 7.895182 5.242 257
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA YV UPRAVLJANJE 011

B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN

N 012 335.148.962 326.039.504
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE (013-022)
DENARNA SREDSTVAV BLAGAJNIIN TAKCJ
0 UNOCLJVE VREDNOSTNICE 013 38.029 80413
DOBROIMET.JE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH
1 LSTANOVAH 014 113.872.264 138.568.693
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEY 015 8.338.408 7.680.693
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 482706 416.479
KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV
14 ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 184.126.766 164.267.011
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 697.734 688.099
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 4252022 3453711
18 NEPLACANI ODHODKI 021
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 13.342.034 10.904 405
C) ZALOGE (024-031) 023 1.864.794 1.665.679
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 ZALOGE MATERIALA 025 595.169 477.043
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 151.236 189.596
33 NEDOKONGANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 40.452 23.969
34 PROIZVODI 028 901.171 826.402
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 6.242 7.059
36 ZALOGE BLAGA 030 170.525 141.611
37 DRUGE ZALOGE 031
I. AKTIVA SKUPAJ (001+012+023) 032 685.400.184 650.767.456
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 16.995.072 11.716.005
OBVEZ. DO VIROV SRED.
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE
£AS. RAZMEJITVE(35-43) 034 159.090.381 153.999.131
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE
20 PREDUIME IN VARSEINE 035 1.372.985 480.906
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 27.601.795 25.450.940
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 17.164.350 17.441.211
DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ
23 POSLOVANJA 038 19.228.540 11.471.091
KRATKOROGCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV
24 ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 039 14.255.210 10.969.519
25 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO FINANGERJEV 040
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041
28 NEPLACANI PRIHODKI 042

29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 79.467.501 88.185.463
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EJ LASTNI VIRI IN DOLGOROGNE OBVEZNOSTI
(+045+046+047+048+049+050+051+052-
053+054+055+056+057+058-059)

SPLOSNI SKLAD

REZERVNI SKLAD

DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
DOLGOROCNE REZERVACIE

SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA Y JAVNIH
SKLADIH

SKLAD PREMOZENJAV DRUGIH PRAVNIH OSEBAH
JAVNEGA PRAVA, KIJEV NJIHOVI LASTI, ZA
NEOPREDM. DOLGOROC.SREDSTVA IN OPREDM.
0s

SKLAD PREMOZENJAY DRUGIH PRAVNIH OSEBAH
JAVNEGA PRAVA, KIJEV NJIHOVI LASTI, ZA
FINANCNE NALOZBE

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
DOLGOROCNE FINANGNE OBVEZNOSTI

DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA
DOLGOROGCNA SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA

OBVEZNOSTI ZA DOLGOROGCNE FINANGNE
NALOZBE

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODK|

. PASIVA SKUPAJ (034+044)

PASIVNI KONTI IZVENBILANGNE EVIDENCE
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526.309.802

10.736.360

396.152.346

28.368

113.439.384
868.461
6.176.484
665.311

685.400.184
16.995.072

496.768.325

11.211.193

369.186.510
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107.632.355
279.941
8.051.474
949129

650.767.456
11.716.005



STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH DOLGOROCNIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 2024

Zap. Naziv AOP Nabavna Popravek Poveé.nabavne | Poved.popr. [Zmanjs.nabavne Zmanjé.popr. | Amortizacija Neodpisana Prevrednotenje | Prevrednotenje
8t vrednost (1.1.) vrednosti (1.1.) vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti vrednost (31.12) | zaradi okepitve | zaradi oslabitve
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=3-4+5-6-7+8-9 1 12

. |Vupravljanju 700 51.073.049 27.943643 366.188 105.927 149.346 149.346 1.466.168 21.923.500 0

A |Dolg.odloZeni stroski 701 0

B.  |Dolg. premaoZen|ske pravice 702 115.129 111.087 4180 2019 6.203

C. |Druga neopr.sredstva 703 0

D.  |Zemljisca 704 0

E.  |Zgradbe 705 41.891.602 19.261.731 48534 1.257.600 21.420.805

F.  |Oprema 706 9.029.858 8570825 313475 105927 149 346 149.346 206.549 460.032

G. |Drugaopredm. OS 707 36.459 36.459

. |Vliasti 708 758.988.761 464.530.158 61.659.246 152.788 11.523.099 9.430.514 35.583.184 318.289.290 0

A~ |Dolg.odloZeni stroski 708 99.823 43.022 8019 2721 1793 44168

B.  |Dolg. premoZenjske pravice 710 7425120 4687700 919239 63584 63.584 728.153 2928 507

C.  |Druga neopr.sredstva m 1.971.407 1.554.694 362219 301.994 189.813 149594 517157

D, |Zemlji5¢a 712 28794344 67615 652101 28.209.859

E.  |Zgradbe 713 357455529 168.968.279 28474240 1503.744 1.282.880 9.116.912 207623714

F.  |Oprema 714 345090620 271838981 31795858 152788 8972721 7.864.036 25554 655 78.231.370

G. |Drugaopredm. O3 715 18.151.9417 17.437 482 32055 26.235 30.202 15.941 734516

lll. |vfinanénem najemu 716 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A |Dolg.odloZeni stroski 717 1]

B. | Dolg. premoZenjske pravice 718 0

C. |Druga neopr.sredstva 719 0

D.  |Zemljisca 720 0

E.  |Zgradbe 721 1]

F. |Oprema 722 0

G. |Drugaopredm. 05 723 [\]




STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH KAPITALSKIH NALOZB IN POSOJIL 2024

Znesek Znesek Znesek povecanj Znesek Znesek zmanjs. Znesek Znesek
Zap. Vrsta naloZb oziroma posojil AOP Znesek naloZb popravkov povecanja popr. Zmanjsanja popr. Znesek naloZb popravkov Knjigovodska vr. odpisanih
in danih posojil naloZbin pos. | naloZbindanih | naloZbin danih | naloZbindanih | naloZbin danih in danih pos. naloZb in danih | naloZb in danih | naloZb in danih
St (1.1.) (1.1.) pos. pos. pos. pos. (31.12) pos. pos. pos.
1 2 3 4 5 6 T 8 9=345-T 10=4+6-83 11=9-10 12
I Dolgoroéne finanéne naloZbe 800 22440 0 10.762 0 1] 1] 33.202 33.202 0
A. |NaloZbev delnice 801 0 0 0 0 0 0 - - - 0
1 NaloZbe v delnice v javna podjetja 802 - - -
2|NaloZbe v delnice v finanéne institucije 803! - - -
3 NaloZbe v delnice v privatna podjetja 804 - - -
4| NaloZbe v delnice v tujini 805! - - -
B. NaloZbe v deleie 806! 22190 0 10.762 0 0 0 32.952 - 32.952 0
1 NaloZbe v deleze v javna podijetja 807 7.168 7.168 - 7.168
2|NaloZbe v deleze vfinanéne institucije 808 - - -
3 NaloZbe v deleze v privatna podjetja 809 - - -
Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo obliko
4 dd. 810! - - -
Nalozbe v deleZe drzavnih druzb, ki imajo obliko
5/d.oo. 811 15023 10762 25785 - 25785
6| NaloZbe v deleZe v tujini 812 - - -
NaloZbe v plemenite kovine, drage kamne,
C. |umetniska dela in podobno 813 - - -
D. Druge dolgoroéne kapitalske naloZbe 814 250 0 0 0 0 0 250 - 250 0
Namensko premoZenje prenesena javnim
1 skladem 815 - - -
Premozenje, preneseno v last drugim pravnim
osebam javnega prava, ki imajo premoZenje v
2| svaji lasti 816 - - -
3 Druge dolgoroéne kapitalske naloZzbe doma 817 250 250 - 250
4 |Druge dolgoroéne kapitalske naloZbe v tujini 818 - - -
Dolgoroéno dana posojila in depoziti
Il. (820+829+832+836) 819 30.000 0 0 0 0 0 30.000 - 30.000 0
A. Dolgoroéno dana poscjila 820 0 0 ) 0 ) [} - - - ]
1 Dolgoro€no dana posojila posameznikom 821 - - -
2|Dolgorocno dana posajila javnim skladom 822 - - -
3 Dolgoro€no dana posojila javnim podjetiem 823 - - -
4|Dolgoro€no dana posojila finanénim institucijam 824 - - -
5 Dolgoro€no dana posojila privatnim podjetjem 825 - - -
8|Dolgorocno dana posojila drugim ravnem drzave 826 - - -
7|Dolgoroéno dana posojila drZzavnemu proracunu 827 - - -
8 Druga dolgorocno dana posojila v tujino 828 - - -
'Dolgoroéno dana posojila z odkupom
B. vrednostnih papirjev 829 1] ] 1] ] 1] 0 - - - 0
1 Domacih vrednostnih papirjev 830! - - -
2| Tujih vrednostnih papirjev 831 - - -
C. |Dolgoroéno dani depoziti 832 30.000 ] 1] ] 1] 0 30.000 - 30.000 0
1 Dolgorocno dani depaziti poslovnim bankam 833! 30.000 30.000 - 30.000
2|Dolgoroéno dani depoziti 834 - - -
D. Drugadolgoroéno dana posojila 835 - - -
E.  Skupaj 836/ 52.440 0 10.762 0 0 0 63.202 - 63.202 0

(800+819)




IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV od 1. 1. do 31. 12. 2024
po pobotu terjatev in obveznosti med ¢lanicami UL

CLENITEV Oznaka ZNESEK
PODSKUP|  NAZIV PODSKUPINE KONTOW
KONTOV za AOP Tekoie leto Predhodna leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA TET
(861+862-863+864) 525.506.848 489.017.174
PRIHODKI OD PRODAJE
760 | e OIZVODOV IN STORITEY 861 507 886 764 485.219.047
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCAMNE 862 93.604 236.083
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 863 43453 4028
PROIZVODNJE
PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA
761 IN BLAGA 864 17.5609.932 3.566.071
762 | B)FINANCNI PRIHODKI 865 7219173 6.027.026
763 | C)DRUGIPRIHODKI 866 1.453.327 1.443.347
¢€) PREVREDNOTOVALNI
867 508.409 167.240
POSLOVNI PRIHODKI (868+869)
del 764 | PRIHODKI OD PRODAJE OS 868 256.414 32,693
DRUGI PREVREDNOTEVALNI
del 764 | VNI PRIHODKI 860 251.005 134 548
D) CELOTNI PRIHODKI
870 535.287.756 496.655.688
(860+B65+866+867)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA
IN STORITEV (872+873+874) ert 136.454.111 124.528.348
NABAVNAVREDNOST PRODANEGA
del 486 | LA IN BLAGA 872 127.005 163.616
460 | STROSKI MATERIALA a73 40.867.208 36.978 662
461 STROSKI STORITEV ar4 95450 808 87.386.070
F) STROSKI DELA (876+877+878) 875 334.391.485 309.448.532
del 464 | PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 264464 076 244 832 803
PRISPEVKI ZA SOCIALNG VARNOST
deld464 | O AL CEY ar7 41.364.226 38.086.752
del 464 DRUGISTROSKI DELA 878 28 563.183 26528977
462 | G) AMORTIZACIA 870 18.311.156 16.528 201
463  H) REZERVACIJE 880
del 465 |J) DRUGI STROSKI 881 12.612.896 10.979.280
467 K} FINANGNI ODHODKI 882 609.611 1678.915
468 L) DRUGI ODHODKI 883 248 606 339.179
M ) PREVREDNOTEVALNI
POSLOVNI ODHODKI (886+886) 684 1.712.180 3.041.671
ODHODKI OD PRODAJE OSNOVMIH
del469 | o ey 885 297 .057 33.504
OSTALI PREVREDNOTEVALNI
del 469 | o i ODHODKI 886 1415123 3.008.077
N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+883+8 887
84) 504.340.046 466.544.126
O) PRESEZEK PRIHODKOV (870- 88
887T) 30.947.710 30.111.561
P) PRESEZEK ODHODKOV (887- 289
870) [} [}
del B0 | Davek od dohodka pravnih oseb 890 1.024.178 905.994

PreseZek prihodkov obraéunskega
del 80 obdobjaz upoétevanjem davka od 891
dohodka {8-8-8—39’0} 29.923.532 29 205.567

PreseZek odhodkov obraédunskega
del 80 obdobjaz upoétevanjem davka od 892

dohodka (889+890) oz. (890-888) 0 0
PreseZek prihodkov iz prejénjih let,
namenejen pokritju odhodkov 893 316.151 354 160

obracunskega obdobja
Povprecéno stevilo zaposlenih na
podlagi delovnih urwv
obraéunskem obdobju (celo
Stevilo)

Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

804 6.612 6.457



IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1. 1. do 31. 12. 2024 po pobotu terjatev in obveznosti med ¢lanicami UL

CLENITEV

PODSKUP
IN

NAZIV PODSKUPINE KONTOW

KONTOV

1 2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661+662-663+664)

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN
STORITEV

POVECANJE VREDNOST| ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONGANE
PROIZVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONGANE

760

PROIZVODNJE
PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN
761 BLAGA
762 B) FINANCNI PRIHODKI
763 C) DRUGI PRIHODKI
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (668+669)
del 764 | PRIHODKI OD PRODAJE OS
del 764 DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI (660+665+666+66T)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (672+673+674)
I GER NABAVNAVREDNOST PRODANEGA
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA
461 STROSKI STORITEV
F) STROSKI DELA (6T6+677+678)
del 464 PLAGE IN NADOMESTILA PLAC
PRISPEVE] Z4 SOCIALNO VARNOST
del 464
DELODAJALCEV
del 464 DRUGISTROSKI DELA
462 G) AMORTIZACIJA
463 H) REZERVACIJE
del 465 |J) DRUGI STROSKI
467 K) FINANCNI ODHODKI
L) DRUGI ODHODKI
M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI (685+68T)
ODHODKI 0D PRODAJE OSNOVNIH
del469  sreDsTEV
G OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI
(671+675+6T9+680+681+682+683+684)
0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687)
P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670)
del 80 |Davek od dohodka pravnih oseb
PreseZek prihodkov obracunskega
del 80 |obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (688-690)
PreseZek odhodkov ocbracunskega
del 80 |obdobja z upodtevanjem davka od

dohodka (689+690) oz. (690-688)
PreseZek prihodkov iz prejénjih let,
namenejen pokritju odhodkowv
obraéunskega obdobja

Oznaka

za AOP

687

688
689
690

691

692

693

ZNESEK

Prihodki in odhodki za

izvajanje javne sluzbe
4
463.444.724

463.430.721

46.179

33.176

1.000

6.680.554
1.073.776

225.094
9533

215.562

471.424.148

107.966.245

10.256

27.154.620
80.801.369
311.001.753
246 409 539

38.461.283
26.130.931
14.514.404

12.040 986
603.951
247610

523.786

296.540

227.245

446.898.736
24.525.412
0

257.290

24.268.121

157.626

126

Prihadki in odhodki od

prod. blaga in stor. na trgu

5

62.062.124

44 .456.043

47425

10,277

17.568.932

1.138.619
379.551

283.315
246.881

36.434

63.863.608

28.487.866

116.749

13.712.589
14.658.529
23.389.732
18.054 537

2902943
2432252
3.796.752

571.910
5.660
996

1.188.394

517

1.187.878

57.441.310
6.422.298
0

766.888

5.655.411

158.525



IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV (denarni tok)

Cuenrey NAZIV KONTA S:T(')‘; REALIZACLIA 2023 F'"A"gzg d"ACRT REALIZACLIA 2024 Rei'ri‘légj‘ d “R‘a:a':izz'_zznnzl“;
T z 3 4 5 B T=6/5 =614
:43;‘:’4"3"; PRIKODKI 40 521.671.011,81 574.940.149,09 570.716.914,78 99,3 109,4
(1 M;’J“‘J;‘?“ ZRZ AN AV HE S LR 402 469.172.742,05 500.014.549,13 489.021.136,03, 97,8 1042
;‘4-0: ”J‘;’;’;u m:;fj:;uf;]’““ T 403 411.156.230,47 440.015.465,22 422.045.625,27 959 102,6
:‘;{;’33;‘]‘”3‘“““"‘“"‘“"“““ Eaoetie 104 395.841.690,14 408.390.108,20 403.994.112,69 98,9 102,1
del7400  [Prejeta sredstva iz driavnega prorafuna za tekofo porabo 405 382.863.158,55 395.951.051,40 394.397.872,84 99.6 103.0
del 7400 |Prejeta sredstva iz dravnega proraduna za investicio 408 12 978 531 59 12 439 056,80 9 596 239 85 771 739
el sredstva iz REEHIKE P Rc e a7 9.886,71 8.500,00 275,56 3,2 28
del 7401 |Prejeta sredstva iz ob&inskin prorazunoy za tekoe porabe 408 9.886.71 8 500,00 275 56 32 28
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proraunov za investiciie 409 0,00 0,00 0.00
::;:’1[318;1 sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 0,00, 0,00 0,00, ~ ~
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za teko&o porabo 411 0,00 0,00
del 7402  |Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicie 412 0,00 0,00
:1‘.‘11164115:::1;537;\;8 iz javnih skladov, javnih agencij in javnih zavodov 413 0,00, 0,00, 0,00, _ _
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnin skladov za tekoBo porabo 414 0,00 0,00
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicie 415 0,00 0,00
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in javnih zavedov za teko€o porabo 418 0,00 0,00
del 7404 |Prejgta sredstva iz javnih agencij in javnih zavodev za investicije 4“7 0,00 0,00
del 740 e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 D,DO O,DD
" e PREETA SREDSTVA IZ DRZAVNEGA PRORACUNA IZ SREDSTEV PRORACUNAEUIN | 1q 15.304.653,62 31.616.857,02 18.051.237,02 57,1 179
B o 22 imienie defavnosiiiavne slulbe a2 58.016.511,58 59.999.083,91 66.975.510,76 116 1154
del 7102 |Prinodki od obresti 22 3687 452,93 6508 059,42 6273 620 81 964 174.9
7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter preseZkov prihodkov nad odhodki 423 0,00 0,00 0.00
7102 |Prinodki od premoZenja a1 1558 828,16 1568 112,66 1921 858,03 1226 1233
7141 |Drugi nedavini prinodki 24 20.985.704,33 23.407.681.93 26.105.043,36 11,5 1244
" 22 |Kaptatskiprivoad 425 838 205,02 21487 68 160 317 15 746.1 19.1
" 70 |preists donacis i comatin virov 426 318.071,67) 318.151,99 383.974,95 120,7 120,7
"t |prefete dunacie ztuine 427 35 363 67 15 666,36 70 694.11 4512 199.9
f 732 Donacie za odpravo posledic naravnih nesred 428 0,00 0,00 0.00
782 |Prejeta sredstva iz proraduna EU iz strukturnih sidadov 458 703 264,35 497 927,00 164 449 40 330 234
783 |Prejsta sradstva iz proraduna EU iz kohezijskih skisdov 439 38.934,00 467.063,00 458.213,73 98,1 1.176,9
784 Prejeta sredstva iz prora¢una EU za izvajanje centraliziranih in drugih programoyv EU 430 9.766.536,30 17.400.697 19 22.975.650.34 132,0 2352
f 786 Ostala prejeta sredstva iz prorauna Evropske unije 429 15982 691,82 7448 067,76 7.573.426.18 101.7 47.4
[’ 787 Prejeta sredstva od drugih evropskih instituci in iz drugih drzav 430 4.201.459,33 2.346.168,92 §88.262.70 379 211
(24-3"2“?4"3';‘]“ OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU a3 52.498.269,76 74.925.599,96 81.695.778,75| 109,0 155,6
7130 |Prinodkiod prodaje blaga in storite na trgu 432 51985 739,22 74 875 599,96 81 527 742 60 108.9 156.8
4617102 |Prihodki od obrast 433 512.530,54 50.000,00 168.036,15 336.1 328
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Il. SKUPAJ ODHODKI

iosedon, 137 496.244.386,88 575.120.266,54 545.158.404,25 94,8 1099
:;;E’:ffﬂsﬁxgmﬁﬁ'ﬁim 18 444.632.587,64 523.067.212,08 492.421.166,09 94,1 10,7
;:-";':ie .‘;‘6‘]‘”3' (e o A 439 245.693.264,72, 268.568.642,78 267.958.740,76 99,8 109,1
del 4000 |Piae in dodatd 440 205 881 255 60 222 188 186,37| 221340 312 39 996 1075
4614001  |Reores za letni dopust a1 6.540.577 81 7.484.549,07 7.341.004,86 98,1 1122
del4002  [Povradia in nadomestia 442 13 366 508,11 18318 618,29 18 056 336 41 986 1351
4614003 |Sredstva za delovno uspsinost w3 15.933.997,30 16.033.450,85 18.195.201,38 135 1142
del 4004  |Sredstva za nadurne delo 444 1.090 044 23 1426 152,93 851 605,11 597 781
del 4005  [Plade za delo nerezidentov po pogodbi 445 2.879.47 266.313.79 43.235.67 16.2 15015
del 4009 |Drugi izdatki zaposienim 46 2 678.002.20 2 851370 58 2131.044.94 74T 740
3:}”:::;;]‘ delodajalcev za socialno varnost P 37.628.840,24 40.308.068,13 40.930.416,58 101,5 108,8
del 4010 pevek za in invalidska y a8 18.761474 51 20 253 437 51 20 279 56198 100.1 1081
del 4011 [Prispevek 2a zdravstveno zavaravanje 449 15.662.713,06 16.747.669,66 17.186.115,51 1026 109,7
del 4012 |Prispevek za zaposiovanje 450 42919967 394 405 77 395 787,76 1004 922
del 4013 |Prispevek za starssvsko varstvo 451 241.480,95 248.584,44 242 526,67 97,6 1004
del 4015 |Premie kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja na podlagi ZKDPZIU 452 2.533.972,04 2.663.970,76 2.526.424.66 106.1 1115
f‘;:‘::':s;‘? blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 100.051.660,72, 111.660.890,41 113.220.335,40, 01,4 13,2
del 4020 (PisarniSki in sploSni material in storitve 454 21.397.910,13 24.048.574,59 20.009.346.73 83.2 93.5
del 4021 |Possbini material in storitve ass 10.541.985,75 7.802.020,04 10.346.233,30 1326 93,1
del 4022 |Energia, voda, komunalne storitve in komunikacie 458 11424 798,75 15 655 922 62 14 226 870 51 90,9 1245
del 4023 |Prevozni strodkiin storitve 457 1.511.004,99 1.176.108.61 1.335.421.54 135 88.4
del4024  [izdatii za sluZbena potovania 458 7631948 21 857921125 9412 903,11 109.7 1233
del 4025 [Tskots vzdrisvanis 459 9.538.896,22 10.083.125,33 11.232.687,04 114 117.8
del 4026 |Pesiovne najemnine in zakupnine 40 6490 140,00 6 696 247 20 741533975 107 1143
de1 4027 [Kazni in odskodnine 41 390,00 790,00 27.122.47] 3.433.2 6.954,5
del4028  |Davek na izpladane plade 482 0.00 0,00 0.00
del 4023 |Drugi operativn odhodki 43 31.614.586,67 37.618.690,77] 39.214.410,95 104,2 1244
403 |D. Piaéila domagih obresti 454 385.572,61 357.925,00 407.253,85 13,8 105,6
404 E. Plaéila tujih obresti 465 0,00 0,00
410 F. Subvencije 466 0,00 0,00
41 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 5.235.875,23, 6.734.859,00 6.637.360,68 98,6 126,8
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0,00 0,00]
413 1. Drugi tekoci domadi transferi 469 0,00 0,00
(j;“':::;g;"‘ odhodki 470 55.637.374,13 95.436.826,76 63.267.058,82| 66,3 13,7
4200 |Nakup zgradb in prostorov 471 808 620,02 57828378 1744 395 16 3017 2157
4201 |Nakup pravoznin sredstev 472 1.983.755,21 9.328,78 960.757.89 10.298.9 48.4
4202 |Nakup opreme 473 32 607 277,75 38 996 412 68 32 300 143 61 828 994
4203 |Nakup drugin osnavnin sredstev 74 492 441,29 787.636,78 471.578.13 59,9 95.8
4204 |Novegradnie, rekonsirukcie in adaptacie 475 14.131672,93 43 380 422 52 24 002 396,90 553 1698
4205 |Investicisko vzdrievanis in obnove 476 2.380.382,26 4.503.292,29 1.945.896,70 432 81,7
4206 |Nakup zemij&E in naravnin bogastev an 217.000,00 63 057 38 212 577 38 3374 95.0
4207 |Nakup nsmatsriaiaga premoZenia 478 2.285.311,25 662.376,59 1.067.745,65 163,7 467
4208 |Studie o izvediivosti projektov, projektna dekumentacia, nadzor, investiciski inZeniring 479 830 91342 6 466 015 96 561 567,40 87 576
4208 |Nakup blagovnin rezerv in intervencijskih zalog 480 0,00 0,00 0.00
f‘;ﬁgfﬁ; NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 51.611.799,24 52.053.054,46 52.737.238,16 101,3 102,2
el 400 |A. Plade in drugi izdatki zaposlenim iz nasiova prodaje blaga in storitev na trgu 452 19.835.600,58 21.871.820,21 20 312 945 37 929 1024
del 401 |B. Prispevki delodajalcey za secialo vamest iz naslova prodaje biaga in storitev na trgu ) 2.894.625,24) 3.083.231,60 3059 207 64 992 105.7
del402 | Izdatki 2a blago in storitve iz nasiova prodaje blaga in storitev na trgu 434 28.881.573,42 27.098.002,65 29.365.085,18 108.4 01,7
:lf; 1'1:‘;5152“ PRIHODKOV NAD ODHODKI 185 25.426.624,93 0,00 25.558.510,53 - 100,5
12 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 0,00] 180.117,45| 0,00 0,0 _

(437-401)

128




1IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

CLENITEV Oznaka FINANCNI NACRT Realiz. 2024 / Realiz. 2024 /
NAZIV KONTA REALIZACIJA 2023 REALIZACLIA 2024 2
KONTOV za AOP 2024 FN 2024 Realiz. 2023
[ 1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
r = = = =
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN ZMANJSANJE FINANCNIH NALOZB
750 500 0,00 0,00 0,00 - -
(501 do 511)
r
7500 Prejeta vratia danih posoji - od posameznikov in zasebnikov s01 - -
r
7504 Prejeta vradia danih posojil - od javnih skladew 502 - -
r
7502 Prejeta vratia danih posojil - od javnih podietijin druZb, ki so v lasti drfave ali ob&in 503 - -
r
7503 Prejeta vratia danih posoji - od finanénih instituci 504 - -
r
7504 Prejeta vragila danih posojil - od privatnih podietij 505 - -
r
7505 Prejeta vradia danih posojil od ob&in 506 - -
r
7506 Prejeta vratia danih posoji - iz tujine 507 - -
r
7507 Prejeta vragila danih posoijil driavnemu proraunu 508 - -
r
7508 Prejeta vradia danih posojil od javnih agencij in javnih zavodov 508 - -
r
7509 |Prejeta vradia plaganih poroitev 510 - -
751 ZMANJSANJE FINANENIH NALOZB 511 - -
r - - =
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE FINANCNIH NALOZB -
440 (513 do 523) 512 0,00 0,00 0,00 - -
r
4400 Dana posojia posameznikom in zasebnikem 513 - -
r
4401 Dana posojila javnim skladom 514 - -
r
4402 Dana posojiia javnim podjetiem in druZbam, ki so v lasti dr¥ave ali obdin 515 - -
r
4403 |Dana posojila finanZnim insttuciam 516 - -
r
4404 Dana posojila privatnim podjetiem 517 - -
r
4405 Dana posojiia obiinam 518 - -
r
4406 |Dana posojila v tujino 519 - -
r
4407 Dana posojila dr¥avnemu proradunu 520 - -
r
4408 Dana posojiia javnim agencijam in javnim zavodom 521 - -
r
4409 Plaéila zapadiih porodtev 522 - -
441 POVECANIE FINANCNH NALOZB 523 - -
V111 PREJETA MINUS DANA POSOJILA -
(500-512) 524 0,00 0,00 0,00 - -
VIi2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA
525 - -
(512-500) 525 0,00 0,00 0,00
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IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

Cueurey NAZIV KONTA S:'fc')‘; REALIZACIJA 2023 F'"A"ggz' “"ACRT REALIZACLIA 2024 RE*;":Z'Z;Z“‘%" f ':*;;::;_22“;2"3’
1 P 3 1 5 B =675 5-6/4
T @ |ViZADOLEVANE s50 0,00 0,00 0,00 - -

500 f;;“jfi;;""'ie"‘”e 551 0.00 0,00 0.00 - -

f 5001 Najeti krediti pri bankah 552 - -

f 5002 |Najeti krediti pri drugih finanénih instituciah 553 - -
del5003  |Najeti kredti pri dr#avnem proraunu 554 - -
del 5003  |Najeti krediti pri proracunih obé&in 555 - -
del5003  |Najeti krediti pri skiadin sociainega zavarovanja 556 - -
del 5003 |Najeti krediti pri drugih javnih skladin 557 - -
del 5003 |Najeti krediti pri drugih domagih kreditodajalcih 558 - -

501 Zadolzevanie v tujini 559 - -

e :’5‘.‘3'1 ?;‘;'J"‘ﬁ“ boLca 560 1.874.989,43) 1.874.989,00 1.874.989,44 100,0 100,0

s B 561 1.874.989.43 1.874.989,00 1.874.989,44 100,0 100,0

f 5501 Odplatila kreditov bankam 552 1.874.989.43 1.874.989.00 1.874.989.44 100,0 100,0

f 5502 Odplacila kreditov drugim finanénim institucijam 563 - -
del 5503 Odplaéila kreditov drfavnemu proradunu 564 - -
del 5503 Odplacila kreditev preracunom obEin 565 - -
del5502  |Odplatila dolga skladom socialnega zavarovanja 566 - -
del 5503 Odplacila kreditov javnim skladom 587 - -
del 5503  |Odplaila kreditov drugim domaim kreditodajalcem 568 - -

551 Odpladila dolga v tujino 589 - -
':’:;D”;? ZAsCtEaE 570 0,00 0,00 0,00 . .
':"sg”:;? CORUAGIIO O] 571 1.874.989,43) 1.874.989,00 1.874,989,44 100,0 100,0
f;;;‘;:jf;;g;f;fgg;f;; by RaCen 572 23.551.635,50 0,00 23.683.521,09 . 100,6
X2 ZMAN.J SANJE SREDSTEV NA RACUNIH - 0,00 2.055.106,45, 0,00 0,0 -

(486+525+571)-(485+524+570)
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Statisti€ni podatki (realizacija 2024)

Preglednica 31: Stevilo vpisanih $tudentov po stopnji, vrsti, nacinu in spolu za $tudijsko leto
2024/25

STOPNJA vrsta Studija spol REDNI IZREDNI Skupaj
prva stopnja | univerzitetni M 5.5623 214 5.737
z 8.528 243 8.771
visokoSolski strokovni | M 2.805 146 2.951
A 2.736 304 3.040
druga stopnja | enoviti magistrski M 1.142 49 1.191
Z 3.250 67 3.317
magistrski M 3.774 218 3.992
VA 5.752 298 6.050
tretja stopnja | doktorski M 194 907 1.101
z 148 1.174 1.322
Skupaj 33.852 3.620 37.472

Preglednica 32: Stevilo vpisanih §tudentov po stopnji, vrsti, spolu in &lanici za $tudijsko leto
2024/25

Clanica prva stopnja druga stopnja tretja stopnja Skupaj
spol | univerzitetni = visokoSolski enoviti magistrski = doktorski
strokovni magistrski
UL AG M 130 71 4 205
z 155 118 6 279
UL AGRFT M 47 33 8 88
z 50 47 11 108
UL ALUO M 92 58 13 163
z 208 122 17 347
UL BF M 371 274 306 85 1.036
z 863 172 646 162 1.843
UL EF M 791 365 943 38 2.137
z 936 523 1.112 48 2.619
UL FA M 35 246 22 8 311
z 62 574 55 14 705
UL FDV M 357 178 32 567
z 818 472 73 1.363
UL FE M 508 480 329 62 1.379
z 122 18 85 19 244
UL FF M 506 231 123 860
z 1.776 918 185 2.878
UL FFA M 8 176 37 46 267
z 285 766 197 58 1.306
UL FGG M 259 153 139 33 584
z 98 68 86 20 272
UL FKKT M 301 69 177 68 615
z 342 133 213 50 738
UL FMF M 394 63 13 256 123 849
z 209 36 25 108 59 437
UL FPP M 40 259 52 6 357
z 31 77 18 2 128
UL FRI M 541 464 302 40 1.347
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z 143 65 50 10 268
UL FS M 460 420 369 106 1.355
z 41 20 47 18 126
UL FSD M 30 14 11 55
z 390 179 15 584
UL FS M 364 132 15 511
z 310 143 16 469
UL FU M 95 97 73 5 270
z 137 306 190 10 643
UL MF M 498 176 674
z 1.225 351 1.576
UL NTF M 127 132 82 22 363
z 268 253 176 16 713
UL PEF M 101 17 62 17 197
z 1.002 299 562 57 1.920
UL PF M 129 147 76 44 396
z 311 354 186 51 902
UL TEOF | M 33 41 13 9 95
z 88 4 130 30 251
UL VF M 70 7 77
z 369 24 393
UL ZF M 18 158 38 214
z 127 1.070 191 1.388
Skupaj 14.508 5.991 4.508 10.042 2.423 37.472

Preglednica 33: Stevilo vpisanih tujih $tudentov po stopnji, vrsti in spolu v $tudijskem letu
2024/25

STOPNJA vrsta $tudija M Y4 Skupaj

prva stopnja univerzitetni 499 837 1.336
visokoSolski 174 223 397
strokovni

druga stopnja enoviti magistrski 83 286 369
magistrski 485 716 1.201

tretja stopnja doktorski 237 288 525

Skupaj 1.478 2.350 3.828

Preglednica 34: Stevilo vpisanih tujih $tudentov po stopniji, vrsti, spolu in &lanica v $tudijskem

letu 2024/25

Clanica

UL AG

UL AGRFT
UL ALUO
UL BF

UL EF

UL FA

prva stopnja
univerzitetni

33
42

1

11
21
16
64
120
178

12

visokoSolski
strokovni

- o

68

druga stopnja

enoviti
magistrski

magistrski

16

23

2

3

8

17

11

41

236

279

29 9
139 14

132

tretja
stopnja

doktorski

Skupaj

137
393
546

47
172



UL FDV M 48 31 15 94
z 125 79 31 235
UL FE M 39 15 26 10 90
z 34 4 25 9 72
UL FF M 40 8 23 71
z 139 49 35 223
UL FFA M 1 4 5 5 15
z 16 24 16 4 60
UL FGG M 15 7 38 15 75
z 21 10 23 3 57
UL FKKT M 11 3 13 21 48
z 28 11 23 22 84
UL FMF M 14 5 7 41 67
z 13 5 17 26 61
UL FPP M 10 30 6 3 49
z 8 9 8 25
UL FRI M 56 37 25 6 124
z 34 15 14 5 68
UL FS M 22 22 14 23 81
z 10 1 7 9 27
UL FSD M 1 3 4
z 10 7 5 22
UL FS M 21 3 5 29
z 7 1 1 9
UL FU M 11 5 13 5 34
z 17 20 10 4 51
UL MF M 33 16 49
z 89 42 131
UL NTF M 16 13 5 1 35
z 25 24 23 72
UL PEF M 2 1 4 7
z 28 5 23 22 78
UL PF M 7 1 5 13
z 1 8 2 13
UL TEOF M 7 1 14
z 3 4 5 12
UL VF M 3 1 4
z 26 3 29
UL ZF M 12 6 18
z 45 9 54
Skupaj 1.336 397 369 1.201 525 3.828

Preglednica 35: Stevilo §tudentov, ki so zakljudili $tudij v letu 2024, po stopnyji, vrsti in spolu

Stopnja M V4 Skupaj
prva stopnja 1811 2785 4595
univerzitetni 1242 2131 3372
visokosolski strokovni 569 654 1223
druga stopnja 1178 2195 3373
enoviti magistrski 135 355 490
magistrski 1043 1840 2883
tretja stopnja 159 188 347
doktorski 159 188 347
Skupaj 3148 5168 8315
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Preglednica 36: Stevilo $tudentov, ki so zakljuéili $tudij v letu 2024, po stopnyji, vrsti, spolu in
Clanici

Clanica prva stopnja druga stopnja tretja Skupaj
stopnja
spol univerzitetni = visokoSolski = enoviti magistrski = doktorski
strokovni magistrski
UL AG M 15 24 39
z 52 31 2 85
UL AGRFT | M 13 14 27
z 22 17 39
UL ALUO M 23 12 35
z 41 47 88
UL BF M 96 45 76 14 231
z 225 33 190 29 477
UL EF M 153 42 173 3 371
z 225 78 247 6 556
UL FA M 5 32 3 40
z 17 62 12 1 92
UL FDV M 154 5 55 5 219
z 356 18 162 11 547
UL FE M 77 66 83 20 246
z 22 3 11 4 40
UL FF M 109 61 10 180
z 367 223 25 615
UL FFA M 4 26 6 6 42
z 62 103 78 6 249
UL FGG M 42 24 35 5 106
z 21 3 33 3 60
UL FKKT M 51 22 56 11 140
z 81 32 85 6 204
UL FMF M 96 9 2 55 17 179
z 39 8 4 28 7 86
UL FPP M 9 34 20 1 64
z 17 4 21
UL FRI M 115 99 77 6 297
z 27 5 12 44
UL FS M 102 130 141 14 387
z 8 5 18 3 34
UL FSD M 7 6 2 15
z 78 103 4 185
UL FS M 71 50 2 123
z 55 42 6 103
UL FU M 29 12 9 50
z 29 40 35 104
UL MF M 64 28 92
z 147 47 194
UL NTF M 15 28 28 7 78
z 53 50 43 4 150
UL PEF M 15 4 14 1 34
z 220 84 258 10 572
UL PF M 34 32 3 69
z 99 80 4 183
UL TEOF M 3 4 2 3 12
z 4 36 8 48
UL VF M 7 1 8
z 39 2 41
UL ZF M 4 49 11 64
z 28 278 45 351
Skupaj 3372 1223 490 2883 347 8315
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Preglednica 37: Stevilo zaposlenih po plaéni skupini in spolu

Placna skupina M

5

1.696

859
605
kupaj 3.212

B
D
E 47
H
J
S

z

3
1.393
213
774
1.543
3.926

Preglednica 38: Vodstvo ¢lanic in rektorata UL po spolu
Z(V %)

Funkcija M (v %)

Rektor_ica 100
Prorektor_ica 60
Dekan_ja 58
Prodekan_ja 60
Glavni tajnik 0
Tajnik 27
Skupaj 54

0
40
42
40

100
73
46

Skupaj
8
3.089
260
1.633
2.148
7.138

Preglednica 39: UCitelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi v letu 2024 (v/iz tujine)

Stevilo tujih visoko$olskih ugiteljev, sodelavcev in
znanstvenih delavcev, ki so sodelovali pri
pedagoSkem procesu za vsaj en predmet

Stevilo tujih visoko$olskih ugiteljev, sodelavcev in
znanstvenih delavcev, ki so sodelovali pri
pedagosSkem procesu vsaj del predmeta

Stevilo tujih znanstvenih delavcev in raziskovalnih
sodelavcev, ki so bili naizmenjaviin so sodelovali
v pedagoskem procesu

Stevilo tujih znanstvenih delavcev in raziskovalnih
sodelavceyv, ki so bili naizmenjaviin so sodelovali
v znanstvenoraziskovalnem procesu

Stevilo tujih znanstvenih delavcev in raziskovalnih
sodelavcev, ki so bili naizmenjaviin so sodelovali
v umetniSkem delu na €lanici

Stevilo tujih administrativnih delavcev (na
spremljajo¢ih delovnih mestih), ki so prisli na
izmenjavo iz tujine

Stevilo visoko$olskih ugiteljev, sodelavcev, ki so
bili na izmenjavi, so se izobraZevali ali so
sodelovali v pedagoskem,
znanstvenoraziskovalnem procesu ali umetniskem
delu v tujini s tujimi visokoSolskimi zavodi
Stevilo znanstvenih delavcev in raziskovalnih
sodelavcev, Ki so bili naizmenjavi ali so sodelovali
v pedago$kem, znanstvenoraziskovalnem procesu
ali umetniSkem delu v tujini s tujimi visokoSolskimi
zavodi

Stevilo administrativnih delavcev (na spremljajogih
delovnih mestih) na €lanici, ki so odsli na
izmenijavo v tujino

do 1

meseca

135

37

331

92

160

25

163

454

133

182

od1do3
mesecev

8

17

23

72

24

od 3 do 6
mesecev

10

23

30

nad 6
mesecev

36

23

Skupaj

91

343

117

182

94

163

556

167

182



Preglednica 40: Ucitelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi (v Sloveniji) ter gostujoci

strokovnjaki

1. stopnja

2. stopnja

3. stopnja
Raziskovanje
Skupaj

Stevilo gostujoéih
strokovnjakov iz
gospodarstva in
negospodarstva, ki

sodelujejo v
pedagoSkem
procesu

706
409
43

1158

Stevilo gostujoéih
visokosolskih
uciteljev, sodelavcev
oziroma raziskovalcev
iz domacih
raziskovalnih zavodov,
ki so sodelovali pri
pedagosSkem procesu

246
240
82

568
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Stevilo predmetov, pri
katerih je sodeloval
vsaj en gostujoci
strokovnjak

505
274
32

811

Stevilo visoko$olskih
uciteljev, sodelavcev
oziroma raziskovalcev
iz ¢lanice, ki so
sodelovali v domacih
raziskovalnih zavodih

28
19

189
236



Predstavitev Univerze

UL je najstarejSain najvecja visokoSolska ter znanstvenoraziskovalna ustanova v Sloveniji,
ustanovljena leta 1919. UL vklju€uje 23 fakultet in tri umetniSke akademije ter Sest pridruzenih
&lanic (seznam je v prilogi Clanice in pridruZene &lanice UL). Zaposluje ve& kot 7.000 oseb in
ima vpisanih skoraj 40.000 Studentov. V evropskem merilu predstavlja po Stevilu Studentk in
Studentov vecjo, po Stevilu zaposlenih pa srednje veliko visokoSolsko institucijo. Slovi po
kakovostnih Studijskih programih s podro€ij druzboslovja, humanistike, naravoslovja,
medicine, tehnike, umetnosti in Sporta. S tujimi univerzami izvaja interdisciplinarne in
multidisciplinarne Studije na vseh treh stopnjah. Univerzitetni raziskovalci in raziskovaine
skupine se izkazujejo s kakovostnimiin druzbeno odgovornimiprojekti, prinapredku v znanosti
tesno sodelujejo s slovenskim in tujim gospodarstvom. Redno se uvr$¢a na Stevilne
mednarodne lestvice in s tem izkazuje dobro vpetost v mednarodno raziskovalno okolje in
uspesnost izvajanja strateskih aktivnosti.

Studijski programi UL pokrivajo vsa podrogja, ki jih predvideva nacionalna klasifikacija
izobrazevanja. S tem zagotavljamo celovitost in zastopanostdisciplin in strok na stopenjskem
izobrazevanju in deloma tudi na dodatnem izpopolnjevanju. Podpiramo in sp odbujamo razvoj
Studijskih programov, ki odraza potrebe okolja na posameznih podrogjih in cilje druzbe kot
celote, tudi v globalnem obsegu. Pritem se opiramo na mednarodne smermice in dokumente,
s katerimi se drZave in institucije zavezujejo skupnim naporom za premagovanje lokalnih,
nacionalnih in globalnih izzivov. S tem namenom smo vklju€eni v nacionalne (npr. UL za
trajnostno druzbo — ULTRA, ki se financira iz sredstev Nacrta za okrevanje in odpornost —
NOO)in institucionalne projekte (npr. razvojna sredstvafinanciranja— RSF), na podlagi katerih
spodbujamo razvoj Studijskih programov za zagotavljanje kompetenc diplomantov, ki bodo
zadeve redevaliinterdisciplinamo, se zavedali in ponotranijili vrednote, ki so podlaga in branik
razvoja, ter bodo znali vzpostavljati in vzdrZzevati dolgoro€no vzdrzne, povezane, vkljuujote
in trajnostno naravnane sisteme. Okreplieno uvajamo nove pedago$ke pristope in
vzpostavljamo mehanizme za zagotavljanje pedago$ke odli¢nosti. Veliko poudarka dajemo
tudi prakticnemu usposabljanju, projektnemu delu, mednarodnim izmenjavam, obsStudijskim
dejavnostim, kariernemu svetovanju ter drugim dejavnostim Studentk in Studentov. UL ima na
podrodju izobrazevanja tri stebre delovanja — dodiplomski Studij, magistrski Studij in doktorski
Studij. Uvedba vseZivljenjskega u€enja predstavlja Cetrti steber. Z uvedbo mikrodokazil v nase
akademsko okolje smo naredili prvi korak k oblikovanju v prihodnost usmerjenega
izobraZevalnega in raziskovalnega ekosistema v Sloveniji.

UL je raziskovalno intenzivna in odlicna umetniSka univerza, ki si prizadeva za odlicnost in
mednarodno uveljavitev na vseh podrodjih delovanja. Postavljene imamo temelje eti¢nega
ravnanja pri akademskem in raziskovalnem delu ter raziskovanje izvajamo v skladu z naceli
odprte znanosti. Z uvedbo stabilnega financiranja raziskovalne dejavnosti smo okrepili
avtonomno spodbujanje in spremljanje raziskovalnega dela z novimi pristopi pri doseganju in
podpori znanstvene odli¢nosti in njene vpetosti v Studijski proces, njegov razvoj in usmeritve.
UCitelji in sodelavci so velinoma registrirani kot raziskovalci pri Javni agenciji za
znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost (ARIS). Sodelujemo v nacionalnih in
evropskih programih in projektih. Izvajamo 430 projektov ARIS, pri katerih je UL nosilna
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raziskovalna organizacija (RO), 194 raziskovalnih programov (141 programov, prikaterih je UL
nosilna RO, in 53 programoy, prikaterih je ULsodelujo¢a RO) in Stirizagonske programe. Imeli
smo tudi 678 projektov EU, projektov drugih evropskih programov in mednarodnih projektov.
V letu 2024 smo objavili 3.774 ¢lankov (WoS).

Na UL sledimo smernicam za trajnostno preobrazbo visokega Solstva in nacelom trajnostnega
razvoja. Nas druzben vpliv se kaze v sodelovanju z uporabniki znanja na kulturnih,
gospodarskih in socialnih podrodjih. Tako viogo Zelimo ohraniti in utrditi tudi v prihodnje ter
ohraniti in povecati svojo uveljavljenost v mednarodnem prostoru. Od leta 2019 je UL ¢lanica
Zveze EUTOPIA; ta zdruZuje deset evropskih univerz in Sest globalnih partnerjev, ki si
prizadevajo za razvoj novega modela integriranih visoko$olskih institucij s transnacionalnim
sodelovanjem. Mednarodno vpetost in sledenje viziji sodobne in raziskovalno naravnane
evropske univerze UL uveljavljiamo tudi skozi mednarodne povezave, kot so GUILD, CELSA,
LERU, Rektorski forum Jugovzhodne Evrope in Zahodnega Balkana ter druga univerzitetna
omreZja, prek katerih je UL vpeta v sodobni razvoj in delovanje univerz.

Mednarodna primerljivostin kakovost sta kljuni domeni in usmeritvi UL. Kot prvi visokoSolski
zavod v Sloveniji je UL uspesno opravila mednarodno institucionalno evalvacijo pri finski
nacionalni agenciji za zagotavljanje kakovosti v izobrazevanju (FINEEC) in januarja 2024
pridobila potrdilo o kakovosti (angl. Quality Label) za Sest let.

Organiziranost

Skupnost univerze sestavljajo pedagogi, raziskovalci, Studenti in strokovni sodelavci.

Organi UL sorektor, senat, upravniodborin Studentski svet. Rektor vodi, predstavljain zastopa
UL. Senat UL je najvi§ji strokovni organ univerze. Upravni odbor UL (UO UL) je organ
upravljanja, ki odlo¢a zlasti o gospodarskih zadevah in skrbi za nemoteno materialno
poslovanje UL. Studentski svet UL (SS UL) je organ $tudentov. Sestavljajo ga predsedniki in
podpredsedniki Studentskih svetov ¢lanic UL.

Organi ¢lanic UL so dekan, senat, akademski zbor, upravni odbor in Studentski svet. Dekan
vodi, zastopa in predstavlja ¢lanico UL ter je hkrati njen poslovodni organ, kadar posluje v
okviru dejavnosti na trgu. Clanice UL lahko poleg navedenih organov oblikujejo $e druge
organe, njihovo sestavo in pristojnosti dolocijo s pravili.

Studenti so vkljudeni v oblikovanje in sprejemanje odlogitev na UL, tako stratedkih kot
operativnih. Aktivno in formalno so vklju€eni na ravni ¢lanic in univerze. So ¢lani senatov in
njihovih komisij, €lani upravnega odbora, zdruzujejo se in delujejo v okviru Studentskih svetov
Clanic in UL.

Strokovne sluzbe UL opravljajo razvojne, strokovne, tehni¢ne in administrativne naloge prek

rektorataUL in tajniStva ¢lanic UL (uprava UL). Upravo UL vodi glavni tajnik UL, tajnistva ¢lanic
UL pa tajniki ¢lanic UL.

138



Organi
Univerze
v Ljubljani

Upravni odbor Studentski svet

Pomocéniki
Dekani élanic Prorektorji in svetovalci
rektorja

Predstojniki
skupnih OE

Slika 30: Organigram UL
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Zakonske in druge pravne podlage, ki urejajo delovanje UL

- Ustava Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 33/91-1, 42/97 — UZS68, 66/00 —
UZ80, 24/03 — UZ3a, 47, 68, 69/04 — UZ14, 69/04 — UZ43, 69/04 — UZ50, 68/06
—-UZ121,140,143, 47/13 —UZ148, 47/13 —UZ90,97,99, 75/16 — UZ70a in 92/21
— UZ62a),

- Zakon o visokem Solstvu (Uradni list RS, §t. 32/12 — uradno preciS¢eno
besedilo, 40/12 — ZUJF,57/12 — ZPCP-2D, 109/12, 85/14, 75/16, 61/17 — ZUPS,
65/17, 175/20 — ZIUOPDVE, 57/21 —odl. US, 54/22 —ZUPS-1, 100/22 — ZSZUN
in 102/23),

- Uredba o javnem financiranju visokoSolskih zavodov in drugih zavodov (Uradni
list RS, &t. 35/17, 24/19, 65/22, 61/23 in 2/24),

- Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva do 2030 (Uradni list RS,
st. 49/22),

- Statut Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, §t. 4/17, 56/17, 56/17, 14/18, 39/18,
57/18, 66/18, 10/19, 22/19, 36/19, 47/19, 82/20, 104/20, 168/20, 54/21, 97/21,
159/21, 162/21, 163/21 — popr., 202/21, 39/22, 49/22, 60/22, 135/22, 156/22,
64/23, 77/23, 77/23, 112/23, 12/24, 30/24, 39/24 in 60/24),

- Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, §t. 28/00, 33/03,
79/04, 36/06, 18/09, 83/10, 8/19, 36/21 in 107/23),

- Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, St.
186/21 in 40/23),

- Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030
(Uradni list RS, st. 49/22),

- drugi predpisi o visokoSolski in raziskovalni ter razvojni dejavnosti.

Sluzbe UL pri svojem delu uporabljajo tudi druge zakone in pravilnike s posameznega
podrocja, npr. kadrovskega, finanénega, veterinarskega, kulturnega. Vse predpise, Ki
urejajo poslovanje UL kot celote, UL objavlja na spletni strani:

Pravni akti | Univerza v Ljubljani
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https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/1991-01-1409
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/1997-01-2341
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2000-01-3052
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-0899
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2004-01-3088
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2004-01-3090
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2004-01-3092
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2006-01-2951
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2013-01-1777
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2013-01-1779
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2016-01-3208
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2021-01-1970
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2012-01-1406
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2012-01-1700
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2012-01-2410
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2012-01-4320
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2014-01-3443
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2016-01-3209
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2017-01-2917
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2017-01-3065
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2020-01-3096
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2021-01-1162
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2022-01-1186
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2022-01-2512
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2023-01-2873
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2017-01-1924
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2019-01-1039
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2022-01-1536
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2023-01-1851
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2024-01-0100
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-0984
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2017-01-0194
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2017-01-2610
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2017-01-2611
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2018-01-0599
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2018-01-1941
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2018-01-2832
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2018-01-3172
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2019-01-0313
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2019-01-0927
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2019-01-1646
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2019-01-2316
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2020-01-1261
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2020-01-1959
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2020-01-2939
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2021-01-1075
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2021-01-2091
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2021-01-3008
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2021-01-3109
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2021-21-3260
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2021-01-4075
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Priloge

Priloga 1: Clanice in pridruzene élanice UL

Clanica UL Okrajsava
UNIVERZA V LJUBLJANI AKADEMIJA ZA GLASBO, Kongresni trg 1, UL AG
Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI AKADEMIJA ZA GLEDALISCE, RADIO, FILM IN UL AGRFT
TELEVIZIJO, Trubarjeva cesta 3, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI AKADEMIJA ZA LIKOVNO UMETNOST IN UL ALUO
OBLIKOVANJE, ErjavCeva cesta 23, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI BIOTEHNISKA FAKULTETA, Jamnikarjeva ulica UL BF
101, Ljubljana

UNIVERZA V LUIUBLJANI EKONOMSKA FAKULTETA, Kardeljeva plos¢ad UL EF
17, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA ARHITEKTURO, Zoisova cesta UL FA
12, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE, Kardelieva UL FDV
plos¢ad 5, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO, Trzaska UL FE
cesta 25, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA FARMACIJO, ASkerCeva cesta UL FFA
7, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA GRADBENISTVO IN UL FGG
GEODEZIJO, Jamova cesta 2, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA KEMIJO IN KEMIJSKO UL FKKT
TEHNOLOGIJO, Vecna pot 113, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA MATEMATIKO IN FIZIKO, UL FMF
Jadranska ulica 19, Ljubljana

UNIVERZAV LJUBLJANI FAKULTETA ZA POMORSTVO IN PROMET, Pot UL FPP
pomorscakov 4, Portoroz

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA RACUNALNISTVO IN UL FRI
INFORMATIKO, Vecna pot 113, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA SOCIALNO DELO, Topniska UL FSD
ulica 31, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA STROJNISTVO, Askeréeva UL FS
cesta 6, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA SPORT, Gortanova ulica 22, ULFS
Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FAKULTETA ZA UPRAVO, Gosarjeva ulica 5, UL FU
Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI FILOZOFSKA FAKULTETA, AskerCevacesta2, UL FF

Ljubljana
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UNIVERZA V LJUBLJANI MEDICINSKA FAKULTETA, Vrazov trg 2, UL MF
Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI NARAVOSLOVNOTEHNISKA FAKULTETA, UL NTF
ASkercCeva cesta 12, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI PEDAGOSKA FAKULTETA, Kardeljeva plos¢éad UL PEF
16, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI PRAVNA FAKULTETA, Poljanski nasip 2, UL PF
Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI TEOLOSKA FAKULTETA, Poljanska cesta 4, UL TEOF
Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI VETERINARSKA FAKULTETA, Gerbi¢eva ulica UL VF
60, Ljubljana

UNIVERZA V LJUBLJANI ZDRAVSTVENA FAKULTETA, Zdravstvenapot UL ZF
5, Ljubljana

Pridruzena €lanica UL Okrajsava
Centralna tehniska knjiznica Univerze v Ljubljani, Trg republike 3, Ljubljana CTK

Inovacijsko-razvojni institut Univerze v Ljubljani, Kongresni trg 12, Ljubljana IRI

Nacionalni institut za biologijo, Ve€na pot 121, Ljubljana NIB
Narodna in univerzitetna knjiznica, Turjaska ulica 1, Ljubljana NUK
Studentski dom Ljubljana, Svet&eva ulica 9, Ljubljana SDL

Onkoloski in&titut, ZaloSka cesta 2, Ljubljana Ol
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Priloga 2:

W mandatnem obdobju 2023/2024 je Studentski svet Univerze v Ljubljani (55 UL) deloval ket najvigji

Porocilo predsedstva studentskega sveta UL

L
=i | UNIVERZA

V LJUBL]JANI

D

125

—

LETNO POROCILO DELA 35 UL
V MANDATNEM OBDOBJU 2023/2024

organ Studentskega zastopanja na Univerzi v Ljubljani, nalogo obravnavanja pravic in dolZnosti

Etudentov. Naie delo se je osredotofalo na izboljsanje delovanja svetov tlanic, zastopanje interesov

ttudentov ter sodelovanje z razli€nimi deleZniki znotraj in zunaj univerze.

1.

3

Dopolnitev in posodobitev POSSUL-3 in usklajevanje poslovnikov svetov
Elanic.

V mandotnem sbdobju smo vzpostavili delovno skupine za prenove poslovnika POSSUL
3 in usklojevanje paslovnikov svetov dlonic. Skupina Se ni pripravita koninih osnutkov
sprememb, a prediogamo, da se to delo nadaljuje v prifodnjem mandotu.

Sodelovanje s predstavniki Studentskih svetov univerz lanic RKRS.

Sodelovanje 5 predstavniki Studentskih svetov univerz Elanic RKRS fe bilo zelo uspeino.
Organizirali smo ved neformainih sestankov, kjer smo oblikovali skupna mnenja o perecih
temah, kot je priprova predlogov za nov Zokon o visokem Solstvy (ZVI5).

Vzpodbujanje deljenja dobrih praks na UL.

Zo spodbujanfe izmenjove dobrif praks sma razéiili zodnjo tocko dnevnega reda sej na
predioge in vpraianja Elanic ter dobre prakse. Pobuda se je izkozala 2a koristne in jo felimo
nadoljevati. Upamao seveda no vedio proaktivnost predstovnikay 35 dlanic.

Povezovanje itudentskih predstavnikov in raziirjene debate o delovanju
svetov Elanic tudi v neformalnih okoljih.

V decembru smo organizirali prvo neformalno sredonje, namenjenc povezovanju starih
in novih Elanov 55 UL Dogodek je bil pazithmo sprejet, éeprov je bilo vdelefba nekoliko niZja
od priéakavane. Menimo, da so lokini dogodki kijuénege pomena za boljiie sadelovanfe med
Elani sveta.

Vzpostavitev ustrezne pravne zaiiite Studentskih predstavnikov.

Pravng zaifita Studentskih predstovnikov je kijuina, saj omogoda, do fi delujejo
popalnoma avtonempe. Zato bomo oblikovali ustrezen program pravne zoséite. Zo to bo
zadolieno delovno tels, ki go bo oblikovalo vodstvo 55 UL Na Zalost je bil prediog 20
vzpostavitev sistema pravne zoicite zovmjen v novem ZVi5. Kliub temu smo v razprovah
ragovarfall pomen pravne zascite in predlagamo, da se iskanje reditev nodaljuje.

Predstavitev delovanja $tudentskega sveta preko socialnih mreZ in krepitev
prepoznavnosti.

STRAN 10D 3
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Prenovili smo grafiéno podobe 35 UL, vendar je za bolj$o prepoznavnost potrebno redno
izvajanje objav na socialnih omredfih. Vodstwu predlagomo nadalievanje aktivnosti na tem
podrodiu.

7. Aktivno delovanje Studentov v organih UL, delovnih telesih organov UL ter
drugih telesih.

Zo izbolfanje delovanje predstovnikov smo zafeli z ozovesfonjem o pomembnost
ustreznih porodil. Prediogome, da prihodnfe vodstvo wvede dodaotne ukrepe za spremijanje
njihove aktivnosti,

8. Implementacija pravilnika o oblikovanju mnenj in vodenju postopkov v
zvezi 2 mnenji Studentskega sveta Elanice o pedagoskem delu kandidata v
habilitacijskem postopku s prilogami.

Uspeina sma sprejell in implementirali pravilnik, usklgjen z vsemi deledniki, ki urejo
oblikevanje mnenj in vodenje postopkov v habilitacijskih postopkih.

9. Zavzemanje za praviéno in posteno plaéevanje §tudentskega dela.

Na internih sestonkih smo aoktivne obrovnovali wprafonje provicnega plaevanja
Studentskega dela, pri femer smo dosegli dogover 2 UL glede minimainih urnih postavk na
pramocijskih dogodkih,

V mandatnem obdobju smo izvedli 6 rednih sej in 1 dopisno, kjer smo obravnavali Stevilna

pomembna vprasanja za 3tudentsko skupnost. Razdelili smo tudi 10.000 evrov za sofinanciranje
projektov Studentskih svetov €lanic in aktivne sodelovali pri pripravi stalis# UL do novega Zakona o

visokem Jolstvu ter zastopali interese studentov na Univerzi v Ljubljani.

Nafe delo Je postavilo temelje za nadaljnje izboljtave, predvsermn na podrogjih prenove

poslovnikov, pravne zaigite Studentskih predstavnikov, krepitve komunikacije preko socialnih omredi]
in spodbujanja sodelovanja med élani. Predlagama, da prihodnje vodstvo gradi na teh doseikih ter 3e

naprej krepi avtonomno in utinkovito delovanje 55 UL

Studentski svet UL ostaja zavezan zastopanju interesov Studentov ter Iskanju inovativnih
reditev za aktualne izzive.

Ljubljana, 18.1.2025

Mejc Tacer
Predsednik S5 UL

STRAN 20D 3
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Priloga 3: Merila UL za razporejanje sredstev za studijsko dejavnost, investicije
in investicijsko vzdrzevanje z zapisnikom UO UL ter tabelo o razdelitvi sredstev

Na podlagi 72.h ¢lena Zakona o visokem Solstvu (Ur. I. RS, §t. 75/2016) in 64. Clena Statuta
UL (Ur. I. RS, §t. 4/2017) je UO UL na 4. izredni seji 5. 6. 2024 sprejel naslednja

MERILA UL ZA RAZPOREJANJE SREDSTEV ZA STUDIJSKO DEJAVNOST, NAKUP
OPREME, POVEZANE S PEDAGOSKO DEJAVNOSTJO, INVESTICIJE IN
INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE

(za leto 2024)

Splosne dolocbe

14. ¢len
Clanica lahko v okviru sredstev za $tudijsko dejavnost oblikuje namenska sredstva za
individualno znanstveno raziskovalno, umetniSko in strokovno delo visokoSolskih uciteljev (v
nazivu redni profesor, izredni profesor in docent) ter asistentov.

15. Clen
Do teh sredstev so upraviceni vsi visokoSolski uitelji (v nazivu redni profesor, izredni profesor
in docent) ter asistenti, ki so v enotni kadrovski evidenci UL.

16. Clen
Iz sredstev za Studijsko dejavnost lahko €lanica izlo€i sredstva za IRD v viSini do:
¢ zadelovno mesto visokoSolski ucitelj, ki je v rednem delovnem razmerju in ima na dan
1. 2. 2024 najmanj polno neposredno tedensko pedagosko obveznost, 1.700,00 EUR,;
¢ zadelovno mesto asistent in lektor, ki je v rednem delovnem razmerju in imana dan 1.
2. 2024 najmanj dvotretjinsko neposredno tedensko pedagosko obveznost, 850,00
EUR.

Clanica lahko odlogi tudi drugace, in sicer:
- viSje zneske, Ce tako posebej dolodi s finan&nim nacrtom &lanice in se tem zagotovi
nemoteno poslovanje,
- sorazmerno zmanj$a znesek glede na odstotek neposredne tedenske pedagoske
obveznosti,
- v skladu s finan€nimi zmoznostmi in razvojnimi prioritetami.

17. Clen
Individualna sredstva za materialne stroSke znanstvenoraziskovalnega in umetniskega dela
visokoS$olskih uciteljev in sodelavcev morajo biti porabljena namensko, za placilo stroSkov
blaga in storitev, ki so povezani predvsem z opredeljenimi aktivnostmi sprejetih Studijskin
programov:
+ nabava znanstvene in strokovne literature in placilo ¢lanarin,
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¢ nabava materiala in opreme za znanstvenoraziskovalno in umetnisko delo, ki je
podlaga izvajanja Studijskega programa,

¢ aktivna udelezba na domacih in mednarodnih znanstvenih srecanjih,

¢ objave, prevodi, lektoriranje (prispevkov za strokovna sre€anja, ¢lankov), priprava
ucbenikov,

¢ sofinanciranje mednarodnih projektov.

Sredstva za nakup pedagoske opreme, investicije in investicijsko vzdrzevanje

18. Clen
Namenska sredstva za nakup pedagoske opreme se razdelijo med ¢lanice na podlagi
odpisanosti opreme. Uposteva se popravek vrednosti opreme, in sicer v delezu, ki je enak
delezu prihodkov Studijske dejavnosti glede na vse dejavnosti.
UO UL lahko na predlog rektorja izlo€i del sredstev, ki jih rektor dodeli na predlog utemeljenih
vlog.

19. Clen
Sredstva za investicije na UL se doloc€ijo na podlagi:
- vecletnega programa investicij UL,
- letnega programa investicij UL,
- sprejetega proraCuna.

UO UL na podlagidokumentov iz prvih dveh alinej zgornjega odstavkadoloc€i okvirni prednostni
seznam investicij, ki se financirajo iz prora¢unskih sredstev.

20. ¢len

V letnem programu in finanénem nacrtu predvidi UL skupni obseg sredstev za investicijsko
vzdrzevanje.
Univerzitetna sluzba za investicije pripravi predlog razporeditve sredstev za investicijsko
vzdrZzevanje na UL in predvidi porabo, ob upostevanju naslednjih kriterijev:

a) inSpekcijske odlocbe,

b) stati¢na (protipotresna) in varnostna sanacija,

c) varovanje zdravja,

d) sanacija streh, hidroizolacij, inStalacij in sanitarij,

e) racionalna raba energije (zunanje stavbno pohistvo, instalacijski sistemi, protisonéna

zascita ipd.),
f) prilagoditev objektov gibalno oviranim osebam,
g) ureditev uénih prostorov in ostala gradbeno-obrtniSka dela.

Ti kriteriji se ne upoStevajo v primeru intervencijskih vzdrzevalnih del zaradi nepredvidenin
nezgod.

UO UL sprejme nacrt porabe sredstev za investicijsko vzdrZzevanje. Pri tem uposteva lastna
vlaganja ¢lanic UL v investicijsko vzdrZzevanje (najmanj 30 % vrednosti), delez Elanice v
sredstvih UL v preteklih letih in dodeljena sredstva MVZI. V primeru, da ¢lanica ne more
zagotoviti lastnega deleza, lahko UO UL odlo€i drugace.
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Druge doloc€be

21. Clen
Sredstva za place uciteljev Sportne vzgoje in sredstva za materialne stro$ke iz naslova izvedbe
Sportne vzgoje na Clanici zagotovi €lanica v breme svojih letnih sredstev in drugih virov
prihodka.

22. Clen

Sredstva se ¢lanicam nakazujejo v mesecnih obrokih, praviloma do vsakega Cetrtega dne v
mesecu za pretekli mesec.

Pri mese&nem izplacilu ¢lanicam se poracunajo stroski za programsko opremo VIS skladno s
podpisanim dogovorom, stroski za tekoCe vzdrZevanje univerzitetne Sportne dvorane
(sorazmerno za vse €lanice), stroski za izvedbo programov Sporta glede na Stevilo Studentoy,
ki so vklju¢eni v ECTS programe S$porta, in stroski licenc Microsoft glede na Stevilo
uporabnikov.

Do izraCuna letnih sredstev za ¢lanice UL za novo koledarsko leto se mese¢no nakazujejo
sredstva v viSini dvanajstine letnih sredstev Clanice preteklega leta.
Na podlagiteh meril in konénega pogodbenega zneska se opravi poracun mesecnih obrokov.

23. Clen

Namenska javna sredstva za dejavnosti posamezne Clanice, ki jih UL pridobi ali na javnem
razpisu ali na podlagi ustreznega sklepa, se v celoti namenijo posamezni ¢lanici.

24 Clen
Dekan je v okviru sredstey, kijih ¢lanica pridobizaizvajanje Studijske dejavnosti po teh merilih,
odgovoren za nemoteno izvedbo veljavnih Studijskih programov 1. in 2. stopnje, kot tudi za
zagotovitev socialne varnosti redno zaposlenih pedagoskih in nepedagoskih delavcey, ki
sodelujejo pri izvedbi teh programov.

Ce dekan oceni, da z dodeljenimi sredstvi ne bo mogo&e zagotoviti izvajanja veljavnih
programov, je dolzan zagotoviti dopolnilna sredstva iz drugih virov prihodka €lanice oziroma
brez odlasanja sprejeti ukrepe za morebitno reorganizacijo ¢lanice in njenih programov ali za
finan¢no sanacijo poslovanja, vse s ciliem zagotovitinemoteno dolgorono poslovanje ¢lanice.

Koncéne dolocbe

25. ¢len
Merila za€nejo veljati z dnem sprejema na seji UO UL in se uporabljajo za leto 2024.

Stev. 032-6/2024

Datum: v Ljubljani, 5. 6. 2024
Predsednik UO UL

prof. dr. Emil Erjavec
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UH' v ER I_A Liprave Univere u Ljwb(jani
V LJUBL]JAMNI

Stovilka dokumenta:  032-6/2024
Daturm: 11. 6. 2024

Zadeva: Odpravek sklepov 4. izrdne seje Upravnega odbora Univerze v Ljubljani,
ki je bila 5. junija 2024

AD 3) Pri tocki Merila UL za razporejanje sredstev za Studijsko dejavnost, nakup
opreme povezane s pedagogko dejavnostjo, investicije in investicijsko vzdrievanje za
leto 2024, je UD UL sprejel naslednji sklep:

SKLEP 2: UO UL potrjuje Merila za razporejanje sredstev za Studijsko
dejavnost, nakup opreme, povezane s pedagoske dejavnostjo,
investicije in investicijsko vzdrZevanje za leto 2024 ter predlog
delitev sredstev TSF.

Irena Pentic
Sekretar U0 UL

IRENA ===
PENTIC ===
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Delitev sredstev za Studijske dejavnosti v letu 2024

sredstva za dtudijsko dejavnost

¢lanica sredstva TSF sredstva RSF skupaj
ULAG 6.737.58907 233.887 82 6.971.476,89
ULAGRFT 4 646 450 99 45417 54 469186853
UL ALUO 4718.095,26 37585218 5.093.947 44
ULBF 23.056.51960 32012702 23.376.646 62
ULEF 1502951677 9468678 15.124 203,55
UL FA 5.351.201,68 123.580 87 547478255
UL FDV 971714309 156.504.96 987364805
ULFE 12.396.378,98 23349104 1262987002
ULFF 26.887.120,01 47280579 27.359.925 80
UL FFA 879319186 111.037 16 8.904 229,02
ULFGG 8.829.346 65 153.948.05 8983294 70
UL FKKT 1074349144 116.09565 10.859.587 09
UL FMF 10.145.880,93 80.28091 10.226.161,84
ULFPP 3506687 34 5220128 3.558.888 62
ULFRI 777176833 19560556 7.967.373,89
ULFS 13.02443588 96.321,68 13.120.757 56
ULFSD 2.326.362,72 51.750,82 237811354
ULFS 5.358.137 96 18960329 554774125
ULFU 372097558 98.153,96 3.81912954
UL MF 22610234 49 22610234 49
ULNTF 9.007.618,07 269487 N 9.277.105,98
UL PEF 10.311.179.07 376.213,32 10.687.392 39
ULPF 461925966 146.550 86 476581052
UL TEOF 2767889 64 3087039 2.798.760,03
ULVF 5.694 509 51 115408 49 5.809.918,00
UL ZF 6.472 663,69 153.814.60 6.626.478,29
UL rektorat 1178446384 - 61.154 41 11723309 43
skupaj 256.028.112,11 4.232.543 52 260.260.655,63

V letu 2024 se je zakljucilo obdobje financiranja razvojnega stebra 2021-2024. Sredstva, ki v
letih 2021-2023 niso bila razdeljena, smo na rektoratu preko ¢asovnih razmejitev prenasali v
naslednje obdobje. V letu 2024 so bila vsa sredstva razvojnega stebra financiranja razdeliena
in porabljena, zato je pri rektoratu pokazano zmanjSanje sredstev RSF.
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Priloga 4: Seznam uporabljenih kratic

Kratica
AL4LIFE

APIS
ARIS
ARWU
BS
CGP
COD
CSDTJ
CTK
CTR
DPO
EIC
EIT
EPO
ELSI
ERC
EUA
EUIPO

EUTOPIA-
TRAIN

eVs
ESFRI

ESS
ESV
FAIR
FINEEC
FTE
GC
GDI
GDPR
GUILD
GZS
IKT
IRD
ISF
130
JRO
KC

KP VIZ
KRPAN
LLM
LODN
MDDSZ
MGML

Opredelitev kratice

Erasmus+ projekt (angl. Western Balkan entrepreneurial university alliances — keeping in touch for
lifelong relations)

Akademski poslovno-informacijski sistem

Javna agencija za znanstvenoraziskovalno in inovacijsko dejavnost

Sanghajska lestvica (angl. Academic Ranking of World Universities)

Banka Slovenije

Celostna grafi¢na podoba

Center za obStudijsko dejavnost

Center za slovensc&ino kot drugi in tuji jezik

Centralna tehniSka knjiznica

Cilji trajnostnega razvoja

Pooblas¢ena oseba za varstvo osebnih podatkov

Evropski svet za inovacije (angl. European Innovation Council)

Evropski institut za inovacije in tehnologijo (angl. European Institute of Innovation and Technology)
Evropski patentni urad (angl. European Patent Office)

Eti¢ni, pravni in druzbeni vidiki

Evropski raziskovalni svet (angl. European Research Council)

Evropsko zdruzenje univerz (angl. European University Association)

Urad Evropske unije za intelektualno lastnino (angl. European Union Intellectual Property Office)

Preoblikovanje raziskovanja in inovacij (angl. EUTOPIA Transforming Research and Innovation)

Evidenca visokoSolskih zavodov in Studijskih programov
Evropski strateSki forum za raziskovalne infrastrukture (angl. European Strategy Forum on
Research Infrastructure)

Evropski socialni sklad
Enotni mobilni in spletni Studijski vmesnik

Nacela FAIR — Raziskovalne podatke je mogoce najti, so dostopni, interoperabilni in ponovno
uporabni (angl. Findable, Accessible, Interoperable, Reusable)

Finska nacionalna agencija za zagotavljanje kakovostiv izobraZzevanju

Ekvivalent zaposlitve s polnim delovnim ¢asom (angl. Full-time equivalent)
Dokumentni sistem (angl. Government Connect)

Genomic Data Infrastructure

Splo$na uredba o varstvu podatkov (angl. General Data Protection Regulation)
Evropska univerzitetna mreza, ki zdruzuje evropske raziskovalno intenzivne univerze
Gospodarska zbornica Slovenije

Informacijsko-komunikacijska tehnologija

Individualna sredstva za materialne stroSke znanstvenoraziskovalnega in umetniSkega dela
Institucionalni steber financiranja

Integrirano Studijsko okolje

Javna raziskovalna organizacija

Karierni center

Kolektivha pogodba za dejavnost vzgoje in izobrazevanja v Republiki Sloveniji
Krepitev raziskovalne podpore in aktivnosti za napredek

Veliki jezikovni modeli

Letni osebni delovni nacrt

Ministrstvo za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti

Muzej in galerije mesta Ljubljana
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MKGP Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano

MOL Mestna ob¢€ina Ljubljana

MOOC Mnozi¢ni odprti spletni te€aji (angl. Massive Open Online Course)
MRIC Mreza raziskovalnih infrastrukturnih centrov

MSCA Ukrepi Marie Sktodowska-Curie (angl. Marie Skiodowska-Curie actions)
MVZI Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije

NAKVIS Nacionalna agencija Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu
NOO Nacrt za okrevanje in odpornost

NU Nova univerza

OPPN Obcinski podrobni prostorski nacrt

PR QOdnosi z javnostmi (angl. Public relations)

PZI Projekt za izgradnjo

RDA angl. Research Data Alliance

ReNPVS30 Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva do 2030

RSF Razvojni steber financiranja

RSUL Razvojni sklad UL

SA StrateSka aktivnost

SAP Druzba SAP sistemi, aplikacije in produkti za obdelavo podatkov, d. o. o.
Svz Samostojni visokoSolski zavod

SIS Studentski informacijski sistem

TRL Raven tehnoloSke razvitosti (angl. technology readiness level)

TSF Temeljni steber financiranja

UE Upravna enota

ULTRA UL za trajnostni razvoj

Organizacija Zdruzenih narodov za izobrazevanje, znanost in kulturo (ang. United Nations

UNESCO Educational, Scientific and Cultural Organization)

upP Univerza na Primorskem

VZU VsezZivlienjsko uéenje

ZDR Zakon o delovnih razmerjih

ZIPRS Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije.

ZSTSPJS Zakon o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju

ZUPS Zakon za urejanje polozaja Studentov

ZveTL Zakon o vzpostavitvi etazne lastnine na dolo€enih stavbah in ugotavljanju pripadajoega zemiljis¢a
ZViS Zakon o visokem Solstvu

ZZrID Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti
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Priloga 5: Izvajanje nacrta Studijske dejavnosti

Preglednica 41: Razpisana mesta za vpis v prvi letnik in Stevilo vpisanih Studentov v prvi letnik
- REDNI STUDIJ

Studijska podro¢ja
po Klasius-P-16

Stevilo razpisanih vpisnih mest
za Slovence in EU za vpis v 1.
letnik za Studijsko leto 2024/25

Stevilo Studentov, ki so v
Studijskem letu 2024/25 prvic
vpisani v 1. letnik Studijskega
programa (Slovenci in EU)

.
stopnja

1.
stopnja

.
stopnja

.
stopnja

1.
stopnja

1l.
stopnja

00 Osnovne in
splosne

izobrazevalne
aktivnosti/izidi

01 Izobrazevalne
znanosti in
izobrazevanje
uciteljev

626

1037

543

451

02 Umetnost in
humanistika

1630

911

30

1233

477

35

03 Druzbene vede,
novinarstvo in
informacijska
znanost

1266

551

20

1169

409

10

04 Poslovne in
upravne vede, pravo

840

1060

41

655

1158

12

05 Naravoslovije,
matematika in
statistika

824

521

745

402

06 Informacijske in
komunikacijske
tehnologije (IKT)

390

130

501

139

07 Tehnika,
proizvodne
tehnologije in
gradbenistvo

1607

715

50

1496

636

26

08 Kmetijstvo,
gozdarstvo, ribistvo
in veterinarstvo

385

175

239

179

09 Zdravstvo in
socialna varnost

990

257

591

728

10 Transport,
varnost, gostinstvo
in turizem, osebne
storitve

249

130

206

85

SKUPAJ

8807

5487

141

7378

4664

83

Delez zasedenosti
vpisnih mest glede
narazpisana vpisna
mesta

83,8 %

85,0 %

58,9 %
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Preglednica 42: Razpisana mesta za vpis v prvi letnik in Stevilo vpisanih Studentov v prvi letnik
— IZREDNI STUDIJ

Studijska podroéja | Stevilo razpisanih vpisnih mest | Stevilo $tudentov, ki so v

po Klasius-P-16 za Slovence in EU za vpis v 1. Studijskem letu 2024/25 prvic
letnik za Studijsko leto 2024/25: | vpisani v 1. letnik Studijskega
programa (Slovenci in EU):

L. 1. . I 1. 1l.
stopnja stopnja stopnja stopnja stopnja stopnja

00 Osnovne in
sploSne
izobrazevalne
aktivnosti/izidi
01 Izobrazevalne
znanosti in

izobrazevanje 120 192 20 109 54 13
uciteljev

02 Umetnost in
humanistika

03 Druzbene vede,
novinarstvo in
informacijska
znanost

04 Poslovne in

upravne vede, pravo 230 365 20 68 170 3
05 Naravoslovije,
matematika in 6 280 202
statistika

06 Informacijske in
komunikacijske 16 20 19 13
tehnologije (IKT)
07 Tehnika,
proizvodne 60 53 110 8 27 32
tehnologije in
gradbenistvo

08 Kmetijstvo,
gozdarstvo, ribistvo
in veterinarstvo

09 Zdravstvo in
socialna varnost

10 Transport,
varnost, gostinstvo
in turizem, osebne
storitve

SKUPAJ 866 963 830 445 306 430
Delez zasedenosti
vpisnih mest, glede
na razpisana vpisna
mesta

215 155 288 61 2 107

95 67 75 91 7 49

20 70 15 31

110 55 17 74 15 11

51,4 % 31,8 % 51,8 %
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Priloga 6: Posebni del finanénega porocila za leto 2024

FINANCNI NACRT 2023 REALIZACIJA 2023
VIRI PRIHODKOV/ ODHODKOV VIRI PRIFODKOV/ ODHODKOV.
izacii i | Realizacia
Realizacia | Redlzacia | Realizacia | "0
OCENJENI mwa Sredetva od | Ostala srodstva iz | Drugi vil REALIZIRANI vz P oo | sradstva oa (Oe eseual  prugivin 2023/ 2 | rel 1o | Realzzcia
e PROGRAMI / NAWENI L e I T o | et | onet i, ™ PRIMODKII | waTse, | poes s et | Proabun iz o ot i, o LR e e
ODHODKI MVZRSF, ministrstva o masiova | kohezijed kiac, | MVZdiugi vil, ODHODKI MVZLRSF, a =5 sredstey. oo | nuumiin | BRSNS (e vir MvZ)
SKUPAJ MVZDRUGO) proracuna EU 5 SKUPAJ MVZLDRUGO) in , naste Kohezijski
Iniz drugin | VeIenie JS 2 tz drugih deta | 219712 98 | gag ogato) (D
drzav
1 2 s 4 5 s 7 5 o 0 " i ] 0 s 5 7 s s I i n 15233 et =) o
SoaTaraTaaT 0TI 18487
AOP prihodki 4 dela2s 420w 4 del 424 42204281430
543, 23
757 1 .
12.197.966 | 405.857 4 5.044.345 9.768.440 | 17.093.207 | 711.494
506419933 | 267.328.718 | 94.652.804 | 14.683.603 23.000| 11.020.469 | 16.466.088 |  26.919.614 60.998.873 268.022.655 | _100.140.631 | 14.706.774
455161.042 | 257.407.273 14.277.746 1 [ 7.830715| 22444438 51.988.632 3| 252178.207| 72675433 | 13.907.655
1.258.891 921445 | 1 405.857 .635.373 475476 9.010.241 44.448 | 27 7| 799.120
[SKUPAJ PRIHODKI ZA INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVA! 732163 | 78.356 542128 s Z
s 3 24 563171 5.
SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI ZA INVESTICIJE. -8.023.390 0 4052.343 -28.096.766 -3.965.896 -6.076.008 | -10.371.900 1.324.544 | 1.931.296 | 1.033.944
[SKUPAJ ODHODKI PO VRSTAH STROSKOV. 274.162.826 14.897.757 11.960.907 47.626.455 56.496.656 26: 37 88.391.501 | 16.142.391 17.981.146 | 11.053.014 [ 22.684.490
142+3_|Stroski dela - 203.743.313 394.120 4 9.064.729
1 |Plate in dodatno pokojninsko zavarovanje 162572621 395415 7.182.664
2 |Prispevki delodajaica 25730288 6656730 | 1,043,804 170707 1332415 25442810 1.169.008 183175 1.157.174
3 3537.964 968297 116.486 774.808] 16,727 882 829,607 1 131712
lzdatki za blago in storitve 23.63: i 6384.115 11.991.685 2| 48434894 .513.535
[nvesticije in investicijsko vzdrievanje 13.371.391 18912023 | 4130192 1214811 11.563.171 2234737 85.973 8.359.252
—_|STUDISKA DEJAVNOST PRIHODKI pri 1. n 2. st. rednega Studija in univ. Sport (vir MI___256.844.569 | _256.844.569 [] 0 [ ) 256,844,569 [] 0 ] 0 0
i 1.in 2. st. rednega Studija in univ. Sport (vsi 965, 0 73632 250 49 381,997 21214 12862 | 2671931 0 769.386
STUDIJSKA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 878.945 o 73632 250,000 49 6.462.572 21.214 12.662 | 2.671.931 ] -769.386
Alin All_|REDNI PROGRAWI 1. in 2. STOPNJE PRIHODKI 256,648,863 0 69.823 256,683,065 23762 35314] 4535266 o 527.87
REDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPN.JE ODHODKI 255.769.918 0 73632 250.000| 2006565 a9 250.220.493 21214 12862| 2671931 o 769.386
[REDNIPROGRAMI 1. in 2. STOPNJE RAZLIKA MED PRHODKIIN ODHODKI 878.945 o -3.809 250,000 | _1.478.070 49 6462572 2548 o 22452] 1.863.335 o 241.508
1 |piace anje 158.999.752 o 0 0 0 159.352.399 0 0 o areses ) 199,041
ta__|Piace 167.155.337 0 [ 0 0 157615995 o 0 o arssas o 198,066
Tar Ge (osnova) - brez 131995 159 0 0 o o 138722885 o o o ereea o 191,357
702 |sredstia 1.736.407 0 0 0 0 0 1,527,686 0 0 0 0 0 0
a3 |Srodstia za nove zapositve 1,640,047 0 0 o 0 o 0 896 752 o o o 0 o 0
1ot |sredstva 12970627 o o o 73183 o 5628 0 12643977 12758595 o o o 1071 o 2308
75| Srodstva za sindkaino zaupnike 65,373 0 0 o 0 o 0 0 25317 25317 0 0 0 0 0
a7 |Srodstva za dolowno dobo a547.724 0 0 o I 0 1931 o & 143945 138,321 o o o o 2a21
1b___|Premie za 1604415 o 0 o 2605 o 1658 o 1739.025 1.756.404 o o o o 1874
2 |Prispevki delodajalca 25.025.085 ) [ 0 60570 0 19.240 35035 25165203 25.047.837 0 0 0 ) 2108
22 |Prispevk delodajalca 25025085 0 o 0 60570 o 19.240 35035 25165203| 25047837 [ 0 o o 22108
3 |Drugi osebni prejemki 15.397.013 0 [ 0 53261 0 263949 281 672851| 15613501 0 0 0 0 13,951
3a 5412.005 0 0 0 10,342 0 5525 [ 5.300.128 5301498 0 0 0 0 5.187
b |Prevoz na delo inz dela 3587611 2528 3187 o 3470399 2677
Regres za letni dopust 4085 4813 [ 4841245 5455
(Odpravnine ob upokoit 8552 0 o 1.045.462 0
192 0 0 183,959 0
% |ougo 27562 250424 770,938 632
4 |lzdatki za blago in storitve 73632 250000 1.438.356 as 1795101 43312.649 2121 12862 533,389
4a__|lzdatki za blago i storitve za 67932 o eesorr 4 245,033 31.195.700 18,54 4495 364,008
4 |Podjermne Studiske dejavnosti 5700 [ 0 265732 0 16.708 5660.168 2673 0 8.368 20737
4c__|Izdatki za blago in stortve Racunalnis u [ [ 250,000 186.735 0 1534.360 3830690 [ 0 0 0 148,644
46| zdalki za blago n storitve RD 0 0 0 0 0 [ 780,367 0 0 0 0
46 |brugo skupai 0 0 0 0 0 0 1.845.723 [0 0 0 0 333 0 0
4e1__|Prispevok za vzpodbusanje R 0 0 0 0 0 0 552833 0 0 o o %3 0 0
402 |Dgiizdatk 0 0 o 0 0 0 7.512890 0 0 o o o 0 o
l2datki za opremo in investicijsko vzdrzevanje 8.023.390 6.894.108
(Oprema za Racunalniski center UL 124,500 1.776.178
b |Opremo za IRD 2174 174.179
Druga oprema iz sredstev Studjske dejavnosti 5411746 3470202
3 2144970 1473550
||| 31455 25675 52000 3535.994 818
1317 0 77 52000 [ 0 )
29.838 0 -31.002 0 o 0 8418
1 |Pacein 0 23,083 0 [ 0
2 |Prispevki delodajalca 0 0 0 0 0
3 [Drug 0 0 0 0 0
4 |lzdatki za blago in storitve 1317 33504 0 52000 0
ANV__|PROGRAMI 3. STOPNJE PRIHODKI 0 0 115,089 3.087.559
PROGRAMI 3. STOPNJE GDHODKI 3467 1782
[PROGRAMI 3. STOPN.JE RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKT 653, 3467 1782
T [Pacein 0 0 0
2 |Prispovki delodaiaca 0 0 0 0 0 0 0
3 25 8160 ) 0 o ) 0 [ 0 o 0
4 |izdatii za blago in storitve 3642198 2071225 228830 3467 0 o i2m9161 1782 115,560 3119.402 0 o 739808 1282 45898
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B |OBSTUDIJSKADEJAVNOST PRIHODKI 436.629 243,086 101523 1200 90820 267.499 208.885 52965 5649 61,
|OBSTUDLISKA DEJAVNOST ODHODKI 441.337 243.086 109,627 750 87.874 333953 212431 59.793 61.729 75
(OBSTUDSKA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI -4.708 0 -8.104 450 2.94¢ -66.455 -3.547 -6.827 -56.080 14

195.706 195.706 82,
195.706 195.706 82,
0 o -
54.368 54.368 54,
8753 8753 55
552 5525 0 o o 0 o 0 [ 0 0 0 0 7¢
127.060 127,060 0 0 9.
240,923 47.380 52965 5649 44,
245,631 47380 59793 61720 7
~4.708 0 -6.827 -56.080 14115

) storitve za tekmovane § & 26671 672 0 0 X

4b__|Izdatki za blago in storitve za ekskurzi ein strokovne oglede 30619 7568 577 0 ¥

4c__|lzdatki za blago in storitve za okrogle mize n predavania 46,829 3360 0074 0 X

ac storitve za raziskovaine naloge in publikaciie 10414 200 [0 0 0 [ 0 1

4d__|Drugiizdatki za blago n storitve: 128,898 35380 o 49141 [ 61729 119,

3275603 51 94679 1.
RAZVOJUNE NALOGE ODHODKI 5139113 8.023| 8537196 294,959 7.
|RAZVOJNE NALOGE RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI 107.177 ~1.863511 1.692 | 4.404556 -200.280 12

1 |Patein 0 o [ o 212665 0| 896969 26818 0| 86:

2 |Prispovki delodajaica 0 [ [ 0 339,861 0 141.440 4319 o] 86!

3 0 o [ 0 195,481 0 66.192 3939 0 7.

4 izatii za blago n storive 0 [ 10632.364 374.706 50 79,56 2477.11 8023 7432504 250,884 1019

€ 3.000 15.000 6.382.194 6383.762 o 4432 99,1

X 3.000 12000 4.901.457 4900217 o 1240 76,1
o 0 3,000 1.486.737 1.483.545 o 3.192 2585

€1___|VisokoSolska prijavno-inform. sluzba in 0 o 0 o 188.458 188.458 o o 100,

1 [Pacein 0 o o 0 o o 0 o 134558 184558 0 o 0 0 0 [ 0 of 114,

2 |Prispovki delodaiaica 0 [ 0 0 0 0 [ [ 20908 20908 [ 0 0 0 0 [ 0 o110,

3o 0 0 0 0 0 0 0 [ 15,807 15807 [0 0 0 0 0 ) o o] 143,

4___|lzcatki za blago n storive 0 1718 17.185 0 0 42

€2 |Skrb za slovenséino skupaj 4.2 3.000 2.0 2.0 2.319.547 2318307 0 0 1,241 938

G2a__|Skrb 2a slovenséino - delovanje lektor 0 2.203.051 2201811 0 0 1.240 %7
lace in 0 1817636 [ 0 1205
Prispovki delodaiaca 0 0 0 7:
D 0 0 [ 0
daki za blago i storive 0 207011 [ 0 7241 X
C2b__|krb za slovenéino tuje lektorje o ) 0 o ) 0 0 ) 16.450 [ 0 0 0 0 ) 0 0 .
4 datki za blago i stortve. 0 [ [ 0 ) 0 [ [ 16.450 o o o [ 0 ] 0 [l X
G2 |Skrb za slovenséino 0 4.200 3.000 ] 0 0 4.000 12,000 51799 0 0 0 0 0 ) 0 0 K

1 |Patein 0 [ 0 0 0 0 [ [ 722 [0 0 0 0 0 [ 0 o .

2___|Prispovki delodajaica 0 [ [ 0 [ o [ [ 11 [0 o o [ 0 0 0 [ i

3 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 of 00

4 storive 0 4200 3000 0 o 0 4000 12,000 50967 50967 [ o 0 o 0 o 0 of 744

Cad - skrb za razvoj in uéenje slovensgine 0 [] 0 [) 0 0 0 0 48.247 48.247 0 [] [) 0 [) 0 [) 0 -

1 0 0 0 0 0 0 0 [ 41703 41708 0 0 0 0 0 0 0 0 =

Prispevki delodzjalca 0 6504 6544 -
0 0 0 -
datki za blago i storitve 0 0 0 -

3___|Dodatna vpisna mesta 1 3
Place in dodaino pokojninsko zavarovane 7
Prispevid delodajalca X

3 o o 0 o o o o 0 o 0 o

4 |izdatki za blago n storive 0 0 0 0 [ [ 0

D___|RAZSKOVALNAIN RAZVOJNA DEJAVNOST PRIHODKI 20.000] _ 1.569.555 74182 988
RAZISKOVALNAIN RAZVONA DEJAVNOST ODHODKI 16387|  1257.033 514
[RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI 8373

T [Pacein 1341

2 |Prispevki delodajaica 16

3 1

4 |ledatk za blago i storitve

_E___|DRUGO - DEJAVNOST JS PR
|DRUGO - DEJAVNOST JS RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI

1

2 |Prispevki delodajaca

3 |onu 2

4 Jidatki za blago n storive 289009| 290831 434,034

F [ TRZNA DEJAVNOST PRIHODKI
'RZNA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI 867.481

T [Pacein 16.748.742

2 |Prispevki delodajaica 0 0 0 2638815 0 0

3 |on 0 0 0 1696375 0 )

4 |izdatki za blago i storitve 25693.00 [ 0 0 [ [ 27.279.405 [ [ 0 27279405 10,

[ 36684458 | 8732163 | 6936436 | 62001 18.912.023 77.849 78356 22116840 |  5487.163| 5344257 214701 7.902.410 | 628.981 ) ;

80.369373 | 8732163 | 13371.391| 62001 18.912.023 | 4128.692 1214811 48743266 | 4.669.063 | 15.716.157 | 2.234.73 9.226.954 | 2 8.359.252 4.964.947 X
INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODH(___-43.684.915 -6.434.955 0| 4050843 1.136.455 -26.626.426 816.100 | -10.371.900 | -87.626 1.324.544 1.033.944 -7.730.270 4.964.947 X

52 [investicie s411.273 7.186.951 0 125000 o| 12278200] 2289474 0 13.967.39 2,044,364 4253 147.543 o 7ermrzr| aneet [ 3736642 32205 X

5 |Oprema 36,517,296 1352154 13153738 490147 o] 6593008 1582979 1.166.102 32314950 2258229|  15637.468| 2.085.488 o isa77e1| i700186] 12826826 2898.743 4904.238 X

5 [investicisko vzcrzevane 3564817 191,058 217653 4864 0 40725 256239 48700 1642256 366.469 7445 1705 0 445] 250483 3358 914.836 28504 X

5 |Priprava 4075.957 o o 0 o o 0 0 s1a655 0 0 0 o o 11,623 [ 807.031 0 X

5 |ine [ [ 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0 -
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Obrazlozitev posebnega dela

Prikazite vir pokrivanja primanjkljaja za posamezno dejavnost (zeleni stolpec):

Tekogi Prihodki Kredit,
Presez Presezek Presezek Casovne . s projektov v |konc.sredstva
SALDO . " . prihodki iz .
prihodkov odhodkov preteklih let razmejitve I naslednjem (samo
drugih virov .
obdobju rektorat)
25.558.510,53
REDNIPROGRAMI1.IN 2. STOPNJE -6.449.813,05 3.426.89161 | 3.022921,44
IZREDNI PROGRAMI 1. IN 2. STOPNJE 2.017.097,28
PROGRAMI 3. STOPNJE 1.283.412,11
UNIVERZITETNI 8PORT (samo rektorat)
INTERESNE DEJAVNOSTI STUDENTOV -126.857,69 126.857,69
RAZVOJNE NALOGE -1.784.197,84 478.071,27 53.544 76 | 1.242.581,81
NACIONALNO POMEMBNE NALOGE (FF in rektorat) 1.494.722 34
RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST 35.257.503,27
DRUGO - DEJAVNOST JS 5.924.251,42
TRZNA DEJAVNOST 29.224.105,38
INVESTICLJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE -41.281.712,69 | 30.214.600,00 | 1.538.029,00 | 3.922.142,00 | 5.606.941,69
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Delitev sredstev za Studijsko dejavnost na TSF in RSF

Zap. 5t. PROGRAM /| NAMEN SRE-II-JS.:TVA SRE%S.:TVA
AA prih. STUDIJSKA DEJAVNOST - prihodki vir MVZI 256.028.112,11 4.232.543,52
AA odh. S§TUDIJSKA DEJAVNOST - odhodki vir MVZI 259.698.416,19 7.504.333,45
AArazlika |STUDIJSKA DEJAVNOST -razlika -3.670.304,08 | -3.271.789,93

1 Plaée in dodatno pokojninsko zavarovanje 168.201.040,54 1.522.288,24
1a Place 166.251.240,21 1.501.013,94
1ai od tega Sredstva za nove zaposlitve 1.868 468 41 0,00
1b Premije za dodatno pokojninsko zavarovanje 1.954.274 29 16.800.34
2 Prispevki delodajalca 25.977.385,86 235.292,03
3 Drugi osebni prejemki 15.244.649,71 152.725,67
4 lzdatki za blago in storitve 45.133.371,56 5.594.027,51
4a Podjemne in avtorske pogodbe za izvajanje Studijske dejavnosti 4.981.044 30 1.699.072 64
4b izdatki za Individualno raziskovalno delo - IRD 1.101.23592 177.386.81
4c QOstali izdatki za blago in storitve 39.051.091.34 3.717.568.06
5 Oprema in investicijsko vzdrzevanje iz sredstev 8D (uéni pripomoéki) 5.141.968,52

6 Placila obresti in odpladila kreditov 0,00 0,00
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STRUKTURA SREDSTEV POSEBNEGA DELA

Oznaka Razlika med Delez Delez Delez
Vir sredstev AQP Prihodki Odhodki prihodki in prihodkov | posamezni | posamezni
za prihodke odhodki | v odhodkih h h
Skupaj javna sluZba 402
(= 489.021.136,03 | 489.974.123,47 -952.987,44| 99,8% 85,7% 89,9%
MVZI 404
275.632.609,03| 281.396.732,63| -5.764.123.60| 98,0% 48,3% 51,6%
ARIS/ARRS 404
113.302.454,22| 97.936.974,89| 15.365.479,33] 115,7% 19.9% 18,0%
Druga ministrstva 404
15.059.048,44| 15.534.554,80 -475.505,36 96,9% 2,6% 2,8%
Obcinski proracunski viri 407
275,56 235,37 40,19| 117,1% 0,0% 0,0%
Sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev 2419
proraéuna EU 18.051.237,02| 22.471.135,71| -4.419.898,69| 80,3% 3.2% 41%
sredstva od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja JS 421
15.282.434,55| 11.700.520,27 3.581.914,28| 130,6% 2,7% 2,1%
Ostala sredstva iz proracuna EU 429
31.774.387,63| 27.200.422.48 4.573.965,05| 116,8% 5,6% 9,0%
B 410+413+418+4
22 do 428+430 19.918.688,68| 33.733.547,32| -13.814.858,64| 59,0% 3,5% 6,2%
Trg 431
81.695.778,75| 55.184.280,78| 26.511.497.97| 148,0% 14,3% 10,1%
SKUPAJ 570.716.914,78| 545.158.404,25| 25.558.510,53| 104,7% 100,0% 100,0%




Delez posameznih

Vir sredstev Prihodki iz prodaje na prihodkov .
trgu glede na celotne trzne
prihodke
Prihodki od gospodarskih druzb in samost. podjetnikov
14.355.782,24 17,6%
Prihodki od javnega sektorja v Sloveniji
59.033.364,24 72,3%
Prihodki od gospodarskih druzb iz tujine
2.173.053,81 2,7%
Drugi prihodki iz mednarodnih projektov
980.041,59 1,2%
Drugo
5.153.536,87 6,3%
SKUPAJ 81.695.778,75 100,0%
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