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0. Uvod

Ze vet kot tri desetletia Univerza v Ljubljani in njene &lanice v skrbi za izbolj$anje svoje
dejavnosti analizirajo ucinkovitost Studija. Po letu 2000 so porocila o kakovosti zajemala tako
izobrazevalno kot raziskovalno dejavnost, vprasanja organiziranja, osnovnih pogojev za delo,
infrastrukture, znanstveno-pedagoskih delavcev, delovanja Studentov, sodelovanja z
uporabniki in mednarodno sodelovanje ter posebej oblike skrbi za kakovost.

Komisija za kakovost UL je leta 2007 predlagala zdruzitev prej lo€enih poro€il o kakovosti in
letno (poslovno) porocilo. UL si je v strategiji za obdobje 2006-2009 zastavila cilj povezati
»sistem kakovosti s sistemom nacrtovanja, poro€anja, nagrajevanja in upravljanja«.

Okvirno vsebino porocila dolo¢ajo Pravila za pripravo programa dela, finanénega nacrta in
letnega porocila UL (Pravila, 2007) in sicer:

Povzetek stanja kakovosti na vseh podroéjih (dejavnostih):

izobraZevanje, raziskovanje, razvojna in umetniSka dejavnost, mednarodna dejavnost, knjiznice,
¢italnice in zalozniSka dejavnost, investicije in vzdrZzevanje, prostori in oprema, informacijski
sistem, Cloveski viri, osebje, storitve za Studente (tutorstvo, Studentski svet in interesna dejavnost).
Aktivnosti za razvoj spremljanja in zagotavljanja kakovosti:

sestava in delovanje komisije oz. organa zadolzenega za kakovost, priprava dokumentov za
sistem kakovosti, instrumentov in kazalnikov kakovosti, izvajanje Studentskih anket o pedagoskem
delu in drugih anket ter analiz, morebitne zunanje evalvacije in akreditacije.

UL je na osnovi poslanstva in vrednot (akademska odli¢nost oz. zagotavljanje ¢im visje
kakovosti, akademska svoboda in avtonomija, humanizem, ¢lovekove pravice, enakost
moznosti in solidarnost ter eti¢ni odnos do sveta) in vizije postavila naslednje strateske cilje
(Strategija, 2006):

Povecanje obsega in kakovosti raziskovalnega in razvojnega dela
Uvajanje Studijskih programov v skladu z naceli bolonjskega procesa
Okrepitev in poglobitev mednarodnega sodelovanja

Povedanje pretoka znanja v prakso

Vzpostavitev celovitega sistema spremljanja in zagotavljanja kakovosti
Razvoj obstudijske dejavnosti

Krepitev medsebojnega sodelovanja ¢lanic

NogakrwpdnrE

Namen porocila o kakovosti je spremljanje stanja in izboljSav na vseh podrocjih (dejavnostih)
ter posebej delovanja sistema kakovosti. Clanice so pri oceni stanja lahko uporabile svoje
strateSke usmeritve in prioritete, navedene v strategiji UL. Uporabile in interpretirale naj bi
tudi skupne kazalce (podatke), ki so jih dobile od rektorata oz. pripravile same, ki kazejo
dobre in slabe strani svojih dejavnosti in premike, do katerih je priSlo v letu 2008.

Za porocilo je po Zakonu o visokem Solstvu (€l.24, Ur.l. RS, 119/2006,) odgovoren dekan,
vsaka Clanica pa ima za pripravo porocila posebno komisijo za kakovost. O njem
razpravljata tudi senat in Studentski svet Clanice. V skladu z Zakonom o visokem S$olstvu
(2006, C¢l. 80) se letna samoevalvacijska poro€ila lahko uporabljajo tudi za ponovno
akreditacijo visokoSolskih zavodov

Po omenjenih Pravilih je letho porodilo o kakovosti sestavni del poslovnega porocila To
posebno poglavje obsega cca 15 strani. Clanice so dobile navodilo, naj ga pripravijo tako, da
ga lahko kot separat lo€eno obravnavajo v organih fakultete in da lahko v primerni obliki z
njim seznanijo Studente in osebje.



Porocila &lanic so tudi osnova za pripravo univerzitetnega porocila. Navodila za pripravo
poslovnega porocila in poro€ila o kakovosti je 3.2.2009 tajnikom c&lanic poslal glavni tajnik
UL. Rok za oddajo porocila rektoratu je bil zaradi teZzav s podatki premaknjen na 9. 3. 2009 in
nato pa 3e podalj$an do 11.4.20009.

Clanice so dobile priporogilo, da pri ocenjevanju stanja upostevajo evropske standarde in
smernice za zagotavljanje kakovosti (ESG) (Standards, 2005) in se tako hkrati pripravijo za
zunanjo evalvacijo (po moznosti mednarodno), o ¢emer je bil sprejet dogovor na sestanku
dekanov. Priprava porocCila je bila tudi priloznost za oceno uresniCevanja ukrepov za
izboljSave, za katere se je odloCil Senat UL po zunanji evalvaciji UL, ki jo je v 2007 opravila
skupina izvedencev Zveze evropskih univerz (EUA evalvacija 2007, Akcijski nacrt).

Vodstvo univerze je v poslovnem porocilu za leto 2008 podrobneje analiziralo doseganje
strateskih ciljev razvoja UL in uresniCevanje finanCnega nacrta. V tem porocilu pa v strnjeni
obliki prikazujemo stanje po dejavnostih oz. podrocjih, posebej Se glede sistema spremljanja
in zagotavljanja kakovosti. Pri ocenjevanju stanja posameznih dejavnosti oz. podrocij smo
izhajajo iz ocen in podatkov v poro€ilih o kakovosti €lanic in iz kazalcev kakovosti. V besedilu
je nekaj preglednic s kazalci kakovosti za UL. Na koncu so navedeni uporabljeni viri
(najpomembnejSa so porocila €lanic o kakovosti) in literatura.

Pri¢ujoCe porocilo je namenjeno organom ¢&lanic in UL, pa tudi Studentskim predstavnikom in
drugim odgovornim za kakovost. OlajSa naj vpogled v problematiko na glavnih podrocjih
delovanja UL in odloCanje pri sprejemanju ukrepov za izboljSave stanja, zlasti Se sistema
zagotavljanja kakovosti.



1. Izobrazevalna dejavnost
1.1. Studijski programi

UL se je pred leti odlocila, da gre v prenovo Studijskih programov v okviru bolonjskega
procesa postopno in v skladu z naérti posameznih €lanic. V letu 2008 je potekala zadnja
faza te prenove. Od uciteljev, zlasti nosilcev predmetov in vodij katedre, predstavnikov
Studentov, Clanov odgovornih organov in predstojnikov na ravni €lanic in univerze, je
zahtevala veliko naporov. Programi vecine ¢€lanic so bili v letu 2008 v postopkih potrjevanja
(akreditacije) znotraj UL in v okviru Sveta RS za visoko Solstvo. Glede na »evropske
standarde« lahko ugotovimo, da ima UL vzpostavljene notranje »formalne mehanizme za
potrievanje, ob&asno ocenjevanje in spremljanje programov Studija« (Standards, 2005,
t€.1.2.).

Tabela 1. Stevilo izvajanih $tudijskih programov na élanicah UL

vrsta Studijskega programa 2007/2008 | 2008/2009
visoko3olski strokovni (stari) 35 30
univerzitetni (stari) 115 110
visoko$olski strokovni »bolonjski« - 1. stopnja 11 17
univerzitetni »bolonjski« - 1. stopnja 29 40
magistrski »bolonjski« program - 2. stopnja 20 41
SKUPAJ 210 238

(Vir: Letno porocilo, 2009)

Nekatere €lanice, ki so pred leti ze zacele z novimi programi (prvi so bili akreditirani ze leta
2005 - EF, FDV, FU) so do¢akale Ze prve diplomante. O ocenah tezav pri njihovem uvajanju
so predstavniki ¢lanic in UL poroc&ali na posvetovanjih o bolonjski prenovi v okviru UL in na
drzavni ravni. Clanice in UL so konec leta 2008 pripravile za razpis vpisa v $tudijskem letu
2008/2009 samo prenovljene (in nekatere nove) programe 1. Stopnje. Pozornost odgovornih
za prenovo se je od teh programov preusmerila na 2. (magistrsko) stopnje ter na 3. stopnjo
(doktorat znanosti). Hkrati se na vedno veCjem Stevilu Clanic izteka Studij po starih
programih, vklju¢no z magisterijem znanosti.

O pripravi skupnih (interdisciplinarnih, medfakultetnih) programih porocajo le tri &lanice (FRI,
FU in FF).

Z navodili za pripravo poro€ila smo ¢lanicam usmerili pozornost na vprasanje smotrnosti
izvajanja »strokovnih« (VS) in »univerzitetnih« (UNI) programov znotraj fakultet. Po razpravi
o zunaniji evalvaciji UL je namre¢ senat UL narocil posebno analizo o tem. V poro€ilih sta FS
in FMF nasteli vrsto prednosti sedanje ureditve in priporogili ohranitev izvajanja lo€enih VS in
UNI programov na fakultetah UL. FS kot glavne argumente navaja racionalno koris¢enje
Cloveskih in materialnih virov ter lazjo prehodnost med programoma za Studente, FMF pa
razli¢na profila diplomantov.

Nekatere Clanice posebej omenjajo dobro sodelovanje Studentov pri »bolonjski prenovi«.
Posamezni Studentski sveti ¢lanic (SS) opozarjajo, da v to prenovo niso bilo dovolj vkljugeni,
da so nekateri predmeti odve€, da bi zeleli ve€ praktiCnega pouka ipd. Na FF so Studenti
svoja negativna mnenja za 4 programe spremenili v pozitivha, potem ko so bile upostevane
njihove pripombe. Ponekod so pripravili posebne pogovore in ankete z diplomanti in
zaposlovalci o potrebnih spremembah programov.



Le manjsi del Clanic izrecno poroa o sodelovanju z zaposlovalci njihovih diplomantov,
gospodarstva in javnih sluzb (npr. PF). Pag pa so marsikje izkoristili svoje

predstavniki

mednarodne stike za primerjavo s programi podobnih institucij v tujini.

Tabela 2. Stevilo $tudentov v posameznih vrstah programov na élanicah UL

vrsta Studijskega programa 2007/2008 | 2008/09
visokoSolski (stari) redni 6599 5623
izredni 3084 1559
univerzitetni (stari) redni 21869 17941
izredni 2058 1699
visokoSolski strokovni »bolonjski« - 1. stopnja redni 2408 3049
izredni 740 1472
univerzitetni »bolonjski« - 1. stopnja redni 5953 8414
izredni 1124 1355
magistrski »bolonjski« - 2. stopnja redni 215 446
izredni 1122 692
SKUPAJ 45172 45257

(Vir: Letno porogilo, 2009)

Pripravljavci novih programov zagotavljajo, da so novi programi boljSi od dosedanjih. Vendar
pa je v marsikaterem porocilu ¢lanice izrazena skrb glede ustreznih kadrovskih, materialnih
in finan€nih pogojev za kakovostno izvajanje novih Studijskih programov. Najpogostejse je
opozorilo, da ni priCakovati vecjih izboljSav kakovosti Studija ob nespremenjenih razmerah za
Studij. Pisci porocil vidijo slej ko prej poglavitne dejavnike za kakovost v prostorih, opremi,
Stevilu uciteljev in sodelavcev, finanénih sredstvih in moZnostih za Studijsko prakso v
podijetjih in pri drugih potencialnih zaposlovalcih.

S spremljanjem in evalvacijo Studijskih programov bo potrebno oceniti, koliko so €¢lanice in
UL izkoristile zunanjo evalvacijo, opravljeno s strani EUA leta 2007, zlasti priporocilo, naj
izkoristimo bolonjski proces za smiselno spremembo programov. Vecji poudarek naj bi bil na
ucenju, ne na poucevanju, kar zahteva ve¢ ¢asa za samostojni Studij, vec praktiCnega dela,
seminarjev, razprav, tesnejSe stike med profesorji in Studenti, odpravo podvajanj in
prekrivanj, ve€ interdisciplinarnosti in medfakultetnih programov. »ZmanjSevanje ur
poucevanja naj prinese ve¢ Casa za raziskovanje«. Vodstvo UL je v zaCetku leta 2008 vecini
ocen in predlogov v zvezi z bolonjsko prenovo pritrdilo (Akcijski, 2008), z izjemo predloga o
poenotenju dolzine programov 1. in 2. stopnje (na 3+2).

1.2. Dodiplomski studij — vpis, izvajanje programov, preverjanje in u¢inkovitost

Prenova Studijskih programov in nastajanje nove »bolonjske« programske strukture se
odraza tudi v Stevilu Studentov v posameznih vrstah programov. V starih »strokovnih« in
»univerzitetnih« programih je Studentov vsako leto manj, vedno ve¢ pa jih je v novih
programih 1. in 2. stopnje. To velja za redne Studente in v nekoliko manjSi meri za izredne.
Na novih programih 2. stopnje je od lani celo precej upadlo Stevilo izrednih Studentov.

Kot smo ugotovili Ze pred leti (UresniCevanje, 2004) so glede vpisa Clanice v razlicnem
poloZaju. Ze dlje asa izstopata dve skupini &lanic. V prvi so tiste, ki se zaradi vegjega
povpraSevanja odloCajo za omejen, selektiven vpis novincev. V drugi skupini so Clanice, kjer
imajo zaradi premajhnega povpradevanja (v prvem prijavnem roku) neselektiven vpis, in si
Studente zagotovijo Sele z vpisom v drugem in tretjem roku.

Clanice, kjer vpis ni omejen (zlasti naravoslovno-tehniéne, pa tudi nekatere druge), tudi letos
opozarjajo na vpis Studentov zaradi pridobitev ugodnosti iz statusa Studenta. Taki »fiktivni
Studenti« se npr. sploh ne prijavijo v skupine za laboratorijske vaje.



Studentiin diplomanti UL od &t. 1. 1990/91 do &t. |. 2008/09
70.000

60.000 ” N

N\

40.000 /__\

[=] -
= //\—’/ ——STUDENTI
2 .
*n  30.000 //__4/_/ redni
20.000 izredni
= DIPLOMANTI
10.000 R \
T
0
e B 0 T~ N T o T o oo T o T e T, B o R o T~ o W T o T = 0 I
OOy OO OO OO N O D0 OO0 00 O 00
o I I e B o T T T W T S o e T v e I e A T~ R i B s ) Y 0
(o N =2 T o ) T o T D T o L T 0 T o T o 1 T o T v Y e R s I e T s T o Y s I o B
(o3 I o2 TN o 3 T o T 3 T o T o Y o T o T o T v T TR s R e T s T e T v Y e Y
o B B B I e T B I B I e I Y VI e B st N N s |

Vir: Publikacije Statisticnega urada RS
Opomba: Med Studente so od st. leta 1997/98 vsteti tudi absolventi.

Precej €lanic tudi letos poro¢a o informiranju srednjesolcev o Studiju, z gradivi, na spletnih
straneh, z obiski na Solah, na informativnem dnevu, sve&anih sprejemih brucev. Te oblike
promocije Studija ocitno ne dajejo hitrih rezultatov. PeF ugotavlja, da se kljub prizadevanjem
za popularizacijo Studija naravoslovja, kjer je prijav malo, ni izboljSala uspesnost Studija na
teh programih.

Nekatere Clanice opozarjajo na pomanjkljivo predznanje novincev, kar pripisujejo srednji Soli.
Ponekod si kot cilj postavljajo izboljSanje strukture novicev, vendar razen omenjenega
informiranja ne navajajo drugih ukrepov. O ukrepih za pomo¢ novincev (npr. tutorstvo)
piSemo v posebnem poglavju. Velja posnemati tudi FE, ki bo v okviru spremljanja izvajanja
prenovljenih programov analizirala uspesnost Studija v prvem (zimskem) semestru.

O izvajanju studijskih programov oz. izobrazevalne dejavnosti lahko v porogilih ¢lanic
preberemo nekaj ugodnih ocen. AGRFT piSe, da izvajajo programe po nacrtih, kljub tezkim
pogojem za delo. ZF (prej VSZ) si obeta ve& finanénih sredstev, saj se je uspela uvrstiti v
vi§jo skupino programov, FPP omenja tutorstvo, individualno delo, manjSe skupine, Studijsko
gradivo in novo opremo. MF je pripravila nove urnike in imenovala koordinatorje letnikov,
opozarja pa, da bo kliniéni del pouka zahteval vel pedagosSkega dela v preurejenih
predavanjih, seminarjih in drugih oblikah. Nekatere Clanice so v sodelovanju s podijetji,
zavodi in drugimi organizacijami, naredile korak naprej v urejanju pogojev za prakti¢no
usposabljanje Studentov (FF, FSD, VF, FPP).

Precej ve€ je kriti€nih opozoril, najve€ na financiranje (FU, FSD, FF), teZzave s prostori in
opremo, pa tudi na pomanjkljivosti v organizaciji in izvedbi pouka in Studija. V porocilih
nekaterih €lanic so navedene kritiCne ocene predstavnikov Studentov (urniki, slaba izvedba
predavanj, vaj, seminarjev, izrednega S$tudija). ALUO napoveduje upad kvalitete Studija
»kljub spremembi programa«, e se ne bodo izboljSali pogoji za delo in financiranje. Na
teZzave izvajanja Studijske prakse, zlasti finan¢ne, opozarjajo na FFA, FSD, FGG in ZF.

Bolj ali manj konkretne predloge - tudi s strani Studentov - za izboljSave izvajanja programov,
vkljuéno s Studijsko prakso, navajajo EF, FS, FSD, FRI, FFA, FKKT, MF, PF, TeoF in ZF.

Tudi letos €lanice v poro€ilih namenjajo preverjanju in ocenjevanju Studentov manj
pozornosti. Ugodnih ocen je veC kot negativnih, vendar so med kriticnimi ocenami skoraj



izkljuni tiste, ki so jih dali Studentski predstavniki. Jasni in dosledno uporabljeni kriteriji,
pravila in postopki preverjanja in ocenjevanja so »eden od najpomembnejSih elementov
Studija« (Standards, 2005, t¢. 1.3.). Le redke Clanice poro€ajo o zaCetnem (diagnosticnem) in
sprotnem preverjanju. Ponekod se Studenti pritoZujejo, da niso dovolj jasno obves&eni, kaj se
od njih (pri posameznih predmetih) pricakuje. Dosezki sprotnega preverjanja niso vedno
ustrezno upostevani. Ve je pripomb na izpitne roke. Trajanje preizkusov je ponekod za
Studente prekratko. Zaradi preobremenitve uciteljev marsikje previadujejo pisni kolokviji in
izpiti, ki omogocajo »bliznjice« in ne zagotavljajo celovite ocene napredka Studenta in
njegovih dosezkov glede na nacrtovane ucne izide (sploSne in poklicne kompetence).
Pritozbe letijo tudi na ucitelje, izvajalce izpitov. Nekateri npr. v pisnih izdelkih Studentov ne
pojasnijo, kaj je Student »napisal narobe«, ali pa njihovih izdelkov sploh ne vrnejo. Ni redko
pomanijkljivo obvesc¢anje o rezultatih. Glede preverjanja so zlasti Studenti dali vrsto predlogov
(FFA, FRI, FGG, PF, PeF, PF, MF).

Ucéinkovitost Studija, ki jo merimo s prehodnostjo in trajanjem, ostaja eden vecjih
problemov $tudija in pedagoskega dela na UL.

Tabela 3. Prehodnost Studentov iz 1. v 2. letnik (redni Studij)
vrsta St.programa 2007/2008 2008/2009
visokoSolski programi (stari) 51,2 % 44,9 %
univerzitetni programi (stari) 53,6 % 55,8 %
visokoSolski programi 1. stopnje 47,9 % 36,6 %
univerzitetni programi 1. stopnje 70,7 % 66,4 %

(Vir: Letno porocilo, 2009)

Ve¢ Elanic tudi letos v poroCilih izraza staliS€e, da sta vpis in prehodnost odvisna tudi od
zunanjih vzrokov, npr. predznanje generacije (FKKT, PF), npr. naravoslovnih predmetov
(ZF). Kjer je vpis omejen, je prehodnost boljSa, tam kjer mesta napolnijo v drugem in tretjiem
prilavnem roku slab$8a, ugotavlja npr. PeF. Na prehodnost vpliva torej tudi vpisna politika
institucije, pa tudi spremembe v programih Studija, ki imajo posledice za Studente. Na ZF se
je prehodnost povecala, ker se Studenti niso Zeleli vpisati v nov (bolonjski) program.
RedkejSa so poro€ila o uspesnih ukrepih za boljSo prehodnost. To so ponekod dosegli z
dodatno pomocjo pri tezjih predmetih, pri Eemer pomagajo Studenti (demonstratorji na FS in
tutorji na FMF). Na boljSo prehodnost na Teof upajo zaradi uvedbe novih bolonjskih
programov, na vecih ¢lanicah (npr. FKKT) pa so s tem namenom zaceli uvajati tutorstvo.

Tabela 4. Povpreéno trajanje studija diplomantov €lanic UL (skupaj redni in izredni)
2007/2008 2008/2009
Vrsta Studijskega Stevilo trajanje Stevilo trajanje
programa diplomantov | (v letih) | diplomantov | (v letih)
visokoSolski strokovni (stari) 1722 5,53 1372 5,80
univerzitetni (stari) 4212 6,96 4164 7,00

(Vir: Letno porodilo, 2009)

Trajanje Studija je v povpreCju za dve leti daljSe, kot je trajanje zapisano v programu,
vkljuéno z absolventskim stazem. Clanice najpogosteje vidijo vzrok v ugodnostih, ki jih imajo
Studenti na podlagi statusa Studenta, ki se nadaljujejo tudi v Casu absolventskega staza.
Vendar k dolgemu Studiju prispevajo tudi (dosedaniji) Studijski programi, v katerih se precej
obveznosti, tudi pisanje diplomske naloge, prenasa v ¢as po kon€anem zadnjem letniku.



Ponekod so sprejeli dodatne ukrepe za pospesitev zakljucka Studija absolventov. Na PeF so
absolvente dodatno obvesc€ali, vendar piSejo, da se kljub takim ukrepom Studij le pocasi
skrajduje. Na BF so stimulirali Studente, da izberejo mentorja in temo diplomske naloge pred
vpisom absolventskega staza; to naértujejo tudi na ALUO, PeF. Na podatek o dolgem
povpreCnem trajanju Studija precej vpliva diplomiranje tistih, ki so Studij prekinili za dalj ¢asa
(nosecnost, zaposlitev), npr. na BF, PF in FKKT. Na FRI je v vi§jih letnikih vecina Studentov
Ze honorarno zaposlena. Na zunanje vplive kaze primer PF, kjer Studij podaljSuje ponavljanje
izpitov, s CcCimer Zzelijo Studenti pridobiti viSje povpreje ocen, pogoj za pridobitev
pripravnistva. PF tudi poroCa, da delodajalci opazajo velike razlike v kvaliteti diplomantov.

1.3. Izredni Studij

Na izrednem Studiju je le manjSi del vpisanih Studentov redno zaposlenih, previadujejo
Studenti, ki se niso mogli vpisati redno. Ta nacin Studija Izvajajo skoraj vse €lanice, vendar le
manjSi del o tem podrobneje poroCa. V sploSnem se vpis izrednih Studentov na UL
zmanjSuje. To lahko pripisujemo tudi kréenju Stevila potencialnih mladih kandidatov zanj in
odpiranju novih Studijskih programov in zavodov. Tako se npr. zmanjSuje vpis izrednih
Studentov na PF, FU pa tudi BF. Po drugi strani pa je zanimanje Se vedno visoko na Pef. Na
FSD, kjer so v zadnjih letih po priporo€ilu Univerze zmanjsali vpis izrednih za polovico, jih
med njimi ve€ina dela na strokovnem podrocju fakultete. Podatki o prehodnosti in trajanju
izrednega Studija so nezanesljivi, saj jih del po uspeSnem zacetku nadaljuje na rednem
Studiju, npr. na PF. Kljub problemom, povezanih z izrednim Studijem nismo niti v enem
porocilu €lanic zasledili konkretnega predloga za njihovo reSevanje.

1.4. Podiplomski Studij

Na podiplomskem Studiju ¢lanice porocajo o iztekajoem se Studiju za magisterij znanosti.
Na ALUO se je zelo povecal vpis na specialisti¢ni Studij, ki je bil v §t.letu 2008/2009 razpisan
zadnji¢. Dodajajo, da si njihovi Studenti Zelijo take oblike Studija tudi v prihodnje. Tudi AG
opozarja, da v novem sistemu ni ve€¢ mogo¢e umetniSko izpopolnjevanje. Na FE bodo
posebej obvestili Studente o iztekajoCih programih specialisti€nega in doktorskega Studija.

Vecina ¢lanic je v Studijskem letu 2008/2009 Se izvajala dosedanje programe magisterija
znanosti in doktorata znanosti v obliki enovitega programa, ki omogoCa precej$njo
izbirnost predmetov in zakljucek bodisi na ravni magisterija znanosti ali doktorata.

Precej Clanic poro¢a o pripravi novih doktorskih programov ali o njihovem uvajanju. Med
njimi so tudi prenovljeni in novi univerzitetni (medfakultetni) doktorski programi. Pri izvajanju
podiplomskih programov ponekod sodelujejo tudi instituti. FFA in VF posebej omenjata
stroZje pogoje za vpis (objave) na doktorski Studij, FKKT pa ugotavlja, da ima polovica teh
Studentov ze znanstvene objave. Pri podiplomskem Studiju so posebej uspeSni mladi
raziskovalci. Manj uspeSni so zaposleni izven univerze in institutov, saj jih ovirajo delovne
obveznosti. Vel Clanic poro€a o tesnejSem povezovanju raziskovanja in podiplomskega
Studija. Podatki o trajanju doktorskega Studija ne kazejo realnega stanja, saj se nekateri
vpisejo Sele takrat, ko imajo doktorsko delo ze v zakljuéni fazi.

Stevilo podeljenih doktoratov znanosti se je v letu 2008 zmanj$alo z 346 (2007) na 290.
Stevilo zaposlenih ugiteljev se je le malo poveéalo. Tako je imel povpredju le vsak peti ugitelj
svojega doktoranda. Iz poro€il €lanic ni razbrati vzrokov za to zmanj$anje. Morda gre za vpliv
uvajanja novih doktorskih programov 3. stopnje.



Tabela 5. Razmerje med Stevilom podeljenih doktoratov in Stevilom uéiteljev

2007 2008
doktorati 346 290
zaposleni ucitelji 1351 1383
podeljeni doktorati na ucitelja 0,26 0,21

(Vir: Letno porocilo, 2009)
1.5. Strokovno izobrazevanje diplomantov

Strokovno izpopolnjevanje (permanentno, vsezivljensko izobrazevanje) svojih diplomantov in
drugih v svojih porocilih predstavlja le osem ¢lanic. UL je sicer med svoje prednostne
usmeritve zapisala tudi »vzpostavitev programov vseZivljenjskega izobraZzevanja, ki bodo
namenjeni odraslim« (Strategija, 2006, str. 7). Najbolj podrobno o tem izobrazevanju tudi
letos poro¢a FF, ki opisuje razvejane dejavnosti in nacrte Centra za pedagosko
izobraZevanje (CPI FF) in Centra za slovens&ino kot drugi/tuji jezik, napoveduje pa tudi
ustanovitev Centra za tuje jezike. Tudi PeF in FMF poro€ata o programih izpopolnjevanja
uciteljev in vzgoijiteljev. Na svojih podrogjih izvajajo oblike tega izobrazevanja tudi FSD, VF
in ZF, ki je lani ustanovila Center za vsezivljensko u¢enje. FGG in FPP porocata o pripravi in
akreditiranju programov za vsezivljensko izobrazevanje. Iz prejSnjih porocil je razvidno, da
tako izobrazevanje izvajajo tudi EF, FU, BF, FS, TeoF in tudi druge Clanice. Nekatere so v ta
namen vzpostavile notranje organizacijske enote, vendar o tem, razen zZe omenjenih, v
letosnjih porodilih niso pisale.

2. Raziskovalnain razvojnater umetniSka dejavnost
2.1. Raziskovalni programi in projekti, znanstvene objave, patenti

O izvajanju raziskovalne dejavnosti in njenih dosezkih poro€a vecina ¢lanic UL (19). Skoraj
vse Clanice poroc¢ajo o dobro razviti raziskovalni in razvojni dejavnosti, ki poteka ve€inoma v
raziskovalnih programih in projektih. Clanice navajajo veliko $tevilo razli¢nih vrst programov
in projektov, tudi mednarodnih, npr. tistih, ki jih sofinancira EU. Lani se je nekoliko zmanjSalo
Stevilo projektov v okvirnih programih EU, pove€alo pa se je Stevilo drugih evropskih
projektov, ki niso financirani iz 6. in 7. OP. ZmanjSalo se Stevilo neevropskih projektov, zlasti
takih, pri katerih so ¢lanice koordinatorice.

Tabela 6: Okvirni programi EU in drugi mednarodni raziskovalni projekti ¢lanic UL

program . 2007 . 2008

koordinator | partner | koordinator | partner

6. OP 3 93 1 73

7. 0P 0 0 2 48

drugi evrop. projekti, ki niso

financiranih iz 6. in 7. OP 65 84 59 162

Drugi mednarodni ne-

evropski projekti 91 48 49 50

(Vir: Letno porodilo, 2009)
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Kar nekaj Clanic poroa o povecanju Stevila objav v mednarodno priznanih znanstvenih
revijah, posamezne pa tudi o zmanj$anju teh objav. Stevilo teh objav se je od lani nekoliko
povecalo, vedji delez objav na raziskovalca pa lahko pripiSemo v precejdni meri tudi
podatkom o Stevilu registriranih raziskovalcev. V povprecju je imel tako ucitelj ali sodelavec,
ki je bil registriran kot raziskovalec pri ARRS, lani eno objavo v mednarodno priznani reviji.

Tabela 7: Znanstvene objave naraziskovalca

2007 2008
znanstvene | raziskovalci | objava na znanstvene raziskovalci objava na
objave ARRS raziskovalca objave ARRS raziskovalca
2860 3447 0,83 2960 2943 1,01

(Vir: Letno porocilo, 2009)

Niso redka domaca in mednarodna priznanja in nagrade uditeliem, raziskovalcem in
sodelavcem, pa tudi Studentom, ki se udeleZujejo mednarodnih tekmovanj. Clanice
organizirajo domace in mednarodne konference, posvetovanja in simpozije, njihovi €lani pa
se jih udelezujejo tudi v tujini.

Po podatkih, ki so jih ¢lanice poslale za poslovno porocilo UL, se je v 2008i podvoijilo tevilo
podeljenih patentov z mednarodno veljavo, zmanjSalo pa se je Stevilo patentov podeljenih v
Sloveniji. Le dve ¢lanici v svojem porocilu navaja podatek o patentih (FS 4 podeljeni, 8
prijavijenih, FMF oddana vloga za evropski patent), eprav je €lanic s patenti ve€. To kaze na
pomanikljivo spremljanje tovrstne dejavnosti znotraj ¢lanic.

Tabela 8: Podeljeni patenti ¢lanicam UL
2007 2008
podeljeni podeljeni patenti | podeljeni | podeljeni patenti
patenti v hkrati v SLO in patenti v hkrati v SLO in
SLO mednarodno SLO mednarodno
Skupaj UL 8 7 6 16

(Vir: Letno poro¢ilo, 2009)

Opozoril na tezave pri znanstveno-raziskovalni dejavnosti je manj kot poro€il o dosezkih.
Raziskovalno delo nekaterih €lanic je manj vidno, saj njihovi uCitelji izvajajo programe in
projekte preko institutov, bodisi manjSih »pri fakulteti« in tudi na velikih nacionalnih institutih
(npr. 1JS). Raziskovalno delo je zaradi velikega Stevila projektov precej razdrobljeno. Vecina
raziskovalcev je z majhnimi delezi svojega FTE vkljuenih v ve€ projektov.

Prijavljanje projektov zahteva precej obsezno administrativno delo, za kar ponekod manjka
organizirane podpore. Tezave so tudi z zagotavljanjem sofinanciranja, nabavo opreme. Za
nekatera podro€ja je premalo podpore uporabnikov, tudi na ravni drzave, na kar opozarjata
PeF in FSD. Zlasti na mlajSih ¢lanicah manjka potencialnih nosilcev projektov. Tam kjer so
Clanice notranje raz€lenjene na oddelke, je tezava pri povezovanju raziskovalnega dela in
njegovem nacrtovanju. Ponekod je Sibka povezava med raziskovalnim in pedagoskim delom,
npr. na podiplomskem $tudiju. Studenti FFA, ki ima sicer dobro razvito raziskovalno delo, so
predlagali, da bi jim uCitelji o tem svojem delu porocali in jih spodbujali k sodelovanju.

2.2. Raziskovalne prioritete

Nedavha zunanja evalvacija s strani EUA je opozorila na odsotnih jasnih raziskovalnih
prioritet na ravni UL, Cesar pa v svojem poroCilu ne omenja nobena Clanica. Kot kaze
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prioritete niso nacrtno doloCene niti na ravni vecine €lanic. Le-te se pri prijavljanju programov
in projektov prilagajajo moznostim in individualnim interesom, pri ¢emer imajo na odloCitve
najvedji vpliv najbrz vodje kateder ni podobnih enot. O tem piSeta FS in FSD, PeF pa meni,
da bo treba »bolje nacrtovati in usmerjati raziskovanje na oddelkih in katedrah« in izdelati
strategijo raziskovalne dejavnosti. Pomemben vpliv imajo tudi merila, ki so postavljene s
strani ARRS in drugih, tudi mednarodnih financerjev. Tako imajo na izbiro raziskovalnih tem
ob odsotnosti odloCitev o prioritetah na ravni €lanic in univerze prevladujoCi vpliv zunanji
dejavniki.

2.3. Obremenitev z raziskovalnim in pedagoskim delom

Tudi v tokratnih porocilih Elanice opozarjajo na neusklajeni obseg raziskovalnega in
pedagoskega dela. Vecina uciteljev in sodelavcev intenzivno raziskovalno dela v programih
in projektih, tudi izven mati¢ne institucije. Posamezniki so vklju€eni v vec razlicnih skupin, v
vsaki z majhnim delezem ur, poleg tega izvajajo Se individualno raziskovalno delo (IRD),
delujejo v razliénih organih znotraj stroke ipd. Poleg tega dosegajo in neredko tudi
presegajo zakonsko dologene pedagoske obremenitve, Se posebej e Stejemo tudi delo z
izrednimi in podiplomskimi Studenti ter poucevanje v drugih visokoSolskih zavodih. Nekaj
Clanic, ki so v prejsnjih letih napovedovale razbremenitve pri pedagoskem delu piSe, da do
te razbremenitve ni prislo. Znacilno je tudi, da niti ena od ¢&lanic ne nacrtuje posebnih
aktivnosti za spremembo deleZa raziskovanja v obveznostih uciteliev. Tako se potrjuje
ugotovitev zunanjih evalvatorjev EUA, da na UL bolonjska reforma ni bila izkoris¢ena za
zmanjSanje obsega pedagoskih ur (predvsem predavanj) in povecanje €asa za raziskovalno
delo.

2.4. Spodbujanje vrhunskih skupin

Clanice, ki se pohvalijo z vrhunskimi dosezki posameznikov in raziskovalnih skupin, le-te
predlagajo za razli€na priznanja, npr. na ravni drzave. Vendar je spodbujanje vrhunskih
skupin znotraj Clanic in UL neurejeno ni nesistematicno. FMF, kateri Clani so dosegli nekaj
mednarodno odmevnih dosezZkov, piSe o tem, da »nima ustaljenih moznosti za spodbujanje
vrhunskih raziskovalnih skupin«. Predlagajo (podobno tudi FSD), da bi morali na ravni UL
poskrbeti za sistemati¢no spodbujanje takih skupin in za ustrezna finan¢na sredstva.

2.5. Sodelovanje ¢lanic, tudi z instituti in uporabniki

O medsebojne raziskovalnem sodelovanju poro¢ajo predvsem ¢lanice s naravoslovnega in
biomedicinskega podrocja (BF, FMF, MF, VF, ZF), ki imajo tudi skupne projekte z instituti,
npr. 1I3S, KI, NIB. Clanice so med tezavami, ki bremenijo raziskovanje navajajo tudi notranjo
nepovezanost raziskovalcev in enot.

To se ujema z ugotovitvami, ki so jih zapisali v svojem poroc€ilu zunanji evalvatorji UL (EUA,
2007), namre¢, da so fakultete pri raziskovanju precej samostojne, malo je skupnega
raziskovanja. Priporocili so zmanjSanje pedagoskih obremenitev in pove€anje raziskovalnih,
dolocCitev raziskovalnih prioritet, oblikovanje interdisciplinarnih programov in mehanizmov za
spodbujanje kakovosti raziskovanja in raziskovalcev (EUA, 2007).

Vecina ¢lanic UL sodeluje z uporabniki, podjetji in drugimi organizacijami, tudi na podrodju
javnih sluzb, pri razvojni dejavnosti, izvajanju aplikativnih raziskav, svetovanju, razliCnih
oblikah izobrazevanja ipd. Poleg projektov in podobnih nacinov je oCitno precej sodelovanja
tudi v neformalnih oblikah. To sodelovanje je povezano tudi z izobraZevalno dejavnostjo, npr.
pri usposabljanju mladih raziskovalcev, pri Studijskih praksah in informiranju Studentov o
delu, ki ga opravljajo diplomanti in o moznostih zaposlitve. FMF omenja sodelovanje z
Ljubljanskim univerzitetnim inkubatorjem (LUI), ki spodbuja nastajanje novih majhnih podijetij
in omogoc€a nove moznosti za uveljavljanje Studentov in diplomantov.
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O tezavah pri sodelovanju z uporabniki ¢lanice ne porocajo. Prav tako ne piSejo o konkretnih
nacrtih ¢lanic in Univerze na tem podrocju, kar kaze na to, da imajo pri usmerjanju tega
sodelovanja prevladujoc€i vpliv manjSe enote znotraj ¢lanic. To dokazuje tudi mnoZica
majhnih projektov in Ze omenjena ugotovitev evalvatorjev EUA o odsotnosti prioritet na ravni
UL.

2.6. Umetniska dejavnost

UmetniSka dejavnost je razumljivo najbolj razvita na treh umetniSkih akademijah (AG, ALUO,
AGREFT), ki poleg tovrstne dejavnosti svojih uCiteljev in sodelavcev, mnozice nastopov,
koncertov, razstav ipd. navajajo tudi odmevne uspehe svojih Studentov. Seveda pa
umetniSko dejavnost akademij najbolj zavirajo prostorske tezave, veliko Stevilo lokacij
prinasa tudi organizacijske in finanéne probleme.

Tri umetniSke akademije so s prireditvijo Triada opozorile javnost na svoje dosezke in tudi
(prostorske) tezave ter hkrati bolj povezale Studente, ucitelje in sodelavce.

Umetnisko so dejavne tudi FA, PeF in FF, o Studentskih aktivnostih na tem podrocju pa v
okviru obstudijske dejavnosti tudi druge Clanice. FF poro¢a, da ji ni uspelo organizirati
nacrtovanih Studentskih filmskih, dramskih in glasbenih festivalov. Tudi ve¢ drugih ¢lanic pa
poro¢a o tovrstni dejavnosti v svojih prostorih (npr. razstave) in ob razli€nih sve&anostih. To
dejavnost in njene dosezke bolj ali manj sistemati€no evidentirajo posamezne c¢lanice.
Vendar ni povsod v celoti evidentirana, na kar opozarja FA. Posebnih naértov na tem
podrocju €lanice v poroc€ilih ne navajajo.

3. Mednarodna dejavnost

Mednarodna dejavnost je v poroc€ilih ¢lanic deleZzna precej$nje pozornosti. Vsaj polovica
Clanic je bila v zadnjem letu aktivna pri pripravi in sklepanju sporazumov o sodelovanju s
sorodnimi institucijami v tujini, zlasti v okviru programov EU (npr. Socrates Erasmus). Vecina
Clanic ugodno ocenjuje svoje sodelovanje z s sorodnimi institucijami v tujini.

NajveC je izmenjav Studentov v okviru EU, posamezne C¢lanice pa sodelujejo tudi z
institucijami v ZDA (MF), Sri Lanki in na univerzah s prostora bivée Jugoslavije (FSD). Pri teh
izmenjavah teZave povzro€a premajhno zanimanje nasih Studentov, tudi zaradi prenizke
finanéne pomoci in stroSkov, pri tujih pa znanje jezikov (slovens€ine in tudi anglescine) in
stanovanje. V primerjavi s prejSnjimi leti je o€itno vedno manj tezav s priznavanjem
opravljenih obveznosti v tujini. Tudi v prihodnje si bodo &lanice prizadevale za povecanje
Studentskih izmenjav, za boljSe informiranje Studentov in zagotovitev ustreznih finan¢nih
sredstev.

Ceprav vegina &lanic poroda o izmenjavi uéiteljev, sodelavcev in raziskovalcev, pa to
sodelovanje zavira velika obremenitev zaposlenih na UL, tudi s prenovo Studijskih programov
in premajhna finan€na sredstva. Zanimiva je ugotovitev PeF in TeoF, da je lazje dobiti tuje
uditelie k nam, kot domade na tuje institucije. Clanice, ki nadrtujejo poveéanje obsega
izmenjav uciteljev v prihodnje, ne navajajo konkretnih ukrepov, kako bodo to dosegle.

Poleg izmenjav so razvite tudi druge oblike sodelovanja, kot so npr. nastopi in koncerti
glasbenikov (AG), mednarodne konference, simpoziji in druga strokovna sre€anja. Omenili
smo ze sodelovanje v mednarodnih raziskovalnih projektih. Vec€ €lanic poro€a o sodelovanju
pri oblikovanju Studijskih programov. FF ugotavlja, da se Siri pouCevanje slovenscine na tujih
univerzah. Na PF ugitelji iz tujine sodelujejo pri ocenjevanju doktorskih disertacij.

13



O izvajanju predmetov tudi v tujem jeziku porocajo EF, FU, FKKT, PeF in TeoF. Na FSD
predavanja v angleScini izvajajo le gostujoli ucitelji. Studenti FGG pa so poudarili, da brez
vsaj nekaterih (izbirnih) predmetov v angle&¢ini ne bodo pritegnili tujih Studentov.

Razvito mednarodno sodelovanje je tudi rezultat podpore s strani mednarodnih pisarn in
koordinatorjev na ¢lanicah. Tako pisarno je lani odprla PF, FSD pa jo namerava v letoSnjem
letu. O dobro organizirani pisarni poro¢a PeF. Na MF so S&tudenti pohvalili novega
koordinatorja za Erasmus. Na EF pomaga tujim Studentom 60 Studentov prostovoljcev,
pripravljajo pa ustanovitev Erasmus kluba. Tudi nekatere druge ¢lanice nacrtujejo izboljSanje
informiranja domacih in tujih Studentov, npr. s pomocjo spletne strani ter boljSo evidenco
izmenjav. Studenti PF predlagajo, da bi anketirali $tudente po vrnitvi, v pomog¢ tistim, ki
odhajajo. Na FF se pripravljajo na poenoteno podporo izvajanja mednarodnih konferenc ipd.
V svojih porocilih ¢lanice ne omenjajo skupne sluzbe za mednarodno sodelovanje UL in
mednarodne pisarne $tudentske organizacije (SOUL), ki nedvomno precej prispevata k
izmenjavam.

4. Knjiznice, €italnice in zalozniSka dejavnost

Knijiznjice Clanic podpirajo znanstveno-raziskovalne, izobrazevalne in druge dejavnosti. Na
vecjih ¢lanicah delujejo povezano, npr. na BF, na FF v Osrednji humanistiéni knjiznici, na MF
v Centralni medicinski knjiznici; knjiznica FKKT je funkcionalno zdruZzena s CTK. KnjiZnice
sodelujejo pri nabavi literature in e-virov v skupnih konzorcijih. Velika pridobitev v zadnjem
¢asu je tudi e-povezava v okviru DIKUL http://dikul.uni-lj.si. Sodelujejo tudi z NUK in v raznih

V zadnjem Casu se je povecCala uporaba e-virov, uveljavlja se oddaljen dostop. Tudi zaradi
varCevanja se je marsikje zmanjSala nabava literature in periodike, zlasti tuje. Ponekod se
Studenti pritoZzujejo zaradi premajhnega S$tevila izvodov nekaterih ucbenikov in knjig. AG
opozarja na premajhna sredstva za notne zbirke ipd. Clanice napovedujejo ukrepe za

strani. Nadaljevale bodo arhiviranje diplomskih, magistrskih in doktorskih del v digitalni obliki.

V zadnjem c¢asu se je marsikje izboljSala opremljenost knjiznic z ra¢unalniki, ki so na voljo
Studentom in drugim uporabnikom. Prostore €italnic, v katerih Studenti lahko tudi samostojno
$tudirajo, so povedali na FGG, FS in VF. Se vedno pa prostorska stiska povzro¢a probleme
na FMF, FF, PeF in FSD, na umetniskih akademijah in najbrz Se kje. Na FF pride na en
Citalniski sedez 27 Studentov. Na gradnjo novih prostorov za knjiznice se pripravljajo na BF in
EF.

Med uporabniki knjiznic so najpogosteje omenjeni Studenti, ki so delezni svetovalne pomoci
knjizniCarjev in tudi razli¢nih oblik usposabljanja za uporabo virov v informacijskih bazah. Na
ravni univerze deluje tudi skupina za informacijsko pismenost Studentov; o koordinaciji te
skupine poro¢a BF. Na potrebo po izboljSanju te pismenosti opozarjajo FSD, FE in PeF. Na
MG konec leta anketirajo svoje uporabnike — Studente, nato pa posku$ajo na osnovi mnenj in
predlogov delovanje knjiznice Se izboljSati. Tako so lani so npr. v knjiznici uredili druzabni
koticek.

Uciteljem, sodelavcem in raziskovalcem knjiZzni€arji najpogosteje pomagajo z vodenjem
bibliografij v sistemu COBISS.

Zlasti Studenti vecCkrat pohvalijo zaposlene v knjiznicah. V lanskih porodilih nismo zasledili
kriticnih pripomb uporabnikov. Nekatere Clanice zaradi pomanjkanja dodatnih sredstev niso
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izboljSale kadrovske zasedbe (EF, FS, FF). Na FF npr. niso uspeli z dodatnimi demonstratorji
(Studenti) omogoditi odprtost knjiznice 12 ur dnevno.

Skoraj polovica ¢lanic poro€a o uspeSnem izdajanju ucbenikov, strokovnih knjig in
znanstvene periodike, s spremljajo¢o promocijo. Ponekod delujejo knjigarne (FF) oz. lahko
Studenti in drugi strokovne knjige kupujejo v prostorih fakultet. IzboljSuje se organiziranost
zalozniSke dejavnosti (ALUO, AG, FU, PeF), na FF pa ustanovitev zaloZzbe napovedujejo.
Ustanovitev skupne univerzitetne zalozbe je zaenkrat Se v fazi predloga (Strategija, 2006).

5. Prostori in oprema

V zadnijih letih so se na precej Clanicah z vlaganji v prostore in opremo izboljSale razmere za
Studij, raziskovanje in druge dejavnosti. Kljub temu nekaj ¢lanic v porocilih za leto 2008
opozarja na velike teZzave s prostorom, hkrati pa nakazujejo tudi na nekatere obetajoCe
premike. Znani so problemi s prostori treh umetniSkih akademiji. Zacasno jih reSujejo z
najemanjem prostorov na razli¢nih lokacijah. Z dopolnitvami projekta akademij, katerih
»§tudenti in ucitelji nestrpno Cakajo nove prostore« (AG), se na lokaciji ob RoSki cesti
nakazuje trajna reSitev. S pripravami na gradnjo prizidkov in urejanje dodatnih prostorov so
priceli na BF in FF. Za novo stavbo FKKT, ki zdaj deluje na 23 naslovih v Ljubljani, je bilo
odkuplieno zemljis¢e na Brdu in izdelani projekti, tako da nacrtujejo zaletek gradnje v
letoSnjem letu. FKKT bo morala pridobiti tudi druge prostore za oddelek za tehnisko varnost,
zaradi odpovedi najema njegovih prostorov. Na FSD so prostori premajhni Ze ob vselitvi
pred leti in so kljub preurejanju neprimerni za izvajanje programov; z lastnimi sredstvi so ze
odkupili prostore v blizini, vendar priCakujejo Se sredstva UL. ReSitev svojih problemov v
okviru razvojnega programa UL vidijo tudi na FE in VF.

Skoraj polovica €¢lanic poroa o vzdrzevalnih delih, urejanju okolice, dostopa za invalide,
zamenjavi instalacij, pohiStva in podobne opreme. Ponekod je pomanjkanje sredstev zavrlo
uresnicitev nacértov.

O varstvu pri delu in pozarnem varstvu ¢lanice le redko poro€ajo. FKKT je prenovila
gradivo za Studente o varnem delu v laboratoriju in izvedla vajo evakuacije. FF je izdelala
nacrt izobrazevanja delavcev za varstvo pri delu. Na FE so predvideli novo delovno mesto za
varnost pri delu in pred pozari.

O vedjih ali manjSih izboljSavah razmer za studij v letu 2008 porocajo EF, FA, FE, FKKT,
FS, FSD, FU, FMF, MF, PeF, TeoF, VF in tudi druge €lanice. Na ¢lanicah soi nadaljevali z
nabavo in obnavljanjem rac¢unalniSke in komunikacijske tehnologije (IKT). Ve€ ¢&lanic je
vzpostavilo dostop do brezZiénega omrezja Eduroam za podporo $tudija. Clanice so z IKT
razlicno opremljene. Tako na en racunalnik pride na FE deset Studentov, na TeoF 16, na FF
pa 28.

Precej ¢lanic poroa o nakupu pedagosSke opreme za izvedbo izobrazevalnega procesa
(npr. didakticna multimedijska oprema, projektorji, racunalniki za samostojno u¢enje, oprema
prostorov za vaje in seminarje). Oprema je seveda prilagojena posebnostim strok; tako so na
FPP so vlozZili sredstva v simulatorje plovbe in plovila, na MF v simulacijsko lutko, na AG pa v
obnovo in nakup glasbenih instrumentov. Na FKKT so pri nakupih opreme dali prednost tisti,
ki bo uporabna tudi v novih prostorih.

Posodobljeni laboratoriji bodo marsikje hkrati olajSali pedago$ko in raziskovalno delo. FMF
piSe o solidnih razmerah za Studij po preselitvi oddelka za matematiko v novo stavbo. Poleg
tega Studenti in raziskovalci FMF uporabljajo tudi laboratorije in opremo intitutov izven UL in
tudi v tujini (npr. IJS, CERN). Za ve¢ ¢lanic UL je pomembna obnova Peterlinovega paviljona
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FMF, z dvema predavalnicama, v katerih potekajo predavanja fizike za Studente razli¢nih
Studijskih programov.

Nekatere Clanice tudi letos poro€ajo o neprimernih razmerah za Studij. Omenili smo ze
probleme s prostori na akademijah, FKKT, FF, FSD. Poleg njih BF poroCa o prostorskih
stiskah oddelka za krajinsko arhitekturo. Na pomanjkanje predavalnic, seminarskih in drugih
prostorov opozarja tudi FFA, kjer manjka 45% prostorov, zato Studenti sedijo med predavanji
tudi na stopnicah. Na FFA in tudi drugod opozarjajo na »posledice zviSanja Stevila vpisanih«
(MF). Skupine na laboratorijskih vajah se povecujejo, zato Studenti FMF menijo, da bo treba
»pridobiti prostore za normalno izvedbo predavanj in za delo v manj$ih skupinah«.

Tudi tam, kjer so glavne probleme resili z novogradnjami (npr. PF, FMF), zlasti predstavniki
Studentov opozarjajo na pomanjkanje prostorov za samostojni Studij in druge tezave.
Casovno omejen dostop do knjiznic ima obi¢ajno svoj vzrok v premajhnem Stevilu
zaposlenih. Ponekod Studenti ne izkoris€¢ajo dovolj programske (racunalniS8ke opreme)
opreme, tudi zaradi neinformiranosti (npr. na FMF) in nefleksibilnih urnikov radunalnic (npr.
na FGG in tudi FA, kjer ni radunalnikov v prostorih seminarjev, in morajo Studenti prinesti
svoje). Studenti FRI predlagajo, da se ena od ugilnic nameni za samostojno delo $tudentov.
Studneti PF $tudenti, ki pogre$ajo prostor za uéenje, ugotavljajo, da so seminarski prostori
wizven ur zaklenjeni/neizkoriséeni«.

Ve¢ Clanic v svojih porocilih jasno povezuje pogoje za Studij in bolonjsko prenovo programov.
UspesSno uvajanje sodobnih pedagoskih metod in aktivnejSega ter bolj samostojnega Studija
bo mogoce le pod pogojem, da se bodo razmere za Studij povsod izboljSale.

Nekoliko manj je poroc€il o nabavi raziskovalne opreme, Ki je, kot smo Ze omenili, pogosto ni
mogoce lociti od tiste za podporo pedagoskega procesa. Podobno velja tudi za IKT opremo
(npr. raCunalniki, programska oprema) in opremo knijiznic ter posebne enote v okviru fakultet
(npr. observatorij FMF na Golovcu, Botani¢ni vrt in poskusna posestva BF). Poleg omenjenih
fakultet poro€ajo o novi opremi tudi FGG, FU, PeF in ZF ter FFA, ki edina napoveduje
kandidiranje na razpisih za raziskovalno opremo ARRS.

Nekaj Clanic piSe tudi o izboljSavi prostorov in opreme za skupne sluzbe (npr. FE, FS). Za
ilustracijo svojih prostorskih tezav FSD v poro ilu navaja, da za sejni prostor uporabljajo kar
eno od man;jSih predavalnic.

Le na nekaterih fakultetah so urejeni prostori za prehrano in druzenje uciteljev in
sodelavcev ter Studentov v &asu odmorov. Studenti PF v novi stavbi pogresajo avtomate za
kavo in prigrizke, saj sta restavracija in kavarna odprti le do 15 ure; predlagajo tudi dalj3i
delovni ¢as fotokopirnice.

6. Informacijski sistem, komuniciranje

V letu 2008 so ¢lanice ob podpori UL nadaljevale posodabljanje informacijskega sistema z
novo strojno opremo (strezniki, racunalniki), komunikacijami, brezzi¢nim omrezjem Eduroam,
informacijskim to¢kami za Studente in programsko opremo. Na tem podrocju je bil v zadnjih
letih doseZen opazen napredek. Tradicionalen nacin pou€evanja se v znatni meri dopolnjuje
Z novimi oblikami e-Studija in Studija na daljavo. Opreme, zlasti raunalnikov za Studente, je
marsikje Se vedno premalo. Uvajanje novosti spremljajo tezave v delovanju sistema in
programov. Sredstva za to opremo morajo prispevati tudi ucitelji iz raziskovalnih sredstev
(IRD). Uresnicevanje posodabljanja, ki ni odvisno le od €lanic, bodo le-te nadaljevale v
letoSnjem in v prihodnjih letih.

Skoraj vse €lanice poro€ajo o uvajanju novosti pri zbiranju, urejanju in uporabi podatkov za
upravljanje izobrazevalne dejavnosti. Omenili smo Ze omreZje Eduroam, ki olajSuje
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dostopnost Studijskih gradiv. Vedno vecji del stikov med Studenti in njihovimi uditelji poteka
preko e-medija, kar po mnenju PeF obremenjuje ugitelje. Studentom, ki so s tem medijem
bolje seznanjeni, povzroCajo tezave ucitelji, ki nimajo svojih spletnih strani ali pa jih ne
uporabljajo za obve&Canje o izpitih (FS). Na pomanjkljiive e-urnike in na nepopolne
informacije na spletnih straneh nekaterih kateder opozarjajo tudi Studenti MF. Na FSD pa Se
niso zagotovili e-podpore za Studentske prakse. Evidenca studentov in njihovega Studiju se
skoraj povsod izvaja s podporo informacijskega sistema. E-Student, ki ga uporablja vecina
Clanic, dozivlja ze tretjo generacijo posodabljanja, s katerim naj bi izboljSali njegovo
uporabnost. Studenti FRI so opozorili, da je treba »odpraviti teZave v e-$tudentu«. Podobno
kot 8e nekatere E&lanice nacrtuje VF za letoSnje leto »prevzem nove verzije program e-
Student, ki bo poleg Studentske evidence omogocal tudi Studentske ankete in statistiCne
analize.«

Ob podpori RCU in zunanjih izvajalcev se uvajajo racunalniSki programi za podporo
knjigovodstva, financ, kadrovske sluzbe, evidence pedagoSkega in raziskovalnega dela,
vodenja projektov, postopkov javnega narocanja ipd. Pri tem kljub usposabljanju strokovnih
delavcev prihaja do tezav in zakasnitev. Razli€ni zunanji uporabniki (npr. financer;ji)
zahtevajo vedno ve¢ podatkov, pri tem pa njihove zahteve niso vedno jasne in medsebojno
usklajene. FE, ki ima s tem ze dolgoletne izkusnje, ugotavlja, da »informacijski sistem na
fakulteti in UL ni poenoten, zato so Stevilni problemi«. Predlaga, da bi povezali »programsko
podporo sluzb v enovit sistem«, ki ga je treba skrbno pripraviti in pri tem upoStevati
posebnosti Clanic. Poudarjajo pomen izobrazevanja zaposlenih v podpornih sluzbah za
uporabo poslovne informatike.

Clanice UL tudi pri obve$éanju javnosti, tako notranje kot zunanje, dopolnjujejo
tradicionalne oblike z novimi. Tako kot doslej pripravljajo za kandidate za Studij tiskana
gradiva in plakate, vedno veC je tudi oglasov npr. o moznostih Studija, njihovi ucitelji in
Studenti obiskujejo srednje Sole, sejme in podobna sreCanja. Za svoje Studente in druge
ciline skupine so ¢lanice v zadnijih letih pripravile bolj ali manj pregledne in azurirane spletne
strani. Te strani imajo tudi viogo glasil ¢lanic, kot je npr. na FF Glasofil. Nekaj ¢lanic poroca,
da so v lanskem letu te strani posodobili, druge pa to nacrtujejo za letos. Ponekod za svoje
zaposlene, raziskovalce, podiplomske in druge Studente pripravljajo tudi intranetne portale.
Na svoji strani npr. FMF obveS8€a tudi o raziskovalni dejavnosti, dosezkih uciteljev in
raziskovalcev, seminarjih, strokovnih sre€anjih, konferencah ipd., najavljajo zagovore diplom,
magisterijev in doktoratov, objavljajo zaposlitvene oglase, misli diplomatov ipd.

Za obvescanje zaposlenih in delovanje organov €lanic (in Univerze) je poleg spletnih strani,
namenjenih tudi javnosti vedno pomembnejSi intranet. Urejanje teh strani in intraneta ter
sprotno dodajanje novic in obvestil postaja pomembna naloga zaposlenih v skupnih sluzbah.

Ustanovne ¢lanice UL so se Ze lani pri¢ele pripravljati na praznovanje 90 letnice delovanja
0z. ustanovitve UL. Tako je TeoF je Zze konec leta 2008 pripravila razstavo v prostorih UL in
pripravila spominsko publikacijo. ZF (prej VSZ), ki je v letu 2008 postala fakulteta nacrtuje
za letos posebno promacijo fakultete.

Iz poroCil Clanic vidimo, da je najpogostejSa tezava pri obveSCanju zlasti zastarevanje
podatkov na spletni strani, odsotnost nekaterih informacij npr. o starih Studijskih programih in
izvedba zahtevnejSe obasne celostne prenove spletne strani.

Za stopnjo povezanosti znotraj UL je znacilno, da nobena c¢lanica v svojem poroCilu ni
ocenila vloge, ki jo imajo skupne oblike obvesc€anja, npr. spletna stran in intranet UL ter
njihovih dobrih in tudi slabih strani. Osnovni podatki o UL in &lanicah, npr. o Studentih in
diplomantih so objavljeni (npr. v Katalogu informacij javnega znacaja) na spletni strani

WwWw. uni-lj.si .
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7. Osebje

V svojih letnih porodilih o kakovosti vse ¢lanice namenjajo posebno pozornost ¢loveskim
virom, svojemu osebju, uciteljem, sodelavcem, raziskovalcem in strokovnim ter drugim
delavcem. PiSejo o novih zaposlitvah, izvajanju habilitacijskih postopkov, podiplomskem
izobrazevanju mlajsih sodelavcev doma in v tujini, vkljuéno s podoktorskim usposabljanjem,
sodelovanju zunanjih strokovnjakov v pedagoskem procesu itd.

Stevilo ugiteljev in sodelavcev ter drugega osebja se v letu 2008 na vegini &lanic ni znatno
spremenilo. Nekoliko vec je uditeljev, Stevilo sodelavcev t.j. asistentov ipd., pa se je po
dostopnih podatkih zmanjsalo.

Tabela 9: VisokosSolski ucitelji in sodelavci na UL
Ucitelji Sodelavci
2007 2008 2007 2008
1559 1591 1370 1214

(Vir: Letno porocilo, 2009)

Clanice porogajo tudi o tezavah in ovirah za izbolj$ave, kot je finanéna podhranjenost, tudi
zaradi manjSega vpisa, o premajhnem odzivu na odprte razpise in o upokojevanju
profesorjev. Precej je opozoril na veliko obremenjenost uciteljev, ki opravljajo poleg
raziskovalnega in pedagoskega dela tudi strokovno delo. Poleg tega so na vecini Clanic lani
namenili precej Casa tudi spremembam S&tudijskih programov. Zaradi vsega tega ni bilo
pogojev za koris€enje sobotnega leta, manj je bilo tudi dodatnega usposabljanja.
Vrednotenje in nagrajevanje dela uciteljev, sodelavcev in tudi drugih zaposlenih se lani ni
izbolj8alo, kljub pla¢ni reformi v javnem sektorju. Na prenizko uvrstitev zaposlenih v prenizke
placne razrede je npr. opozorila ZF.

O skrbi za zdravje, prehrano in rekreacijo zaposlenih &lanice v svojih porocilih ne pisejo.
Izjiema je FF, ki omenja nacrt zdravstvenih pregledov svojih delavcev.

Mnenje Studentov o svojih uditeljih so njihovi predstavniki na eni od €lanic izrazili takole:
»Nekateri ucitelji so zelo dobri, drugi povprecni, nekateri pa so problemati¢ni«. Sicer Studenti
nekaterih Clanic poudarjajo dobre odnose z ucitelji in sodelavci.
Clanice v prihodnje Zelijo pridobiti ve¢ ugiteljev, tudi iz tujine in strokovnjakov iz prakse. PeF
ponavlja priporo€ilo evalvatorjev EUA, da je treba za razbremenitev z neposrednim
pedagoskim delom izkoristiti bolonjsko reformo. Ocenjevalci EUA so namre¢ priporocili ved;ji
poudarek ucenju Studentov, kar zahteva veC razprav, prakse in samostojnega dela
Studentov, to pa »implicira tesnejSe stike med profesoriji in Studenti«. (EUA, 2007)

Med prizadevanju za zagotavljanje kakovosti pedagoskega osebja najpogosteje navajajo
upostevanje habilitacijskih meril, o katerih je bilo v zadnjem Casu precej razprav. Poleg tega
omenjajo Studentske ankete o pedagodkem delu in dodatno izobrazevanje, predvsem
podiplomsko oz. znanstveno. Preobremenjenost uCiteljev in sodelavcev, ki se z novimi
programi Se povecuje, je eden od vzrokov, da se udelezuje oblik pedagoskega izobrazevanja
le manjsi del asistentov in docentov. Ve€inoma se tecajev in delavnic o visokosolski didaktiki,
ki jih organizira npr. CPI FF, udelezujejo na lastno pobudo. FE se zavzema za »uvajanje
sistemati¢nega izpopolnjevanja pedagoSkih delavcev, posebno mlajSih na podrocju
visokoSolske didaktike«.
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O raziskovalnem osebju piSejo Clanice v porocilih precej manj, veCinoma o miladih
raziskovalcih. Opozoril na tezave glede tega osebja ni, prav tako ne predlogov za izboljSave.
Le FFA piSe, da bodo ohranili Stevilo mladih raziskovalcev, kar je predvsem naloga vodij
programskih skupin.

Stevilo mladih raziskovalcev se je v lanskem letu povedalo, predvsem tistih, ki se
podiplomsko usposabljajo v povezavi z gospodarskimi organizacijami.

Tabela 11: Mladi raziskovalci na UL

Mladi raziskovalci Raziskovalci iz
ARRS gospodarstva

2007 2008 2007 2008

509 516 69 95

(Vir: Letno porocilo, 2009)

Glede drugega t.i. nepedagoskega osebja, zaposlenih v administraciji, strokovnih sluzbah
Clanice najpogosteje omenjajo njihovo izobraZevanje in usposabljanje. To izobrazevanje
poteka ve€inoma na lastno pobudo. Vedjo pozornost so usposabljanju tega osebja posvetili
na FKKT, FF, FFA in FU. BF poro&a o rednem usposabljanju zaposlenih v knjiZznicah, hkrati
pa meni, da »ni strategije za svetovanje pri razvoju kariere upravnih in strokovno-tehni¢nih
delavcev«. FFA opozarja na poveCan obseg dela v teh sluzbah (Studentski referat,
kadrovska sluzba) tudi zaradi Sirjenja Studijskih programov, zato bodo potrebne nove
zaposlitve. FSD pa ugotavlja, da ni organiziranega spremljanja zadovoljstva Studentov in
ucCiteljev s tem osebjem.

2. Studenti

Med najbolj obsezZnimi poglavji v poro€ilih ¢lanic je tisto o Studentih, najbrz tudi zato, ker so
pri pisanju sodelovali tudi $tudentski predstavniki. Clanice opisujejo oblike pomogi
Studentom, kot je npr. tutorstvo, stike s svojimi diplomanti, sodelovanje pri upravljanju,
delovanje Studentskega sveta in Studentsko organizacijo ter Studentsko interesno,
obstudijsko dejavnost.

8.1. Tutorstvo

Senat UL je pred dvema letoma sprejel poseben dokument z navodili za uvajanje tutorstva
(Tutorski, 2007). Sluzba za kakovost in storitve za Studente UL v letu 2007 pripravila tutorski
priroénik, ucni nacrt za Studentsko tutorstvo kot splosni izbirni predmet. Pripravila je
podrobnej$e porocilo o izvajanju tutorstva v zimskem semestru &t. leta 2007/2008 (Polletno,
2008). Lani je bilo vzpostavljeno spletno orodje za pomo¢€ pri izvajanju in nadzoru tutorstva
na Clanicah UL. Karierni center UL, ki je deloval znotraj omenjene sluzbe, je v sodelovanju s
Clanicami poskrbel za razlicne oblike usposabljanja tutorjev in koordinatorjev ter skupaj z
njimi spremljal uvajanje tutorstva.

O uvajanju in delovanju tutorskega sistema v svojih porocilih o kakovosti za leto 2008 piSe

vecina Clanic (19). Skoraj na vseh Clanicah so vzpostavljeni koordinatorji tutorjev in doloceni
drugi odgovorni posamezniki in organi, v skladu z navodili. Najbolj se je uveljavilo
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Studentsko tutorstvo za novince in pri posameznih predmetih, manj pa uciteljsko tutorstvo.
Tutorji - Studenti in ugitelji - so pomagali tudi tujim Studentom in tistim s posebnimi potrebami.
Tutorji so sodelovali pri izvedbi informativnega dne in pri sprejemu novincev, pomagali so pri
zaCetnih teZavah, tudi z dodatno pomodéjo pri Studiju, predmetni tutorji pa so pomagali
Studentom, ki so imeli tezave pri Studiju.

V svojih poro€ilih ve€ina €lanic bolj ali manj podrobno opisuje svoja prizadevanja za uvajanje
tutorskega sistema. Precej pozornosti so posvetile izbiri tutorjev in njihovi pripravi, zlasti
tutorjem-Studentom. Tako je FF organizirala zanje tridnevno usposabljanje, oblikovala e-
ucilnico tudi za tutorje-ucitelje in pripravila slovesno podelitev priznanj za tutorstvo.
Uspesnost te oblike pomoci je na ¢lanicah razlicna, pa tudi na oddelkih znotraj ¢lanic, o
¢emer poroCata BF in PeF. Najbrz je uspesnost uvajanja odvisno tudi od podpore s strani
Studentov, najpogosteje Studentskega sveta. Vendar so le na treh ¢&lanicah Studentski
predstavniki izrecno pohvalili delovanje tutorjev. Na PF so Studenti »zadovoljni z izvedbo
Studentskega tutorstva«, pri tutorstvu pomagajo tudi »doloceni pedagogqi, tudi tisti, ki sprva
niso bili navduseni«. FMF navaja, da je bilo »tutorstvo dobro sprejeto, pomaga predvsem
manj uspes$nim Studentom«. Na TeoF se je »tutorstvo dobro uveljavilo, zadovoljni /so/ tutorji
in tutorantje«.

Uvajanje tutorstva seveda spremljajo tudi teZzave in nejasnosti. Na nekaterih ¢lanicah tutorski
sistem e ni vzpostavljen. AG poroc€a, da se tutorstvo ne izvaja. Na MF »kljub pripravam
organizacija tutorstva Se ni zazivela«. FE piSe, da tutorstva ne izvajajo na enoti v Novi
Gorici, kjer je zaradi manjSega Stevila Studentov odnos med Studenti in uditelji boljsi.
Podobno piSejo e nekatere Clanice, kjer je to sodelovanje Ze po tradiciji tesnejSe. Na AGFT
»starejsi Studenti in SS pomagajo mlajsim«. Na VF, ki sicer poro¢a o tezavah s $tudentskim
tutorstvom, so »Studenti dobro povezani, aktivne so tudi Studentske organizacije; zaradi
manjSega Stevila Studentov je vecja pomo& uciteljev; ni vedjega zanimanja za uciteljsko
tutorstvo v obliki spremljanja, rednih pogovorov s skupino Studentov«.

Zaradi obremenitve z (bolonjskim) Studijem je (npr. na BF) interes za opravljanje tutorske
vloge majhen. Za tutorstvo tudi niso zainteresirani vsi ucitelji, ki so veCinoma Ze
preobremenjeni z drugim pedagoskim in raziskovalnim delom. Ponekod spodbujajo tutorje
$tudente s finanénim nagrajevanjem, pri emer ponekod sodeluje tudi Studentski svet. Tam
kjer tega ni, je interes manjsi. Spodbujanje z dodatnimi kreditnimi toCkami je mogoce le v
novih »bolonjskih« programih. Zanimiv je predlog za nagrajevanje tutorjev na FSD, kjer bodo
za 90 ure dela tutorji nagrajeni z vrednostnim vav€erjem 250 evrov, ki ga bodo lahko
izkoristili za izobraZzevanje v okviru fakultete, ali pa s tednom dni v njenih pocitnidkih
kapacitetah.

FSD ugotavlja, da bo treba tutorstvo tudi Casovno prilagoditi. Najve€ dela za uvajalne tutorje
je na zaCetku Studijskega leta, zlasti v 1.letniku, zato predlagajo, da bi lahko kombinirali
uvajalno in Studentsko tutorstvo. Problem je tudi izvajanje predmetnega tutorstva v zadnjem
letniku, saj ga izvajajo lahko le absolventi, ki pa lahko delo sredi leta prekinejo.

Vec€ ¢&lanic nacrtuje Siritev tutorstva in sicer Studentskega (BF, FE, PeF za tuje Studente in
tiste s posebnimi potrebami) oz. uciteljskega (PF, PeF) ter predmetnega (FS). BF predlaga
boljSe informiranje novincev o tutorstvu. Na FMF Studenti predlagajo »tutorstvo racunalniStva
za nizje letnike«. Na tej fakulteti opozarjajo na izbiro predmetnih tutorjev — Studentov, pri
¢emer bi moralo »vodstvo fakultete upoStevati tudi pedagoske zmoznosti, da snov/naloge
razumljivo razlozic. Na FF Studenti ponujajo »sodelovanje pri tutorstvu za Studente s
posebnimi potrebami«.

BF in FSD v zvezi z univerzitetnimi navodili za tutorstvo menita, da naj se vsaka ¢lanica oz.

oddelek po izkusnjah odlodi, katera oblika tutorstva je za potrebe njihovih Studentov
najprimernejsa.
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8.2. Karierno svetovanje in druge oblike pomo¢i Studentom

Poleg tutorjev na nekaterih €lanicah Studentom pomagajo tudi mentoriji letnikov (npr. AGRFT,
BF) in seveda tudi drugi ucitelji in sodelavci ter delavci v Studentskih referatin. Na drugem
mestu smo omenili informiranje Studentov preko spletnih strani in podporo Studija z
informacijsko-komunikacijsko tehnologijo.

Med drugimi oblikami pomoci Clanice najpogosteje navajajo informiranje in svetovanje za
naCrtovanje kariere in za zaposlovanje ter pomo¢ Studentom s posebnimi potrebami.
Ponekod to izvajajo posebne sluzbe, za to zadolzeni strokovni delavci, ucitelji, sodelavci in
tutorji-Studenti.

Na ravni Univerze in na nekaterih Clanicah se je zacela v letih 2007 in 2008 vzpostavljati
pomo¢ pri nacrtovanju Studija, kariere in pri zaposlovanju. Razvili so se karierni centri in
podobne sluzbe, ki so pripravile vrsto aktivnosti za Studente in navezale tudi stik z
gospodarskimi in drugimi organizacijami, ki zaposlujejo diplomante. KC UL je izvajal v letu
2007 in 2008 svetovanje za zainteresirane dijake, Studente in diplomante, ter pripravil spletni
portal, kjer naj bi le-ti dobili koristne informacije za naértovanje Studijske in karierne poti.
Nekatere Clanice odlo€ajo za ustanovitev takih centrov in Karierni center UL, ¢e bo deloval
na nacin in v obsegu kot je bilo nacrtovano, bi jim lahko pri tem pomagal.

EF poroga, da je njen Center za svetovanje in razvoj $tudentov (CERS) lani izvedel 23
delavnic, na katerih je 700 Studentov pridobilo dodatna znanja, koordiniral Studijsko prakso
(tudi v tujini) za 1693 Studentov, vzdrzeval spletni portal z 13.000 Studenti v bazi, portal
Delodajalec z zaposlitvenimi oglasi, organiziral zaposlitveni center; na voljo Studentom je bil
tudi psiholog.

Podobno dejavnost je na FU opravljala karierna to¢ka fakultete. FSD je oblikovala Karierni
center s 13 Studenti-prostovoljci pod mentorstvom, ki organizira tudi diskusije, ureja svojo
spletno stran in izdaja glasilo »Stereotip« ter je redno sodeloval s kariernim centrom UL.
Ustanovitev kariernega centra, ki bo povezan tudi s klubi diplomantov, nacrtujejo tudi na BF,
moznosti zanj pa analizirajo tudi na FF. Tudi druge €lanice so v razli¢nih oblikah seznanjale
Studente z delom v stroki in jim pomagale pri stikih z zaposlovalci.

8.3. Stiki z diplomanti, zaposlovanje

NajpogostejSa oblika stikov ¢lanic s svojimi diplomanti (alumni) so klubi diplomantov. V letu
2008 so take klube ustanovili na nekaterih oddelkih BF, nacrtujejo pa jih tudi na ostalih. Klub
diplomantov je zazivel na FGG in na FU. Na VF so ustanovili drustvo alumnov. Na FF so
dopolnili baze diplomantov, izdelali pravila o zdruzenju diplomantov in pristopne izjave. Na
FSD tak klub ustanavlja njihov Karierni center. Ta fakulteta vzdrzuje stike z diplomanti preko
mentorstev Studentom na praksi. Na EF nameravajo z ustanovitvijo Alumni kluba utrditi
sodelovanje z gospodarstvom. PeF ima stike z njimi predvsem prek strokovnega
izpopolnjevanja diplomantov in posvetovanj, sicer pa nimajo formaliziranih oblik sreCevanja z
diplomanti. FMF nacrtuje sre€anja z diplomanti, ustanovitev njihovega kluba in vzpostavitev
sistema spremljanja diplomantov.

AG, EF, FE, FU poroCajo o izvajanju anketiranja diplomantov o zaposlovanju, s katerimi
dobijo tudi povratne informacije o Studiju. O (ve€inoma dobrem) zaposlovanju njihovih
diplomantov poro€ajo AG, FS in VF, medtem ko FA in ALUO piSeta tudi o nezaposlenosti. Te
fakultete o€itno spremljajo podatke zaposlovanju strokovnjakov, ki jih izobrazujejo.
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8.4. Studentski sveti, Studentska organizacija, sodelovanje $tudentov pri upravljanju

O aktivnosti Studentskih svetov (SS) obsirno poroéajo skoraj vse &lanice. Navajajo njihovo
sodelovanje pri informiranju bodoc€ih Studentov in novincev, organizacijo brucovanj, piknikov,
strokovnih ekskurzij, pisanju mnenj o uciteljin za habilitacijske postopke, prirejanje razprav,
npr. o bolonjski reformi, izdajanje spletnih strani in Studentskih glasil, kulturnih prireditev itd.
Studentski sveti izvajajo razlicne projekte, ob finanéni podpori SS UL. (Delovanja SS UL v
tem porodcilu sicer ne obravnavamo.)

Dejavnost SS se na &lanicah bolj ali manj prepleta z dejavnostjo $tudentskih organizacij
&lanice, ki so del univerzitetne $tudentske organizacije (SOUL, katere dejavnosti prav tako
ne vkljuéujemo v porogilo). Poleg SS deluje na veéini &lanic tudi veé razliénih (Studentskih)
drustev in organizacij, tudi mednarodnih (npr. AISEC, AEGEE, ELSA, zdruZenja medicincev,
veterinarjev, gradbenikov ipd.), ki ob&asno organizirajo mednarodna sreanja v Ljubljani,
njihovi predstavniki pa se udelezujejo sre€anj v tujini. Vse te oblike delovanja Studentov
znatno prispevajo k ponekod zelo pestri obstudijski interesni dejavnosti, a 0 tem posebej.

Precej Clanic poroCa o dobrem sodelovanju predstavnikov Studentov v njihovih organih in
delovnih telesih. Niso redke tudi pohvale vodstvu €lanic s strani Studentov zaradi dobrih
medsebojnih odnosov.

Le v redkih porogilih &lanic so navedene kritiéne pripombe na delovanje SS ali sodelovanje v
organih &lanic. O premajhnem interesu za sodelovanje v SS in pomanjkanju sredstev zanj
piSejo Studentski predstavniki FSD in TeoF, kjer »ni uspela bolja povezava z enoto v
Mariboru«. AGRFT ocenjuje, da so $e »moznosti za poglobitev sodelovanja s SS«. Na
nekatere pomanijkljivosti, ki ovirajo delo Studentov v organih, opozarjata PF in TeoF. FF
navaja »zgolj zadovoljivo sodelovanje predstavnikov Studentov s posameznimi oddelki«. Na
FGG Studenti opozarjajo na »nesmisel, da Studentski predstavniki nimajo pravice glasovati v
akademskem zboru« v postopku odlo¢anja o dekanu.

Veéina SS &lanic nadrtuje nadaljevanje ustaljenih dejavnosti in projektov, napovedujejo
sodelovanje na razpisih SS UL, sodelovanje s $tudentsko organizacijo, prenovo spletnih
strani itd. Omeniti velja snemanje filma o Zivljenju in delu $tudentov FKKT. Studenti PeF
napovedujejo »pomoc€ pri realizaciji bolonjskega Studija« in »povezavo Studentov razlicnih
smeri v skupnih projektih«. Za boljge delo SS bodo na FE posodobili poslovnik SS. Studenti
FSD predlagajo, da bi »aktivno sodelovanje v SS priznali kot obstudijsko dejavnost«.

8.5. Obstudijska, interesna dejavnost

Obstudijska, interesna dejavnost Studentov je na vecini ¢lanic dobro razvita, tudi po zaslugi
delovanja SS, $tudentske organizacije (SOUL) in $tudentskih drustev. Za to dejavnost ve&ina
&lanice zagotavlja prostore in delno tudi finanéno podporo. Studenti sodelujejo na prireditvah
in sreCanjih, Ki jih organizirajo ¢lanice in UL (npr. podelitve diplom, konference).

Nekatere oblike »obStudijske dejavnosti« so tesno povezane s Studijem (strokovne
ekskurzije, obiski fakultet v tujini, predstavitve podjetij, predavanija in razprave s strokovnjaki
iz prakse, poletne Sole, tekmovanja). Pri tem pogosto npr. kot mentorji sodelujejo ugitelji in
sodelavci. Sem sodijo tudi dejavnosti Studentov umetniskih akademij, npr. skupna prireditev
Triada. Na FRI so tudi lani priredili tekmovanje robotov. K Sirjenju obzorja Studentov
prispevajo tudi razprave o aktualnih strokovnih, Studentskih in druzbenih temah.

Druge oblike obStudijske dejavnosti predstavijajo obogatitev prostega Casa Studentov, npr.
druzabni vecCeri, potopisna predavanja, izleti ipd. Poleg Akademskega pevskega zbora
Toneta TomsSiCa in Se nekaterih skupin delujejo pevski zbori in glasbene skupine tudi na
nekaterih Clanicah (npr. FU). O fotografskih in drugih razstavah poro¢ajo FGG, FF, FKKT in
FU. Raznovrstna je interesna dejavnost $tudentov FF. Studenti TeoF so pripravili delavnice
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za zbiranje humanitarne pomodi in Miklavzevanje. O razliénih obstudijskih dejavnostih
poro¢ajo tudi FS, FSD, PF, VF in ZF.

Ob tako razvejani dejavnosti, ki zadovoljuje interese mnogih Studentov v porocilih Elanic
naletimo le na eno kriti€no pripombo. Za Studentsko glasilo ZF ni bilo finan€nih sredstev.
Sportno rekreacijska dejavnost je ponekod dobro organizirana, o pestri $portni dejavnosti
poroéajo FE, FGG, FS, FPP ($porti povezani z morjem), FU in TeoF. Studenti se udeleZujejo
tudi mednarodnih tekmovanj. Na ravni Univerze deluje Center za univerzitetni $port (CUS) s
Sportnimi programi in univerzitetnimi tekmovaniji.

Med nacrti za dejavnosti na tem podrocju ¢lanice omenjajo druzabne aktivnosti in skupne
projekte s profesorji, okrogle mize na aktualne teme, tudi o Studentski problematiki,
strokovne ekskurzije in predstavitve zanimivih podjetij.

9. Sistem zagotavljanja kakovosti
9.1. Dokumenti o sistemu kakovosti, ukrepi in spremljanje

Pomemben vidik za ocenjevanje stanja kakovosti v visokoSolskih institucijah je opredeljenost
ciliev institucije in postopkov zagotavljanja kakovosti (Standards, 2005, t¢.1.1.). Sistem
kakovosti sestavljajo sprejeti osnovni dokumenti o ciljih institucije in o postopkih kakovosti,
ukrepi za zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti ter nacini spremljanja ucinkov ukrepov in
uresniCevanja ciljev institucije. Pri sestavljenih institucijah, med katere sodi UL je pomembno,
da je sistem vzpostavljen tako na ravni osnovnih enot (€lanic) kot na skupni ravni (UL).

Na ravni UL so osnovni cilji dolo€eni s poslanstvom (1996), statutom in strategijo za obdobje
2006-2009 (Strategija, 2006). Pravila o sistemu kakovosti UL je po dalj8ih razpravah sprejel
senat UL 23.6.2008. (Pravila, 2008).

V svojih porocilih o kakovosti le redke Clanice navajajo te osnovne dokumente. BF in FU
piSejo, da imata poslanstvo, vizijo in strateski nacrt ter opredeljeno politiko kakovosti. Le FU
piSe, da so »uresniCevali strateSke cilje fakultete in UL«. Na urejenost dokumentov o
kakovosti najbrz vpliva tudi zunanja evalvacijo, s strani Senata za evalvacijo Sveta RS za
visoko Solstvo. Svoje poslanstvo in vizijo omenja tudi FS, ki dodaja, da je v ¢asu recesije
treba postavljati »viSje kratkoro€ne in srednjeroCne cilie«. AG piSe, da ima »v strategiji /.../
opredelien odnos med pedagoskim, umetniskim in raziskovalnim delom«. Se nekaj drugih
Clanic v porocilu izraZza nacCelno usmerjenost v kakovost, predvsem na podrocju
izobraZevalne dejavnosti.

Nekaj Clanic ureja podrocje kakovosti v svojih pravilih. FF in VF piSeta, da imata postavljen
sistem odgovornosti za kakovost. Le AG izrecno omenja pravilnik o sistemu kakovosti UL,
vec Clanic pa navodila, ki jih dobijo za pripravo letnega porocila od rektorata. VF ugotavlja
»nepovezanost dokumentov 1SO« (za laboratorije) »in zagotavljanje kakovosti na
pedagoskem podrocju«. Na FMF »ni zapisanih pravil o sistemu kakovosti fakultete«, prav
tako takih pravil nima FSD.

Med ukrepi, s katerimi Clanice skrbijo za kakovost, so najpogosteje navedeni habilitacijski
postopki in Studentske ankete. Vrsta ukrepov je navedena v porodilih ¢lanic znotraj poglavij
za posamezne dejavnosti, predvsem izobrazevalne, redkeje raziskovalne. Kot sklepamo iz
porocil se Clanice odloCajo za ukrepe najpogosteje vsako leto posebej, ob pripravi programa
dela. FU piSe, da ukrepe »fakulteta dolo¢a ob letnih samoevalvacijah«.
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NajpomembnejSi nacin spremljanja uresni¢evanja ciljev so letha porocila o kakovosti. Ta
(samoevalvacijska) porocila Clanice v pripravljajo ze od leta 2000. Pred tem so (od 1975)
pripravljale analize u€inkovitosti Studija. Pri pripravi porocil ¢lanice izhajala iz navodil, ki jih
dobijo od rektorata. V letoSnjem letu so ta navodila izhajala iz pravilnika UL o pripravi letnih
porocil (Pravila, 2007) in pravil o sistemu kakovosti (Pravila, 2008).

Kljub temu, da so bila pravila o sistemu kakovosti sprejeta v lanskem letu, ni bilo posebnega
usposabljanja za tiste, ki na &lanicah opravljajo zahtevno delo pri pripravi poro€il. Rok za
poroéila je bil zaradi tezav s podatki tudi letos podaljan (na 11.4.2009). Clanice so pred tem
dobile (dvakrat) pisna navodila in potrebnih je bilo nekaj dodatnih pojasnjevanj.

Nekatere €lanice so na te spremembe opozorile tudi v porocilih. PeF piSe, da so delo
»oteZevala pozna navodila UL« in da je spremenjena struktura porocila oteZila primerjavo s
prejdnjimi leti. Tudi FRI piSe, da imajo »navodila Uprave UL /.../ vsako leto drugacCen
poudarek, zahteva se vedno kraj$e porocilo«.

O opozorilih na pomanjkljivosti sedanjega nacina spremljanja kakovosti na UL in ¢lanicah
velja razmisliti. V razpravi v organih UL bo treba oceniti, koliko je uspela namera, da se
tesneje poveze priprava poslovnega porocila in porocila o kakovosti in predlagati spremembe
pravil. FS piSe, da sodeluje z UL pri izpopolnitvi sistema kakovosti, pa tudi da je »sistem
spremljanja kakovosti UL do neke mere nedoreen«. PeF (samo)kriticno ugotavlja, da
»sistem skrbi za kakovost deluje z vrha (UL) navzdol, temu primerni so tudi ucinki na
Clanicah«. Najbrz to ni edina ¢lanica, kjer se je malo delavcev seznanilo s poroc&ilom o
kakovosti, »Ceprav je objavljeno na spletni strani«.

Ob navedenih in drugih pomanjkljivostih in dejstvu, da je UL Sele lani sprejela pravila o
sistemu kakovosti, lahko ocenimo, da pri razvoju tega sistema nismo Cisto na zaletku. Kot
piSe ZF, je komisija Senata za evalvacijo SVS je po opravljeni zunaniji evalvaciji ugotovila, da
imajo »delujo¢ sistem skrbi za kakovost«. V porocilu o zunanji evalvaciji so izvedenci EUA
ugotovili, da je UL v mnogih letih razvila metode za ocenjevanje kakovosti, vzpostavila je
pripravo samoevalvacijskih porocil ¢lanic in zbirke podatkov. Ugotovili so tudi pomanijkljivosti.
(Ponekod ni nih¢e posebej zadolzen za podrocje kakovosti. Ne upostevajo se dovolj rezultati
Studentskih anket.) PriporoCili so okrepitev sistema zagotavljanja kakovosti na UL in na vseh
Clanicah, zaposlitev strokovnih delavcev za kakovost in zunanje evalvacije, tudi na podrocju
raziskovanja (EUA, 2007).

9.2. Komisije za kakovost

Vecina Clanic ima za spremljanje problematike kakovosti posebne komisije, ki jih je
najveCkrat imenoval dekan, ponekod tudi senat. Njihova vloga je predvsem priprava
vsakoletnega porocila o kakovosti, kar zahteva tudi zbiranje podatkov iz razli¢nih sluzb. Med
¢lani je najvec uciteljev, skoraj povsod so zastopani tudi visokoSolski sodelavci in zaposleni v
strokovnih sluzbah. Ponekod so ¢lani teh komisij tudi prodekani in tajniki ter vodje nekaterih
strokovnih sluzb ter drugi odgovorni. Studentske predstavnike v komisijah izrecno omenja le
nekaj &lanic, ali pa navajajo, da so pri pripravi porogila sodelovali predstavniki SS. Le BF
poroc¢a, da v komisiji za kakovost doslej ni bilo predstavnika Studentov in nacrtujejo njegovo
vklju€itev.

Komisije vodijo skoraj povsod univerzitetni ucitelji. (Glej poglavje o virih). Nekaj ¢lanic
poroc¢a, da je pri pripravi poroCila sodeloval tudi dekan. Dekan je sicer po 24.¢l. Zakona o
visokem Solstvu pristojen za pripravo letnega porocila o kakovosti.

Na VF komisija za Studij in Studijske zadeve pripravlja tudi letni program dela in poslovno

porocilo ter sodeluje pri pripravi poro€ila o kakovosti. Na FPP komisija za kakovost in odbor
za presojo standardov kakovosti oddelka za pomorstvo sodelujeta pri pripravi sistema
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presoje kakovosti pedagoSkega dela, uresniCevanja STCW konvencije idr. Na ZF komisija
spremlja tudi Studentske ankete o pedagoskem delu.

Univerzitetno komisijo za kakovost je imenoval Senat UL (29.6.2004, za dobo $tirih let, v toku
je priprava za imenovanje nove sestave). Ima 11 ¢lanov. Med njimi je tudi predstavnik
Studentov, ki ga predlaga SS UL in se je v tem &asu dvakrat menjal. V letu 2008 komisija
obravnavala poro€ilo o kakovosti, ki ga je sicer pripravila SluZba za kakovost in storitve za
Studente in pripravila predlog Pravil o sistemu spremljanja in zagotavljanja kakovosti UL ter
pripravila priporocila za letoSnje porocilo o kakovosti in obravnavala druga vprasanja.

9.3. Kazalci kakovosti

Kljub dologitvi skupnih kazalcev kakovosti (Kazalci, 2006) in prizadevanjem za informacijsko
podporo zbiranju podatkov imajo ¢lanice in tudi skupne sluzbe UL pri tem Se vedno teZave.
Urejene evidence izrecno omenjata le FU in ZF.

Kljub temu ve¢ Clanic (FE, FMF, FS, FRI, FF, FU) poro¢a, da uporabljajo te kazalce za
potrebe upravljanja svojih dejavnosti (pedagoske in raziskovalne dejavnosti, pri habilitacijah,
za spremljanje uresni¢evanja nacrtov, za pripravo porocil).

Seveda bo potrebno pripravo kazalcev in njihovo uporabo Se izboljSati. FF naclrtuje
»seznanitev sluzb in referatov s kazalci kakovosti«. Zaokrozenosti sistema skrbi za kakovosti
se o€itno zavedajo na FA, ki napoveduje pripravo »strateskih in operativnih ciljev ter
kazalcev za klju€ne dejavnost«.

rektorske konference pripravlja predlog za uskladitev najpomembnejdih kazalcev, ki se
uporabljajo znotraj univerz in na drzavni ravni.

9.4. Studentske ankete

Po pravilih za izvajanje Studentskih anket o pedagoskem delu, ki jih je leta 2003 sprejel senat
UL, Studenti Clanic UL vsako leto ocenijo svoje ucitelje in asistente z enotno anketo (Pravila,
2003). Rezultati so namenjeni ocenjenim posameznikom, dekanom, Studentskim
predstavnikom za pisanje mnenj v habilitacijskem postopku, v katerem jih dobi tudi
habilitacijska komisija. Ponekod je analiza rezultatov anket osnova za razpravo o izboljSavah
pedagoskega dela v organih Clanice (npr. na EF, TeoF). Ankete se v tej obliki izvajajo na UL
Ze od leta 1996. Precej daljSa je tradicija izvajanja podobnih anket s strani posameznih
uciteljev in asistentov, s katerimi dobijo povratno informacijo od svojih Studentov.

Pred dvema letoma je senat UL sprejel nova pravila in anketne vprasalnike, s katerimi bodo
Studenti izrazili ocene, mnenja in predloge o Studiju na Clanici, o posameznih predmetih in
pedagoSkem delu uciteljev in sodelavcev v spletni anketi (Pravila, 2007).

Do maja 2009 je bila za nov e-nacin izvedbe teh anket pripravljena programska oprema, ki je
del (izboljSanega) informacijskega sistema e-Studenta. Anketiranje je tako v letu 2008 na
vecini fakultet teklo na dosedanji nacin, z obrazci, prilagojenimi za opti¢no (strojno) branje.

O izvedbi Studentskih anket, obdelavi in uporabi rezultatov v svojih poro¢a 18 c¢lanic;
nekatere navajajo in komentirajo tudi skupne rezultate. Obseg anketiranja je zaradi Stevila
Studentov in pedagoskih delavcev ponekod zelo velik. Na BF, kjer so anketo izvedli z
informacijskim sistemom SIS, je v 2007/2008 anketo izpolnilo 2167 Studentov. Na EF, ki je
tudi razvila svoj program in sprejela o anketah poseben pravilnik, so zbrali 50.837 anket za
504 predmetov in 229 pedagoSkih delavcev, vkljuéno z demonstratorji. PeF, ki je v 2007
zbrali 11.128 vpraSalnikov, poro€a o »dobri reprezentativnosti ocen zaradi Stevila odgovorov
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in resnosti Studentov pri ocenjevanju«. Tudi nekatere druge ¢lanice porocajo o dobri udelezbi
Studentov (FKKT 86% do 52%, FA 47%, FFA 34%). Vec€ina ne navaja podatka o odzivu
Studentov, zato je mozno, da nanje odgovarja tudi manj3i delez Studentov.

Tovrstne ankete je po izkusnjah tezje izvajati na institucijah z manjsim Stevilom Studentov,
npr. na umetniskih akademijah. AG piSe, da nima stalnega izvajanja anket. Na AGRFT in
ALUO te ankete izvajajo, poleg tega pa poskrbijo, da se »Studenti s pedagogi neposredno
pogovorijo«. FF poroCa, da se ankete ne izvajajo na podiplomskem Studiju, FSD pa imajo
tezave pri izvedbi ankete med izrednimi Studenti in absolventi. Zelo verjetno to velja tudi za
vecino €lanic.

Kot kaze je najvecji problem pri teh anketah dobiti dovolj odgovorov Studentov. FE opozarija,
da je »v primeru majhnega Stevila odgovorov vprasljiva verodostojnost rezultatov«. Vec€
&lanic poro¢a o sodelovanju predstavnikov &lanice, npr. prodekana in $tudentov (SS) pri
anketiranju, kar prispeva k ve€jemu Stevilu odgovorov.

Mnenje mnogih so izrazili $tudenti MF: » Napo il je ¢as za izvajanje ankete preko e-Studenta;
tako bo vedéja odzivnost in boljSa kvaliteta izpolnjenih anket.«

9.5. lzvajanje drugih anket in analiz

Za spremljanje problematike zlasti na podrocju izobraZevalne dejavnosti nekatere CElanice
uporabljajo tudi posebne ankete, pogovore in analize.

FMF izvaja testiranje znanja srednjeSolske matematike. FU je poleg anket o pedagoskem
delu izvedel tudi anketo o obremenitvi Studentov glede na kreditne to¢ke (ECTS). Pripravija
tudi ankete o tutorjih, o mentorjih na praksi in o Studijskih programih 0z. o ustreznosti
pridobljenih kompetenc diplomantov. Na FE so anketirali Studente ob zagovoru diplome in
eno leto po diplomi; rezultate napovedujejo za letoSnje leto. O anketah z zaposlenimi
diplomantov poroCa Se nekaj drugih ¢lanic. Na ravni Univerze se je prielo anketiranje
diplomantov UL z namenom, da bi dobili informacije pomembne za spremljanje Studijski
programov in zaposlovanja ter za karierno svetovanije.

9.6. Zunanje evalvacije in akreditacije

V letu 2008 se je s sprejemom nacrta akcij za izboljS8ave kon&ala zunanja evalvacija UL, ki
je bila opravljena leta 2007 v okviru programa institucionalnih evalvacij Zveze evropskih
univerz (EUA). UL je bila sicer prvi€¢ ocenjena ze leta 1996, sledil je »follow-up« obisk leta
1998. (Institucionalna, 1995, 1998).

Po navodilih EUA je UL najprej v zagetku 2007 pripravila poroCilo (Samoevalvacijsko, 2007), v
katerem je odgovorila na naslednja vprasanja:

Kaj Zeli institucija doseci? Na kak3en nacin (dejavnosti), poskusa institucija to doseci?
Kako institucija ve, da dosega svoje cilje? Kako se institucija spreminja, da bi se izboljSala?

Ocenjevalci EUA so se nato na dveh obiskih pogovorili z vodilnimi, uitelji in Studenti na ravni UL in na
nekaterih ¢lanicah. Najve¢ pozornosti posvetili organizaciji UL. V konénem poro€ilu (EUA, 2007) so
ugotovili, da je UL kompleksna, decentralizirana institucija z 26 avtonomnimi €lanicami in Sibko
centralno upravo, ki ne more v zadostni meri razvojno delovati. Kriticni so bili do prepoasnega
bolonjskega procesa, ki ga UL ne izkoristi dovolj za reSevanje problemov. Neenotno je trajanje
programov, med njimi so prekrivanja, Stevilo predmetov je preveliko, $e vedno se ponuja preved
poudevanja in premalo aktivnih oblik $tudija. Ce hode UL okrepiti znacaj kakovostne raziskovalne
univerze morajo njeni ucitelji manj predavati in veC raziskovati; UL bi morala dologiti prioritetna
raziskovalna podroCja. Segmenti spremljanja in zagotavljanja kakovosti Se niso povezani v celovit
sistem. Studentske ankete niso izvajane sistematiéno, rezultati se ne upostevajo dovol;.
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O poroc€ilu EUA je po obravnavi na senatu UL na Clanicah potekala tudi precej kritiCna
razprava. Vodstvo UL je na njeni osnovi staliS¢€ iz te razprave pripravilo akcijski nacrt za
uresniCevanje priporoCil, ki je bil po obravnavi na dveh sejah senata UL sprejet 25.3.2008.
(Akcijski, 2008). V tem nacrtu je UL napovedala naslednje aktivnosti:

Povecanje integracije z razvojem novih funkcij (sistem kakovosti, karierni center, tutorski sistem,
center za univerzitetni Sport, informacijski sistem, interno komuniciranje in informiranje, knjizni¢ni
sistem, upravljanje z intelektualno lastnino, univerzitetna zalozba, mreza infrastrukturnih raziskovalnih
centrov).

Horizontalno povezovanje med Cclanicami (izbirnost v Studijskih programih,interdisciplinarni/
medfakultetni $tudijski in raziskovalni programi, inovacijsko razvojni institut IRI, mati¢nost).

IzboljSanje ucinkovitosti izvajanja odlocitev sprejetih na univerzitetni ravni (informiranje in
komuniciranje, usposabljanje strokovnih delavcev, prenasanje dobrih praks med &lanicami, finanéno
spodbujanje doseganja strateskih ciljev, odgovornost za izvajanje odlocitev).

Raziskovanje (ve€anja deleza raziskovanja v obremenitvi uciteljev, finan¢na spodbuda za vrhunske
skupine, krepitev razvojnega raziskovanja z IR, interdisciplinarni raziskovalni centri, oblikovanje
skupine za proucitev nacinov povezovanja raziskovalnega dela).Bolonjski proces (uveljavitev
sprejetih meril za oblikovanje programov, okrepitev ponudbe pedagosko didakticnega usposabljanja
uciteljev, krepitev doktorske Sole).

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti (pravila o celostnem sistemu kakovosti, oblikovanje skupine
za proucitev prednosti in slabosti lo€evanja visokih strokovnih in univerzitetnih programov).

V predhodnih poglavjih tega porocila je mogoce prebrati tudi nekatere ocene, kako so bile
posamezne aktivnosti izpeljane. Bolj celovito in objektivho oceno bodo najbrz dali zunanji
ocenjevalci EUA na ponovnem »follow-up« obisku, ki ga je vodstvo UL napovedalo ob koncu
njihovega obiska leta 2007.

O mednarodni akreditaciji poroCajo S§tiri ¢lanice UL (EF, VF, FU, FPP).
EF je po pridobitvi akreditacije EQUIS (v 2006) v letu 2008 izvajala program za ohranitev te
akreditacije, hkrati pa je bila vklju€ena v postopek za akreditacijo AACSB (Assoc.to Advance
Collegiate School of Bussiness).

FU je septembra 2008 pridobila mednarodno akreditacijo EAPAA (Eu. Assoc.for Public
Adimistration Accreditation) za Studijski program 2. stopnje Uprava.

VF se je pripravljala na (ponovno) mednarodno evalvacijo EAEVE (Eu. Assoc.of
Establishment for Veterinary Education). Zunanja evalvacija bo izpeljana v letu 2009, zato si
prizadeva izpolniti zahtevne standarde in upoStevati tudi Studentska mnenja. VF je
akreditirana po 1SO 15025 pri Slovenski akreditaciji zaradi Nacionalnega veterinanrskega
instituta v njeni sestavi.

FPP poroCa, da je bila na oddelku za pomorstvo izvedena zunanja presoja Studijskega
programa po STCW; ugotovitve so eden od temeljev za izboljSave. TeoF je vkljucena v
mednarodno evalvacijo in akreditacijo pri AVEPRO in sodeluje z nem$kimi sorodnimi
fakultetami v okviru AKAST.

Na kolegiju dekanov je bil izraZen interes ¢lanic za vkljucitev v postopke mednarodne
akreditacije. Zato je bilo za predstavnike Clanic organizirano usposabljanje o evropskih
standardih in smernicah za zagotavljanje kakovosti v visokem Solstvu (Standards, 2005).
Vodila ga je predsednica komisije za kakovost UL prof.dr. Marinka Drobni¢ Ko$orok. Clanice
so imenovale odgovorne osebe, ki bodo proucile moznosti za mednarodno akreditacijo
Clanice. Nekaj jih v porodcilih o kakovosti poro€a, da so izvedle poskusno samoevalvacijo po
vidikih, ki jih za visokoSolske institucije dolo€ajo omenjeni standardi (npr FSD).
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Znane so tezave in zapleti pri uveljavljanju sistema zagotavljanja kakovosti v slovenskem
visokem Solstvu po evropskih smernicah. Vendar pa zunanje evalvacije visokoSolskih
zavodov, ki so bistven del tega sistema Ze niso novost, ki bi jo bilo potrebno Sele uvajati.
PriCele so se pred tremi leti in doslej je bilo tako evalviranih Ze Sest ¢lanic UL. V Studijskem
letu 2006/2007 so komisije ocenjevalcev takratne Nacionalne komisije za kvaliteto visokega
Solstva (NKKVS) izvedle zunanjo institucionalno evalvacijo na prvih $tirih visokoSolskih
zavodih v RS tudi FF in NTF. VisokoSolski zavodi so bili ocenjeni po merilih, ki jih je NKKVS
sprejela leta 2004. Po (dvakratni) spremembi zakona je nadaljeval to dejavnost Senat za
evalvacijo Sveta RS za visoko Solstvo. Merila so ostala ista, pred obiskom evalvatorjem pa je
moral zavod predloZiti samoevalvacijsko porocilo in drugo (obsezno) dokumentacijo Uradu
za visoko Solstvo (kasneje Sekretariatu Sveta RS za visoko Solstvo). V zadnijih letih se je
oblikoval tudi nabor zunanjih ocenjevalcev (uciteljev in Studentov s slovenskih visokoSolskih
zavodov), ki so bili vklju€eni tudi v dodatno usposabljanje za izvedbo evalvacij.

V letu 2008 so bile opravijene zunanje evalvacije na BF, FS, FU in VSZ/ZF, ki o tem na
kratko porocajo v svojih letnih porocilih o kakovosti. Kljub temu, da so te zunanje evalvacije
terjale precej naporov odgovornih za kakovost na teh €lanicah, le-te v porocilih ne navajajo
nobenih kritiénih pripomb na postopek te evalvacije. Njihove izkuSnje bi bile lahko koristne
za izboljSavo meril in postopkov za zunanje evalvacije (in akreditacije) visokoSolskih zavodov
in Studijskih programov, ki se pravkar na novo urejajo s spremembo Zakona o visokem
Solstvu.

10. Zakljucki in predlogi

1. lzobrazevalna dejavnost:
Glede na zastavljene strateSke cilie UL lahko ocenimo, da je bil v letu 2008 dosezen
precejSen napredek pri oblikovanju in potrjevanju novih studijskih programov. Kon&ani so
bili postopki akreditiranja za vse programe 1.stopnje in za del programov 2. stopnje ter za
posamezne programe 3. stopnje. 1z redkih kriti€nih mnenj o novih »bolonjskih« Studijskih
programih v porocilih €lanic lahko domnevamo, da je v njih tudi nekaj pomanjkljivosti. V
nekaterih programih niso dovolj jasno zapisani ucni izidi, vsebine med predmeti niso vedno
usklajene, postopki preverjanja niso vedno jasni Studentom. Le nekaj Clanic poro¢a o
tesnem sodelovanju z zaposlovalci diplomantov pri prenovi. Tudi Studenti niso bili povsod
zadosti vklju€eni in obveS&eni. SodobnejSe oblike dela so v programih sicer predvidene,
vendar Clanice vidijo problem v zagotavljanju ustreznih razmer za Studij. Precej Clanic
poudarja, da niso zagotovljeni pogoji za uspesno izvajanje novih Studijskih programov.
Stevilo kandidatov za $tudij je manjSe, vendar veéina ¢lanic ne poroda o vegjih tezavah z
obsegom vpisa. Ze ob sprejemu svoje strategije se je UL zavedla tveganja zaradi
demografskega upada, zmanjSevanja Stevila Studentov in ve€anja konkurence. Tudi zato so
Clanice v zadnijih letih poskuSale izboljSati ponudbo Studijskih programov in tako pritegniti
domace in tuje Studente. Nekatere €lanice poro€ajo o neustrezni sestavi novincev. Med njimi
je 8e vedno del takih, ki se vpisujejo le zaradi ugodnosti iz statusa Studenta, ali pa se
vpisujejo (npr. na izredni Studij), ker jim ni uspel vpis na Zeleni program.
Podatki o u€inkovitosti rednega in izrednega Studija ter porocil ¢lanic kazejo, da ostajata
prehodnost v 2. letnik in trajanje Studija podobna kot v prejSnjih letih. V pogojih vecje
konkurence (novih) visokoSolskih institucij in teZzav s financiranjem lahko napovemo
zaostrovanje dilem v zvezi s kakovostjo, ki naj bi imela »prednost pred kratkoro&nimi trznimi
ucinki« (Strategija, 2006, str.8).
Vecjo pozornost bi morali posvetiti postopkom sprotnega in koncnega preverjanja, vklju¢no
z pisnimi izdelki Studentov, saj ti postopki vplivajo na nacin Studija in so od njih odvisni
rezultati Studija, npr. pridobljene kompetence.
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Podiplomski Studij je v fazi prehoda na novi bolonjski sistem, v katerem ne bo veé
magisterija znanosti. Pri tem $tudiju so najuspesSnejsi mladi raziskovalci, manj pa zaposleni
izven raziskovalne sfere. Precej €lanic pripravlja nove doktorske programe, nekatere tudi s
tujimi univerzami.

Programe strokovnega izpopolnjevanja diplomantov izvaja v veCjem obsegu le nekaj
¢lanic, ki so za to razvile posebne enote.

2. Raziskovalna dejavnost:

PoroCila ¢lanic omogoc€ajo oceno o napredku pri poveCanju obsega in kakovosti
raziskovalnega in razvojnega dela, kar je prvi od strateskih ciljev UL. Povecalo se je Stevilo
objav v mednarodno priznanih znanstvenih publikacijah, najverjetneje zaradi meril za
pridobivanje raziskovalnih programov in projektov in habilitacijskih meril. Glavni problemi
raziskovanja ostajajo podobni kot v prejSnjih letih — razdrobljenost projektov, premajhna
povezanost med disciplinami in Clanicami ter preobremenjenost raziskovalcev - uciteljev in
sodelavcev.

UL in tudi velina ¢&lanic nima zastavljenih jasnih prioritet na podro¢ju znanstveno-
raziskovalnega dela. MozZnosti za sistemati¢no usmerjanje raziskovanja s strani organov
¢lanic in UL je malo. Razen predlogov za priznanja in nagrade ni vzpostavljenih mehanizmov
za spodbujanje posameznikov in skupin z vrhunskimi rezultati.

3. Mednarodna dejavnost:

Glede na zastavljeno Strategijo UL lahko ocenimo zadovoljiv napredek pri krepitvi in
poglobitvi mednarodnega sodelovanja, vsaj na vec€ini €lanic. A e dale¢ smo od cilja, po
katerem bi imel vsak Student do konca 2. stopnje Studija moznost en semester Studirati v
tujini. Prav tako Se precej manjka do ustreznega deleza tujih Studentov v izmenjavi in na
Studiju na UL. Tudi delez tujih uditeljev na ¢lanicah Se zdale¢ ne dosega nacrtovanega. Ni
mogocCe oceniti, koliko smo se priblizali cilju, da bi vsak ucitelj in raziskovalec vsaj en
semester deloval na tuji ustanovi. Zaradi problemov, ki zavirajo izmenjavo in mednarodno
sodelovanje, lahko ugotovimo, da smo ob koncu nadrtovalnega obdobja (2009) Se vedno na
pol poti do uresnicitve strateskih ciljev na tem podrocju.

4. Knjiznice, €italnice in zalozniSka dejavnost.
Na podlagi porocil ¢lanic lahko ocenimo, da je nekaj ¢lanic UL tudi v letu 2008 izboljSalo
razmere za Studij z izbolj8anjem informacijske podpore pri dostopu do Studijskih gradiv in
prostorov za u€enje Studentov. Dejavnost na podrocju knjiznic je prispevala k uresniCevanju
pomembnih strateSkega ciljev UL — krepitve medsebojnega sodelovanja Clanic, izboljSanja
razmer za Studij, pa tudi k boljSemu spremljanju obsega in kakovosti raziskovanja (Strategija,
2006). Poteka povezovanje knjizni€nega informacijskega sistema z vzpostavitvijo
»virtualnega okolja«, zlasti z DiIKUL. S tem so knijiznice prispevale tudi k izboljSanju razmer
za Studij in raziskovanje z vec&jo dostopnostjo Studijskega gradiva.
Vecina Clanic izvaja usposabljanje uporabnikov. Na ravni UL se pripravljajo priporocila za
izboljSanje informacijske pismenosti Studentov.
Nekatere Clanice redno spremljajo ucinkovitost delovanja knjiznic in vsaj nekatere se hitro
odzivajo na mnenja in pripombe uporabnikov.
Nekaj €lanic vzpostavlja svojo zalozniSko dejavnost, medtem ko o nacrtovani skupni zalozZbi
UL ni porodéil.

5. Prostori in oprema:

Glede urejanja prostorov in opreme za pedagosko in raziskovalno delo med clanicami
prevladujejo tiste, ki so zadovoljne z izboljSavami, Ceprav nekatere Se vedno opozarjajo na
svoje velike tezave s prostori (npr. umetniske akademije). Clanice so tudi ob podpori na
ravni UL v letu 2008 dosegla premike pri izboljSevanju fizicne infrastrukture, knjiznic in
raCunalniSke opreme Tako so prispevale k zagotavljanju pogojev za posodabljanje Studija
po »bolonjskih« nacelih. Vendar precej €lanic jasno opozarja na teZzave, ki se zaostrujejo z
uvajanjem novih Studijskih programov.
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6. Informacijski sistem, komuniciranje:

Na podlagi porocil lahko ocenimo, da je bil v letu 2007 dosezen napredek na podrocju
informacijske podpore Studiju, pedagoSkemu in raziskovalnemu delu. Napredek je viden tudi
pri obvesc€anju javnosti (znotraj in izven €lanic ter UL kot celote). UL si je zastavila strateSki
cilj, da bo »postopno vzpostavila celovit informacijski sistem in pove&ala preglednost svojega
poslovanja« (Strategija, 2006). Se veliko dela v skupnih sluzbah UL in na &lanicah bo pri
informacijski podpori poslovnim procesom.

UL je postavila kazalce kakovosti in zagotovila zbiranje skoraj vseh predvidenih podatkov o
Studentih, osebju in poteku ter rezultatih svojih dejavnosti. Uporaba teh kazalcev na €lanicah
in tudi na ravni Univerze ter drzavni ravni je Se neusklajena, zastavlja se tudi vprasanje
smotrnosti vseh kazalcev in obsega zbiranja podatkov.

7. Osebje:

Stevilo zaposlenih ugiteljev in sodelavcev se iz leta v leto le malo spreminja. Clanice
porocajo, da se na UL izvajajo postopki, ki zagotavljajo, da ima vsak novi zaposleni najman;
minimalno raven usposobljenosti. V habilitacijskih postopkih se preverja poznavanje stroke
predvsem na osnovi raziskovalnih objav, pri ¢emer je precejSnja teza na mednarodnih
objavah. Nekatere pripombe, zlasti Studentov, kazejo, da ti postopki ne zagotavljajo v celoti
preverjanja usposobljenosti za pedagosko delo s Studenti.

Medtem ko je v strokovno (podiplomsko) izobraZevanje vkljuCenih veliko sodelavcev in
uciteljev, pa je v pedagosko izpopolnjevanje vkljuéen le majhen del. To izpopolnjevanje, ki
ga je UL =zapisala med ukrepe uvajanje »bolonjskin« programov ovirata tudi
preobremenjenost pedagosko-znanstvenih delavcev. Le na nekaterih ¢lanicah je nacrtovano
in delno tudi financiranje izobrazevanja zaposlenih, tudi tistih, ki delajo v skupnih sluzbah.

8. Storitve za studente, obstudijske dejavnosti, Studentski sveti:
Na clanicah in Univerzi se tradicionalnim oblikam informiranja kandidatov za Studij,
Studentov in tudi diplomantov pridruzujejo novejSe, predvsem spletne strani, pa tudi oblike
svetovalne pomoc€i Studentom. UL se je pred leti odloCila, da bo »vzpostavila sistem
Studentskega tutorstva in kariernega svetovanja« (Strategija, 2006). Tutorski sistem se
uveljavlja, vendar v letu 2008 na vseh c¢lanic Se ni deloval v obsegu tako kot je bilo
zamisljeno. Stevilo $tudentov in ugiteljev tutorjev na vedini &lanic omogo&a dostop do te
pomodi le manjSemu delu Studentov. Vzrok je v preobremenjenost potencialnih ter le delno
urejeno vrednotenje in spodbujanje tega dela (npr. s kreditnimi toCkami za Studente-tutorje).
Medtem ko nekatere Cclanice krepijo pomoC Studentom pri nacrtovanju kariere in
zaposlovanju, se za to dejavnost na ravni UL Se iS€e najprimernejSa oblika organiziranja.
UL je med svoje cilje uvrstila tudi razvoj obstudijske dejavnosti, ki »smiselno dopolnjujejo in
bogatijo Studij in kakovost Zivljenja Studentov ter tako prispevajo k razvoju njihove osebnosti
in kompetenc« (Strategija, 2006). Na Cclanicah so razvite pestre kulturne dejavnosti,
neformalno izobraZevanje Studentov in tudi druzabno Zivljenje. Na ravni Univerze je najbol]
razvita Sportno-rekreacijska dejavnost (Center za univerzitetni Sport). Le na nekaterih
¢lanicah je razvita socialna, humanitarna dejavnost.
Obstudijske in druge aktivnosti izvajajo Studentski sveti, Studentska organizacija in razlicna
Studentska drustva. Predstavniki Studentov sodelujejo v organih vecine €lanic in UL, vklju¢no
s senati in komisijami za kakovost. Podporo jim poleg $tudentskega sveta UL in SOUL nudijo
tudi vodstva €lanic.

9. Skrb za kakovost:
Glede na porocila €lanic, vodstva UL in izvedencev EUA lahko ocenimo, da ima UL sprejeto
in objavljeno naCelno usmeritev na tem podroc¢ju (Strategija, 2006) ter sprejete ustrezne
dokumente in razvite postopke za spremljanje izobrazevalne, raziskovalne in drugih
dejavnosti. Vodilni UL in ¢lanic poudarjajo pomen kakovosti in se zavzemajo za izboljSave.
Menjava vodstva UL (v 2009) je priloznost za pripravo novega dokumenta o strategiji UL.
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Vzpostavitev celovitega sistema zagotavljanja kakovosti je bil prioritetni cilj UL (Strategija,
2006). V letu 2008 so bila sprejeta pravila o sistemu kakovosti, ki so povezala ze razvite
elemente. Sistem bo potrebno v celoti uveljaviti in tudi prilagoditi v prihodnjih letih.
Pomembna oblika skrbi za kakovost so studentske ankete, ki jih izvaja vecina Clanic. Senat
UL je ze v letu 2007 sprejel nov pravilnik o teh anketah z bolje sestavljenim vprasalnikom.
Pripravljen je racunalniSki program, ki bo omogocil odgovarjanje v povezavi z e-Studentom
vendar se na €lanicah Se ni zaCel uporabljati. (Pravilnik, 2007).

V sistemu kakovost je na UL tradicionalno dobro razvito spremljanje. Na &lanicah so v
spremljanje kakovosti vkljueni predstavniki uciteljev, sodelavcev in drugega osebja ter
$tudentov in v manj$i meri tudi zunanji partnerji. Clanice so nadaljevale (z iziemo FS)
pripravo samoevalvacijskih letnih poro€il o kakovosti vseh svojih dejavnosti. V tem porocilu
UL so povzete njihove ugotovitve. Na veC €lanicah je bila opravljena (mednarodna ali
domaca) zunanja evalvacija. UL je sprejela akcijski nacrt za uresnievanje priporocil
zunanje evalvacije UL s strani EUA. Manj uspeSno je povezovanje postopkov za pripravo
poslovnih porogéil in letnih porocil o kakovosti ter uporaba enotnih kazalcev.

Sibka tocka je sposobnost za sprejemanje uginkovitih ukrepov za izbolj$ave npr. $tudijskih
razmer. Tudi tu je marsikje dosezen napredek, vendar pa na nekaterih podrogjih, npr. v
raziskovalni dejavnosti, €¢lanice in UL kot celota nimajo jasnih prioritet in instrumentov, s
katerimi bi jih uresniCevale.

Bralcem in odgovornim organom prepu$€amo oceno, koliko so se uresnicili predlogi iz
lanskoletnega porocila o kakovosti in katere predlagane ukrepe bi morali izvesti v letoSnjem
in prihodnijih letih.
1. Pri pripravi novih Studijskih programov (na 2. in 3. stopnji) uveljaviti merila, ki jih je sprejela univerza
(npr. najve¢ 9 predmetov na letnik, vsaj 10% kreditnih tock Student nabere povsem prosto, doloCitev
maksimalnega Stevila ur za predavanja pri predmetu, povezovanje doktorskega Studija).

2. Povecati ponudbo interdisciplinarnih (medfakultetnih) Studijskin programov, zlasti doktorskih in
skupnih programov s tujimi univerzami.

3. Zagotoviti investicijska in druga finan¢na sredstva za zagotavljanje ustreznih razmer za Studij in izvedbo
novih Studijskih programov.

4. Prouciti vpraSanje vpisne selekcije oz. predznanja novincev in vprasanje zahtevnosti pri opravljanju
obveznosti Studentov pri prehajanju v visje letnike.

5. Razvoj tutorskega sistema in sistema kariernega svetovanja na UL in &lanicah v skladu s sprejetimi
nacrti.

6. Pripraviti analizo izvajanja izrednega Studija in sestave populacije izrednih Studentov. Prouciti moznost
za razdelitev teh Studentov v dve skupini. Zaposlenim prilagoditi izvedbo po nacelih izobrazevanja
odraslih in e-izobrazevanja. Ostale samoplacnike vkljugili v redni Studij glede na razpolozljive kapacitete.

7. Razsiriti ponudbo programov vsezivljenskega izobrazevanja, ki so tudi dobra priloznost za stike z
diplomanti in uporabniki. Okrepiti strokovne sluzbe in povezati dejavnost ¢lanic na tem podrocju.

8. Okrepiti ponudbo pedagosko didaktiénega usposabljanja uciteljev in sodelavcev in ga povezati z
napredovanjem v viSje nazive in ponovno izvolitvijo.

9. Sprejeti ukrepe za povezovanje raziskovalnega dela clanic in njihovih enot, oblikovanje
interdisciplinarnih raziskovalnih programov in projektov.

10. Krepiti razvojno raziskovanje in inovacijsko dejavnost z univerzitetnim institutom IRI.

11. V delovni obveznosti uciteljev in sodelavcev zmanjSati obseg predavanj in povecati
delez raziskovalnega dela.

12. Oceniti izvajanje ukrepov za okrepitev mednarodnega sodelovanja in jih po potrebi dopolniti.

13. Sprejeti ukrepe za izboljSanje informacijske pismenosti Studentov v okviru izvajanja Studijskih
programov in z usposabljanjem uporabnikov knjiznic.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Izvajanje investicij in vzdrzevalnih del ter nabave opreme po predvidenih nacrtih; zagotoviti pogoje za
izvajanje prenovljenih programov Studija in raziskovalnega dela.

Zagotoviti dodatne prostore in opremo za delovanje knjiznic ¢lanic in UL (zlasti NUK2).

Navodila za pripravo poro€il o kakovosti Clanic in podatke po kazalcih posredovati ¢lanicam
pravo¢asno; pripraviti delavnice za pripravljavce.

Prouciti uporabo in smotrnost vseh kazalcev kakovosti in zbiranja drugih podatkov za razli¢na porocila.

Za pripravo porocila o kakovosti zaprositi konec leta odgovorne organe (komisije) in strokovne sluzbe
Univerze za kratko oceno uresnicevanja strateskih ciljev in akcijskega nacrta ter predloge za izboljSave.

Oceniti izvajanje pravil o pripravi programa dela, finanénega nacrta in poslovnega porocila na ravni
¢lanic in Univerze z vidika povezanosti s pripravo porocil o kakovosti.

Oceniti izvajanje pravil o sistemu kakovosti UL na ravni ¢lanic in Univerze ter pripraviti morebitne
spremembe.

Oceniti pripravo in uporabo kazalcev kakovosti in drugih podatkov, priprava predloga (v okviru
rektorske konference) za racionalizacijo zbiranja podatkov tudi na drzavni ravni

Zagotoviti primerno organiziranost in okrepitev sluzb za kakovost na ravni UL in C¢lanic.
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februar 2009. Komisija za akreditacijo in ocenjevanje kvalitete, dekan, prof.dr. Radovan
Stanislav Pejovnik

Fakulteta za matematiko in fiziko: Porocilo o kakovosti za leto 2008 FMF. Lj., marec 2008
Komisija za kakovost, predsednik prof.dr. Bostjan Golob, dekan, prof.dr. Franc Forstneri¢

Fakulteta za pomorstvo in promet: PoroCilo o spremljanju in zagotavljanju kakovosti 2008. FPP,
Portoroz, 2009. Komisija za kakovost, predsednik doc.dr. I1ztok Ostan, dekanja doc.dr. Elen
Twrdy.
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Sre€o Dragos$, dekan. doc.dr. Bogdan LeSnik.
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Fakulteta za strojnistvo: Porocilo o kakovosti dela za leto 2008. FS, Lj., marec 2009
Komisija za kakovost, predsednik izr. prof. dr. Mirko Sokovi¢, dekan, prof.dr. Joze Duhovnik
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